SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Téama selvitys Metsd Groupin hallinto- ja
ohjausjirjestelmistd on annettu erillisena ker-
tomuksena ja se on julkaistu samanaikaisesti
Metsi Groupin tilinpaatoksen ja hallituksen
toimintakertomuksen kanssa.

Metsiliitto Osuuskunta on suomalainen
osuuskunta ja Metsia Groupin emoyritys.
Metsiliitto Osuuskuntaan viitataan tissi selvi-
tyksessi niissd kohdin, kun asiaa kisitelliin
ainoastaan emoyhtién nikokulmasta. Metsi
Groupiin kuuluvien yritysten paitoksenteossa
ja hallinnossa noudatetaan osuuskuntalakia,
osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalakia,
osuuskunnan saintojd, hallintoelinten hyvik-
symid tyojarjestyksia sekd Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksen ja johtoryhmin
hyviksymia politiikkoja ja toimintaohjeita.
Metsiliitto Osuuskunnan siinnot ovat koko-
naisuudessaan saatavilla Metsi Groupin
verkkosivuilla kohdassa "Metsi Groupin
hallinnointiperiaatteet”

Arvopaperimarkkinayhdistys ry antoi
15.6.2010 uuden listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjirjestelmid koskevan suosituksen
(www.cgfinland.fi). Timd Metsi Groupin hal-
linnointi- ja ohjausjirjestelmai kuvaava selvi-
tys noudattaa rakenteellisesti ja sisalloltdin
kyseistd suositusta. Metsi Groupin emoyhtio
Metsiliitto Osuuskunta ottaa kuitenkin huo-
mioon osuustoiminnallisen yritysmuodon eri-
tyispiirteet ja ilmoittaa poikkeamat suosituk-
sesta sekd niiden perustelut. Keskuskauppa-
kamarin tammikuussa 2006 julkaiseman
kannanoton mukaan omistuspohjaltaan laajo-
jen, toiminnan laajuudelta huomattavien tai
alueellisesti taikka valtakunnallisesti merkitti-
vien yhteisojen tulisi noudattaa listayhtioille
annettua suositusta silti osin kuin se on niiden
erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista
comply or explain -periaatteen mukaisesti eli
siten, ettd poikkeaminen ja poikkeamisen syy
on ilmoitettava.

Metsa Group laatii tilinpaatoksensi ja
osavuosikatsauksensa kansainvilisten tilin-
paatosperiaatteiden, International Financial
Reporting Standards (IFRS), mukaisesti.
Tilinpaatosasiakirjat julkaistaan suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi.

Metsa Groupin paikontori sijaitsee
Espoossa, Suomessa. Emoyritys Metsiliitto
Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.

KESKEISET HALLINTOELIMET

Metsiliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat
edustajisto, hallintoneuvosto, hallitus ja toimi-
tusjohtaja. Paitoksenteossa hallintoelimid
avustaa ja niiden paitoksentekoa valmistelee
erikseen tissd selvityksessa myohemmin mai-
nitut toimielimet. Metsliitto Osuuskunnan
toimitusjohtaja toimii tilld hetkelld Metsd
Groupin pidjohtajana. Toimitusjohtajaan
viitataan jatkossa sanalla padjohtaja.

EDUSTAJISTO

Edustajisto kiytraa Metsiliitto Osuuskunnassa

jasenille kuuluvaa ylintd paitintivaltaa niissd

asioissa, jotka sille lain ja siint6jen mukaan
on mairitty. Edustajisto korvaa Metsiliitto

Osuuskunnassa osuuskunnan kokouksen.

Edustajiston kokouksessa kisitelldin osuus-

kuntalaissa ja Metsiliitto Osuuskunnan saan-

ndissd madrityt asiat sckd muut kokouskut-
sussa mainitut asiat. Edustajiston keskeisimpia
tehtivid ovat:

o paittad tilinpdacoksen hyviksymisestd,

e piittad voitonjaosta jisenille,

e paittid hallintoneuvoston, hallituksen ja
toimitusjohtajan/paijohtajan vastuuvapau-
den myontimisesta,

o valita hallintoneuvoston jasenet ja tilintar-
kastajat sekd padtrad heidin palkkioistaan.

Edustajistoon voidaan valita tiysivaltainen
Metsiliitto Osuuskunnan jisen tai hinen avio-
puolisonsa. Edustajistovaali toimitetaan joka
neljds vuosi postidanestykselli tai tietoliikenne-
yhteyden tai muun teknisen apuvilineen
avulla. Jokaisella jasenelld on yksi ddni. Vaali
toimitetaan vaalipiireittdin siten, ettd kustakin
vaalipiiristd valitaan niin monta edustajaa,
kuin kyseisen vaalipiirin vaaliluetteloon on
kirjattu vaalivuoden tammikuun 1. paivina
alkavin 2300-luvuin laskettuna dinioikeutet-
tuja Metsaliitto Osuuskunnan jisenid. Vaali-
piirit vahvistaa hallintoneuvosto, ja ne méiriy-
tyvit lihtokohtaisesti Metsliitto Osuuskunnan
piiriorganisaatioiden mukaan. Metsi Groupin
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mukaan ole vaalikelpoinen.

Edustajisto kokoontuu sdintéjen mukai-
sesti kerran vuodessa keviilld. Edustajisto,
hallintoneuvosto tai hallitus voi paittaa yli-
miiriisen kokouksen pitimisestd. Ylimadrii-
nen kokous on myds jirjestettavi, mikali
vahintiin kymmenesosa jasenistd sitd vaatii.
Edustajiston kutsuu koolle hallintoneuvoston
puheenjohtaja viimeistaan seitsemin paivaa
ennen kokousta kirjallisella, jokaiselle edusta-
jiston jasenelle lihetettivilld kokouskutsulla,
jossa on mainittava kokouksessa kasiteltavit
asiat.

Kullakin edustajalla on kokouksessa yksi
ddni. Metsiliitto Osuuskunnan saintojen
muuttaminen edellyttid, ettd muutosehdo-
tusta kannattaa vihintdin 2/3 edustajiston
kokoukseen osallistuvista jisenisti. Kokous-
edustajien lisiksi edustajiston kokouksessa
ovat lasnid hallituksen puheenjohtaja seki
paasaantoisesti hallituksen ja hallintoneuvos-
ton jasenet. Heidin lisikseen varsinaisessa
kokouksessa ovat lisnd myos tilintarkastajat.

Edustajiston kokoonpano on esitetty vuo-
sikertomuksen sivulla 126.

PIIRITOIMIKUNNAT

Metsiliitto Osuuskunnan saintdjen mukai-
sesti kussakin hankintapiirissd toimii piiritoi-
mikunta. Piiritoimikuntaan kuuluvat piirin
alueelta valitut edustajiston, hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jasenet sekid edustajiston
vaalissa valitsematta jidneista chdokkaista
henkildkohtaisen ddnimaarin mukaisessa jir-
jestyksessa kaksi kertaa niin monta kuin piirin
alueelta on valittu edustajia, aina kuitenkin
vihintain viisi. Hallintoneuvoston vahvista-
missa ohjesaannoissd maaritellan piiritoimi-
kunnan tehtavit. Ohjesiannon mukaan piiri-
toimikunnan pédtehtivini on edista toimin-
nallaan jisenten ja kyseisen Metsiliitto
Osuuskunnan hankintapiirin vilistd yhteyden-
pitoa ja vuorovaikutusta.

HALLINTONEUVOSTO

Metsiliitto Osuuskunnan saannoissi on
madritelty hallintoneuvoston olevan osa
Metsiliitto Osuuskunnan hallintomallia.
Tilld on haluttu turvata riittdvin omistaja-



ohjauksen toteutuminen seka jisenten sitout-

taminen osuuskunnan pditoksentekoon. Stra-

tegiset ja muut laajakantoiset paitokset kuulu-
vat Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen
toimivaltaan ja operatiivisesta johtamisesta
vastaa toimiva johto.

Hallintoneuvoston tehtivit on mairitelty
Metsiliitto Osuuskunnan siinnéissi. Hallin-
toneuvoston perustehtivina on valvoa, ettd
osuuskuntaa hoidetaan saantojen sekd edusta-
jiston ja hallintoneuvoston piitdsten mukai-
sesti. Tamin lisiksi hallintoneuvosto
o valitsee ja vapauttaa tehtivistaan Metsiliitto

Osuuskunnan hallituksen jasenet ja padttaa

heidin palkkioistaan,

o valitsee toimitusjohtajan, joka toimii myos
padjohtajana, ellei hallintoneuvosto toisin
paata,

e antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa
ja periaattecllisesti tirkeissd asioissa,

o tarkastaa tilinpditoksen ja antaa edustajis-
tolle ehdotuksen ylijidman kaytosta.

Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerrallaan
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seki kutsuu sihteerin. Hallintoneu-
vosto kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
niin usein kuin asiat vaativat tai hallitus siti
esittad. Hallintoneuvosto on paitosvaltainen,
kun lasni on yli puolet jisenista. Padtokseksi
tulee se mielipide, jota enemmistd on kannat-
tanut. Adnten mennessi tasan ratkaisee
puheenjohtajan dni ja vaaleissa arpa.
Hallintoneuvostoon kuuluu vihintiin kak-
sikymmenti (20) ja enintiin kolmekymmenti
(30) edustajiston Metsiliitto Osuuskunnan
jasenistd valitsemaa henkilod. Metsiliitto
Osuuskunnan henkil6sto voi valita hallinto-
neuvostoon enintiin viisi (5) jisenti. Lisiksi
edustajisto voi hallintoneuvoston esityksestd
valita hallintoneuvostoon enintiin kolme (3)
asiantuntijajisentd. Hallintoneuvoston jise-
nen toimikausi alkaa hinet valinneen varsinai-
sen edustajiston kokouksen jilkeen ja kestai
kolmen (3) vuoden kuluttua pidettiviin var-
sinaiseen edustajiston kokoukseen. Kolmen
vuoden toimikaudella on haluttu turvata pai-
toksenteon jatkuvuutta. Hallintoneuvoston
jisenen tdytettyd 65 vuotta hinen toimikau-
tensa kuitenkin pddttyy seuraavana vuonna

pidettivain varsinaiseen edustajiston kokouk-
seen. Hallintoneuvoston jisenii valittaessa
pyritdin sithen, ettd hallintoneuvostossa olisi
valtakunnallisesti kattava edustus kaikilta
alueilta. Hallituksen jisen ei saa kuulua hallin-
tONeuvostoon.

Hallintoneuvoston kokoonpano on esi-
tetty vuosikertomuksen sivulla 127.

HALLINTONEUVOSTON NIMITYSTOIMIKUNTA
Hallituksen jisenten vaalia valmistelee erityi-
nen hallintoneuvoston jisenistd valittu nimi-
tystoimikunta erillisen sille vahvistetun tyo-
jarjestyksen mukaisesti. Lisiksi nimitystoimi-
kunta tekee chdotuksen hallituksen jisenten
palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan kuuluu
kuusi (6) hallintoneuvoston jisenti seki hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja. Vaalitoimikunnan puheenjohtajana
toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
4.5.2011 nimitystoimikuntaan seuraavat hen-
kilote: Ilkka Juusela, Esko Kinnunen, Timo
Kissi, Hannu Lassila, Timo Nikula ja Erkki
Vainionpai. Lisiksi toimikuntaan kuuluvat
asemansa puolesta hallintoneuvoston puheen-
johtaja Hannu Jarvinen ja varapuheenjohtaja
Juha Paajanen.

TIEDOT HALLINTONEUVOSTON KOKOUKSISTA
EDELLISELLA TILIKAUDELLA

Vuonna 2011 hallintoneuvostossa oli 34
jasentd, joista nelji (4) oli eri henkiléstéryh-
mien valitsemia henkiloston edustajia. Asian-
tuntijajasenid ei hallintoneuvostossa vuonna
2011 ollut. Hallintoneuvosto kokoontui nelja
(4) kertaa, ja jisenten osallistumisprosentti oli
93 prosenttia.

HALLITUS

Hallituksen tehtivini on Metsiliitto Osuus-
kunnan saantojen ja lainsiddinnon mukaisesti
huolehtia Metsliitto Osuuskunnan ja Metsi
Groupin toiminnan ja hallinnon asianmukai-
sesta jarjestimisestd. Hallitus on laatinut toi-
mintaansa varten tyojirjestyksen, jossa on
madritelty tarkemmin hallituksen pitoksen-
teossa noudatettavat toimintaperiaatteet.
Tyojarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla
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Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa
"Metsd Groupin hallinnointiperiaatteet”
Hallituksen tehtivini on muun muassa:

o vahvistaa toimitusjohtajan/péijohtajan
tehtdvit ja valvoa, ettd timd/namai hoitaa/
hoitavat osuuskunnan juoksevaa hallintoa
hallituksen ohjeiden ja médriysten
mukaisesti,

o valita ja crottaa toimitusjohtajan ja mah-
dollisesti valitun padjohtajan vélittdmina
alaisina olevat johtajat

e piddttdd osuusmaksun perimistavasta seki
lisiosuusmaksujen antamisesta ja niiden
chdoista,

o vahvistaa osuuskunnan ja konsernin strate-
gia ja vuosittainen budjetti sekd valvoa nii-
den noudattamista,

o allekirjoittaa ja esittad tilinpaatos seka
konsernitilinpditds hallintoneuvoston
tarkastettavaksi,

e valmistella hallintoneuvostossa piitettivit
asiat,

e paittdi liiketoimintojen myynneisti,
ostoista, lopettamisista ja uusien aloittami-
sista seki sulautumisista,

e pidtead palkitsemisvaliokunnan esityksestd
toimitusjohtajan/paijohtajan ja muun
ylemmin johdon palkoista ja muista
eduista,

e paittdd muutoinkin asioista, jotka, ottacn
huomioon osuuskunnan toiminnan laajuus
ja laatu, ovat epitavallisia ja laajakantoisia.

Hallitus valitsee vuodeksi kerrallaan keskuu-
destaan puheenjohtajan. Varapuheenjohtajana
toimii Metsaliitto Osuuskunnan sdintéjen
mukaan pddjohtaja. Suosituksen mukaan toi-
mitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
puheenjohtajaksi. Suosituksesta poikkeami-
nen on kuitenkin perusteltavissa Metsiliitto
Osuuskunnassa valitulla osuuskunnallisella
hallintomallilla. Hallitus kokoontuu puheen-
johtajan kutsusta niin usein kuin asiat vaativat.
Hallituksen kokoukset valmistelee padjohtaja.
Hallitus on piitdsvaltainen, kun lisnd on yli
puolet hallituksen jisenisti. Ainten mennessi
tasan ratkaisee puheenjohtajan 4ani. Hallituk-
sen kokouksesta laaditaan poytakirja.
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Hallitus arvioi siinnéllisesti toimintaansa
ja tyotapojaan tekemalld itsearvioinnin kerran
vuodessa.

HALLITUKSEN KOKOONPANO JA TOIMIKAUSI
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen valitsee
hallintoneuvosto. Hallituksen valinta poik-
keaa siten hallituksen valintaa koskevasta suo-
situksesta. Suosituksesta poikkeavilla toimi-
valtuussiinnoksilli on turvattu osuuskunnal-
lisen omistajaohjauksen toteutuminen seki
jasenten kattava osallistuminen Metsiliitto
Osuuskunnan piitoksentekoon.

Hallitukseen kuuluu vihintiin viisi (5) ja
enintiin kahdeksan (8) jisenti seki padjohtaja.
Hallituksen jisenistd kaikki muut paitsi paa-
johtaja ovat riippumattomia Metsi Groupista.
Hallituksen jasenen toimikausi alkaa hinet
valinneen hallintoneuvoston kokouksen jal-
keen alkavan kalenterivuoden alusta ja kestdd
kolme (3) vuotta kerrallaan. Hallituksen jise-
nen toimikausi paittyy sen kalenterivuoden
lopussa, jolloin hin tayttid 65 vuotta. Halli-
tuksen jasenen toimikausi poikkeaa suosituk-
sen mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta.
Osuuskunnan omistajat eivit kuitenkaan ole
nihneet tarvetta toimikauden lyhentimiselle,
koska kolmen vuoden kausi on nihty tarpeel-
liscksi padtoksenteon jatkuvuuden turvaami-
seksi. Viime vuosina hallituksen kokoon-
panoon ja sen jisenten osaamisen monipuoli—
suuteen on keskitetty erityistd huomiota
hallintoneuvoston nimitystoimikunnan toi-
mesta.

Vuonna 2011 hallituksen puheenjohtajana
on toiminut Martti Asunta, varapuheenjohta-
jana Kari Jordan seka jasenind Mikael
Aminoff, Eino Halonen, Arto Hiltunen, Saini
Jadskeldinen, Juha Parpala, Timo Saukkonen
ja Antti Tukeva.

Hallituksen jisenten ansioluettelot ja hei-
didn omistuksensa Metsi Groupissa on esitetty
vuosikertomuksen sivuilla 128-129.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen tehtivien tehokkaan hoidon var-
mistamiseksi Metsiliitto Osuuskunnan halli-
tuksella on tarkastusvaliokunta ja palkitsemis-
valiokunta. Valiokunnilla ei ole itsendista paa-
tosvaltaa, vaan hallitus tekee pddtokset asioista

valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus
valitsee valiokuntien jisenet keskuudestaan.

TARKASTUSVALIOKUNTA

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille
kuuluvan valvontatehtivin hoitamisessa.
Tissa tehtavissi valiokunta arvioi ja valvoo
taloudellista raportointia, tilintarkastusta,
sisdistd tarkastusta ja riskienhallintaa koskevia
asioita erillisen sille vahvistetun tydjarjestyk-
sen mukaisesti. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu
vihintiin kolme (3) hallituksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jasentd, jotka ovat
Metsi Groupista riippumattomia. Lisiksi pai-
johtaja osallistuu tarkastusvaliokunnan koko-
uksiin, lukuun ottamatta niité kertoja, jolloin
valiokunta haluaa kokoontua ilman toimivan
johdon lasndoloa. Tarkastusvaliokunnan tulee
saannollisesti raportoida hallitusta toiminnas-
taan ja tekemistdin havainnoista. Vuonna
2011 tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
on toiminut Arto Hiltunen ja jisenina Martti
Asunta ja Eino Halonen.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on
huolehtia hallituksen apuna siitd, ettd Metsd
Groupissa on tarkoituksenmukaiset ja kilpai-
lukykyiset palkkausjirjestelmit sekd seuraaja-
ja kehittamissuunnittelu erikseen hallituksessa
vahvistetun tydjirjestyksen mukaisesti. Tehta-
vissdin valiokunta esittelee hallituksen paatet-
tiviksi mm. toimitusjohtajan ja padjohtajan
toimisuhteen e¢hdot, ylimman johdon palk-
kausjarjestelmit sekd ylimmin johdon sopi-
musten keskeiset periaatteet. Lisaksi palkitse-
misvaliokunta esittda hallitukselle hyviksytti-
viksi vuosittaiset tavoitteet ylimmille johdolle
ja seuraa niiden toteuttamista. Edelleen valio-
kunta kisittelee ylimmin johdon palkitsemis-
jarjestelmiin liittyvar asiat ja esittelee ne pdi-
tettiviksi hallituksessa.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu kolme (3)
hallituksen vuosittain keskuudestaan valitse-
maa jisentd. Palkitsemisvaliokunnan jisenten
enemmiston on oltava Metsd Groupista riip-
pumattomia eikd Metsi Groupin toimivaan
johtoon kuuluva henkil6 voi olla valiokunnan
jasen. Palkitsemisvaliokunnan tulee sddnnélli-
sesti raportoida hallitusta toiminnastaan.
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Vuonna 2011 palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana on toiminut Martti Asunta
jajasenina Eino Halonen ja Antti Tukeva.

TIEDOT HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN
KOKOUKSISTA EDELLISELLA TILIKAUDELLA
Hallitus kokoontui vuonna 2011 15 kertaa ja
jasenten osallistumisprosentti oli 96 prosent-
tia. Tarkastusvaliokunta kokoontui nelji (4)
kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti oli
100 prosenttia. Palkitsemisvaliokunta
kokoontui nelji (4) kertaa, ja jisenten osallis-
tumisprosentti oli 83 prosenttia.

PAAJOHTAJA

Metsiliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja,
joka toimii samalla Metsa Groupin pagjohta-
jana, ellei hallintoneuvosto toisin paitd. Paa-
johtaja johtaa koko Metsa Groupin toimintaa.
Tilld hetkelld Metsd Groupin padjohtaja Kari
Jordan toimii myds Metsiliitto Osuuskunnan
toimitusjohtajana.

Pidjohtajan tehtivini on johtaa Metsi
Groupin operatiivista toimintaa lain ja sddnts-
jen sekd hallintoelinten padtosten ja ohjeiden
mukaisesti. Padjohtaja vastaa siantojen
mukaan osuuskunnan juoksevan hallinnon
jarjestimisestd ja valvoo varainhoitoa.

Pidjohtajan valitsee hallintoneuvosto ja
padjohtajasopimuksen hyviksyy hallitus. Suo-
situksesta poikkeava padjohtajan valintatapa
on perusteltavissa Metsiliitto Osuuskunnassa
valitulla osuuskunnallisella hallintomallilla.

Pidjohtajan ansioluettelo ja hinen omis-
tuksensa Metsd Groupissa on esitetty vuosi-
kertomuksen sivulla 128.

JOHTORYHMA

Metsi Groupilla on johtoryhma, jonka
puheenjohtajana toimii Metsi Groupin pai-
johtaja. Johtoryhma avustaa padjohtajaa liike-
toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistelee hallitukselle
annettavia esityksid, kuten litketoimintastrate-
gioita, budjetteja ja merkittivid investointeja.
Johtoryhmiilli ei ole lakiin tai sidntoihin
perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhmai koostuu
Metsa Groupin paijohtajasta, tytiryhtididen
toimitusjohtajista, Metsia Woodin ja Metsi-
liitto Puunhankinnan toimialajohtajista seka



konsernin talous-, strategia- ja lakiasiainjohta-
jista.

Johtoryhmi kokoontuu puheenjohtajansa
kutsusta paasaantoisesti kaksi kertaa kuukau-
dessa seki lisiksi aina tarvittaessa.

Vuonna 2011 johtoryhmin muodostivat
piidjohtaja Kari Jordan, Hannu Anttila (strate-
giajohtaja), Mikko Helander (Metsi Board
Oyj:n toimitusjohtaja), Ilkka Himili (Metsi
Fibre Oy:n toimitusjohtaja), Mika Joukio
(1.2.2012 alkaen Metsi Tissue Oyj:n toimi-
tusjohtaja), Esa Kaikkonen (lakiasiainjohtaja),
Timo Karinen (Metsi Woodin toimialajoh-
taja), Juha Mintyld (Metsiliitto Puunhankin-
nan toimialajohtaja) scki Vesa-Pekka Takala
(talousjohtaja).

Johtoryhmin jisenten ansioluettelot ja hei-
didn omistuksensa Metsi Groupissa on esitetty
vuosikertomuksen sivuilla 130-131.

SISAINEN VALVONTA, SISAINEN TARKASTUS JA
RISKIENHALLINTA
Tuloksellinen litketoiminta edellyttad, ettd
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittdvin
tehokkaasti. Metsd Groupin sisiinen valvonta
kattaa taloudellisen raportoinnin valvonnan,
sisdiset hyviksymisoikeudet, investointien
seurannan ja luotonvalvonnan. Sisdisen val-
vonnan toimivuutta arvioi puolestaan Metsd
Groupin sisdinen tarkastus. Sisiistd valvontaa
toteutetaan lipi koko organisaation. Sisdisen
valvonnan menetelmii ovat muun muassa
sisdiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
Seuraavassa on kuvattu Metsd Groupin
sisdisen valvonnan periaatteet, tavoitteet ja
vastuut seki sisdisen tarkastuksen periaatteet.
Metsa Groupin toimiva johto, riskienhallinta-
johtaja ja sisdinen tarkastus vastaavat mainit-
tujen periaatteiden laatimisesta ja hallitus nii-
den lopullisesta vahvistamisesta.

SISAISEN VALVONNAN MAARITTELY JA SEN
TAVOITTEET

Sisdinen valvonta kisittad Metsd Groupissa
taloudellisen ja muun valvonnan. Sisaista
valvontaa toteuttavat hallitus, tarkastusvalio-
kunta ja toimiva johto sekd koko muu
henkilokunta. Sisiiselli valvonnalla tarkoite-

taan sitd osaa johtamisesta, jolla pyritaan var-

mistamaan

o Metsd Groupille asetettujen paamiirien ja
tavoitteiden saavuttaminen,

e resurssien taloudellinen, tarkoituksen-
mukainen ja tehokas kiytto,

e toimintaan liittyvien riskien riittivi
hallinta,

o taloudellisen ja muun johtamisinformaa-
tion luotettavuus ja oikeellisuus,

o ulkoisen sdintelyn ja sisaisten menettely-
tapojen noudattaminen,

o asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelytapojen noudattaminen,

e toiminnan, tietojen sckd omaisuuden riit-
tivi turvaaminen seki

e riittavit ja asianmukaisesti jarjestetyt
manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmit
toiminnan tueksi

ENNALTAEHKAISEVA VALVONTA
Ennaltachkiisevi valvonta on muun muassa
Metsa Groupin arvojen, yleisten toiminta- ja
litketapaperiaatteiden sekd paamaiirien ja stra-
tegian madrittimistd. Metsd Groupin yritys-
kulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen val-
vontaan luovat yhdessa perustan koko sisai-
selle valvonnalle.

PAIVITTAINEN VALVONTA

Piivittdinen valvonta tarkoittaa piivittdisen
toiminnan ohjaukseen liittyvéi yleisvalvontaa
ja seurantaa toimintajarjestelmineen ja tyo-
ohjeineen. Esimerkkeind mainittakoon muun
muassa henkilokunnan vastuiden ja valtuuk-
sien madrittely, niin kutsuttu vaarallisten tys-
tehtivien eriyttiminen, toimenkuvat, hyviksy-
misvaltuudet ja varamiesmenettelyt.

JALKIKATEINEN VALVONTA

Jalkikiteinen valvonta tarkoittaa seuranta- ja
varmistustoimia, kuten erilaisia johdon arvi-
ointeja seka tarkistuksia, vertailuja ja todenta-
misia, joilla varmistetaan tavoitteiden saavut-
tamista ja valvotaan sovittujen toiminta- ja
kontrolliperiaatteiden noudattamista.

Z

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN
VALVONTA, LUOTONVALVONTA JA
HYVAKSYMISOIKEUDET
Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talous-
organisaatiot vastaavat taloudellisesta rapor-
toinnista. Yksikot ja litketoiminta-alueet
raportoivat taloudelliset luvut kuukausittain.
Liiketoiminta-alueiden controllerit tarkasta-
vat liiketoiminta-alueeseen kuuluvien liiketoi-
mintojen ja yksikéiden kuukausitulokset ja
raportoivat ne edelleen konsernin taloushal-
linnolle. Liiketoiminta-alueiden kannatta-
vuuskehitysti ja litketoimintariskejd sekd
-mahdollisuuksia kiyddin lapi kuukausittain
Metsa Groupin johtoryhmissi, johon osallis-
tuvat Metsd Groupin ja kunkin litketoiminta-
alueen ylin johto, seki talousjohtoryhmissi,
johon osallistuvat mm. konsernin talous- ja
rahoitusjohtajat seka kunkin liiketoiminta-
alueen talousjohtaja. Tulos raportoidaan kuu-
kausittain Metsiliitto Osuuskunnan hallituk-
selle. Liiketoiminta-alueiden tulokset rapor-
toidaan lisiksi kuukausittain niiden
emovyhtiéiden hallituksille. Metsid Groupin
Controllers’ Manualissa on kuvattu tarkoin
raportointi- ja valvontasiidnnét seka rapor-
tointiproseduuri.

Luotonvalvonnasta vastaa Metsi Groupissa
kukin liiketoiminta-alue konsernin luotonval-
vontapolitiikan ja siitd johdetun liiketoiminta-
alueen luotonvalvontapolititkan mukaisesti.
Luotonvalvontaa toteuttaa konsernin keski-
tetty luotonvalvontaorganisaatio yhdessa liike-
toiminta-alueiden johdon kanssa.

Kustannuksien, merkittavien sopimuksien
ja investointien hyviksymisoikeudet on méiri-
telty portaittain eri organisaatiotasoille halli-
tuksen vahvistaman paitoksentekojirjestyksen
mukaisesti sekd padjohtajan ja muun johdon
erikseen antamien valtuuksien mukaisesti.

Investointien hyviksynti ja seuranta hoide-
taan konsernin taloustoiminnon toimesta hal-
lituksen hyviksymin investointipolitiikan
mukaisesti. Investoinnit kisitelldin esihyvik-
synnan jalkeen liiketoiminta-alueen johtoryh-
missi vuosittaisen investointisuunnitelman
antamassa raamissa. Merkittavimmit inves-
toinnit viedain erikseen konsernin johtoryhmin
ja konsernin emoyhtion seka litketoiminta-
alueen emoyhti6n hallitusten hyviksyttaviksi.
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SISAINEN TARKASTUS

Metsi Groupin sisiinen tarkastus avustaa hal-
litusta sen valvontatehtivin hoidossa arvioi-
malla Metsd Groupin toiminnan tavoitteiden
saavuttamiscksi yllipidetyn sisdisen valvonnan
tasoa. Lisiksi sisdinen tarkastus tukee organi-
saatiota arvioimalla ja varmistamalla liiketoi-
mintaprosessien, riskienhallinnan seki johta-
mis- ja hallintojarjestelmien toimivuutta.

Sisiisen tarkastuksen keskeiseni tehtivini
on arvioida konsernin toimintojen ja yksikdi-
den sisisen valvonnan tehokkuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Sisiinen tarkastus arvioi
tehtivissdin toimintaperiaatteiden, ohjeiden
ja raportointijirjestelmien noudattamista,
omaisuuden suojaamista ja resurssien kiyton
tehokkuutta.

Sisdisen tarkastuksen yksikké toimii kon-
sernin padjohtajan ja tarkastusvaliokunnan
alaisuudessa. Sisdisen tarkastuksen toiminta-
suunnitelma laaditaan kalenterivuodeksi ker-
rallaan. Tarkastus suunnataan vuosittain
alucille, jotka kulloinkin ovat arvioidun riskin
ja konsernin tavoitteiden kannalta tirkeita.
Toimintasuunnitelman ajantasaisuus ja tarkoi-
tuksenmukaisuus kaydiin johdon kanssa lapi
puolivuosittain.

Tarkastustoiminnan kattavuus ja koordi-
nointi varmistetaan siannoélliselld yhteydenpi-
dolla ja tiedonvaihdolla muiden sisdisten var-
mistustoimintojen ja tilintarkastajien kanssa.
Sisdinen tarkastus kiyttid tarvittaessa ulkoisia
ostopalveluja tilapiiseen lisiresursointiin tai
erikoisosaamista vaativien arviointitehtivien
suorittamiseen. Ulkopuoliset palveluntarjoajat
toimivat tll6in sisiisen tarkastuksen johtajan
ohjauksessa.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjalli-
nen raportti, joka jactaan konsernin padjohta-
jalle, tarkastettavan alakonsernin ylimmille
johdolle seki tarkastettavan toiminnon tai
yksikon johdolle. Tarkastusraportit saatetaan
tiedoksi tilintarkastajille ja harkinnan mukaan
niille tahoille, jotka raportin sisallon mukaan
katsotaan aiheellisiksi. Sisiinen tarkastus laatii
tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista, mer-
kittivimmisti havainnoista seki sovituista toi-
menpiteistd. Lisiksi puolivuotisraportissa
todetaan merkittivimmit muutokset

tarkastusten toteutumisessa verrattuna toi-
mintasuunnitelmaan ja muut keskeiset sisdisen
tarkastuksen suorittamat tydt sekd mahdolli-
set resurssimuutokset. Hallitukselle laaditaan
vuosiraportti sisiisen tarkastuksen toiminnasta.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsi
Groupin normaaliin liiketoiminnan suunnit-
teluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa
piivittdistd padtoksentekoa, toiminnan seu-
rantaa ja sisiistd valvontaa, jolla edistetdin ja
varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
minen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhal-
linnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat
Metsiliitto Osuuskunnan hallituksen vahvis-
tamiin toimintaperiaatteisiin, joiden tarkoi-
tuksena on pitii riskienhallinnan kokonaisuus
selkednd, ymmairrettavind seka riictdvin kiy-
tinnonliheisend. Riskeistd ja niiden kehityk-
sestd raportoidaan saannollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Keskitetty riskienhal-
linta hoitaa mys Metsa Groupin vakuutuk-
sien koordinoinnin ja kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tun-
nistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdolli-
suudet, joilla voi olla merkitystd seki strate-
gian toteuttamiseen ettd lyhyemmille ja
pitemmille aikavilille asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseen. My0s mcrkitcévimpiin inves-
tointichdotuksiin liitetiin mukaan erillinen
riskikartoitus.

Liiketoiminta-alueet arvioivat ja seuraavat
saannollisesti riskiymparistod ja siina tapahtu-
via muutoksia osana vuosi- ja strategista suun-
nitteluaan. Tunnistetuista riskeist ja niiden
hallinnasta raportoidaan johdolle, tarkastus-
valiokunnalle ja hallitukselle vihintdin kaksi
kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin liictyy
my6s mahdollisuuksia, ja niitd voidaan hyo-
dyntai sovittujen riskilimiittien puitteissa.
Tietoisten riskinottopditdsten tulee aina
perustua muun muassa riskinkantokyvyn
ja voitto-/ tappiopotcntiaalin riittavaian
arviointiin.
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RISKIENHALLINNAN VASTUUT
Riskienhallinnan vastuut jactaan Metsa
Groupissa seuraavasti:

o Hallitus on vastuussa Metsi Groupin ris-
kienhallinnasta ja hyviksyy riskienhallinta-
politiikan.

o Tarkastusvaliokunta arvioi Metsid Groupin
riskienhallinnan riittivyyden asianmukai-
suuden ja keskeiset riskialueet ja tekee
niilti osin ehdotuksia hallitukselle.

o Pidjohtaja ja johtoryhmin jisenet ovat vas-
tuussa riskienhallintaperiaatteiden maarit-
timisesti ja kdyttoonotosta. He myds vas-
taavat siitd, etti riskit otetaan huomioon
suunnitteluprosesseissa ja ettd riskeistd
raportoidaan riittavalld ja asianmukaisella
tavalla.

o Konsernin riskienhallintajohtaja vastaa
Metsi Groupin riskienhallintaprosessin
kehittimisesti, koordinoinnista, riski-
arvioinnin toteuttamisesta ja keskeisistd
vakuutusratkaisuista.

o Liiketoiminta-alueet ja palvelutoiminnot
tunnistavat ja arvioivat omien vastuualuei-
densa olennaiset riskit suunnitteluproses-
seissaan, valmistautuvat niihin, ryheyvit
tarpeellisiin ennaltachkiseviin toimiin ja
raportoivat riskeistd sovitulla tavalla.

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Riskienhallinnan tavoitteena on:

o cdistdd ja varmistaa litketoiminnalle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamista,

e varmistaa turvallinen ja hiiriéton litke-
toiminnan jatkuvuus kaikissa olosuhteissa
seki

o optimoida Metsi Groupin kokonaisriski-
positio.

Metsa Groupin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallinta-
prosessin toteuttaminen, omaisuuden suojaa-
minen ja litketoiminnan jatkuvuuden varmis-
taminen, Metsd Groupin turvallisuus ja sen
jatkuva kehittaminen sekd kriisinhallinta,
jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskien-
hallintapolitiikan ja -periaatteiden mukaisesti
riittivi riskiarviointi on osa taloudellisesti tai



muutoin merkittivien hankkeiden esiselvitys-
ja toteutusvaiheita.

RISKIENHALLINNAN TEHTAVANA ON

o varmistaa, ctti kaikkia henkilostoon, asiak-
kaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen, tictopaa-
omaan, julkisuuskuvaan, yhteiskuntavas-
tuuseen ja toimintakykyyn vaikuttavia tun-
nistettuja riskejd hallitaan lain vaatimalla
tavalla ja parhaiden tictojen seka taloudel-
listen seikkojen perusteella,

o varmistaa Metsi Groupille asetettujen paa-
mairien saavuttaminen,

o tiyttdd sidosryhmien odotukset,

e suojata omaisuutta ja varmistaa liike-
toiminnan hiiriéton jatkuvuus,

e optimoida voitto- ja tappiomahdollisuu-
den suhde seka

e varmistaa Metsi Groupin kokonaisriski-
position hallinta ja kokonaisriskienmini-
mointi.

Metsi Groupin tiedossa olevat merkittdvimmit
riskit ja epavarmuustekijit on kuvattu halli-
tuksen toimintakertomuksessa.

SISAPIIRIHALLINTO

Metsi Groupissa noudatetaan sisipiiriasioissa
arvopaperimarkkinalainsiidintod seka tytar-
yhti6é Metsa Board Oyj:n sisdpiiriohjetta, joka
on laadittu Finanssivalvonnan standardien ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n (Helsingin
porssi) laatimien ohjeiden mukaan. Metsi
Group edellyttdi jokaisen tyontekijinsi toi-
mivan sispiirisidnnosten mukaisesti. Metsd
Groupin lakisaiteisen sisapiirin yllapidosta ja
hallinnoinnista vastaa kunkin konserniyhtion
hallituksen sihteeri. Metsi Group suosittelee
vain pitkdaikaisten sijoitusten tekemistd ja
hankintaohjelmien kiyttod. Metsi Boardin
julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat Metsi-
liitto Osuuskunnan hallituksen jisenet, paa-
johtaja seka tilintarkastajat. Metsd Boardin
yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat
konsernin johtoryhmin jisenet seki sellaiset
henkilée, jotka on nimitetty Metsi Groupin
juridisiin, taloudellisiin seki viestinti- ja sijoit-
tajasuhdetehtaviin ja jotka siten saavat

saannollisesti sisdpiiritictoa Metsd Boardia
koskien.

TILINTARKASTUS

Metsiliitto Osuuskunnan siintojen mukaan
Metsiliitto Osuuskunnalla on yksi tilintarkas-
taja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyviksymi tilintarkastusyhteisd. Edustajisto
valitsee tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
vuoden tilejd, ja timén tehtiva paittyy seuraa-
van varsinaisen edustajiston kokouksen pait-
tyessd. Tilintarkastajan tehtdvina on tarkastaa
konsernin ja emoyhtion tilinpditds ja kirjan-
pito sekd emoyhtién hallinto. Tilintarkastaja
antaa Metsaliitto Osuuskunnan jasenille lain
edellyttiman tilintarkastuskertomuksen vuo-
sitilinpaatoksen yhteydessi sekd raportoi sdin-
noéllisesti havainnoistaan hallitukselle ja Metsa
Groupin johdolle.

Keviin 2011 varsinainen edustajiston
kokouksen paitoksen mukaisesti Metsiliitto
Osuuskunnan tilintarkastajana tilikauden
2011 osalta toimii KHT-yhteis6 Pricewater-
houseCoopers Oy pidvastuullisena tilintar-
kastajana Johan Kronberg, KHT. Metsa
Groupiin kuuluvat yhtiét ovat maksaneet
tilintarkastuspalkkioita vuonna 2011 yhteensi
2,1 miljoonaa euroa. Tilintarkastukseen liitty-
mittdmistd palveluista on maksettu yhteensi
1,2 miljoonaa euroa.
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METSALITTO OSUUSKUNNAN EDUSTAJISTO

Metsiliitto Osuuskunnan jasenet valitsevat keskuudestaan edustajiston joka neljis vuosi postidinestykselld. Edustajisto on korkein paittava elin.

AIKKINEN ILMARI Maanviljelija Mynamaki NIEMELA HENRY Maanviljelija Lapua
ALATALO MATTI Maanviljelija Soini NYLUND MATS Maanviljelija Pedersore
EEVATOIVO Maanviljelija Kauhajoki NYYSSONEN OLLI-PEKKA Autonkuljettaja Pielavesi
HAUKILAHTI TAPANI Maanviljelija Veteli PEKONEN KARI Maaseutuyrittaja Parikkala
HAPPOLA HEIKKI Maanviljelija Orimattila PURHONEN PETRI Maanviljelija Enonkoski
IDSTROM EERO Maanviljelija Kiuruvesi PYYKKONEN RAUNO Metséatalousteknikko Suomussalmi
ISOMUOTIA HARRI Maanviljelija, metsanhoitaja Hémeenkyro RAININKO TUOMO Maa- ja metsatalousyrittaja Jamijarvi
JUUTILAINEN JUKKA Maa- ja metséatalousyrittaja Juva RAITALA JUHA Maanviljelija Loimaa
JUVONEN MATTI Elakelainen Joensuu RAUTIOLAANTTI Maanviljelija Oulainen
KALLUNKI HEIKKI Fysioterapeutti Kuusamo RYYMIN JAAKKO Maanviljelija lisalmi
KANANEN JUSSI Maanviljelija, Agrologi Viitasaari RASANEN TAUNO Yrittaja Tuusniemi
KANGAS ERKKI Maatalousyrittaja Harjavalta SAVOLAINEN JYRKI Maanviljelija Laukaa
KESKINEN SAKARI Maanviljelija Mantta SIPOLAATSO Maanviljelija Oulu
KESKISARJA HANNU Maanviljelija Nivala SIRVIO ANTTI Maatilayrittaja Kemijérvi
KIVENMAKI ARI Agrologi, maanviljelija Kuortane SNELLMAN VELI Metsanhoitaja Helsinki
KIVIRANTA ESKO Maanviljelija, varatuomari Sauvo STORSJO BO Maanviljelija Kristiinankaupunki
KOSKINEN JAAKKO Maanviljelija Hamina TIENHAARA ASKO Maanviljelija Alajarvi
KUISMA JAAKKO Agrologi Urjala TOLVANEN MATTI Maanviljelija, metsateknikko Varkaus
KUIVALAINEN KYOSTI Maaseutuyrittaja Lieksa TUOMINEN PASI Maaseutupaallikko, maanviljelija Eura
LAINEENOJA JARI Agronomi, maanviljelija Huittinen TUPPIVELI-MATTI Maanviljelija, yrittaja Laihia
LAITINEN PIRKKO Agrologi Utajarvi TURTIAINEN MATTI Toimittaja, maanviljelija Kerimaki
LAMMINSALO ASKO Maaseutuyrittaja Raakkyla UOTILAKIRSI Metséatalousyrittaja Helsinki
LAUTTIAPETRI Maanviljelija Hameenlinna UUSITALO ILKKA Maanviljelija Salo
LEVANEN PERTTI Vanhempi konstaapeli Pieksamaki VAPANIEMI JUKKA-PEKKA Metséapalveluyrittaja Nurmijarvi
LUNTTILA TOMMI Maa- ja metsatalousyrittaja Aanekoski WASBERG JOHAN Metséatalousinsingori Mustasaari
LYOMIO MATTI Agrologi Mantyharju WASSTROM ANDERS Maatalousyrittaja Raasepori
LANGGARD THOMAS Maanviljelija Maalahti VUORELA ERKKI Maaseutupaallikko Salla
MORRITIINA Metsatalousyrittaja Virrat VUORENMAA HEINO Metsatalousyrittaja Haapavesi
MURTO PENTTI Agrologi Tampere VAANANEN MARTTI Maanviljelija Siilinjarvi
MAKINEN PIRJO Metsatalousyrittaja Petajavesi YLITALO MARTTI Maanviljelija li
NEVAVUORI JARI Kehityspaallikko, maanviljelija Uusikaupunki YLA-OUTINEN PAIVI Maanviljelija Lappeenranta
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METSALITTO OSUUSKUNNAN HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtivini on valvoa, ettd Metsiliitto Osuuskuntaa hoidetaan sen sidntdjen, hallintoneuvoston paitosten ja konsernin edun

mukaisesti. Se my6s valvoo edustajiston padtosten tiytintdon panemista ja valitsee osuuskunnan hallituksen.

PUHEENJOHTAJA

HANNU JARVINEN Agronomi Janakkala

VARAPUHEENJOHTAJA

JUHA PAAJANEN Maanviljelija Punkaharju

JASENET

BJORKENHEIM JOHAN Maanviljelija Isokyro LINDQVIST HANS-ERIK Metsanhoitaja, kaupunginjohtaja Narpio
EKMAN EERO Maaseutusihteeri Paimio LINNARANTA JUSSI Agronomi Kuopio
HATVATEUVO Metséatalousyrittaja Kajaani MIKKOLA ANTTI-JUSSI Maanviljelija Palkane
HIRVONEN VILLE Agrologi Raakkyla NIKULA TIMO Agrologi Laitila
HONGISTO ARTO Maanvilielija Liminka PALOJARVIMARTTI Maanviljelija Vihti
ISOTALO ANTTI Maanviljelija Kauhava RUUTH MAURI Agrologi Mikkeli
JUNTTILARISTO Toiminnanjohtaja Kemijarvi SIPONEN AHTI TAPANI Pankinjohtaja Kiuruvesi
JUUSELA ILKKA Talousneuvos Sastamala STORE OLAV Maanviljelija Kokkola
JAARNIANTTI Maanviljelija Simo TOLONEN MIKKO Maanviljelija Suomussalmi
KILPINEN AARRE Diplomi-insin6ori, ekonomi Helsinki VAINIONPAA ERKKI Maanviljelija Toysa
KINNUNEN ESKO Maanviljelija Pieksamaki VANHATALO JUKKA Maanviljelija Siikainen
KULMALA AIRI Hankekoordinaattori, maanv. Nousiainen AlJO MATTI Metsatalousinsinoori Ikaalinen
KUUTTIPETRI Maanviljelija Kouvola HEINOLA SEIJA Paaluottamusmies Raasepori
KASSITIMO Agrologi Uurainen KESKINEN MATTI Ostoesimies Nastola
LAPPALAINEN JUKKA Maanviljelija Pielavesi KOLJONEN TIMO Jarjestelmaasiantuntija Helsinki
LASSILAHANNU Maanviljelija Veteli NURMI MIKKO Projekti-insindori Oripaa
HENKILOSTON EDUSTAJAT

SEIJAHEINOLA Paaluottamusmies Lohja

MATTI KESKINEN Ostoesimies Nastola

TIMO KOLJONEN Jarjestelmaasiantuntija Espoo

MIKKO NURMI Projekti-insindori Kyroé
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METSALIITTO OSUUSKUNNAN HALLITUS 31.3.2012

MARTTIASUNTA

s. 1955
Metsénhoitaja, metsineuvos

Hallituksen jasen vuodesta 2005

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2008
Huoncistokeskus Oy, roimistonjohtaja (2003-2005)
Kurun kunta, /)7'q/(‘/«l//hm///}('k:} (2001-2003)
Kiinteisttoimisto Martti Asunta LKV, yrizziji
(1995-)
Suomen Yhdyspankki, pankinjohtaja (1993-1995)
Tampereen Alues
(1988-1993)
Pohjois-Himeen Metsinhoitoyhdistysten Liitto,
kenttipidillikko, toiminnanjohtaja (1982-1988) 4

wopankki (SSP), alucjohtaja

Metsi Board Oyj, hallituksen varapubeenjohtaja
(2008-)
Metsi Fibre Oy, hallituksen jisen (2008-)
Metsi Tissue Oyj, hallituksen jisen (2008-)
Pellervo-Seura ry, hallituksen jisen (2008-),
hallituksen pubeenjohtaja (2010-)
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: 45 746 enroa
Osakesijoitukset
Metsi Board Oyj:ssi:
34207 (B-osake)

MIKAEL AMINOFF
s. 1951

Metsinhoitaja

Hallituksen jisen vuodesta 2008
Eteldinen metsireviiri, hallituksen /7/.//71'1’;/////71A1/11
(2000-2007)

Rannikon metsinomistajaliitto, puheenjohtaja
(2004-2007)

Maa- ja metsitalousyrittija (1992-)
Linsi-Uudenmaan metsireviiri,
toiminnanjohtaja (1980-1997)

Metsi Board Oyj, hallituksen jisen (2010-)
Suomen Metsikeskuksen Rannikon
aluencuvosto, jisen (2010-)

Osuussijoitukset Metsiliitto

Osuuskunnassa: 42 226 euroa

Osakesijoitukset Metsi Board Oyj:ssi:

30 149 (B-osake)
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KARI JORDAN
5. 1956

Ekonomi, vuorineuvos
Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja vuodesta 2005

Metsi Group, pidjohtaja (2006-)
Metsiliitto Osuuskunta, zoimitusjobtaja (2004-)

Keskuskauppakamari, hallituksen pubeenjobtaja (2012-)

Elinkeinoelimin keskusliitto (EK), hallituksen jisen
(2005-), varapuheenjohtaja (2009-2011)
Metsiteollisuus ry, hallituksen ja hallituksen

/)‘u:uz//'w(’/z;/;y‘z;z /)/1/'1’1’?{/////&{/‘] (2009-2011),
hallituksen varapubeenjohtaja ja hallituksen
tyovaliokunnan jisen (2005-2009),
hallituksen jisen (2012-)

Metsi Board Oyj, hallituksen pubeenjohtaja
(2005-)

Metsi Tissue Oyj, hallituksen pubeenjohtaja
(2004-)

Metsi Fibre Oy, hallituksen jisen (2004-),
pubeenjohtaja (2006-)

Uscita luottamustoimia siitioi

yhdi

Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:

dse

sissd

520 euroa

Osakesijoitukset Metsi Board Oysj:ssi:

Suora omistus 12 225 (B-osake), vilillinen omistus
Metsiliitto Management Oy:n kautta 1 763 867
(B-osake), ks. palkka- ja palkkioselvityss. 124

EINO HALONEN
s. 1949

Ekonomi, rahoitusneuvos

Hallituksen jasen vuodesta 2006
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi,
toimitusjohtaja (2000-2007)
Henkivakuutusosakeyhtio Pohjola, roimitusjohraja
(1998-1999)
Merita Nordbanken, varatoimitusjohtaja,
J//z(‘/)J;’/A’/;z»/u/r/‘g/‘l (1998)
Merita Pankki Oy, johzaja, johtokunnan
jasen (1996-1997)
Kansallis-Osake-Pankki (1971-1995)
Cramo Oyj, hallituksen
varapuheenjohtaja (2003-)
YIT, hallituksen jisen (2000-2012),
tarkastusvaliokunnan pubeenjohtaja
(2004-2012) seki nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jisen
(2008-2012)

Osuussijoitukset Metsiliitto

Osuuskunnassa: 2 738 enroa
Osakesijoitukset Metsi Board
Oyj:

a: Ei omistusta




ARTO HILTUNEN

5. 1958
Ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, pidjohiaja ja
hallituksen pubeenjohtaja (2007-2009)

Helsingin Osuuskauppa Elanto, roimitusjohtaja
(2004-2007), hallituksen pubeenjohtaja (2005-2007)

OLl. Elanto, fuusiopidtiksen jilkeen, toimitusjohtaja (2003)
Helsingin Osuuskauppa HOK, roimitusjohtaja, hallituksen
pubeenjobtaja (1998-2003)

Veho Group Oy AB, hallituksen jisen (2011-)

Talent Partners Oy, hallituksen jisen (2010-)

Metsi Tissue Oyj, hallituksen jisen (2010-)
SRV-Yhtist Oyj, hallituksen jisen (2010-)
Itella Oyj, hallituksen jisen (2010-),
pubeenjobtaja (2011-)

Jenny ja Antti Wihurin rahasto,
hallituksen jisen (2010-)
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: 1 040 enroa
Osakesijoitukset
Metsi Board Oyj:ssi: 400 (A-osake)

s. 1967

TIMO SAUKKONEN

Maa- ja metsitaloustieteiden
maisteri, metsinhoitaja

Hallituksen jasen vuodesta 2007
_ Maanviljeliji (1992-)
"'T ( Pellervo-Seurary, valtunskunnan jisen
(2008-)
Simpeleen Osuuspankki,
//1z///;mm(‘/11‘/;:/(/;1_/‘z.w1 (2000-)
Metsiliitto Osuuskunnan eri
luottamustoimissa (7995-)
Osuussijoitukset Metsiliitto
Osuuskunnassa: 52 010 enroa
Osakesijoitukset Metsi Board Oyj:ssi:
3699 (B-osake)

SAINI JAASKELAINEN
5. 1959

Maa- ja metsitalousyrittdji

Hallituksen jasen vuodesta 2005

Keski-Suomen Keskussairaala, anestesiahoitaja (1986-1988),

kitils (1989-1998)
Korpilahden Osuuspankki, hallintonenvoston jisen (2008),
/h!//I‘/l/r(’\(’?l»/f(\ﬂ}l (2009-)
Vapo Oy, hallituksen jisen (2005-2009)
Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:
65010 enroa
Osakesijoitukset Metsd Board Oyj:ssi:
2678 (B-osake)

ANTTI TUKEVA
5. 1953

Agronomi

(2007-)
(1994-)
(1991-2006)
(1985-)

Luottamustoimia maa- ja

varapuheenjohtaja (2006-)
Osuussijoitukset Metsiliitto

1000 (B-osake)

Hallituksen jisen vuodesta 2009

Osuuskunta Maitosuomi, zoimitusjohtaja
Osuuskunta Normilk, zoimitusjohtaja
Osuuskunta Maitojaloste, toimitusjohtaja
Maa- ja metsitalous Kukkalan tila

elintarviketalouden organisaatioissa
Lakeuden Lihivakuutus, hallituksen

Osuuskunnassa: 12 445 euroa
Osakesijoitukset Metsd Board Oyjissi:

JUHA PARPALA
s. 1967

Agrologi

Hallituksen jasen vuodesta 2009
Maanviljelija (1994-)
Simon Turvejaloste Oy, hallituksen jisen (2011-)
Metsiliitto Osuuskunta, piiritoimikunta (1997-),
hallintonenvoston jisen (2001-2008)
Osuuskunta Pohjolan Maito, hallituksen jisen
(2006-2007)
Osuuskunta Lapin Maito, edustajiston jisen (1998-2006)
Simon metsinhoitoyhdistys, hallituksen varapubeenjohtaja
(1995-1996)
Linsi-Pohjnn mcts'énh()itoyhdistys, 1u1///(1/.\'/0717/11.\('7/
(1998-2004)
Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa: 11 928 euroa
Osakesijoitukset Metsid Board Oyjssi: / 000 (B-osake)
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MIKKO HELANDER
5. 1960

Toimitusjohtaja, Metsi Board Oyj
Diplomi-insinéori

Johtoryhmiin jisen vuodesta 2006
Metsi Board Oyj, roimitusjohtaja (2006-)
Aikaisemmin Metsi Tissue Oyj:n
t()imitusjohtajana seki erilaisissa
johtotehtivissi Valmet- ja Metso-
konserneissa
Metsi Fibre Oy, hallituksen jisen (2009-)

Osuussijoitukset Metsiliitto

Osuuskunnassa: E7 omistusta

Osakesijoitukset Metsi Board Oyj:

Ei suoraa omistusta, vélillinen omistus

Metsiliitto Management Oy:n kautta
881 933 (B-osake), ks. palkka- ja
palkkioselvitys s. 124

palkkioselvitys s. 124

KARI JORDAN
5. 1956

Pidjohtaja, Metsi Group

Ekonomi, vuorineuvos

Johtoryhmin jasen vuodesta 2005
Metsi Group, pidjohtaja (2006-)
Metsiliitto Osuuskunta, zoimitusjohtaja
(2004-)

Keskuskauppakamari, hallituksen
pubeenjobtaja (2012-)

Elinkeinoelimin keskusliitto (EK),
hallituksen jisen (2005-), varapubeenjobtaja
(2009-2011)

Metsiteollisuus ry, hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan puheenjohtaja (2009-2011),
hallituksen varapubeenjohtaja ja hallituksen
tyovaliokunnan jisen (2005-2009),
ballituksen jisen (2012-)

Metsi Board Oyj, hallituksen pubeenjohtaja
(2005-)

Metsi Tissue Oyj, hallituksen pubeenjohtaja
(2004-)

Metsi Fibre Oy, hallituksen jisen (2004-),
pubeenjobtaja (2006-)

Useita luottamustoimia siitidissi ja

yhdistyksi:
Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:
520 euroa
Osakesijoitukset Metsd Board Oyjissi:
Suora omistus 12 225 (B-osake), vilillinen
omistus Metsiliitto Management Oy:n
kautta 1 763 867 (B-osake), ks. palkka- ja

S,

(@]

(@]

ILKKA HAMALA

Toimitusjohtaja, Metsi Fibre Oy
Diplomi-insiniori

Johtoryhmin jisen vuodesta 2008

Jdsen (2008-)
Eiomistusta

Ei suoraa omistusta, vélillinen omistus
Metsiliitto Management Oy:n kautta
617 353 (B-osake), ks. /AZM’KH"/;Z
palkkioselvitys s.

HANNU ANTTILA

5. 1955

Strategiajohtaja, Metsi Group
Ekonomi

Johtoryhmin jisen vuodesta 2005
Metsi Group, strategiajohtaja (2006-)
M-real Oyj, roimitusjohtaja (2005-2006)
Metsiliitto Yheymi, finanssijohtaja
(2003-2004)

2
H Metsi Tissue Oyj, zoimitusjohtaja
. gak (1998-2003)
> Aiemmin eri johtotehtivissi Oy

Metsi-Botnia Ab:ssa (nyk. Metsi Fibre) ja
Metsi-Serla Oy:ssi (nyk. Metsi Board Oyj)
Metsi Group Financial Services Oy,
ballituksen pubeenjohtaja (2010-)
Pohjolan Voima Oy, hallituksen jisen
(2009-)

Keskinainen Henkivakuutusyhtié Tapiola,
hallintonenvoston jisen (2011-)
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jisen
(2007-)

Metsi Tissue Oyj, /h!///‘/l/r(’\(’?/»/‘VI\L'H (2004-)
Metsi Fibre Oy, hallituksen jisen (2004-)

Osuussijoitukset Metsaliitto Osuuskunna

Ei omistusta

i Fi
Metsiliitto
Management Oy:n kautta 617 353 (B-osake),
ks. palkka- ja palkkioselvitys s. 124

Osakesijoitukset Metsi Board Oyj

suoraa omistusta, vilillinen omistus

1961

Metsi Fibre Oy, /(//'7):[11/3/11/!/‘1/‘1 (2008-)
Aikaisemmin eri johtotchtivissi Oy Metsi-Botnia Ab:ssa
(nyk. Metsi Fibre)

Metsiteollisuus ry, hallituksen ja hallituksen
l};‘ri(u1/[//('/1;/;/1;/ uz;11/)1.«/74’z‘a/(}/rm/ll (2012-)
Metsiteollisuus ry, zuotantojohtotoimikunnan jisen
(2009-)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen varajisen (2009-)
Keskiniinen Elikevakuutusyhti6 Ilmarinen,
hallintonenvoston jisen (2009-)

Su()lncn Laﬂtuyhdistys r'v, 71[’1[[‘///[1’/1/"1/71711[;1
suussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:

sakesijoitukset Metsd Board Oyj:ssi:




MIKA JOUKIO
5. 1964

Toimitusjohtaja, Metsi Tissue Oyj
Diplomi-insiniori, MBA

Johtoryhmin jisen vuodesta 2012
Metsi Tissue Oyj, zoimitusjohtaja (1.2.2012-)
M-real Oyj (nyk. Metsi Board Oyj), Consumer
Packaging -liiketoiminta-alueen johtaja (2006-2012)
Uscita liiketoiminnan johtotehtiviia Metsi-Serlassa
ja M-realissa vuodesta 1990 alkaen

Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:

Ei omistusta

Osakesijoitukset Metsi Board Oyj:ssii:

34 345 (B-osake)

JUHA MANTYLA
5. 1961

Toimialajohtaja,

Metsiliitto Puunhankinta

L\J‘z(zi ja metsitaloustieteiden maisteri,
metsinhoitaja

Johtoryhmin jisen vuodesta 2008
Metsiliitto Puunhankinta, zoimialajohtaja
(2008-)

Aiemmin eri tehtivissi Metsiliitto Osuuskunnassa
Aiemmin eri tehtivissi Eteli-Pohjanmaan
metsikeskuksen ja Enso Forest Development Ltd:n
palveluksessa
Metsiteollisuus ry, metsivaliokunnan pubeenjohtaja
(2010-)
Suomen Metsisiitio, hallituksen jisen (2010-)
Thosca Holz GmbH, hallituksen jisen (2009-)
Metsi Fibre Oy, hallituksen jisen (2008-)
Finsilva Oyj, hallituksen jisen (2007-)
Kustens Skogscentral, johzokunnan jisen
(2003-)

Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:

42 413,15 euroa

Osakesijoitukset Metsd Board Oyjissi: Ei suoraa

omistusta, vilillinen omistus Metsiliitto ‘\[‘zn.z‘f\/w//m//
Oy:n kautta 440 967 (B-osake), ks. /LI/('KHI/ ja
palkkioselvityss. 124

ESA KAIKKONEN
5. 1969

Lakiasiainjohtaja, Metsi Group
Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari

Johtoryhmin jasen vuodesta 2008
Metsi Group, lakiasiainjohtaja (2003-)
Metsiliitto-konserni, Zzkimies (2000-2003)
Metsi-Serla Oy (nyk. Metsi Board Oyj), lakimies
(1998-2000)
Elinkeinoelimin keskusliitto (EK), lakivaliokunnan
jasen (2007-)

Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:

Ei omistusta

Osakesijoitukset Metsd Board Oyj:ssi: Ei suoraa

omistusta, vilillinen omistus Mersiliitto Management
Oy:n kautta 440 967 (B-osake), ks. /m/,(%uzi/‘z
palkkioselvitys s. 124

5. 1966

Talousjohtaja, Metsid Group

Kauppatieteiden maisteri

Johtoryhmin jasen vuodesta 2010
Metsi Group, talousjohtaja (2010-)
Outotec-konserni, m/fm\j/u }11/7///1‘/&/0/71“{/‘1
(_’()()(7?_7()/()),}//;///(/;j‘/r'rmzn’/lzu;/,
f()/‘}/l/‘f[[\////7f1{/117/ varamies
Outokumpu-konserni, zalousjohtaja
(2()()l—2()()(7),7/'«)/71'(/;:1‘/7»/1mr/lzw';’z (2005)
Aiemmin Outokumpu-konsernin
taloushallinnon johtotchtavissa

Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa:

Ei omistusta

Osakesijoitukset Metsi Board Oyj:ssi:

Ei suoraa omistusta, véilillinen omistus

Metsiliitto Management Oy:n kautta

440 967 (B-osake), ks. palkka- ja

palkkioselvityss. 124

TIMO KARINEN
5. 1966

Toimialajohtaja, Metsi Wood
i )/fp/ 0Mi-iNsinoori

Johtoryhmin jisen vuodesta 2011

Metsi Wood, toimialajohtaja (2011-)

Metsiliiton Puutuoteteollisuus, sahateollisunden johtaja (2010-2011),

/;z/u/!\/r/ﬁz \/;‘1143\/11{/'(//71‘41/11 (2006-2009)

Oy Metsi-Botnia Ab (nyk. Metsi Fibre), liiketoiminnan kehitysjohtaja

(2001-2006)

Aikaisemmin eri johtotehtivissi Dyneassa ja Neste Chemicalsilla
Osuussijoitukset Metsiliitto Osuuskunnassa: £i omistusta
Osakesijoitukset Metsi Board Oyj:ssi: 23 669 (B-osake)

VESA-PEKKA TAKALA
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