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HENKILOSTOPOLITHKKA

Johdanto ja tavoitteet

Metsd  Groupin  henkildstdhallinto  toimii  yhtena
kokonaisuutena ja tukee johtoa, esihenkilditd ja koko
henkilostoad tydsuhteen elinkaaren kaikilla osa-alueilla.

Pitk&janteinen resurssisuunnittelu, kilpailukykyiset
johtamis- ja palkitsemiskaytannét, suunnitelmallinen
henkiloston kehittaminen ja toimivat HR-jarjestelmat
tukevat linjajohtoa paivittain vastuullisessa
tuloksenteossa.

Henkildstohallinto vastaa Mets& Groupin henkildstdjohta-
misen menetelmistd, valineista ja asiantuntijapalveluista.
Palvelut kattavat resurssisuunnittelun, rekrytoinnin, henki-
|6ston kehittamisen, tydsuhde-, tydmarkkina-, palkkaus- ja
palkitsemisasiat sekd tydhyvinvoinnin, tybterveyshuollon
ohjauksen ja HR-analytiikan.

Soveltamisala

Tata henkilostopolitikkaa sovelletaan kaikissa Metsé
Groupiin kuuluvissa yhtidisséa ja niiden henkilostdn tulee
toiminnassaan noudattaa tdsséa kuvattuja periaatteita.

Politiikkamaaraykset

1. Arvot

Henkildstdjohtaminen perustuu konsernin arvoihin: luotet-
tavuus, uudistuminen, yhteisty® ja vastuullinen tuloksen-
teko.

2. Vastuullisuus, eettiset toimintaperiaatteet (Code
of Conduct) ja monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja mukaanottaminen

Konserniyhtididen ja niiden henkiléston edellytetdan toimi-
van vastuullisesti ja noudattavan Metsa Groupin eettisia
toimintaperiaatteita. Konsernissa noudatetaan tasa-arvo-
suunnitelmaa ja henkilostélle tarjotaan mahdollisuuksia
urakiertoon ja ty6ssé menestymiseen. Konsernissa on eril-
linen yhdenvertaisuuspolitiikka.

3. Johtaminen ja resurssisuunnittelu

Johtamista kehitetdan kannattavan kasvun tukemiseksi ar-
vojemme mukaisilla periaatteilla. Johtamista ja esihenkil6-
tyota tuetaan konsernitasoisilla avainhenkil-, johtamis- ja
esimiesvalmennuksilla.

Henkildstdsuunnittelu perustuu pitkan aikavalin tarpeisiin
ja on osa vuosisuunnittelua. Henkildstosuunnittelu kattaa
organisaatio- ja henkilostorakenteen, henkilostomaarén ja
henkiléston osaamisen. Henkilostosuunnittelun tavoit-
teena on ennakoida ulkoisia ja sisdisia resurssitarpeita,
tarjota henkildstolle kehittymismahdollisuuksia ja toteuttaa
suunnitelmallista siséista tehtévékiertoa konsernissa.

4. Rekrytointi

Sisdisissa ja ulkoisissa rekrytoinneissa noudatetaan avoi-
muutta ja sovittuja pelisdantoja ja valtuuksia. Avoimet pai-
kat pyritdan ensisijaisesti tayttamaan konsernin siséisilla
rekrytoinneilla. Monimuotoisuutta ja yhdenvertaista kohte-
lua edistetédan toteuttamalla rekrytointeja anonyymisti.

Uusien metsagroupilaisten perehdytykseen on yhtenaiset
toimintamallit ja koulutukset.

Metsa Group tekee aktiivista yhteistyota oppilaitosten ja
toimialajarjesttjen kanssa tulevaisuuden henkildstdresurs-
sien turvaamiseksi ja vahvistaakseen tydnantajaku-
vaansa.



5. Palkkaus ja palkitseminen

Metsa Groupissa noudatetaan oikeudenmukaista ja kilpai-
lukykyisté palkitsemiskaytantdd, joka perustuu tehtévien
vaativuuteen ja suoritukseen.

Konserniyhtiét noudattavat palkkaukseen ja palkitsemi-
seen soveltuvaa lainsdadant6a, tydehtosopimuksia ja pai-
kallisia sopimuksia. Kannustinjarjestelmien tavoitteena on
palkita hyvista suorituksista ja tukea sitoutumista. Konser-
nin yhtididen hallitukset hyvaksyvat kannustinjarjestelmien
periaatteet vuosittain. Palkkauksesta ja palkitsemisesta on
konsernissa erillinen toimintaohje.

6. Henkiléstdn ja organisaatioiden kehittdminen
Osaamista, toimintatapoja, prosesseja ja organisaatiora-
kennetta kehitetddn pitk&janteisesti ja jatkuvasti Metsa
Groupin strategian ja liiketoiminta-alueiden tavoitteiden
mukaisesti. Henkildstdn osaamisen kehittdmistéa ohjataan
vuosittaisilla kehityskeskusteluilla (PDA, Performance and
Development Appraisals) ja osaamisen arvioinneilla.
Ydinprosessien osaamisen ja johtamisen kehittdmiseen
on yhteiset ohjelmat, akatemiat. Liséksi osaamisen ja
tydssd menestymisen tueksi tarjotaan monipuolisesti ja
kaytannonléheisesti mahdollisuuksia tydssaoppimiseen,
kehitysprojekteihin osallistumiseen ja tehtévakiertoon. Jo-
kainen vastaa siita, etté yllapitdd ja kehittdd aktiivisesti
omaa ammattitaitoaan ja osaamistaan. HR tukee henkilds-
t6a ja esihenkilditd osaamisen kehittdmiseen liittyvissa asi-
oissa.
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Versio Pvm Omistaja Kommentit

1.0 01/2011 Henkildstojohtaja

11 06/2016 v1.0 teksti kopioitu kaksi
palstaiselle pohjalle. Ei si-
séltbmuutoksia.

12 10.11.2016 Pohja péivitetty. Ei sisalto-
muutoksia.

20 20.3.2019 Henkildstjohtaja

3.0 27.4.2023 Henkilostdjohtaja

Metsa Group nayttaa biotalouden suuntaa. Investoimme kasvuun, biotuotteiden kehittdémiseen ja fossiilitto-
maan tulevaisuuteen. Tuotteidemme raaka-aine on uusiutuva puu pohjoisen kestévasti hoidetuista metsista.
M ts a Liketoiminnassamme keskitymme metséteollisuuden kasvualoihin: puunhankintaan ja metsépalveluihin,

puutuotteisiin, selluun ja ensikuitukartonkeihin sek& pehmo- ja tiivispapereihin.

Www.metsagroup.com




