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Vahva vuosi 2022 Euroopan
kriisista huolimatta

Euroopan kriisivuosi testasi kykymme ylldpitaa toiminnan jatkuvuutta.
Kokonaisuudessaan konsernin lilkketoiminnan tulos muodostui erinomaiseksi.
Lukuisat kehityshankkeet etenivét aikataulussa, ja olemme sitoutuneet

kestavaan liiketoimintaan.

Sota Euroopassa Venajan oikeudettoman hydkkayksen jalkeen
on luonut varjonsa Metsa Groupin kaikkeen toimintaan. Toisella
vuosineljanneksella lopetimme lilkketoimintamme Venajalla ja
toteutimme toimia uusien raaka-ainelahteiden ja tuotemarkkinoi-
den avaamiseksi. Venajan koko liiketoiminnan osuus konsernin
likevaihdosta oli noin kolme prosenttia. Suurin merkitys Venajan
toimintojen lopettamisella oli puunhankintaan ja Metsa Fibren
sahaliiketoimintaan. Metsa Group luopui koronaviruspandemian
erityisjarjestelyista kolmannella neljanneksella. Pandemian jalkei-
set talouden elvytystoimet kaynnistivat kustannusinflaation, jota
Venajan hyokkays Ukrainaan vahvisti aiheuttamalla energiakriisin
Euroopassa. Inflaatiopaineet ovat nakyneet kannattavuudessa
erityisesti Metsa Tissuen liiketoiminnassa seka kustannusten
nousuna suurten investointiemme toteutuksessa. Kokonaisuu-
dessaan konsernin liiketoiminnan tulos muodostui erinomaiseksi
liiketoiminta-alueidemme markkinakysynnan ollessa erinomaisella
tasolla koko vuoden ajan.

Ekologisten haittojen rajoittamisesta elinymparistéja
parantavaan toimintaan

Vuoden 2022 tulos oli ennéatyksellinen. Metséa Boardin kartonkilii-
ketoiminta jatkui edelleen vahvana, ja sellusuhdanne tuki Metsa
Fibren ja Metsa Boardin selluliiketoiminnan kannattavuutta.
Mekaanisessa metsateollisuudessa Metsa Woodin kertopuu- ja
vaneriliiketoiminnan kannattavuus nousi kohonneiden myyntihin-
tojen myota toisella puolivuotiskaudella. Sahatavaramarkkinan
huippu saavutettiin vuoden alkupuoliskolla, ja neljannella
vuosineljanneksella kysynta ja hintataso palasivat pitkaaikaisen
trendin tasolle. Metsa Tissuen pehmo- ja tiivispapereiden kysynta
normalisoitui pandemian jalkeisista vaihteluista vahvalle tasolle.
Kannattavuuden haaste on ollut korkeat energiakustannukset, joi-
den vaikutus on loppuvuotta kohden onnistuttu osittain siirtamaan
tuotteiden hintoihin.

Globaalin politiikan ja talouden murroksissa vahvat, pitkaaikaiset
asiakassuhteet yhdessa koko arvoketjun toiminnan tehokkuuden
kanssa luovat perustan kannattavuudelle. Metsa Group on
sitoutunut jatkuvaan parantamiseen vastuullisen liiketoiminnan
kaikilla alueilla. Olemme allekirjoittaneet 2003 Global Compact
aloitteen ja luvanneet noudattaa aloitteen kymmenta periaatetta

ihmisoikeuksista, tydelaman oikeuksista, ymparistoperiaatteista
ja korruption torjunnasta. Uusiutuvat raaka-aineet ja niisté resurs-
sitehokkaasti valmistetut tuotteet ihmisten jokapéivaisen eldman
tarpeisiin ovat osa ratkaisua globaaleihin ilmaston ja ympariston
haasteisiin. Meidan on jatkuvasti nostettava tavoitteitamme, joilla
vaikutamme ympariston tilaan. Meidan on siirryttava ekologisten
haittojen rajoittamisesta tai nykytilan sailyttamisesta elinympaéris-
toja parantavan toiminnan vaiheeseen.

Kehitystyon on oltava jatkuvaa

Metsa Group on sitoutunut pohjoiseen puuhun perustuvan kesta-
van likketoiminnan kehittamiseen. Tama edellyttaa tuotantolaitos-
temme modernisointia, jotta voimme edistaa resurssitehokkuutta
myos tuotannossamme. Vuonna 2022 Raumalla kdynnistyi uuden
sukupolven saha, joka hyodyntaa uusia teknologioita toiminnan- ja
laadun ohjauksessa. Saha on integroitu sellutehtaaseen, mika tuo
merkittavia etuja energian kaytossa ja logistiikan tehokkuudessa.
Husumin sellutehtaan energiantuotanto uusittiin katsausvuonna.
Joulukuussa kaynnistynyt investointi tuo koko integraatin lahelle
energiaomavaraisuutta. Aanekoskella Kuura®-tekstiilikuitua tuotta-
van koetehtaan toiminta jatkui. Samalla tehdasalueella kaynnistyi
Muoto®-kuituvalospakkausten koetehdas, joka on Valmetin kanssa
toteutettava yhteishanke. Tallakin uudella tuotteella korvataan
fossiilisia materiaaleja ja parannetaan pakkaamisen materiaali-
tehokkuutta. Paatimme myos laajentaa pehmopaperituotantoa
Mariestadin tehtaalla Ruotsissa. Adnekosken uusi kertopuutehdas
on valmisteluvaiheessa. Metsa Board on aloittanut esisuunnittelun
taivekartonkitehtaan investoinnista Kaskisiin. Konserni on myos
uudistamassa tietojarjestelmiaan. SAP-toiminnanohjausjarjestel-
man investointi alkoi vuonna 2021, ja vuoden 2022 lopussa otettiin
kayttoon sen ensimmainen osuus. Hanke kestaa vuoteen 2025,

ja se parantaa vaiheittain konsernin operatiivista tehokkuutta

ja kykya luoda uusia dataan perustuvia toimintoja esimerkiksi
liiketoiminnan ohjaukseen ja asiakaspalveluun.

Edella mainitut ja lukuisat muut kehityshankkeet yhdessé laajan,
jatkuvan liiketoiminnan hoitamisen kanssa edellyttavat osaavaa ja
sitoutunutta henkilostoa. Metsa Group haluaa tukea pitkaaikaisia
tyduria ja mahdollistaa metsagroupilaisten osaamisen ja tehtavien
jatkuvan kehityksen. Tydyhteiséjen hyvéa ja oikeudenmukainen

toiminta luo perustan sille, etta ihmiset viihtyvat ja jaksavat tydssa
ja sitoutuvat hyvan tuloksen tekemiseen. Edistamme tyoyhteiso-
jemme monimuotoisuutta, mukaan ottamista ja yhdenvertaisuutta
tunnistamalla ja ottamalla kehitysaskeleita toimintatavoissamme.

Menestyksemme perusta on omistajajasentemme
tybssa

Elamme globaalin ilmastonmuutoksen ja luontokadon aikaa.
Onymmarrettavaa, etta kiinnostus metséaasioihin on jatkunut
voimakkaana ja metsien talouskayttoa kritisoivat puheenvuorot
nousevat voimakkaana esiin. Suomalaisessa metsataloudessa
luonnonarvojen huomiointi on ollut erottamaton osa metsien
hoitoa. Perhemetsien hoitajat, joita valtaosa omistajajasenistamme
on, ovat kantaneet vastuunsa metsien hyvén tilan sailyttamisesta
ja parantamisesta yli sukupolvien. Suomen metsissa kasvavan

" on siirryttava ekologisten
haittojen rajoittamisesta
elinymparistdja parantavan
toiminnan vaiheeseen.

puun maara on noussut 50 vuodessa 1,5 miljardilla kuutiometrilla
2,5 miljardiin kuutioon. Tama kehitys on tapahtunut metsia
hoitamalla ja kasvun edellytyksista huolehtimalla. Suojelupinta-alat
ovat kasvaneet, uhanalaisten elilajien elinolosuhteet on opittu
tunnistamaan paremmin ja metsatalouden toimia on kehitetty
uuden tiedon mukaisesti. Tallaista kehitystyéta meidan on jatket-
tava. Huolehtikaamme samanaikaisesti suomalaisissa metsissa
puun kasvusta, elinymparistéjen ennallistamisesta ja osaltamme
Suomen hyvinvoinnin sailyttamisesta. Metsien moniulotteista
roolia on katsottava eri suunnista tarkastellen yhdessa, tosiasioihin
pohjaten ja entista parempia ratkaisuja hakien.

llkka Hamala
Paajohtaja
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Vuoden 2022
kohokohdat

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

Liiketoimintamme menestyi erinomaisesti vuonna 2022, ja saavutimme kaikkien
aikojen parhaan tuloksen. Miljardien investoinnit etenivat suunnitellusti. Samalla
jatkoimme ty6ta luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi ja uusien innovaatioi-
den edistéamiseksi.

Investoimme tulevaisuuteen

Rauman uusi mantysaha kaynnistyi syksylla 2022. Se on maailman
edistyksellisin sahalaitos, jonka arvo on noin 260 miljoonaa euroa.
Katsausvuonna kaynnistyi myds uusittu pehmopaperikone Mantan
tehtaalla. Ruotsissa sijaitsevan Husumin sellutehtaan uusi sooda-
kattila ja turbiini kdynnistyivat vuoden 2022 lopulla.

Kemin uusi biotuotetehdas eteni harjakorkeuteen vuonna 2022.
Tehdas on syksylla 2023 valmistuessaan pohjoisen pallonpuoliskon
suurin puuta jalostava laitos, arvoltaan 2,02 miljardia euroa.

Kemin kartonkikapasiteetin laajennus valmistuu samaan aikaan
biotuotetehtaan kanssa. Vuosille 2021-2024 ajoittuva Husumin

taivekartonkitehtaan 200 000 tonnin kapasiteetin laajennus eteni
suunnitellusti.

Ruotsissa Mariestadin pehmopaperitehtaan uudistus- ja
laajennushanke sai lopullisen investointipaatoksen katsauskauden
jalkeen. Metsa Group tutkii myés mahdollisuutta rakentaa pehmo-
paperitehdas Isoon-Britanniaan.

Kerto® LVL -tehtaan esisuunnittelu Adnekoskelle ja uuden
taivekartonkitehtaan esisuunnittelu Kaskisiin ovat edenneet
suunnitellusti.

Laatukilpailut kirittavat toimintaa

Metsa Group hyodyntaa kansainvélista EFQM-mallia toiminnan
kehittamisessa. Vuonna 2022 Metsa Fibre osallistui maailmanlaa-
juiseen EFQM-kilpailuun ja saavutti ensimmaisena suomalaisena
yrityksena Awarded for Excellence 7 Diamonds -arvion. Metsa
Board puolestaan voitti Suomen kiertotalous- ja laatupalkinnot
Suomen Laatuyhdistyksen kilpailussa. Yhtio valittiin Suomen
parhaaksi organisaatioksi. Myos Metsa Forest ja Metsa Tissue
saivat tunnustusta laadukkaasta toiminnastaan.

Puun uudet
ulottuvuudet

Uudenlaisia 3D-kuitutuotteita valmistava koetehdas kaynnistyi
Aanekoskella kevaalla 2022. Uusiutuvat ja kierratettavat
Muoto®-tuotteet syntyvat Metsa Groupin omista puukuiduista ja
ovat hyva vaihtoehto muoville esimerkiksi ruokapakkauksissa.
Tutkimus- ja kehitysvaiheessa Aanekoskella oleva Kuura®-
tekstiilikuitu vahvisti asemiaan ympéristéorganisaatio Canopyn
vastuullisuusarvioinnissa. Myonteiset tulokset ohjaavat Kuuran
kehitystyota ja avaavat sille ovia kestavaan tekstiiliteollisuuteen.

Uusia avauksia luonnon
monimuotoisuuteen

Jatamme jatkossa metsissa harvoin esiintyvat lehtipuut
korjaamatta. Linjaus taydentaa ekologisen kestavyyden
ohjelmaamme, jossa otetaan vuosittain kayttoéon uusia konk-
reettisia toimia, jotka parantavat metsien monimuotoisuutta.
Talousmetsien ulkopuolisten metsien monimuotoisuutta
edistdmme luonto-ohjelmalla, jolla rahoitamme esimerkiksi
kosteikkoihin, virtavesireitteihin, polyttajien elinolosuhteisiin tai
uusiin vesiensuojelumenetelmiin liittyvid hankkeita.

Oppisopimuksella
ammattilaiseksi

Metsa Group rekrytoi noin 65 uutta osaajaa oppisopimus-
koulutuksella eri tuotantolaitoksille ympéari Suomea. Laaja-alai-
nen koulutus antaa vankan pohjan metsaalan moniosaajaksi.

Tukea yliopistoille

Lahjoitimme loppuvuonna 2021 ja alkuvuonna 2022 kahdek-
salle yliopistolle yhteensa lahes 1,5 miljoona euroa. Lahjoitukset
kohdistettiin yliopistojen tekniikan, luonnontieteelliselle ja maa-
talous-metsatieteelliselle koulutusalalle yliopistosta riippuen.
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Kestavan kasvun
strategia

Valmistamme pohjoisesta puusta kierratettavia tuotteita miljoonien ihmisten
arkeen. Meilla investoidaan kasvuun, resurssitehokkuuteen, uusiin biotuotteisiin
ja fossiilittomaan tulevaisuuteen. Edistdmme kestdvaa puunkayttda.

Perustehtavdmme on luoda metsélle arvoa jalostamalla pohjoisesta
puusta tuotteita miljoonien ihmisten arkeen hyédyntaen raaka-
aineet mahdollisimman tarkkaan. Keskitymme puunhankintaan ja
metsapalveluihin, puutuotteisiin, sahatavaraan, selluun, kartonkiin
seka pehmo- ja tiivispapereihin. Ja mika meista pohjimmiltaan
tekee Metsan on ainutlaatuinen yritysrakenteemme, jossa toisiaan
taydentavat liiketoimintamme kattavat ison osan arvoketjuamme
kannolta koteihin. Emoyhtiomme Metsaliitto on yli 90 000 suoma-
laisen metsanomistajan omistama osuuskunta. Pagamarkkinamme
ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.

Voimakkaan rakennemuutoksen jalkeen Metsa Groupissa ele-
taan nyt vahvaa, kannattavan kasvun aikaa. Investoimme tuotan-
toon, kehitamme nykyisia tuotteita edelleen ja innovoimme uusia
kestavia liiketoimintamahdollisuuksia. Toteutuneiden ja parhaillaan
kaynnissa tai suunnitteilla olevien investointiemme arvo on ldhes
seitseman miljardia euroa vuodesta 2015 lahtien. Pitkajanteinen

kehittaminen ja kasvu edellyttavat, etta kaikki kestavyyden osa-
alueet toteutuvat toiminnassamme. Siksi tuotannon kasvaessa

huolehdimme metsien kasvusta ja monimuotoisuudesta. Investoin-

timme ovat aina my®s sijoitus vahapaastdisempaan tuotantoon.

Megatrendit luovat kasvua

Toimintaymparistémme on voimakkaassa muutoksessa. Vaeston-
kasvu, kaupungistuminen, ilmastonmuutos, luontokato ja
digitalisaatio ovat 2020-luvun vahvimpia ilmioitéa, jotka toisaalta

haastavat toimintaamme ja toisaalta tarjoavat meille mahdollisuuk-

sia kasvuun. Omistajajasentemme vastuullisesti hoidetut metsat
luovat vakaan perustan kestavélle liikketoiminnalle. Kannattava
kasvu edellyttaa teollista tehokkuutta, kykya uudistua ja vahvaa
markkina-asemaa kaikissa liikketoiminnoissamme.

Toimintaperiaatteemme

Vuonna 2022 paivitimme strategiamme tuoreiden liiketoimintaympariston naky-
mien pohjalta. Kestavan ja kannattavan kasvun kannalta tarkeat seikat kirjattiin
toimintaperiaatteiksi, joiden mukaisesti kaikkia liilketoimintojamme kehitetaan.

Lisaamme omistajajasentemme metsén arvoa

Kehitamme henkildstén avainkyvykkyyksia
Kasvamme kannattavasti yhdessa asiakkaiden kanssa
Parannamme teollista tehokkuutta

Uudistamme tuotteita ja palveluita

N oo s LN

Vahvistamme kaupallista kilpailuasemaamme markkinoiden
ja asiakkaiden huolellisella valinnalla

8. Hyodynnamme yhteiset, tehokkaat lilketoimintaprosessit,
konsernipalvelut ja -synergiat taysimaaraisesti

9. Huolehdimme padoman tehokkaasta kaytosta investoinneissa

Toteutamme kestavan kehityksen tavoitteet ja eettisen yrityskulttuurin

(ANNATTAVA Kagy,

KEsTAVA KEHITYS

B Tarkoitus

Edistaa bio- ja kiertotaloutta jalostamalla
pohjoisesta puusta ensiluokkaisia tuotteita
kestavasti ja tehokkaasti.

M Visio
Olla halutuin kumppani vastuullisen
liiketoiminnan kehittamisessa.

Bl Arvot

Luotettavuus
Yhteisty®
Uudistuminen

Vastuullinen tuloksenteko

Investoinnit luovat kasvua

TOTEUTUNEET JA KAYNNISSA OLEVAT INVESTOINNIT

2016-2019
Metsa Woodin vaneri- ja
Kerto LVL -investoinnit

2017 2020
Biotuotetehdas Kuura-tekstiili-
Adnekoskella kuidun koetehdas

Aanekoskella

2

» Pehmopaperikoneen uudistaminen Mantassa
» Uusisaha Raumalla
» Sellutehtaan soodakattilainvestointi Husumissa

022

Puupohijaisilla tuotteilla on tarkea tehtava vahahiilisessa
taloudessa ja ilmastonmuutoksen torjunnassa. Uusiutuvat
tuotteemme ovat vastuullisen valinta:

Pitkaan hiilté varastoivat
puutuotteet rakentamiseen

Kevyet ja lujat
pakkauskartongit
vaihtoehtona muoville

Sellua ja muita
biotuotteita uusiutuvien
materiaalien
raaka-aineeksi

Puhtaampaa arkea pehmo-
ja tiivispapereilla

Metsanhoitopalveluilla
elinvoimaisuutta

ja parempaa

arvoa metsalle

. SUUNNITTEILLA OLEVAT

' MAHDOLLISET INVESTOINNIT

Muoto-kuitutuotteen koetehdas Aanekoskella + Kartonkitehdas Kaskisissa
Husumissa

+ Jatkoinvestoinnit
pehmopaperituotantoon

2023

+ Biotuotetehdas ja laineritehtaan
uudistus Kemissa

» Husumin kartonkitehtaan laajennus

» Mariestadin pehmopaperitehtaan

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
. |
laajennus |
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Metséa Groupilla on toteutunut, kdynnissa ja suunnitteilla lahes seitseman miljardin investoinnit vuodesta 2015 lahtien.
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+ Kerto LVL -tehdas Aanekoskella

+ Sellutehtaan kuitulinjan uudistus

« Tekstiilikuitu- ja 3D-kuitutuotetehtaat
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Osuuskunta luo vahvan pohjan
kestavalle toiminnalle

Omistustausta ja liiketoimintarakenne erottavat meidat kilpailijoista. Osuuskunnan omistajajasen-
ten kautta kdytéssamme on merkittavasti ensiluokkaista puuraaka-ainetta, mika luo vakaan perus-

tan toiminnallemme ja sen kehittamiselle. Etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia kasvaa
kannattavasti ja kestavasti seka luoda toiminnallamme arvoa kaikille sidosryhmillemme.

Resurssit

Liiketoimintamalli

Ihmiset ja kumppanuudet

* Noin 9 200 tyodntekijaa 28 maassa

« 142 oppisopimusopiskelijaa ja harjoittelijaa

« Aktiivinen yhteisty6 paikallisyhteisojen ja oppilaitosten
kanssa

Raaka-aineet ja toimitusketju

* Yli90 000 omistajajasenta takaavat puun saatavuuden

» Omistajajasenet omistavat noin puolet Suomen yksityis-
metsista (yht. noin 5,3 milj. ha)

« Hankimme puuta 34 milj. m3

« 85 % kayttamastamme puusta tulee Suomestaja15 %
muualta Pohjois-Euroopasta

«  Kayttamamme puu on taysin jaljitettavissa, ja 89 % puusta
on sertifioitua

» Puunjokainen osa kaytetéan tehokkaasti sille parhaiten
sopivaan tarkoitukseen

* Puunhankinnan liséksi lahes viidella miljardilla eurolla muita
raaka-ainehankintoja noin 700 toimittajalta

Tuotanto

- 35* tuotantolaitosta 8* maassa
+ Kokonaisenergiakulutus 35 TWh
«  Vedenotto noin 20 m3/ tuotettu tn

Taloudellinen padoma

» Kokonaislikviditeettii 2 555,3 milj. euroa
+  Omavaraisuusaste 60,6 %

» Nettovelkaantumisaste 3,1 %

« Sijoitettu padoma 7 158,1 milj. euroa

* Investoinnit1500,4 milj. euroa

»  Tuotekehitys 31,1 milj. euroa

Liiketoimintamme

Olemme kansainvalisesti toimiva suomalainen metsateolli-
suusyritys. Valmistamme fossiilittomia tuotteita vastuullisesti
kasvatetusta, uusiutuvasta puusta. Investoimme kasvuun,
uusien biotuotteiden kehittamiseen ja fossiilittomaan tule-
vaisuuteen. Emoyhtié Metsaliitto on yli 90 000 suomalaisen
metsdnomistajan omistama osuuskunta.

METSA GROUPIN LIIKEVAIHTO VUONNA 2022

6 980 milj. euroa

METSA FIBRE
3071 milj. euroa

METSA BOARD

2480 milj. euroa

METSA FOREST

2 133 milj. euroa

METSA TISSUE
1197 milj. euroa

METSA woOD
662 milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulos 1 276 milj. euroa

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto 19,5 %

*\Venajan sahan toiminta on ajettu alas kevaalla 2022.

Tuotokset

Vaikutukset

Vastuulliset tuotteet ja palvelut

+ Kattavat kestdvan metsénhoidon palvelut metsanomistajille

» Istutamme uudistushakkuissa kaadetun puun tilalle
keskimaéarin 4 tainta. Toimitimme vuonna 2022 Suomessa
34 milj. tainta metsanomistajille

» Hiili varastoituu puutuotteisiin niiden koko kayttéian ajan

» Pohjoisesta puusta jalostettujen tuotteidemme raaka-aineet
ovat 99,6 % fossiilittomia

» Sellustatehdaan kierratettavia papereita ja kartonkeja
maailman vaeston tarpeisiin

« Ensikuitukartonki on turvallinen vaihtoehto
ruokapakkaamiseen

+  Pehmo- jatiivispaperit helpottavat arkea ja parantavat
hygieniaa

»  Tuotamme uusiutuvaa energiaa 27,7 TWh

« Toimituksia 110 maahan

Paastot ja jatteet

* 90 % tuotannon polttoaineista on uusiutuvia

+ Palautamme 99 % kayttamastédmme vedestéa puhdistettuna
takaisin vesistoihin

+  Hyoédynnamme 96 % tuotannon sivuvirroista materiaaleina
tai energiana

«  Paastomme ilmaan sisaltavat 1 083 000 tn fossiilisia
hiilidioksidipaastoja (Scope 1ja 2)

e Lue lisaa s. 16

Ymparistovaikutukset

*  Hyodynnamme puuta metsista, jotka kasvavat enemman
kuin niita kaytetaan

»  Turvaamme luonnon monimuotoisuutta

» Pienennamme tuotannon fossiilisia hiilidioksidipaastoja ja
vahenndmme vedenkulutusta

» Edistamme kiertotaloutta hyddyntamalla sivuvirrat tehok-
kaasti ja valmistamalla kierratettavia tuotteita

Sosiaaliset vaikutukset

*  Maksoimme tyontekijoille palkkoja ja etuuksia 720,6 miljoo-
naa maailmanlaajuisesti

*  Luomme Suomeen vélillisesti noin 15 000 tyopaikkaa.
Tyollistamisvaikutukset nakyvat erityisesti maaseudulla

« Tydntekijoista 90 % on vakituisia. Keskimaarainen
tyosuhteen pituus on noin 15 vuotta ja tydntekijoidemme
sitoutumisaste on 94,4 %

* 98 % ostoista tulee toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet
eettisiin toimintaperiaatteisiin

Taloudelliset vaikutukset

* 689 milj. euroa puun myyntituloja suomalaisille
metsanomistajille

* 410 milj. euroa suomalaisille puunkorjuun, kuljetusalan ja
metsanhoidon yrittajille

+ 101 milj. euroa ehdotettua voitonjakoa Metsaliitto Osuuskun-
nan omistajajasenille (vahvistetaan Metséliitto Osuuskunnan
edustajiston kokouksessa huhtikuussa 2023)

+ Suomalaisten tuotantolaitostemme viennin arvo on
4,3 miljardia euroa, joka vastaa noin 5 % Suomen
kokonaisviennista

*  Maksoimme veroja ja veroluonteisia maksuja yhteensa
421,8 milj. euroa, Suomessa 325,4, Ruotsissa 59,0 ja muissa
maissa 37,4.
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Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

Vastuullisuuden johtaminen g% ol =

Metsa Groupissa

Strategiamme rakentuu kestéaville kehitykselle, joka on mukana kaikessa mita teemme.
Kestavan kehityksen perusta luodaan paivittdisessa toiminnassa. Metsa Group on sitou-

tunut vastuulliseen tulevaisuuteen.

Hallinto ja johtaminen

Metsa Groupin emoyhtié Metsaliitto Osuuskunnan omistaa yli

90 000 suomalaista metsanomistajaa. Osuuskunnan hallitus on
koko konsernin korkein vastuullisuutta johtava taho. Se hyvaksyy
jaonvastuussa Metsa Groupin kestavyystavoitteista. Hyvinvointiin
littyvat vastuullisuusasiat kuuluvat hallituksen HR-valiokunnalle
ja muilta osin tarkastusvaliokunnalle. Hallitukselle raportoidaan
strategisten kestavyystavoitteiden kehitys neljannesvuosittain.
Johtamistapaa arvioidaan osana yleisia johtamiskaytantoja.
Tavoitteita ja toimintaperiaatteita paivitetaan, mikali esimerkiksi
toimintaymparistéssa tapahtuu muutoksia, joihin tulee reagoida.
Riskienhallinta liittyy olennaisesti normaaliin liiketoimintamme
suunnitteluun ja johtamiseen. Se on osa paivittaista paatoksen-
tekoa, toiminnan seurantaa ja siséista valvontaa, jolla edistetaan
ja varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Riskeista ja niiden kehityksesta raportoidaan saannéllisesti
osuuskunnan hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tiedossa olevat
merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Tavoitteet vuodelle 2030

Olemme asettaneet haasteelliset strategiset kestavyystavoitteet
vuodelle 2030. Vuoden 2022 aikana tunnistimme olennaisuus-
analyysin avulla Metsa Groupille keskeiset vastuullisuuspaino-
pistealueet ja paivitimme tavoitteet vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistoa. Varmistimme meille ja sidosryhmillemme
olennaiset vastuullisuusnakdkohdat, jotta vastuullisuustyémme
keskittyy strategiamme, lilkketoimintamme seka sidosryhmiemme
kannalta olennaisimpiin aiheisiin. Kestéavyystavoitteemme kattavat
koko arvoketjumme ja jokaiselle on maaritelty mittarit, joiden
tuloksista kerromme tasséa raportissa.

Muutos syntyy paivittdisessa tekemisessa

Strategisten 2030-kestavyystavoitteiden toteutumista tarkas-
tellaan neljannesvuosittain Metsa Groupin kestavan kehityksen
johtoryhmaéssa, joka koostuu liilketoiminta-alueiden seka konserni-
palveluiden kestavan kehityksen asioista vastaavista johtajista.
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Se varmistaa, etta tyo kohti tavoitteita etenee suunnitellusti ja
tekee tarvittaessa korjaavia toimenpiteita. Johtoryhmén toimintaa
tukee koko konsernin vastuullisuusasiantuntijoiden tydryhma, joka
kokoontuu kerran kuukaudessa vieden vastuullisuuden kaytannon
hankkeita eteenpain.

Vuonna 2022 kestava kehitys on osa jokaisen metsagroupilaisen
henkilokohtaisia vuositavoitteita. Mahdolliset palkkiot maksetaan
maaliskuussa 2023. Paajohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjes-
telmén palkkiomahdollisuus vuonna 2022 Metsa Groupin liiketulos-
kerroin huomioiden on enintaan 93,75 % kiinteasta vuosipalkasta.
Palkkio perustuu Metsa Groupin liiketulokseen (painotus 50 %) ja
hallituksen maarittamiin strategisiin tavoitteisiin, mukaan lukien
vastuullisuustavoitteet (painotus 50 %) seka Metsa Groupin liiketu-
loskertoimen toteumaan. Lyhyen aikavalin palkitsemisjérjestelman
palkkiomahdollisuus vuonna 2022 Metséa Groupin liiketuloskerroin
huomioiden on muilla johtoryhmén jasenilla enintédan 75 %
kiinteasta vuosipalkasta. Palkkio perustuu ao. yhtion liiketulokseen
(painotus 50 %) ja hallituksen maarittamiin strategisiin tavoittei-
siin, mukaan lukien vastuullisuustavoitteet (painotus 50 %) seka
Metsa Groupin liiketuloskertoimen toteumaan.

Tarkeimmat sidosryhmamme

« Oma henkilosto

« Paikallisyhteisot

» Osuuskunnan omistajajasenet ja muut metsanomistajat
+  Omistajat

» Yhdistykset ja poliittiset paattajat

» Asiakkaat ja kuluttajat

»  Yritysverkostot

*  Media

+ Viranomaiset ja lainsaatajat

+ Sijoittajat ja analyytikot

« Tutkimusorganisaatiot, yliopistot ja koulut
+ Alihankkijat ja toimittajat

Lisaa sidosryhmatyostamme voit lukea
verkkosivuiltamme metsagroup.com/fi

SUSTAINABLE "7
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Kansainvalinen lapinakyvyys on tarkeaa

Lakien ja maaraysten lisaksi olemme sitoutuneet noudattamaan
myos kansainvalisia, toimintaa ohjaavia sitoumuksia. Olemme
allekirjoittaneet 2003 Global Compact -aloitteen ja olemme
luvanneet noudattaa aloitteen kymmenta periaatetta ihmis-
oikeuksista, tyoelaman oikeuksista, ympéristdoperiaatteista

ja korruption torjunnasta. Jokapaivéista toimintaamme ohjaavat

METSA GROUPIN VASTUULLISUUDEN HALLINTOMALLI

maailmanlaajuiset YK:n kestavan kehityksen tavoitteet. 2030-
kestavyystavoitteemme tukevat erityisesti ylla esitettyja YK:n
tavoitteita. Vuosittainen kestavyysraporttimme on sisalléltaan
laaja. Raportoimme kattavasti toiminnastamme GRI:n eli Global
Reporting Initiativen standardien mukaisesti meille soveltuvin osin
jaraportti varmennetaan.

Metséa Groupin
liiketoiminta-
alueiden johtajat

Metsa Groupin
vastuullisuusprosessin
omistaja, SVP

Metsiliitto Metsa Liiketoiminta-

Osuuskunnan Groupin alueiden

hallitus padjohtaja hallitukset

« Hyvaksyy » Esittelee kestavyys- » Hyvéaksyvat
konsernin kestavyys- tavoitteet Metsaliitto liiketoiminta-
tavoitteet ja vastaa Osuuskunnan alueiden omat
konsernin hallitukselle ja vastaa kestavyystavoitteet
tavoitteiden hyvaksyttyjen ja vastavat niiden

toteutumisesta
konsernissa

tavoitteiden
toimeenpanosta
Hyvaksyy
kestavyysraportin
Paattaa vastuullisuus-
sitoumuksista

toteutumisesta
liiketoiminta-
yksikoissa

- Vastaavat oman

yksikkdnsa kesta-
vyystavoitteiden
saavuttamisesta

Kestavyystavoitteiden toteutumia seurataan neljannesvuosittain

» Vastaa konsernin
kestavyystavoitteiden
raportoinnista ja
seurannasta

+ Laatii esitykset
kestavyystavoitteista
yhdessa prosessin
johtoryhman, pro-
sessin johtajan seka
asiantuntijaverkoston
kanssa
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Vastuullisuuden
olennaiset teemat

Edistyminen
2030-kestavyystavoitteissamme

Liiketoiminta

Kestavyysraportti

o [ e S e Keskitymme vastuullisuustydssa meille ja sidosryhmillemme térkeimpiin eli olennaisiin tee-

moihin. Olennaisuusarvioinnin perusteella tunnistimme seitseméan vastuullisuusteemaa, joilla
ohjaamme vastuullisuustyéta ja 2030-kestévyystavoitteita. Teemat edustavat ja tukevat koko

Vuonna 2022 onnistuimme hyvin luonnon monimuotoisuutta Tyontekijat kokivat, etta toimintamme on edennyt eettisempaéan
tukevissa tavoitteissa kasvattaa lahopuun maaraa talousmetsissa. suuntaan ja aihe koetaan edelleen erittain tarkeaksi. Kehityskohtei-

14 Edistyminen
[lImastonmuutoksen hillitsemiseksi vahensimme fossiilisia hiili- takin 16ytyi esimerkiksi yhdenvertaisesta kohtelusta, epaeettisesta

2030-kestavyystavoitteissa

15 Vastuullisuuden olennaiset teemat

E Ymparisto

18

20

24

Luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen

llmastonmuutoksen hillinta
ja paastojen vahentaminen

Resurssien tehokas kaytto
ja tuotannon vastuullisuus

dioksidipaastoja tehtailla. Jaimme tavoitteesta pitkaan hiilta
sitovissa puutuotteissa, mihin vaikuttivat lopetetut toiminnot

sekd maailmantilanne. Emme mydskéaan olleet suunnitellussa
tavoitevauhdissa metsienuudistuksessa. Vahensimme vedenkayt-
toa per tuotettu tonni useilla kdytannon toimilla ja I6ysimme uutta
kayttoa aiemmin kaatopaikalle meneville sivuvirtajakeille.

toiminnasta ilmoittamisesta ja epakohtiin puuttumisesta.
Tyoturvallisuus parani hiukan edellisvuodesta sinnikkaan ennalta-
ehkaisevan tydn ansiosta. Toimitusketjun vastuullisuudessa
saimme aikaan hyvia tuloksia keskittymalla tarkempaan hankinta-
prosessin noudattamiseen. Raaka-aineiden jaljitettavyys parani
kriittisten raaka-aineiden osalta, mutta kokonaismittari huononi,
koska raaka-aineiden kustannukset vaihtelivat.

Metsa Groupin liiketoimintaa seka ottavat huomioon vaikutukset koko arvoketjuun.

Olennaisuusarvioinnissa kaytetty prosessi koostui kolmesta
vaiheesta: olennaisimpien vastuullisuusaiheiden tunnistamisesta,
asettamisesta tarkeysjarjestykseen ja vahvistamisesta.
Vastuullisuusaiheiden tunnistamisessa oli apuna trendeja,
vastuullisuuden viitekehyksié ja standardeja, saantelyvaatimuksia
ja Metsa Groupin strategia. Lisaksi haastatteluista saimme Metsa
Groupin johdon ja asiantuntijoiden nakemyksia seka tarkeiden

mahdollisuuksien seka haittavaikutusten ja riskien merkittavyytta
seka yrityksen liiketoiminnalle etta ympéroivalle yhteiskunnalle,
ihmisille ja luonnolle (ns. double materiality). Olennaisimmiksi
valikoituneet teemat ovat tarkeitéd useammalle osa-alueelle ja
sisaltavat seka riskeja etta mahdollisuuksia. Péivitimme samalla
2030-kestavyystavoitteemme vastaamaan teemoja. Tavoitteita
tukevat mittarit kuvaavat toimintaa, jolla vahennamme tai vahvis-

TAVOITE TAVOITE 2030 TOTEUMA 2022  EDISTYMINEN 2022 YK SDG
E - YMPARISTO

tamme vaikutuksiamme.
Vuoden 2023 alussa Metsaliitto Osuuskunnan hallitus vahvisti

sidosryhmien odotuksia.
Tunnistetut aiheet asetettiin tarkeysjarjestykseen Metsa Groupin

Sosiaalinen vastuu

Toissa on hyva olla
Turvallisuuden edistaminen

Metsaluonnon monimuotoisuuden turvaaminen

johdon ty6pajassa, jossa arvioitiin positiivisten vaikutusten ja

vastuullisuusteemat seka hyvaksyi 2030-kestavyystavoitteet.

Saastopuita uudishakkuukohteissa 100 % 95 % 13,15
Vastuullisuuden hallinnointi Harvennus- ja uudistushakkuissa hehtaarilla nelja tekopokkeloa 90 % 90 % 13.15 PAIVITETYT VASTUULLISUUSTEEMAMME JA 2030-KESTAVYYSTAVOITTEEMME
. Iimastomuutoksen hillinta ja padstéjen vahentaminen o
Vastuullisuus on edellytys - o TEEMA VAIKUTUKSET 2030-KESTAVYYSTAVOITTEIDEN MITTARIT
kannattavalle liiketoiminnalle Fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1) Otn 623 800 tn 13 E — YMPARISTO
Vastuullisuutta l4pi Uuden metsan perustaminen ja taimikonhoidon maara vuoden 2018 tasosta +30 % 2,8% | 13,15 . . ) ) ) ) . ) ) o
.. . 1. Monimuotoisuuden Monimuotoisuusteoilla vahvistamme lajien tar- 100 % uudistushakkuukohteissa saastopuita
toimitusketjun Puutuotteisiin sitoutuneen hiilen maara vuoden 2018 tasosta +30 % 124 % u 8,13 turvaaminen ja metsien kaytén vitsemia elinolosuhteita ja sailytamme arvokkaita 100 % hakkuukohteissa tekopokkelsita
Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus 100 % 99.6 % [ | 9 ekologinen kestévyys elinymparistoja. 0 % taimikonharvennuksen jalkeen kuusi ainoana puulajina
!.IlketOITl_l‘ltta_-ah.!eICEn ttau|ukot Resurssien tehokas kiytts ja tuotannon vastuullisuus 10 000 luonnon monimuotoisuutta edistavaa toimenpidetta
[Ellel plelntelind XM =0 Prosessiveden kaytsn vahentaminen/tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta 25 % 4% 6 2. llmastonmuutoksen hillinta Hillitsemme ilmastonmuutosta vahentamalla fossiilisia O tn fossiilisia hiilidioksidipaastoja (Scope 1&2)
40 Puunhankinta ja metsapalvelut o ) o ja paastdjen vahentédminen hiilidioksidipaastoja, tuotteiden ympaéristovaikutuksia 100 % fossiilittomia raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja
) Tuotannon sivuvirtojen hyddyntaminen 100 % 96 % 12 minimoimalla seka varmistamalla hiilen sitoutumisen ~ +30 % metsanuudistuksia ja taimikonhoitoa (ha, vs .2018)
= s et S — SOSIAALINEN VASTUU metsiin ja varastoitumisen puusta valmistettuihin +50 % metsalannoituksia (ha, vs. 2018)
42 Metsa Fibre . . . tuotteisiin. +30 % peitteisen metsankasittelyn osuus
43 Metsa Board Vastuullinen yrityskulttuuri turvemaametsien uudistamisessa
o Y Eettisyysbarometrin eettisyysindeksi 100 % 85,2 % 58 +30 % puutuotteisiin varastoituvan hiilen maara (vs. 2018)
e
.. : Tapaturmaton ty6ympéristo 3. Resurssien kayton tehokkuus  Hysdynnamme luonnonvaroja mahdollisimman -35 % vedenkaytto per tuotettu tonni (m3/t, vs. 2018)
45 Riippumaton varmennusraportti Tystapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa tystuntia kohti 0 67 8 ja tuotannon vastuullisuus tehokkaasti ja vahenndmme jatteiden maaraa. 10 yksikon parannus energiatehokkuudessa
46 Raportin soveltamisala : (energiatehokkuusindeksi, vs. 2018)
48  GRI-sisaltsindeksi G — VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI 0 tn jatettd kaatopaikalle
Vastuullinen toimitusketju S — SOSIAALINEN VASTUU
Taloudellinen kehitys Zan:gtséfgn:[:sst:O?;gen eettisiin toimintaperiaatteisiin, 100 % 98 % 8,12 4. Jokaisen kunnioittaminen Toimimme oikein — kunnioitamme toisiamme ja 100 % eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus
ja oikein toimiminen arvostamme erilaisuutta. 100 % anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa
Toimittajien taustatarkastus lapaisty, osuus kokonaisostoista 100 % 93 % 12 >30 % naisia johdossa
Hallinnointi Toimittajien vastuullisuusarviointi lapaisty, osuus kokonaisostoista 100% 48 % 12 5. Tydturvallisuuden ja Edistamme tyosturvallisuutta 1&pi arvoketjun. 0 tystapaturmaa (TRIF)
Raaka-aineiden jaljitettavyys, osuus kokonaisostoista 100 % 919 % 9 tyohyvinvoinnin edistaminen AAA henkiloston tyotyytyvaisyys tasolla erittain hyva
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Edistyminen vuonna 2022 verrattuna edelliseen vuoteen.

Yli tavoitteen (merkittava edistyminen)
Tavoitteessa (suunnitelman mukainen edistyminen)

Alle tavoitteen (ei edistymista tai heikentynyt toteuma) [l

G — VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

6. Innovatiivisuus ja
ennakkoluuloton yhteistyo seka yhteistyokumppaneiden kanssa.

7. Metsiin perustuvan biotalouden Tieddmme, mistd raaka-aineemme ovat peraisin.
Ohjaamme hankintoja toimittajille, joiden vastuullisuus 100 % toimittajakyselyt ja -auditoinnit keskeisille toimittajille

merkitys yhteiskunnalle
on varmistettu.

Kehitamme uusia puupohjaisia tuotteita

100 % jaljitettavat raaka-aineet
>90 % sertifioidun puun osuus
100 % toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin

100 % yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien
kanssa.
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B Ymparisto

Toimintamme perustuu raaka-aineiden kestavaan kayttdon ja resurssitehokkaaseen
tuotantoon, jolla pienenndmme toimintamme ympaéristévaikutuksia. Vahennamme fossiilisia
hiilidioksidipaastdéja ja turvaamme luonnon monimuotoisuutta. Valmistamamme mekaaniset
puutuotteet toimivat pitkaikaisina hiilivarastoina. Tavoitteenamme on valmistaa taysin
fossiilittomia tuotteita, jotka korvaavat fossiilisista raaka-aineista valmistettuja materiaaleja.

Ymparistojohtaminen Metsa Groupissa perustuu ymparistopoli-
tilkkkaan, ymparistojohtamisen periaatteisiin seka sertifioituihin
ISO 14001- ja ISO 9001 -laatujarjestelmiin. Niilla varmistamme,
etta toimimme ympéristélupien mukaan, minimoimme ymparisto-
vaikutuksemme ja vahennamme paastoja. Viranomaiset valvovat
tehtaidemme ymparistélupien toteutumista.

Kdymme avointa vuoropuhelua ymparistovaikutuksista ja niiden
minimoimisesta viranomaisten ja muiden sidosryhmiemme kuten
raaka-ainetoimittajien, asiakkaiden ja lahiseudun asukkaiden
kanssa.

Seuraamme energiatehokkuuden kehittymista ja raportoimme
siita ISO 50001 -standardin ja kansallisten vaatimusten mukaisesti.
Olemme olleet mukana energiatehokkuussopimuksissa vuodesta
2017 lahtien.

Investointien ja prosessikehityksen yhteydessa hyoédynnamme
parasta kayttokelpoista tekniikkaa (BAT) ja kehitamme uusia
ratkaisuja ja toimintatapoja, jotta tehtaiden paastoja ja ymparisto-
vaikutuksia voidaan entisestaan vahentaa.

Paasto- ja vaikutustarkkailu

Sen lisaksi, ettd mittaamme ja raportoimme paastojamme
luotettavasti, tarkkailemme tehtaidemme ymparistovaikutuksia.
Tutkimme vaikutuksiamme ymparaiviin vesistoihin, pohjaveteen,
kalastoon ja ilmanlaatuun. Melumittaus kuuluu kaikkien tehtai-
demme saannollisiin toimenpiteisiin. Paikallisesti osallistumme
my®s muuhun luontotarkkailuun.
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Ymparistotarkkailujen avulla pystymme havaitsemaan pitkén
aikavalin muutoksia, joita toiminnastamme voi aiheutua. Paastojen
vaheneminen pystytdan havaitsemaan nopeasti, mutta vaikutuk-
set ymparistoon voidaan todentaa usein vasta pidemman ajan
kuluttua.

Kehitystyosta uusia innovaatioita

Vuonna 2022 Metsa Group kaynnisti strategiset tutkimusohjelmat,
joissa tunnistetaan uusia fossiilittomia raaka-aineita ja kehitetaan
sivuvirtoihin perustuvia uusia tuotteita. Metsa Groupin T&K-tiimit
ja hankinnan henkilostd muiden toimintojen tukemana edistivat
aktiivisesti yhteisia tutkimus- ja kehityshankkeita raaka-aine- ja
materiaalitoimittajien, yliopistojen, tutkimuslaitosten seka muiden
kumppanien kanssa. Metsa Groupin innovaatioyhtio Metsa Spring
jatkaa Metséan sivuvirtoja hyodyntavien startup-yritysten Woodion,
Montinutran ja Innomostin tukemista.

Kiertotalous osana toimintaamme

Kiertotalous ei ole vain parannettua jatehuoltoa ja kierratysta.
Kaytamme raaka-aineita, energiaa ja vettd mahdollisimman tehok-
kaasti. Mikaan toimija ei voi rakentaa kiertotaloutta yksin. Teemme
ja laajennamme yhteistydta monella rintamalla. Kesékuussa 2022
Metsé Group liittyi jaseneksi maailmanlaajuiseen Ellen MacArthur
-saation kiertotalousverkostoon. Verkostossa yritykset, kehittégjat,
yliopistot ja mielipidevaikuttajat tekevat yhteistyota kiertotalouden
edistamiseksi. Vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa on
keskeista toimintaympariston kehittamiseksi.

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

8 THISARVOISTA 9 KESTAVAR
TYOTAJA TEOLLISUUTTA,
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTU

12 mgﬁ 13 ILMASTOTEKOJA

Materiaali- ja energiavirrat

Metsa Groupilla on 35* tuotanto-

. >
laitosta kahdeksassa* maassa. Olemme
asettaneet kestavyystavoitteet jokai-
selle materiaalivirtakokonaisuudelle.
Tuotamme puupohjaista energiaa
enemman kuin itse kdytamme.

Materiaali- ja energiavirrat sisaan
442 Puupohjaiset raaka-aineet
Puu, 1000 m? ......... 25405 (25 850)
Ostosellu, 1000 tN ..o 79 (93)
Kierratyskuitu, 1 000 tN ......oovveeeee.n. 312 (335)
Muut raaka-aineet 1000 tn
Prosessikemikaalit ... 56 (49)
Paallysteet, sideaineet
japigmentit ..o 321(322)
Pakkausmateriaali ............ccccocovvenennn. 92 (130)
A

7 Ostoenergia Twh

Fossiiliset polttoaineet ...... .. 2,627)

Puupohjaiset polttoaineet ... 1,2(1,2)

SANKO o 2,5(2.7)

LAMPO oo 0,34 (0,56)
é Vedenotto 1000 m?

Pintavesi . 393 873 (407 986)

Pohjavesi ......cccccooeiiiiiiicc 954 (961)

*\Venajan sahan toiminta on ajettu alas kevéaalla 2022

15 mﬂlll“["

=
g€

N

Materiaali- ja energiavirrat ulos

Tuotteet

Sellu ja kemihierre, 1000 tn ........cc......... 4344 (4 356)
Mekaaniset puutuotteet, 1000 m? ....... 2295 (2605)
Kartonki, 1000 tN ..o, 1890 (1920)
Pehmopaperit, 1000 tn ... 559 (542)
Tiivispaperit, 1000 th ..o, 60 (55)
Muut biotuotteet

(méantyoljy ja tarpatti), 1000 tn ................... 138 (139)
Hyodynnetyt sivutuotteet, 1000 tn ............ 219 (242)

Tuotettu puupohjainen
uusiutuva energia Twh

Omassa tuotannossa kaytetty
DIOENEIZIA . ..o 25 (25)

Myyty bioenergia ..o 2,731

Jate 1000tn

Hyodynnetty jate 482 (421)
Kaatopaikkajate .........cccoooiiiiiiiiiiiis 30 (50)
Vaaralliset jatteet ..., 2,4 (3,2)

Paastot ilmaan 1000 tn

Biogeeninen hiili, CO2 ......c.ccccooevevnnen. 10040 (9916)
Fossiilinen hiili, CO2 (Scope 1+2) ............ 1083 (1153)
Typen oksidit, NOz ....coviiiiiiiiccieees 6,8 (7,0)
RIKKI, SO2 oo 0,75 (0,74)
Partikkelit ......ccooiiiiiic 0,81 (0,79)
Paastot veteen

Jatevesi, 1000m3 ..o 136 022 (145 884)
Kemiallinen hapen

kulutus (COD), tN oo 42 416 (43 330)
Biologinen hapen kulutus (BOD), tn ....... 1260 (1443)
Fosfori (P), tN ..o 49 (53)
TYPPI (N, tN e 551 (601)
Kiintoaine, tn ... 3465 (3340)
Orgaaniseen aineeseen

sitoutunut kloori (AOX), tN .....coeveeiccienne, 408 (401)
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B | yonnon Monimuotoisuuden
turvaaminen

Tavoitteenamme on turvata ja vahvistaa luonnon monimuotoisuutta lisdamalla
lajien tarvitsemia olosuhteita ja séilyttamalla arvokkaita elinymparistoja.

B Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on, ettd vuonna 2030

jatamme kaikilla uudistushakkuu-

SAASTOPUITA
uudistushakkuukohteissa,%

kohteilla saastopuita ja ettd teemme 100

90 %:lla harvennus- ja uudistushakkuita & -

jokaiselle hehtaarille nelja tekopodkkelda. GO B
40 -

18
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Vuonna 2022 uudistushakkukohteiden
saastopuumaara oli 95 % (94).
Metsanomistajille on kerrottu aktiivi-
sesti saastopuiden ja tekopokkeldiden
positiivisista monimuotoisuusvai-
kutuksista, ja metséanomistajat ovat
paattaneet lisata saastopuiden ja
tekopokkeldiden maaraa.

TEKOPOKKELOITA
hakkuissa, %

100

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

Vuonna 2022 tekopokkeloita
tehtiin 90 % (88) puukaupoista.

B Toimintamme

Monimuotoisuustoimet talousmetsissa

Huolehdimme talousmetsien monimuotoisuudesta monella eri
tavalla. Metséasertifioinnilla voidaan osoittaa, etta metsaa on hoi-
dettu vastuullisesti ja kestavasti. Kaytossamme on kansainvaliset
metsasertifiointijarjestelmat PEFC (Programme for the Endorse-
ment of Forest Certification, PEFC/02-31-03) ja FSC®

(Forest Stewardship Council®, FSC-C014476). Sen lisaksi olemme
kaynnistaneet ekologisen kestavyyden ohjelman, jossa kehitamme
saanndllisesti uusia keinoja metsien kasvun, monimuotoisuuden ja
vesiensuojelun parantamiseksi. Ohjelman avulla pidamme metsat
elinvoimaisempina ja terveempina.

Lahopuu lisaa lajimaaraa metsissa

Tekopokkelsilla ja sadstopuuryhmilla lisataan lahopuun maaraa
metsissa. Tekopdkkeld on muutaman metrin korkeudelta katkaistu
puunrunko, joka jatetadn lahoamaan metsaan. Saastopuut jate-
taan yleensa isompiin ryhmiin, ja niiden aluskasvillisuus jatetaan
suojatiheikoksi. Tekopokkeldiden jattaminen on metsanomistajille
vapaaehtoista, ja siita sovitaan erikseen puukaupan yhteydessa.
Vuonna 2022 valmistuneen selvityksen mukaan tekopokkel6t
lisdavat lahopuulla elévan lajiston maaraa metsissa verrattuna
tilanteeseen, jossa niita ei jateta.

Jatamme elaimille suojatiheikkdja metsénhoidon eri vaiheissa.
Suojatineikkoja tehdaan jattamalla hakkuita edeltavassa raivauk-
sessa pensaikkoa ja pienia puita raivaamatta. Ne ovat pienialaisia,
hoitamattomia tiheikkoja, joiden tarkoituksena on tarjota suojaa ja
ravintoa linnuille ja nisakkaille, ja siten turvata metsalajien elinolo-
suhteita. Suojatiheikot sijoitetaan ensisijaisesti sadstopuuryhmien,
tekopokkeloiden ja lahopuukeskittymien yhteyteen.

Huolehdimme uhanalaisista lajeista ja lisdéamme lajiston
maaraa
Lehtoja on Suomessa vahan, mutta niissa elaa kuitenkin lahes
puolet metsien uhanalaisista lajeista. Suosittelemme metsanomis-
tajille, etta talousmetsissé lehdot kasitellaéan niiden lajiston ehdoilla
ja jokainen kohde siihen soveltuvilla hoitotoimilla. Parhaille lehto-
kohteille suosittelemme vapaaehtoista suojelua. Olemme kaneet
vuodesta 2022 alkaen lapi omistajajésenten metsissa sijaitsevat
lehdot, ja tehostamme neuvontaa niiden hoidossa.

Jokainen luontainen puulaji yllapitaa merkittavaa maaraa
kuhunkin puulajiin sidoksissa olevaa lajistoa. Metsa Group

hyodyntaa teollisesti kuusta, mantya, koivuja ja lapimitaltaan
alle 40 cm haapaa. Jareat haavat seka muut harvoin metsissa
esiintyvat lehtipuulajit, esimerkiksi raita, tuomi, pihlaja ja lepat
jatetaan metsiin. Ne ovat avainpuulajeja, joiden varassa elaa
monipuolinen elidsto.

Sekaviljelyn avulla saadaan aikaan metsia, jotka ovat yhden
puulajin metsia kestavampia ja monimuotoisempia seké kasvavat
hyvin. Sekaviljely lisda luonnon monimuotoisuutta, kun metsa
perustetaan valmiiksi sekametséksija taimikonhoitojen yhteydessa
varmistetaan, etta kohteelle jatetaadn mannyn ja kuusen lisaksi
riittavasti rauduskoivuja ja muita lehtipuita.

Arvokkaiden luontokohteiden suojelu

Metséa Groupin FSC® -Luontokohdepalvelu edistaa FSC:n edellyt-
taman suojelun kohdentumista luonnon kannalta arvokkaimpiin
kohteisiin. FSC-metsasertifiointiiin liittyvalta metsatilalta rajataan
pysyvasti metsien kayton ulkopuolelle vahintaan viisi prosenttia
tilan metsamaan pinta-alasta. Jos suojelukohteita ei [6ydy, voi
metsanomistaja valita, suojeleeko han tavallista metsamaata vai
osoitetaanko hanen suojeluhehtaarinsa Metsa Groupin tarjoamilta
taydennysmailta.

Lue lisaa ekologisen kestavyyden ohjelmasta, teko-
pokkelodista ja luontokohteiden suojelusta Metsa Groupin
Puunhankinnan ja mets&palveluiden verkkosivuilta
kestavan kehityksen osiosta.

Monimuotoisuustoimet talousmetsien ulkopuolella
Rahoitamme vuosittain Suomessa talousmetsien ulkopuolella
toteutettavia luonnon monimuotoisuutta ja vesistojen tilaa
parantavia, alueellisesti vaikuttavia kehityshankkeita. Ne voivat
liittya esimerkiksi lintuvesiin ja kosteikkoihin, virtavesireitteihin,
pienvesiin ja rantaluontokohteisiin, pdlyttéjien elinolosuhteisiin tai
uusiin vesiensuojelumenetelmiin. Metsa Groupin luonto-ohjelmaan
littyvia hankevalintoja tehdaan kerran vuodessa.

Tahan mennessa ohjelmaan on valittu 16 kohdetta, joihin
on myoénnetty tukea yhteenséa noin 600 000 euroa. Seuraavat
paatokset tehdaan kesalla 2023, mihin liittyva hakuaika paattyy
toukokuussa 2023.

Lue lisaa luonto-ohjelmasta
verkkosivuiltamme vastuullisuusosiosta.
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B ||mastonmuutoksen hillinta ja

paastojen vahentaminen

Hillitsemme ilmastonmuutosta vahentamalla fossiilisia hiilidioksidipaastéja,
minimoimalla tuotteiden ymparistévaikutukset ja varmistamalla hiilen

sitoutumisen metsiin ja puusta valmistettuihin tuotteisiin.

M Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on, etta kaytamme
vain biopohjaisia polttoaineita tuotan-
nossamme eli emme tuota fossiilisia
hiilidioksidipaastsja (CO,) vuoden
2030 loppuun mennessa.

Tavoitteemme on, etta metsiin
sitoutuvan hiilen maara lisaantyy. Tama
tehdaan lisaamalla metsénuudistamisen
seka taimikonhoidon pinta-alaa 30 %
vuodesta 2018 vuoteen 2030 mennessa.

Tavoitteemme on lisata pitkaaikaisiin
puutuotteisiin sitoutuneen hiilen maaraa
30 % verrattuna vuoteen 2018.

Tavoitteemme on, etta vuoteen

2030 mennessa emme kayta valmista-
missamme tuotteissa fossiilisia
oljypohjaisia raaka-aineita tai pakkaus-
materiaaleja ja korvaamme ne bio-
pohijaisilla vaihtoehdoilla.
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Vuonna 2022 oman tuotantomme
fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1)
olivat 623 800 tn (652 000). Paastot
pienenivat edelleen toimintojen
tehostamisen ansiosta.

Vuonna 2022 uuden metsan perustamisen
ja taimikonhoidon pinta-ala oli yhteensa
2,8 % (3,8) korkeampi verrattuna vuoden
2018 tasoon.

Vuonna 2022 valmistetut tuotteemme
sitoivat hiilta edellisvuotta vahemman
-12,4 % (-1,2).

Kyron sahan lakkauttaminen ja Venajalla
sijaitsevan Metsa Svirin sahan tuotan-
non alasajo vahensivat sahatuotannon
maaraa. Uusi Rauman saha oli vain
kolme kuukautta toiminnassa vuonna
2022.

Vuonna 2022 valmistamiimme
tuotteisiin kaytettiin 99,6 % (99,6)
raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja,
jotka eivat sisalla fossiilisesta 6ljysta
peraisin olevia ainesosia.

Meneillaan oleva tutkimus- ja kehitysty®
tahtaa fossiilittoman osuuden nostoon
tulevina vuosina.

B Toimintamme

Fossiilisten hiilidioksidipadstéjen vahentaminen
Vuonna 2022 suorat fossiiliset hiilidioksidipaastomme (Scope 1)
olivat 623 800 tn (652 000). Fossiiliset hiilidioksipaastot
ostetusta sahkosta ja lampoenergiasta (Scope 2) ovat markkina-
perusteisesti laskettuna 458 800 tn (509 000) ja 459 400

tn (470 000) alueellisesti laskettuna. Fossiilisen hiilidioksidin
ominaispaastot (Scope 1ja 2) ovat vahentyneet 25 % (21)
tuotettua tonnia kohti vuodesta 2018. Tuotantolaitosten oman
energiatehokkuuden parannuttua ostoenergian tarve on véhen-
tynyt ja nain vaikuttanut paastéjen pienenemiseen.

Kaikki tulevat investointimme suunnitellaan lahtékohtai-
sesti fossiilittomiksi ja mahdollisimman vahapaastoisiksi.
Rakennamme parhaillaan Kemiin fossiilitonta biotuoteteh-
dasta, jonka kaynnistyttya otamme ison askeleen kohti
fossiilittomuustavoitteitamme.

Syksylla 2022 kaynnistynyt Rauman saha tehostaa entises-
taan toimintoja. Sahan vieressa oleva sellutehdas saa suoraan
sahalta raaka-aineeksi haketta ja vastaavasti sahan lammon
tarve katetaan sellutehtaan ylijaamalammolla.

Vesi- ja ilmapaastdjen vahentaminen
Suurin osa ilmapaastoistamme on peraisin sellutehtaiden ja
voimalaitosten polttoprosessista. Pdastomme muodostuvat paa-
osin hiilidioksidista (CO,), rikkidioksidista (SO,), typen oksideista
(NO, ) ja partikkeleista. Lisaksi sellutehtailla syntyy pienia maaria
pelkistyneité rikkiyhdisteita (TRS).

lImapéaastoja voidaan vahentaa huolellisella palamisprosessien
ohjauksella ja savukaasujen puhdistuksella tuotannon kasvusta
huolimatta. Happamoitumista aiheuttavat paastomme (SO,, NO )
laskivat 2 % vuodesta 2021. Hiukkaspaastdmme nousivat 8 % ja
pelkistyneet rikkiyhdisteet (TRS) 13 % vuoden 2021 tasosta.

Yksittaisista hairiotilanteista johtue jollain tehtaillamme on
ollut haasteita paastojen kanssa. Paastot ilmaan on eritelty
tehtaittain liilketoimintakohtaisissa taulukoissa sivulta 40 lahtien.

Jatevesipaastomme koostuvat paaosin ravinteista (fosfori ja
typpi), orgaanisesta aineesta, jota mitataan kemiallisena (COD)
ja biologisena (BOD) hapenkulutuksena, seka kiintoaineesta.
Sellunvalmistuksen jatevesissa on myos orgaanisia klooriyh-
disteita (AOX), natriumia ja sulfaatteja. Vesistopadstomme
ovat laskeneet edelleen sekd vedenkayton vahentamisen etta
prosessien tehostamisen ansiosta.

Vuonna 2022 esimerkiksi fosfori (P) on vahentynyt 9 % ja
typpi (N) © % vuoden 2021 tasosta. Paastot veteen on eritelty
tehtaittain liikketoimintakohtaisissa taulukoissa sivulta 40 lahtien.

FOSSIILISET CO, PAASTOT
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(Scope 1),1000 tn

800
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Puhdistamon kiintoainereduktio alitti lupaehdon

Kiintoaineen karkaamisesta johtuva jatevesien

Valkaisun hénkien klooripitoisuus ylitti luparajan

Liiketoiminta-alue Tehdas Tapahtuma-aika Tapahtuma

Metsa Board Aanekoski  8/2022

Metséa Board Kyro 9/2022 Fosforin kuukausittaisen luparajan ylitys

Metsa Board Kyro 10/2022 Fosforin ja kiintoaineen kuukausittaisen
luparajan ylitys

Metséa Board Tako 11/2022 Vesistoon menevan vesijakeen kiinto-
ainepitoisuus oli liian korkea marraskuussa

Metsa Fibre Joutseno 372022 Kiintoaineen karkaamisesta johtuva
jatevesien luparajaylitys

Metsa Fibre Joutseno 5/2022
luparajaylitys

Metsa Fibre Joutseno 5/2022 Laimeiden hajukaasujen kasittelyaste alle
kuukausiluparajan

Metsé Fibre Aanekoski  6/2022 Laimeiden hajukaasujen kasittelyaste alle
kuukausiluparajan.

Metsa Fibre Kemi 7/2022 Klooridioksiidilaitoksen hongéan
klooripitoisuus yli luparajan

Metsa Fibre Joutseno 872022

Metsa Fibre Aanekoski  8/2022 Kuukausittaisen raakaveden
maaran ylitys

Metsa Fibre Aanekoski  12/2022 Biokaasulaitoksen ilmaan johdettava
hajupitoisuus ylitti sallitun luparajan

Metsa Fibre Kemi 2022 Soodakattilan NOx-vuosiluparajaylitys

Metsé Tissue Mantta 472022 Kiintoaineen luparajaylitys

Metsa Wood Punkaharju Q1/2022 Kvartaalikohtaisen COD-luparajan ylitys

Korjaavat toimenpiteet
Flokkauskemikaalin sy6ton tarkastus ja korjaus
Puhdistamon ilmastuksen ja prosessin saato

Prosessin tarkempi saato tehtaan
huoltoseisokin yhteydessa

Kyseessé on todennakoisesti naytteen-
ottovirhe. Tarkempi naytteenotto.

Ravinneannostelun nosto ja puhdistamon
kuormituksen optimointi

Laitehairididen korjaus

Toimintatapamuutokset huoltoseisokin
yhteydessa

Toimintatapamuutos

Prosessin optimointi

Prosessin saato ja mekaanisen vian korjaus

Raportointivirheesta johtuva liian suuri
vedenkaytto

Poistoilman suodattimien aktiivihiilityypin
vaihto

Prosessin optimointi
Kunnallisten hulevesien parempi hallinta

Puhdistamon hallinnan parantaminen

Raportoimme poikkeavat paastot viipymatta
Analysoimme kaikki hairio- ja poikkeustilanteet, ja maarittelemme
niihin korjaavat toimenpiteet, jotteivat tapahtumat toistu. Vuonna
2022 tehtaillamme ei sattunut sellaisia tapahtumia, jotka olisivat
aiheuttaneet merkittavia ymparistévaikutuksia ja joista olisi
seurannut korvausvaatimuksia, korvauksia tai merkittavaa
mediajulkisuutta.

Kaikki tapahtumat, jotka ovat aiheuttaneet kuukausittaisten,
neljdnnesvuosittaisten tai vuotuisten luparajojen ylityksia, on
kuvattu korjaavine toimenpiteineen ylla olevassa taulukossa.
Viranomaisille on ilmoitettu asiasta, ja korjaavat toimenpiteet on
toteutettu kaikissa tapauksissa.
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Paastojen vahentaminen yhteistydkumppaneiden kanssa
Kannustamme toimittajiamme asettamaan paastovahennystavoit-
teita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Tama otetaan huomioon
my®s toimittajien arvioinneissa ja auditoinneissa seka toimittajien
eettisissa toimintaperiaatteissa.

Vuonna 2022 arvioimme erityisesti kuljetus- ja varastointi-
toimittajiemme asettamia paastévahennystavoitteita. Liséksi
suosittelimme useille raaka-ainetoimittajille Science Based
Targets Initiative -mukaisten paastovahennystavoitteiden asetta-
mista ja kerasimme tietoja raaka-ainetoimittajiemme paastoista.

Vahennamme logistiikan paastoja tehokkaalla reittisuunnitte-
lulla, minimoimalla kuljetusmatkoja, optimoimalla tayttoasteita
ja suosimalla esimerkiksi junayhteyksia valituilla reiteilld. Kemin

biotuotetehtaalla ja Rauman sahalla tuotteet kuljetetaan tuotanto-
laitoksilta satamiin maksimoiden kuljetusyksikéiden kuormakoko ja
hyddyntaen fossiilittomia polttoaineita.

Tarkastelemme myds ostettavien raaka-aineiden ja toimitusket-
jun hiilijalanjalkea. Kuitumateriaalien kiertotaloudessa tuotamme
markkinoille korkealuokkaista ensikuitua. Tuotteemme ovat
kevyita ja ympériston kannalta resurssitehokkaita, ja ne auttavat
pienentamaan hiilijalanjalkea. Esimerkiksi vuonna 2022 Kaskisten
taivekartonkitehtaan esisuunnittelussa kiinnitettiin huomiota
tuotteiden keventamiseen.

Metsiin sitoutuva hiili

Uuden metsan perustamisen ala -mittari kertoo hakkuun jalkeisen
metsan uudistamisen ja metsittamisen pinta-alan. Mita nopeam-
min ja laadukkaammin uusi metsa perustetaan, sitd nopeammin
kyseinen metsé alkaa sitoa hiiltéd ilmakehasta. Kaytdmme kotimais-
ten puulajiemme jalostettua siemen- ja taimiainesta aina, kun sita
on saatavilla. Jalostettua alkuperaa olevat puut kasvavat 10-30 %
paremmin kuin luontaisesti syntyneet puut. Jalostetun siemen- ja
taimiaineksen osuus uudistusmateriaalistamme oli vuonna 2022
94 %.

Taimikonhoidolla varmistamme, etté taimikko pysyy elinvoimai-
sena ja metsikon kasvu kohdistuu parhaisiin puihin. Valmistamme
puusta hiilta varastoivia ja fossiilisia materiaaleja korvaavia
tuotteita.

Lue lisdad uuden metsan perustamisesta ja taimikon-
hoidosta Metsé& Groupin Puunhankinnan ja metsépalvelujen
verkkosivuilta puukauppa- ja metsénhoitopalvelut -osiosta.

Puutuotteiden varastoima hiili

Puiden kasvuvaiheessaan sitoma hiili varastoituu puusta valmis-
tettuihin rakennuksiin ja puutuotteisiin koko niiden elinkaaren
ajaksi. Puutuotteemme kuten Kerto® LVL, vaneri ja sahatavara ovat
materiaalitehokkaita ja pitkaan hiilta varastoivia materiaaleja, jotka
korvaavat fossiilisia tuotteita.

KULJETUSMUOTOJEN JAKAUTUMA 2022
osuus kokonaiskuljetuskustannuksista, %

B Maantie .........cocooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
B Meri e .
M Satamat ja varastot ..

Rautatie......ccoeireiiiicecc 8

Investoimme uusiin tuotantolaitoksiin lisdtaksemme pitkaikais-
ten puutuotteiden tuotantoa. Uusi méntysahamme kaynnistyi
Raumalla vuonna 2022. Se tuottaa noin 750 000 m3 manty-
sahatavaraa vuodessa. Sahan ja sellutehtaan muodostamassa
ekosysteemissa materiaaleja ja energiaa kaytetaan tehokkaasti.

Suunnittelemme myos uuden Kerto LVL -tehtaan rakenta-
mista Adnekoskelle. Suunnitelman mukaan investointiprojekti
toteutettaisiin vaiheittain vuosina 2023-2026. Uuden tehtaan
vuosituotantokapasiteetti on 160 000 m?. Se tarkoittaa noin 50 %
kasvua nykyiseen Kerto LVL -tuotantoomme. Tehdas tulee tuot-
tamaan myos merkittavan maaran muita tuotteita, kuten haketta
selluntuotantoon ja kuori- ja puujakeita energiatuotantoon.

Ainoan Venajalla sijaitsevan tuotantolaitoksen eli Metsa Svirin
sahan toiminta sek& puunhankinta Venajalta lopetettiin vuoden
2022 aikana. Tuotteiden toimitukset Venégjalle ja Valko-Venajalle on
myods lopetettu. Suomessa Kyrén sahaustoiminta paattyi 2022.

Fossiilittomat tuotteet

Kaytamme tuotteisimme fossiilisesta 6ljystéa valmistettuja

raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja hyvin vdhan. Pyrimme

kuitenkin aktiivisesti loytamaan ratkaisuja korvaamaan viimeisetkin
erat kestavimmilla vaihtoehdoilla ja véhentaméaan naiden raaka-ai-
neiden ja materiaalien kayttoa. Olemme valinneet kolme aihetta

Metsa Groupin laajuiseen strategiseen T&K-toiminnon ja hankinnan

kehitysohjelmaan tukemaan siirtymaa kohti taysin fossiilittomia

raaka-aineita.

1. Luomme systemaattisen fossiilisuusosuuden seurannan kaikille
kayttamillemme materiaaleille. Sen avulla saamme materi-
aalitoimittajiemme toimittaman tiedon pohjalta osoitettua
tuotteidemme fossiilittomuuden.

2. Toteutamme tehdaskoeajoja uusilla raaka-aineilla, mika tukee
raaka-ainetoimittajiemme fossiilittomien raaka-aineiden
kehitystyota.

3. Teemme pakkausmateriaalikokeiluja tehdasskaalassa ja seu-
raamme asiakkaidemme ja globaalien markkinoiden tarpeita.
Siten pystymme valmistamaan kestavia kierréatys- ja biopoh-
jaisiin raaka-aineisiin pohjautuvia pakkauksia, jotka suojaavat
tuotteitamme.

Vuonna 2022 tehtiin useita tehdaskoeajoja uusilla raaka-aineilla

ja materiaaleilla, mukaan lukien kartonkien lateksit ja pinnoitteet,

puutuotteiden liimat ja pinnoitteet seké tuotteitamme suojaavat

kaareet. Koeajojen avulla opimme paljon materiaalien kaytettavyy-
desta tuotteissamme ja niiden pakkaamisessa ja siita, kuinka ne
sopivat prosessilaitteisimme.

Lue lis&da fossiilittomista tuotteista
verkkosivuiltamme vastuullisuusosiosta.
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KESTAVYYSRAPORTTI

B Resurssien tehokas kaytto
Ja tuotannon vastuullisuus

Minimoimme tuotannon ymparistévaikutuksia ja vdhennamme jatteiden maaraa.

M Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on vahentaa tuotannon
ominaisvedenkayttoa (m3/tuotetonni)
25 % verrattuna vuoteen 2018.

Tavoitteemme on pienentéa energiate-
hokkuusindeksia 10 yksikkda vuoden
2030 loppuun mennessa verrattuna
vuoteen 2018 (100). Seuraamme tehtai-
den energiatehokkuuden kehittymista
indeksin avulla. Indeksi lasketaan kaiken
tuotannon kayttaman sahkon, lammaon
ja polttoaineiden suhteena tuotannon
maaraan.

Tavoitteemme on hyddyntaa
kaikki tuotantomme sivuvirrat
vuoden 2030 loppuun mennessa.
Sivuvirrat koostuvat tuotannos-
sa syntyneistéa vaarattomista
prosessijatteista ja sivutuotteista,
kuten lannoitekayttoon menevas-
ta tuhkasta.

24

PROSESSIVEDEN
KAYTTO %

0
5 | |
-10
A5
-20
25

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

ENERGIATEHOKKUUS-
INDEKSI

101

TUOTANNON SIVU-
VIRTOJEN KAYTTO, %

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

Vuonna 2022 vedenkayttomme vaheni
74 % (5,4)

Systemaattinen ja sitkeé tyo usealla
tehtaalla on vahentanyt vedenkayttoa.

Vuonna 2022 energiatehokkuusindeksi
nousi ollen 100,3 (99,8). Vuoden 2022
energiatehokkuusluvuissa nakyy yha korona-
vuosien vaikutus, kun energiatehokkuus-
tyossa avainasemassa olevia parhaiden kay-
tantojen jakamisia ja energia-auditointeja

ei voitu tehda tehtailla. Sellutehtaat suurina
energian kuluttajina lisasivat suhteellista
energiankulutustaan tuotantokatkosten
vuoksi.

Vuonna 2022 sivuvirroista kaytettiin
hyodyksi 96 % (93), josta noin puo-

let kaytettiin energian tuotannossa.
Hyddynnamme sivuvirrat ensisijaisesti
raaka-aineena ja toissijaisesti energiana.

Sivuvirtojen hyotykayttoa nosti muun
muassa tuhkien toimittaminen sata-
prosenttisesti hyotykayttoon

(85 %).

B Toimintamme

Tehostamme prosessiveden kdyttoa

Vedella on olennainen rooli metsateollisuuden prosesseissa.
Ominaisvedenkayttd on keskeinen ymparistdsuorituskykymme
mittari. Vedenkaytolle on asetettu yhtio- ja tehdaskohtaiset
tavoitteet, joita seurataan saannollisesti.

Kaytamme vetta eniten jadhdytykseen
Koska suurin osa tuotantolaitoksistamme sijaitsee runsaiden
pintavesivarastojen alueella, riittava veden saanti ei usein ole
ongelma tehtaillemme. Vedenkaytén optimoiminen on kuitenkin
osa kiertotaloutta, energiatehokkuutta ja paastéjen minimointia.
Noin kolmannes vedenkaytdstamme ohjautuu tuotantopro-
sesseihin ja loput kaytetaan jaghdytysvetena. Jaahdytysvesi
kiertaa omassa erillisessé jarjestelmassaan, eika sille ole puh-
distustarvetta. Vesistoon palautettava jaahdytysvesi kuitenkin
[ammittaa vesistda paikallisesti.

PROSESSIVEDEN PROSESSIVEDEN

Poistettava prosessivesi palautetaan vesistoon puhdistuksen
jalkeen. Vedenkayton vahentamisella on positiivinen vaikutus
myos jatevedenpuhdistamon toimintaan. Jossain tapauksessa
itse prosessin toimivuus tai lopputuotteen hygieniavaatimukset
asettavat rajan minimivedenkaytélle. Vuonna 2022 usealla tehtaalla
vahennettiin jateveden maaraa ja jatevedenpuhdistamoilla paran-
nettiin puhdistustuloksia. Jatevesimaarat ja veden kaytto on eritelty
tehtaittain liiketoimintakohtaisissa taulukoissa sivulta 40 lahtien.
Toimintomme on suunniteltu niin, etteivat ne vaikuta muiden osa-
puolten vedenkayttdoikeuteen tai hyddyntdmismahdollisuuksiin.

Lue lisda vedenkaytosta verkko-
sivuiltamme vastuullisuusosiosta.

PROSESSIVEDEN

KAYTTO, METSA FIBRE KAYTTO, METSA BOARD KAYTTO, METSA TISSUE
m3/tn m?3/tn m3/tn

28 28 28

24 24 24

20 20 20

16 16 16

12 12 12

8 8 8

4 4 4

0 0 0

17 18 19 20 21 22 17 18 19 20 21 22 17 18 19 20 21 22
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Suorituskykya uusiutuvalla energialla

88 % (87) tuotannosamme kaytetysta energiasta oli fossiilitonta
(Scope lja2) vuonna 2022. Tehtailla kaytetyisté polttoaineista
puuperaisten polttoaineiden osuus oli 90 % (90) (Scope 1). Puu-
peraiset uusiutuvat polttoaineet koostuivat paaasiassa tuotannon
sivuvirroista ja hakkuutahteista.

Kokonaisenergian kayttomme polttoainetasolla vuonna 2022
oli 35 TWh (35). Puuperaisen uusiutuvan polttoaineen tuotanto
tehtailla oli 25 TWh (26), josta 22 TWh (25) kaytettiin omissa
prosesseissamme.

Metsa Tissuella aloitettiin vuonna 2021 energiatehokkuus-
ohjelma, jossa uudelleen aktivoitiin systemaattista energia-
tehokkuustoimintaa. Toiminta oli erittain tuloksellista ja kiritti
liiketoiminnan suhteellisen energiankayton 2,5 % laskuun vuoden
2022 aikana. Tastakin huolimatta energiakriisi kuritti erityisesti
Keski-Euroopan tehtaita. Tuotantolaitoksilla seurattiin paivittain

PRIMAARIENERGIAN KULUTUS
2022 (Scope lja2), GWh
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ALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

energiakustannuksia ja tehtiin tuotannon rajoitustoimia, kun
energianhinnat nousivat yli kriittisen rajan.

Energiakriisissa Metsa Groupin energiaomavaraisuus on
korostunut. Suomessa Metsa Groupin omat biomassapolttoaineet
ovat taanneet toiminnan jatkuvuuden myés energian tuotannossa.
Lisaksi kaikki energia, joka on pystytty sadstédmaan, vahentaa
polttoainekayttda omissa energiantuotantoyksikoissa eli lisaa
ulosmyytavan polttoaineen maaraa.

Tehdasprosesseissa ja puunhankinnassa syntyvia puuperaisia
polttoaineita, kuten kuorta, on myyty myés muille toimijoille.
Joissain tapauksissa on kuljetusten kannalta jarkevaa myyda
jakeita tehtaidemme lahella toimiville voimalaitoksille tai
muuhun kayttéon. Vuonna 2022 myimme 2,7 TWh puuperaista
polttoainetta, jolla korvattiin fossiilisia polttoaineita ja vahennettiin
hiilidioksidipaastoja 0,7 miljoonaa tonnia (0,8).

Lue lisda energiatehokkuudesta
verkkosivuiltamme vastuullisuusosiosta.

BIOPOLTTOAINEIDEN OSUUS KAYTETYISTA POLTTOAINEISTA 2022
(Scope 1), %

Metsa Wood 98
Metsa Fibre 96
Metsa Board 83
Metsa Tissue 21
Metsa Group 90

ENERGIANKULUTUS 2022

Energian kokonaiskulutus, GWh (primaarienergiana) 34910
Energian kokonaiskulutus, GWh (GRI:n mukaan, loppukaytto) 29195

Tavoitteena tuotannon sivuvirtojen hyddyntaminen
Tuotantoprosessissamme syntyy teollisuuden ja
energiantuotannon sivutuotteita ja jatteita. Lisaksi syntyy
vaihteleva maara rakennus-ja purkujatetta, vaarallista jatetta
ja yhdyskuntatyyppista jatetta muun muassa toimistoista,
prosessivalvomoista ja ruokalatoiminnasta. Prosessijatteen
madran vahentaminen on osa tuotantotehokkuuttamme.

Tehokkailla lajittelukaytannoilla ja henkiléston osaamisella
varmistamme myo6s muiden jatejakeiden mé&aran minimoinnin ja
ohjaamisen hyotykayttoon.

Osalla tehtaistamme on oma jatehuoltoalue tai kaatopaikka,
joilla toiminta on ymparistoluvan varaista. Omien jatehuolto-
alueiden ymparistovaikutukset minimoidaan ymparistolupien
mukaisesti. Osa jatteistamme toimitetaan ulkopuolisille
ymparistoluvanvaraisille jatehuoltoyhtidille hyédynnettavaksi
tai loppukasiteltavaksi. Varmistamme jatehuollon toimijoiden
vastuullisuuden toimitussopimuksissa.

Sivuvirtoja, kuten puuperaisia jate - ja sivutuotejakeita, lietteita,
tuhkia ja kalkkijakeita kaytetaan maanrakennuksessa ja viherra-
kentamisessa, lannoitteissa, kemianteollisuuden sovelluksissa ja
energiantuotannossa. Vuonna 2022 naista sivuvirroista kaytettiin
hyodyksi 96 %. Kaatopaikalle ohjattavan prosessijatteen maara
vaheni 38 % verrattuna vuoteen 2021.

Suurimmat prosessijatejakeemme ovat viherlipedsakka ja lan-
noitekayttoon kelpaamaton tuhka. Jatteeksi luokitellun tuhkamme
pystyimme kuitenkin vuonna 2022 hyédyntamaan kokonaan.

TUOTANNON SIVUTUOTTEET JA JATTEET 2022
yhteensa noin 734 000 tn

SIVUTUOTTEET, tn 2022

Lannoitekayttd ja maanparannus 98043
(kalkkijakeet, tuhka, hiekkainen kuori)

JATTEIDEN KAYTTO
JA LOPPUSLJOITUS, tn késittely késittely  Yhteensi

Tuhkien sataprosenttinen hyédyntaminen toteutui, kun Kreuzaun
tehdas Saksassa sai kehitystyon tuloksena tuhkat hyodynnettya
sementin valmistukseen kaatopaikalle sijoittamisen sijaan.

Viherlipedsakka muodostaa noin 93 % kaatopaikalle toimitet-
tavasta prosessijatteestamme. Viherlipeasakka on sellutehtaan
kemikaalikierrossa syntyva jae, jolle ei toistaiseksi ole ollut
vakiintunutta kayttoa. Etsimme sille aktiivisesti uusia kayttotapoja
tekemalla omaa tutkimusta ja osallistumalla yliopistojen
yhteisrahoitteisiin tutkimushankkeisiin. Vuonna 2022 tehtaiden
viherlipedasakkaa on hyddynnetty maanrakentamisessa.

Metsa Group tutkii ja kehittaa erilaisia uusia kayttotapoja myos
ligniinille, sahanpurulle, kuorelle ja muille puupohjaisille metsateol-
lisuuden sivuvirroille, jotka hyddynnetaan talla hetkella uusiutuvina
polttoaineina. Metsa Fibre ja Veolia ovat aloittaneet pitkaaikaisen
kumppanuuden, jonka tavoitteena on jalostaa Adnekosken
biotuotetehtaalla sivuvirtana syntyva raakametanoli kaupalliseksi
biometanoliksi.

Maanparannuskuituja pelloille

Vuonna 2022 edistimme prosessivesien puhdistuksesta syntyvien
kuitulietteiden maanparannuskayttoa. Maanparannuskuidut
lisdavat peltomaan multavuutta ja mikrobiologista aktiivisuutta,
vahentavat eroosiota seka ravinteiden huuhtoutumista. Maan-
parannuskuitujen kaytto on lisaksi tehokas vesiensuojelumene-
telma, joka voi jopa puolittaa pellon fosforivaluman.

Oma Ulkopuolinen

PROSESSIJATE (VAARATON JATE)

Materiaalihyotykaytto 32670 85279 117950
Energiakaytto 208390 143385 351775
Kaatopaikka 29456 199 29656
MUU VAARATON JATE

Materiaalihyotykaytto 132 11043 11175
Energiakaytto 1 960 961
Kaatopaikka 196 287 483

VAARALLINEN JATE

Teollinen kaytto (kalkkipoly, tuhka, siistausliete) 93045
Energiankaytto (siistausliete, hiekkainen kuori) 28179
Yhteensa 219 267

Materiaalihyotykaytto - 693 693
Energiakaytto - 273 273
Polttaminen ilman energiahyotya - 1003 1003
Kaatopaikka - 14 14
Muu loppusijoitus® - 382 382

* Jatteen muu loppusijoitus ja -késittely kuin sijoittaminen kaatopaikalle.
Méara siséltéa myos uudelleenpakkaamisen ja esikéasittelyn ennen loppusijoitustoimia.
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KESTAVYYSRAPORTTI

Toissa on hyva olla

Tavoitteemme on, ettd arvomme toteutuvat jokaisen tyontekijan arjessa ja kohtelemme
toisiamme kunnioittavasti. Olemme sitoutuneet kehittamaan vastuullista yrityskulttuuria,
jossa turvallisuus, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen toteutuvat.

B Mittarit ja edistyminen

Tavoitteenamme on, etta liilketoiminnan
eettisyytta mittaava eettisyysindeksi on
100 % vuoteen 2030 mennessa.

Mittaamme henkilostotyytyvaisyyden
ja eettisyyden kehittymista seuraavan
Pulssi-tutkimuksen avulla.

Tavoitteemme on, etta naisten osuus
johtajista (Vice President tai sita ylempi taso)
on vahintaan 25 % vuoteen 2025 mennessa.

Edistamme tietoisuutta monimuotoisuu-
desta, yhdenvertaisuudesta ja mukaan otta-
misesta verkkokoulutuksella, jonka suoritta-
mista edellytamme koko henkilostolta.

VASTUULLINEN
YRITYSKULTTUURI:
eettisyysbarometri, %

Eettisyysindeksi vuonna 2022 oli

85,2 % 34.4)

100
80 —
60 —
40 —
20 —

0

20 21 22 TAVOITE
2030

Vuonna 2022 kyselyyn vastanneista*

3,2/4,0 suosittelisi yhtiotdmme tydnantajana.
3,4/4,0 koki, etta tyopaikalla toimitaan eettisesti oikein.

Vuonna 2022 naisten osuus johtajista oli

21% (20)

Vuoden 2022 loppuun mennessa henkilostosta oli suorittanut
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen -verkkokoulutuksen

95 % (94)

* Tulos on keskiarvo kyselyisté, joita toteutettiin vuoden aikana nelja kertaa.
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SUKUPUOLTEN THMISARVOISTA
TASAARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

g | o

B Toimintamme

Yhteiset periaatteemme

Ty6tamme ohjaavat Metsa Groupin arvot, eettiset toimintaperiaat-
teet (Code of Conduct) seka henkilosto- ja yhdenvertaisuuspolitii-
kat. Olemme sitoutuneet Metsa meille kaikille -visiossa edistamaan
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista yrityk-
sessamme ja sen vaikutuspiirissa. Visiota konkretisoivat kehitys-
tyon painopistealueet ja tavoitteet on maaritelty tuleviksi vuosiksi.

Lue lisda Metsa meille kaikille -visiosta
verkkosivuiltamme Ura metsassa -osiosta.

Osaavat ammattilaisemme

Henkilostomaarassa ei tapahtunut suuria muutoksia. Henkiloston
vaihtuvuus kasvoi edellisvuodesta ja oli 12,2%. Palkkasimme

817 uutta vakituista ja 1 417 maaraaikaista tyontekijaa, joista
kesatyontekijoita oli 784. Suomessa oppisopimuskoulutukseen
haki 1383 (982) henkiloa ja oppisopimuspaikkoja oli avoinna 12 (8)
toimipaikallamme.

Sailytimme hyvan tason Universumin opiskelija- ja ammattilais-
tutkimuksissa seka T-Median tyénantajamainetta mittaavassa
tutkimuksessa. Opiskelijatutkimuksessa olimme sijalla 7 (5) luon-
nontieteissa, mikéa oli toimialan paras sijoitus. Tekniikan alalla
sijoituimme 16 (17) houkuttelevimman tyénantajan joukkoon.
Ammattilaisten tutkimuksessa sijoituksemme laski viime
vuodesta: luonnontieteissa olimme sijalla 16 (9) ja tekniikan alalla
sijalla 54 (45).

HENK!_L(")ST(")N MAARA
JATYOSUHDE 2022
liiketoiminta-alueittain

HENK!_L@ST(")N MAARA
JATYOSUHDE 2022
liiketoiminta-alueittain
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Vuosittain toteutettavan henkilostotutkimuksen tai eettisyys-
barometrin lisaksi kaynnistimme henkildstotyytyvaisyyden ja
eettisyyden kehittymista seuraavan Pulssi-tutkimuksen. Sen
mukaan seka eettisyys etta henkilostotyytyvaisyys koettiin
hyvaksi, mutta parannettavaakin I16ytyy. Pulssi-kysely on yksi
Metsa Groupin mittareista, joilla seuraamme strategian toteutu-
mista neljdnnesvuosittain.

Tyéhyvinvoinnin edistaminen

Vuonna 2022 olemme jatkaneet maaratietoista tyotamme tyohyvin-
voinnin varmistamiseksi. Varhaisen tuen toimintamalli on otettu
kayttoon laajasti toimintamaissamme. Tydhyvinvointi sailyi hyvana
koronapandemian aikana, ja pandemiarajoitukset purettiin kesalla
2022.

Koronaviruspandemia vaikutti tyon tekemisen ja esimerkiksi
osaamisen kehittamisen tapoihin: olemme jatkaneet sen jalkeenkin
etdyhteyksien avulla toteutettavia kokouksia ja valmennuksia.
Valitsimme osaamisen kehittamisen yhtiotason strategiseksi
painopistealueeksi, jota tukemaan kaynnistimme kehittamis-
akatemioiden suunnittelun.

Suomessa Metsa Group solmi kemialliseen ja mekaaniseen
metsateollisuuteen seka Metsatoimihenkiloille (METO) yritys-
kohtaiset tydehtosopimukset. Niiden laatimisesta kaynnistyivat
tydelamaa uudistavat ja parantavat toimenpiteet yhteistydssa
henkiloston edustajien kanssa.

HENKILOSTO MAITTAIN
(FTE 31.12.2022)

Slovakia............. 301
Baltian maat.....254
B Muu Eurooppa...144
B Muut maat........ 195
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
HENKILOSTON AVAINLUVUT, Metsa Group yhteensa 2022 2021 2020 2019 2018
Tyontekijoiden maara? 9155 9533 9213 9265 9310
Vakinaisen henkilostén osuus, % 90,3 91,2 921 919 919
Kokoaikatyota tekevien tyontekijoiden osuus, % 96,4 96,4 97 97 96
Keski-ika 44,3 44,5 447 44,8 447
Keskimaaraiset palvelusvuodet 14,8 151 15,8 16,3 16
Koulutustunnit (yhteensa) 121591 101905 76 476 123756

Koulutustunnit keskimaarin tyontekijaa kohti (koko henkildsto) 12,7 - -

Koulutustunnit keskimaarin tyontekijaa kohti (naiset) 15,1 - -

Koulutustunnit keskimaarin tyéntekijaa kohti (miehet) 11,9 - -

Koulutustunnit keskimaarin tyontekijaa kohti (tyontekijat) 10 - - - -

Koulutustunnit keskimaarin tyontekijaa kohti (toimihenkilst) 16,8 - - - -
Tyontekijoiden vaihtuvuus, % 2 12,2 6,8 6,2 8,3 6,5
Miesten ja naisten osuus, % 76 / 24 77723 77723 78722 77723
Naisten osuus johtajistossa, % 16,9 20 216 19,2 21,8
Naisten osuus ylemmassa johdossa VP, SVP, CEO, % 7 21,0 199 18,1

L Puunhankinta ja Metsa Metsa Metsa Metsa Metsa

HENKILOSTON AVAINLUVUT liiketoiminta-alueittain 2022 metsédpalvelut Wood Fibre Board Tissue Group muut
Tyontekijoiden maara v 745 1590 1297 2248 2449 826
Vakinaisen henkiloston osuus, % 971 92,2 85,9 91,8 89,1 87,3
Kokoaikatyota tekevien tyontekijoiden osuus 98,8 96,1 96,7 96,6 95,9 95,6
Keski-ika 445 43,5 43,9 45,8 44 4 42,4
Keskimaaraiset palvelusvuodet 14,4 131 14,5 17 16 9,1
Koulutustunnit 12920 9025 31772 35245 15225 17405
Tyoéntekijoiden vaihtuvuus, % 2 21,3 14,8 19,5 7.8 7.8 11,5
Miesten ja naisten valinen osuus, % ¥ 80720 75725 84/16 78/ 22 81/19 46 /54
Naisten osuus johtajistossa, % 29 0 23 25 9 124
Naisten osuus ylemmassa johdossa VP, SVP, CEO, % 12,5 211 15 25 13,9 26,2
Kesatyontekijat 59 112 157 279 159 18
Tybehtosopimusten piiriin kuuluvat tyontekijat 74,5 80,7 78,7 75,4 92,8 10,8
Rekrytoitujen henkildiden maara 71 165 113 207 172 89
Tilapéisesti lomautettujen tyontekijoiden maara 3 341 0 0 0 43
Irtisanottujen maara © 110 40 132 32 7 24
Henkildiden maara, joihin liketoiminnan uudelleenjarjestelyt 21 712 179 100 35 96

vaikuttavat

b Kokoaikaiset tyontekijat (FTE) 31.12.2022

2 Luku sisaltaa myos liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvat irtisanomiset.
3 Johtoon kuuluvat hallitus, johtoryhma ja liikketoiminta-alueiden johtoryhmat

“ Metsa Groupin johtoryhma

9 Sis. MI Demo (Metsa Group)

8 |rtisanomisista 69 % liittyy Venajan toimintojen alasajoon

7 Maaritelmaa on tarkennettu. Kohderyhmaan kuuluvien naisten (VP, SVP tai CEO) IPE-luokan tulee olla vahintaan 58.

Tarkennuksen myota vuosien 2021 ja 2020 luvut on laskettu uudelleen takautuvasti.
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Suomessa Metsa Groupin liiketoimintayhtioille neuvoteltiin
yrityskohtaiset tyéehtosopimukset, joissa yhtenaistettiin metsa-
groupilaisten tyoehtoja ja luotiin malli tydelaman uudistamiseen
yhdessa henkildston edustajien kanssa. Suomessa kaikkien
tehtaiden johtoryhmisséa on henkiloston edustajat. Perhevapaiden
palkallisuutta lisattiin tukemaan kummankin vanhemman tasapuo-
lisempaa mahdollisuutta hoitaa lasta.

Eettisyysbarometri mittaa oikein toimimisen kulttuuria
Toteutamme vuorovuosin henkilostotutkimuksen ja vastuullista
yrityskulttuuria mittaavan eettisyysbarometrin. Barometri mittaa
henkilostomme kokemusta eettisyyden toteutumisesta, eli missa
olemme hyvia ja missa meilla on kehitettavaa. Eettisyysbarometri
toteutettiin toista kertaa vuonna 2022. Tutkimuksen tulosta
mittaava eettisyysindeksioli 85,2 % (84,4) tavoitteen ollessa

100 % vuoteen 2030 mennessa. Eettisyysindeksi muodostuu tut-
kimuksen viiden osa-alueen keskeisten kysymysten vastauksista.
Eettisyysbarometriin vastasi yli 5 500 henkiloa eli yli 58 % (66)
henkilostostamme.

Tulokset osoittavat, etté lahes jokainen tutkimuksen osa-alue on
kehittynyt positiivisesti. Tietoisuus on parantunut, henkildstd kokee
aiheen tarkeéksija yhtiossa toimitaan eettisesti oikein. Eniten
kehitettavaa loytyy henkilostdon yhdenvertaisessa kohtelussa ja
kulttuurissa, jossa epaeettisesta toiminnasta uskalletaan ilmoittaa
ja epakohtiin puututaan. Tutkimuksen perusteella taloudellisten
vaarinkaytosten riski ei nouse esille.

Toimenpiteité oikein toimimisen varmistamiseksi
Eettisyysbarometrin tulokset kaytiin lapi kaikissa toimipaikoissa
vuoden 2022 aikana, ja niista jokainen maaritteli kehitystoimen-
piteet havaittujen epakohtien korjaamiseksi. Vuoden 2023 aikana
toteutettavia paikallisia ja toimintokohtaisia toimenpiteitéa kirjattiin
yhteensa 139 kappaletta. Liséksi kdynnistimme seuraavat konser-
ninlaajuiset kehitystoimenpiteet:
1. Eettisten toimintaperiaatteiden keskeinen sisalté koulutetaan
koko henkildstolle uudistetun verkkokoulutuksen avulla

2. Esihenkilokoulutuksissa lisataan painoarvoa sille, etta eettisiin

epakohtiin puututaan ja epakohdista ilmoittamista rohkaistaan

Anonyymi rekrytointi otetaan paarekrytointitavaksi

4. Rekrytoinnin lapinakyvyytta lisdtaan julkaisemalla kaikki avoi-
met tehtavat sisaiseen hakuun lukuun ottamatta niita tehtavia,
joihin liittyy seuraajasuunnittelu

5. Jarjestetaan paikallisia tydpajoja "Metsa meille kaikille"-vision
toteutumisen edistamiseksi

w

Lue lisda
G-osiosta.

Tavoitteena henkiléstén monimuotoisuutta arvostava,
yhdenvertainen ja mukaan ottava tyopaikka

Olemme sitoutuneet kehittamaan yhdenvertaista kulttuuria,

jossa syrjintaa ei sallita ja jossa jokaisella on mahdollisuus

tulla hyvaksytyksija menestya tyoelamassa. Kannustamme
henkilostoamme kehittamaan omaa ajatteluaan ja koko metsaalaa
yhdenvertaisemmaksi.

Mittaamme eettisyysbarometrilla ja yhdenvertaisuustavoitteilla
edistymistamme tyopaikaksi, jossa henkilokohtaiset ominaisuudet
kuten sukupuoli, ika, seksuaalinen suuntautuminen, vammaisuus,
etninen tausta tai kansallisuus nahdaan rikkautena.

Vuonna 2021 julkaistu Metsa meille kaikille -visio vahvistaa
yhtién tahtotilan monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja
mukaan ottamisesta. Yhdenvertaisuutta edistévista toimenpiteis-
tamme merkittavin on vision ottaminen kayttoon paikallisjohdon
tydpajojen ja viestinnan avulla. Kokonaisuuteen sisaltyy paikka-
kuntakohtaisten haasteiden ja kehitystoimenpiteiden maarittely.
Tyo6pajat jatkuvat vuoden 2023 aikana.

Vuonna 2022 otimme kaytt66n anonyymin rekrytoinnin
paarekrytointitapana, muutimme ammattinimikkeet sukupuoli-
neutraaleiksi ja kaynnistimme tulevaisuuden johtajille suunnatun
mentorointiohjelman. Lisaksi monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja mukaan ottaminen on lisatty omana kokonaisuutenaan kaikkiin
yhtion esihenkil6- ja johtamisvalmennuksiin.

Iso-

PALKITSEMINEN TUOTANTOMAITTAIN » 2022 Suomi Saksa Slovakia Britannia Puola Ruotsi
Organisaation korkeimmin palkattujen henkildiden (korkein 1 %)
vuotuisten kokonaispalkkojen suhde vuotuisten kokonaispalkkojen 4,5 3,0 3,3 47 5,0 3,3
mediaaniin ?
Korkeimpi ksittai Ikkoj li

or elmpleny S|tta|sten'pa" " ?Jen prosentuaa |s§n nousun 1.4 00 10 07 0.2 06
(korkein 1 %) suhde keskimaaraiseen prosentuaaliseen nousuun
Naisten ja miesten kokonaispalkkojen suhde vertailukelpoisiin keski-
maaraisiin tehtavakohtaisiin palkkaluokkiin perustuvan indeksin 1,0 10 09 09 1,0 0,9
perusteella®
Y Mukaan lukien 33 % koko henkilostosta; 89 % toimihenkilsista
2 Sisaltaa tayden ajan kokonaispalkan
% Painotettu keskiarvo naisten kokonaispalkasta verrattuna miesten kokonaispalkkaan samassa tehtavan vaativuusluokassa.
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KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

Turvallisuuden
edistidminen

LIIKETOIMINTA

suunnatuissa eettisten toimintaperiaatteiden, kestavan
kehityksen seka monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
mukaan ottamisen -verkkokoulutuksissa.

Omassa toiminnassamme panostukset tyoturvallisuuteen seka
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen
kehittamiseen ovat olleet keskeisia ihmisoikeuksien toteutumiseen
vaikuttavia kaytannon toimenpiteitd vuonna 2022.

Lisaksi Metsa Groupin toimittajien eettisissa toimintaperi-
aatteissa on vaatimukset toimittajillemme ihmisoikeusvastuun
toteutumisesta. Vuonna 2022 hankinnoistamme 98 % (96)
oli vaatimuksen mukaisia. Vuonna 2022 tietoomme ei tullut
toimintaamme tai alihankintaketjuumme liittyvia
ihmisoikeusloukkauksia.

Metsa Groupin yhdenvertaisuustavoitteet ohjaavat toimin-
taamme. Naisten osuus ylemmasta johdosta vuonna 2022 oli
21 %(20) tavoitteen ollessa 25 % vuoteen 2025 mennessa.
Koko henkiloston kattavan monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
mukaan ottaminen -verkkokoulutuksen on suorittanut 95 % (94)
henkilostosta (suoritusprosentit liilketoiminnoittain sivulla 34).

Liiketoiminta

Tutkimme kaikki onnettomuudet ja vaaratilanteet. Kannustamme
henkildstéamme ennakoivaan turvallisuustyéhon. Turvallisuusvaatimukset
ovat samat myds yhteistybkumppaneillemme.

Kestavyysraportti

12 Vastuullisuuden johtaminen
Ihmisoikeudet osana vastuullista yrityskulttuuria
Kunnioitamme ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassamme.
Tiedostamme, etta voimme toiminnallamme edistaa inmisoi-
keuksien toteutumista. Emme hyvaksy ihmisoikeusloukkauksia
missaan muodossa, ja olemme sitoutuneet varmistamaan, ettei
toiminnastamme aiheudu negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia.
Olemme sitoutuneet korjaamaan kaikki esille tulevat epakohdat
seka tekemaan yhteistyota epakohtien korjaamiseksi. Kasit-
telemme ihmisoikeusasioita muun muassa koko henkilostolle

14 Edistyminen
2030-kestavyystavoitteissa

15 Vastuullisuuden olennaiset teemat

B Mittarit ja edistyminen

E Ymparisto

18 Luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen TAPATURMATON Vuonna 2022 tilastoitavien

TYOYMPARISTO, TRIF O tydtapaturmien taajuus eli TRIF oli

30 6 7 (81)
24  Resurssien tehokas kaytto ’
ja tuotannon vastuullisuus 20

Tavoitteenamme on nolla

Lue lisaa yhdenvertaisuudesta verkko-
tyotapaturmaa vuonna 2030.

20 Illmastonmuutoksen hillinta sivuiltamme Ura metsassa -osiosta.

ja paastojen vahentaminen

Turvallisuuskehityksen suunta on oikea,

Liiketoiminta-alueiden taulukot
ja raportointiperiaatteet

b Sis. Hango Stevedoringin tammi- ja helmikuulta
2 9% teoreettisesta tyvajasta

vaarojen jariskien tunnistaminen. Toimimme Metsa Groupin
turvallisuusprosessien, -standardien ja -tyéohjeiden mukaisesti.
Yhdessa ne muodostavat Metsan turvallisuusjohtamisjarjes-

T 4 4 1 . i ja tekemamme ty6 vie meita kohti yh-
Sosiaalinen vastuu AVAINLUVUT TURVALLISUUDESTA, Mets& Group yhteensa 2022 2021 2020 2019 2018 10 {[ at o Yy ot t y2022
Toissa hvva oll Sairauspoissaolot, % 2 5 4.2 4,0 4.4 4,0 0 elsg 'aVOI € a., n.o d Iapa urmaa.
6issa on hyva olla ) . o e mma e keskityimme erityisesti turvallisuus-
Turvallisuuden edistaminen Tyétapaturmapoissaolot, % 2 0.10 0.08 0.14 014 010 2 standardien kayttoonottoon.
Tapaturmataajuus, LTALF ® 52 54 51 59 6,4
Vastuullisuuden hallinnointi Rekisterdidyt ammattitaudit, tapausten lukumaara 2 4 5 6 2
Vastuullisuus on edellytys Tyoperaiset kuolemantapaukset, tapausten lukumaara 1% 0 0 1% 2
kannattavalle liiketoiminnalle
Vastuulli ta l4pi TRIF® 6,7 8,1 8,7 17 19,8
EEIEIaE Rl Tyéturvallisuuden edistaminen Kohti pitkén tadhtdimen turvallisuustavoitetta
toimitusketjun LTA:n vakavuusaste ® 19,8 12,6 21,3 20,0 y ) ) ] L B P
Turvallisuusjohtamisemme keskiossé on ennaltaehkaiseva - nolla tapaturmaa
Vakavat vammat ” 4 1 1 -

Vuoden 2022 turvallisuustydmme keskeisin painopistealue oli tur-
vallisuusstandardien kayttéonotto. Yhdenmukaisilla vaatimuksilla
varmistamme edellytykset turvalliselle tydskentelylle koko Metsa

i i = » Tyotapat tys -t Tyotapat t, joista aiheutuu vahintaan yk \ aiva mil tystuntia koht . . . . . . . . . .
40  Puunhankinta ja metsépalvelut o Ukonsolinon omtakia e eisia aeHE NSNS S SaTRis omapaiE miloonas ER Ko telman, jonka vaatimukset ovat yhtalaiset henkilostollemme ja Groupissa. Standardien kayttoonotolla oli positiivinen vaikutus
41 Metsa Wood :Isgfnocafazirjz;[;;L‘J‘?:s;tea;aZa%llSfgglegn.a\‘/t;;\]ZOZO ei ole taysin vertailukelpoinen aiempiin vuosiin TRI-raportointia koskevien paivitettyjen ohjeiden vuoksi. yhteistybkumppaneillemme. henkiléturvallisuuteen, silla vuonna 2022 oman henkilostomme
42 Metsa Fibre 7 Vakavat vammat raportoidaan vuodesta 2020 alkaen Seuraamme turvallisuustydmme toteutumista ja kehitysta. TRIF (Total Recordable Injury Frequency) oli 6,7 (8,1). Poissaoloon
43 Metsa Board Raportoimme turvallisuushavaintoja, teemme turvallisuuskier- johtaneiden tapaturmien (LTA1) vakavuusaste puolestaan kasvoi
44  Metsa Tissue Puunhankint roksia, henkilékohtaisia vaarojen arviointeja ja tutkimme kaikki 19,8 (12,6). Se kertoo, etta turvallisuustyota on edelleen jatkettava
uunhankinta . . . . " . . . . . . . .. . . .
45  Riippumaton varmennusraportti ja metsapalvelut Metsi Wood Mets Fibre Metsi Board Mets4 Tissue tapaturmat ja vaaratilanteet. Kaikki Metsa Groupissa tyoskente- vakavien vaaranpaikkojen tunnistamiseksi ja poistamiseksi.
: 3 levat henkilot saavat turvallisuusperehdytyksen tydympariston Nolla tapaturmaa -tavoitteemme saavuttamiseksi olemme
46  Raportin soveltamisala AVAINLUVUT TURVALLISUUDESTA, liiketoiminta-alueittain 2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021 (20220 2021 | 2022 | 2021 B P yy yoymp patt . L .
48  GRI-sisaltsindeksi vaaratekijoihin. vuoden 2022 aikana suunnitelleet pitkan aikavalin turvallisuuden
Sairauspoissaolot, % 2 2.2 16 59 4.1 52 4 4.9 4.1 6.2 57 painopistealueet konsernille ja liketoiminta-alueille. Yhdessa
Taloudelli kehit Tystapaturmapoissaolot, % 2 0,03 0,01 0,13 0,07 0,15 0,19 0,07 0,08 0,14 0,07 sovitut ja liiketoiminta-alueiden rajojen yli ulottuvat toimenpiteet
aloudellinen kenitys Lue lisaa tyoturvallisuudesta verkkosivuiltamme i ; . i 5 mASritAYA i
Yy Tapaturmataajuus, LTAIF > > 1.2 8.8 39 76 54 v 31 31 Turvallisua/sja tyShyvinvointi -osiosta. ohjagvat tgrvalllsuustyomme Ifeh|tyst?, maanttavatlkeskelset
tavoitteet ja parantavat turvallisuustydmme ennakoitavuutta.
. .. Rekisteroidyt ammattitaudit, tapausten lukumaara 0 0 2 2 0 0 0 2 0 0 . . s i
Hallinnointi Yhteinen ja samalla haastava paamaaramme, nolla tapaturmaa,
Tyoperaiset kuolemantapaukset, tapausten lukuméara 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 vaatii koko henkilostomme sitoutumista turvallisuuteen tulevien
TRIF 61 60 127 125 52 102 6,7 9.8 34 5 vuosien aikana.
LTA:n vakavuusaste 11,3 6,3 9,0 8,0 9,3 11,7 15 12,3 64,4 23,8
Vakavat vammat 4 0 0 1 0 1 0 0 1 2 0

b Sis. Hango Stevedoringin tammi- ja helmikuulta
2 9% teoreettisesta tyoajasta

3 Tyotapaturmien menetys 1 -taajuus. Tyotapaturmat, joista aiheutuu vahintaan yksi sairauslomapaiva miljoonaa tystuntia kohti.

4 Vakavat vammat raportoidaan vuodesta 2020 alkaen.
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Vastuullisuus on edellytys
8 kannattavalle liketoiminnalle

Tavoitteemme on, etta meilla vallitsee oikein toimimisen kulttuuri ja puutumme

epéakohtiin lapi arvoketjun.

M Mittarit ja edistyminen

Tavoitteenamme on, etta koko
henkilostémme on suorittanut
Code of Conduct -verkkokoulutuksen. 55%

Vuoden 2022 lopussa

-verkkokoulutuksen ja

97 % (98)

henkilostostamme oli suorittanut marras-  edellisen version vastaavasta verkko-
kuussa 2022 julkaistun Code of Conduct koulutuksesta.

B Toimintamme

Vastuullisen liiketoiminnan ohjaaminen
Metséa Groupin arvot ja eettiset toimintaperiaatteet (Code of
Conduct) ohjaavat toimintaamme. Soveltuvan lainsdadannon
noudattamisen lisaksi olemme sitoutuneet vastuullisuuteen ja
oikein toimimisen kulttuurin edistamiseen. Mittaamme oikein
toimimisen kulttuurin toteutumista eettisyysbarometrilla, josta
kerrotaan enemman S-osiossa. Edellytamme, etté kaikki toimit-
tajamme sitoutuvat Metsa Groupin toimittajien eettisiin toiminta-
periaatteisiin tai toimittajien omiin vastaaviin periaatteisiin.
Venajan Ukrainaan kohdistuvien sotatoimien takia olemme
lopettaneet kaiken Venajaan ja Valko-Venajaan liittyvan

VASTUULLISUUDEN VERKKOKOULUTUKSET 2022

liiketoiminnan. Toimintaamme ovat ohjanneet soveltuvan
saantelyn noudattaminen seka liiketoiminnan eettisyyteen liittyva
kokonaisharkinta.

Niin uusien kuin olemassa olevien toimittajien, asiakkaiden
ja muiden yhteistyokumppaniemme vastuullisuuden varmista-
misessa noudatamme asianmukaista huolellisuutta ja teemme
tarvittavat taustatarkastukset (third party due diligence) osana
Know Your Business Partner -prosessia.

Lue lisaa verkkosivuiltamme
Tietoa Metsa Groupista -osiosta.

SUKUPUOLTEN PUHDAS VESI 8 IHMISARVOISTA KESTAVAR
TASA-ARVO JASANITAATIO TYOTAJA

INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTU

r TALOUSKASVUA

Saannollista koulutusta eettisista toimintaperiaatteista
Koulutamme henkilostodmme saannollisesti liiketoiminnan
eettisyydesta. Julkaisimme marraskuussa 2022 uudistetun Code
of Conduct -verkkokoulutuksen, joka kattaa keskeiset Metsa
Groupissa noudatettavat eettiset periaatteet ja havainnollistaa
liiketoiminnan vastuullisuuteen liittyvia parhaita kaytantoja
esimerkkien ja tehtavien avulla. Toimintamme vastuullisuutta
ohjaavat kaikille samat periaatteet ja tavoitteemme on, etté koko
henkiléstomme suorittaa koulutuksen.

Liiketoiminnan vastuullisuuden toteutumista seurataan
eettisyysbarometrilla

Vuonna 2022 toista kertaa toteutettu eettisyysbarometri mittaa
henkiléstomme kokemusta eettisyyden toteutumisesta eri nako-
kulmista, mukaan lukien liiketoimintakaytantojen vastuullisuus.
Yhtena kehitystoimenpiteena lisadmme esihenkildkoulutuksissa
painoarvoa sille, etta eettisiin epakohtiin puututaan ja epakohdista
ilmoittamiseen rohkaistaan. Tutkimuksen perusteella taloudelliset
vaarinkaytokset, korruptio, eturistiriidat, yhteistydkumppaneiden
paatoksentekoon vaikuttaminen epaasiallisesti tai tietosuojarikko-
mukset eivat nousseet esiin olennaisina riskeina.

Kaikille avoin eettinen ilmoituskanava

Rohkaisemme henkilostéamme ja sidosryhmiamme ilmoittamaan
havaitsemistaan lainsaadannon rikkomuksista seka eettisista
epakohdista. Havainnoista voi ilmoittaa omalle esihenkilélle,
paikallisjohdolle, HR:lle, Compliance-komitealle tai Metsa Groupin
eettiseen ilmoituskanavaan.

Eettinen ilmoituskanava on avoin seka henkilostollemme etta
sidosryhmillemme. lImoituskanavaan voi tehda ilmoituksen
kymmenella eri kielella, halutessaan myés anonyymisti. Kanavan
teknisesta toteutuksesta vastaa palveluntarjoaja. Olemme
sitoutuneet suojelemaan ilmoituksen tehneiden yksityisyytta,

12 VASTUULLISTA
TEOLLISUUTTA, KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA 15 Elmﬂlllllﬂl

seuraamukset ovat yhdenmukaisia vakavuudeltaan samanlaisissa
tapauksissa ja ettéd korjaavat toimenpiteet ovat riittavat. limoi-
tamme laittomasta toiminnasta viranomaisille.

EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin edellyttaméat muutokset
on huomioitu toimintamaissamme eettisen ilmoituskanavan
osalta, tietoomme tulevien iimoitusten tutkinnassa ja ilmoittajien
suojelussa.

Vuonna 2022 Metsa Groupissa tehtiin tutkintaan johtaneita
ilmoituksia kaikkiaan 32 (55). limoitukset on jaoteltu luokkiin
petokset tai muu rikollinen toiminta, korruptio ja lahjonta,
kilpailuoikeus, eturistiriidat, henkilostoon liittyvat asiat, syrjinta,
yksityisyyden suoja ja tietoturva, tyoturvallisuus, ympéristo,
toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden rikkomukset seka
muut ilmoitukset.

Vuonna 2022 tietoomme on tullut yksi vahvistettu lahjontaan
tai korruptioon liittyvaa tapaus. Yksikaan tapaus ei koskenut
lapsityévoiman kayttoa eika muita ihmisoikeusloukkauksia, lukuun
ottamatta esitettyja syrjintavaitteita ja henkilévahinkoihin johta-
neita tyotapaturmia. Osa tutkituista tapauksista johti ilmoitukseen
viranomaisille, osa eteni oikeuskasittelyyn ja loput kasiteltiin
sisdisessa tutkinnassa.

Euroopan komissio aloitti lokakuussa 2021 tarkastuksen Metsa
Groupin tytaryhtioén Metsa Fibreen osana laajempaa EU-tasoista
kilpailuoikeudellista tarkastusta sellutoimialalla. Tutkinta on
jatkunut vuoden 2022 aikana. Toimimme taydessa yhteistyossa
Euroopan komission viranomaisten kanssa tarkastukseen liittyen.
Tarkastus ja asian tutkinnan vireilldolo ei tarkoita, etta yritykset oli-
sivat syyllistyneet kilpailunvastaiseen toimintaan, eika se itsessaan
ennakoi tutkinnan lopputulosta.

46 Raportin soveltamisala osallistumisprosentti Code of Conduct?  Code of Conduct »? Kestavi kehitys Yhdenvertaisuus ? o R _ TUTKINTAAN JOHTANEET ILMOITUKSET 2022
ECRp. : emmeka hyvaksy negatiivisia vastatoimia vilpittémassa mielessa
48 GRI-sisaltdindeksi Puunhankinta <palvel 100 60 95 99 Puunhankinta spalvel 7
uunhankinta ja metsapalvelut ilmoittaneita kohtaan. Vuonna 2022 tietoomme ei tullut tapauksia, uunhankinta ja metsapalvelut
: : Metsa Wood 98 41 94 97 jossa ilmoittajaan olisi kohdistunut vastatoimia. Metsa Wood 6
Taloudellinen kehitys
Metsa Fibre 99 53 92 98 . . . Metsa Fibre 5
Tutkimme kaikki tietoomme tulleet epakohdat
Hallinnointi Metsa Board 100 70 94 98 Tutkimme kaikki eettiseen ilmoituskanavaan tai muuten yhtion Metsa Board 6
Metsa Tissue 94 52 72 90 tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epailyt. Tutkinnan ohjauksesta Metsa Tissue 6
. vastaa Compliance-komitea, johon kuuluvat Mets& Groupin )
Metséa Group muut 93 56 89 93 L . o . Metsa Group muut 2
lakiasioista, compliancesta ja siséisesta tarkastuksesta vastaavat
Metsa Group yhteensa 97 55 87 95 johtajat. Komitean tehtaviin kuuluu myos valvoa, etts tutkintojen Metsé Group yhteensa 32

D Siséltaa ext-konserniyhtiot: MI Demo (Metsa Group), Mantan Energia (Metsa Tissue), Kumpuniemen Voima
(Metsa Wood) ja Silva Shipping (Metsa Fibre). Code of Conduct verkkokoulutuksen edellinen versio.
2 Uusi Code of Conduct julkaistiin marraskuussa 2022
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@ toimitusketjun

TALOUDELLINEN KEHITYS

HALLINNOINTI

Tavoitteemme on, etta tieddmme, mista raaka-aineemme tulevat ja millaisten

toimijoiden kanssa teemme yhteistyota koko toimitusketjussa. Olemme iso
toimija, ja tuemme kestavien kaytantéjen yleistymista ohjaamalla hankintoja

toimittajille, joiden vastuullisuus on varmistettu.

M Mittarit ja edistyminen

Tavoitteenamme on vastuulli-
nen toimitusketju, jota arvioi-
daan toimittajien eettisten
toimintaperiaatteiden ja
vastuullisuusarviointien
kattavuudella.

Raaka-aineiden ja pakkaus-
materiaalien alkuperén sata-
prosenttinen jéljitettavyys.

36

TOIMITTAJIEN
SITOUTUMINEN EETTISIIN
TOIMINTAPERIAATTEISIIN
% kokonaisostoista

TOIMITTAJIEN
VAATIMUSTEN-
MUKAISUUS

% kokonaisostoista

TOIMITTAJIEN
ARVIOINTI
% kokonaisostoista

18 19 20 21 22  TAVOITE
2030
Vuonna 2022 98 % (96)
hankinnoistamme tuli eet-
tisiin toimintaperiaatteisiin
sitoutuneilta toimittajilta.

18 19 20 21 22  TAVOITE
2030
Hankinnat toimittajilta,
joiden taustat oli varmis-
tettu tayttavan vaatimuk-
semme nousi 93 %:iin
(88). Eettisten toimin-
taperiaatteiden seka
taustatarkastusten kat-
tavuus parani hankinta-
prosessin tarkemman
noudattamisen myota.

Vuonna 2022 kayttamiemme raaka-aineiden
jaljitettavyys oli 91,9 % (92,2). Keskityimme pa-
rantamaan kemikaalien, pakkausmateriaalien ja

kerayspapereiden jajitettavyytta.

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

Hankinnoistamme 48 %
(45) tuli toimittajilta, joiden
vastuullisuuskaytanteet on
arvioitu ja tayttavat vaati-
muksemme. Vastuullisuus-
arviointien kattavuus
parani toimittajakyselyiden
laajemman hyodyntamisen
ansiosta.

RAAKA-AINEIDEN
JALJITETTAVYYS
% kokonaisostoista

100

COpE. = =

8o - - .

70

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

B Toimintamme

Pitkajanteista kehitysta toimitusketjun vastuullisuuteen
Varmistamme toimittajiemme vastuullisuutta riskianalyyseill3,
taustatarkastuksilla seka toimittajien arvioinneilla ja auditoinneilla.
Vaadimme kaikkia toimittajiamme sitoutumaan Metsa Groupin
toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin tai edellytamme
toimittajilta omia vastaavia periaatteita. Keskustelemme vastuul-
lisuudesta myos tarkeimpien toimittajiemme kanssa, annamme
kehitysehdotuksia ja seuraamme niiden toteutumista.

Puunhankinta ja muut hankinnat
P&aaraaka-aineemme on Pohjois-Euroopan metsista peraisin oleva
puu. Vuonna 2022 hankimme 34 miljoonaa kuutiota (35,3) puuta,
josta 25,4 (26,1) kdytimme omilla tehtaillamme. Meilla on puun-
hankintaorganisaatiot Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa.
Puunoston lisaksi teimme vuonna 2022 I&hes viiden miljardin
euron arvosta hankintoja yli 13 000 eri toimittajalta. Toimitta-
jamme ovat padasiassa eurooppalaisia. Kaytamme paikallisia
toimittajia aina kun se on mahdollista. Vuonna 2022 ostimme
89 % (89) tuotteista ja palveluista maista, joissa meilla on
tuotantolaitoksia.

SERTIFIOIDUN PUUN KAYTTO
LIKETOIMINTA-ALUETTAIN 2022, %

Metsa Wood 92,2
Metsa Fibre 91,2
Metsa Board 82
Metsé Tissue* 90,7
Metsa Group yhteensa 89,3

* sertifioitu sellu

PUUNHANKINTA MAITTAIN 2022
% (osuus m?3)

*3.3.2022 Metsa Group lopetti venalaisen ja valkovenélaisen puun ja sahahakkeen
oston.

KAIKKI HANKINNAT 2022
% kokonaisostoista

Epasuorat materiaalit ja palvelut
PUU oo
Muut raaka-aineet ja pakkaukset........
LogistiikKa.....ccveeerereeeieee s

\ 4

HANKINNAT MAITTAIN 2022
% kokonaisostoista

B SUOMI e
Muu Eurooppa..
RUOLSI ...
Euroopan ulkopuolelta

KAYTETYT RAAKA-AINEET 2022
painon mukaan, % kuiva tn

Puu ja puutuotteet........ccocceiiis 95,9
Sellu ja kierratyspaperi........cccccceueunne. 18
Sideaineet ja prosessikemikaalit . 17
Pakkausmateriaalit...........ccccocevnnninne 0,5

O
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Varmistamme raaka-aineiden jéljitettavyyden
Kayttamamme puun alkuperé on jaljitettavissa ja peréaisin
sertifioiduista tai kontrolloidun alkuperan vaatimukset tayttavista
metsista. Vuonna 2022 kayttaméastamme puusta 89,3 % (88,2)
oli sertifioitu kansainvélisten metsasertifiointijarjestelmien
PEFC:n (Programme for the Endorsement of Forest Certification,
PEFC/02-31-03) tai FSC®:n (Forest Stewardship Council®, FSC-
C014476) mukaisesti.

Varmistamme kayttamamme puun kontrolloidun alkuperan
PEFC ja FSC seurantajarjestelmilla (Chain of Custody). Hankimme
itse kaiken Metséa Groupin tuotantolaitosten kayttaman puun. Toi-
mitamme puuta myos valituille asiakkaille. Kaikissa maissa, joista
hankimme puuta, on lakisdateinen velvollisuus huolehtia metsan
uudistumisesta hakkuun jélkeen.

Raaka-ainekulutuksestamme 96 % on puuta ja sellua, ja
tunnemme ostamamme sellun alkuperan. Keréamme myos
prosessi-, perus- ja paallystyskemikaalien, seka kierratyspaperin
ja pakkausmateriaalien alkuperatietoja. Raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien alkupera oli tiedossamme 91,9 %:ssa niiden
hankintojen arvosta (92,2).

Tuotteidemme turvallisuus alkaa raaka-aineiden turvallisuu-
desta. Tuoteturvallisuus on oleellista varsinkin suorassa elintarvi-
kekosketuksessa. Varmistamme toimittajien tarkastuksissa, etta
heidan toimittamia raaka-aineita kayttamalla tuotteemme taytta-
vat lakisaateiset seka omat tiukat tuoteturvallisuusvaateemme.

Auditoinnit ja arvioinnit

Varmistamme puun toimitusketjun vastuullisuuden toimimalla
maa- ja toimittajakohtaisiin riskianalyyseihin perustuen, ja
tuntemalla hankkimamme puun alkuperan. Vaadimme puuntoi-
mittajat sitoutumaan puuraaka-aineen vastuullisuusvaatimuksiin

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

sopimuksella, puun alkuperaliitteella ja omavakuutuksella, jotka
sisaltavat ymparisto- ja vastuullisuusvaatimuksemme seka
puuntoimittajan ja metsanomistajan velvollisuudet. Seuraamme
puun sertifiointivaatimusten toteutumista auditoinneilla.

Niilla varmistamme, etta toimitettu puu tayttéa ymparisto- ja
vastuullisuusvaatimuksemme.

Muissa hankinnoissa otimme kaytt66n uudistuneen auditointi-
mallin. Arvioinneissa ja auditoinneissa ei tullut esille vakavia
puutteita, mutta annoimme lukuisia suosituksia. Odotamme noin
kahdeltakymmenelta toimittajalta toiminnan kehittamista esimer-
kiksi eettisen liiketoiminnan, riskienhallinnan, ympéaristdjohtamisen
tai tyoturvallisuuden parantamiseksi. Vuonna 2022 arvioimme
erityisesti nykyisten toimittajiamme ymparisto- ja sosiaalista
vastuullisuutta riskiperusteisesti. Uudistimme uusien toimittajien
hyvaksyntaprosessia, ja jatkossa arviointeja kohdistetaan entista
enemman uusiin toimittajiin.

Vuonna 2022 muista kuin puuraaka-aineen hankinnoista
93 % (88) tehtiin toimittajilta, joiden taustat oli varmistettu Know
your business partner -prosessin mukaisesti. Kauppapakotteisiin,
korruptioon, rahanpesuun, ihmisoikeuksiin ja erilaisiin vaarinkay-
toksiin liittyvia riskeja vahennetaan tarkastamalla yhteistyokump-
paniemme taustat ja tarvittaessa paattamalla yhteisty6. Uudet
toimittajat tarkastetaan jo ennen valintaa. Tarkastuksissa havaittiin
muutama poikkeama, jotka liittyivat kauppapakotteisiin ja rikos-
epailyihin. Kaikki tapaukset johtivat yhteistyon katkaisemiseen.

Vuonna 2022 selvitimme my®os palvelu- ja investointien
alihintaketjujen vastuullisuutta seka logistiikan toimittajien
iimastotavoitteita. Selkeytimme toimittajavaatimuksiamme myos
vastuullisuuden osalta. Liitamme toimittaja-arvioinnit toimittaja-
luokitteluumme ja uusien toimittajien hyvaksyntaan, jotta niita
tehdaan entista systemaattisemmin.

Auditoinnit ja arvioinnit 2022, kpl Metsa Group Riippumaton kolmas osapuoli
Puuntoimittajien ja puunhankintamme yrittajien 192 (204) 13(17)
auditoinnit ja arvioinnit

Muiden toimittajien auditoinnit 3(0) 25(29)
Toimittajien vastuullisuuskaytanteiden arvioinnit 97 (10) 33(34)
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M Vaikutamme osana yhteiskuntaa

Olemme ainoa osuuskuntarakenteella toimiva kansainvalinen met-
sayhtio, ja yhteiskunnallinen vaikutuksemme koskettaa monia eri
sidosryhmia. Haluamme olla reilu ja avoin naapuri paikallisyhteisoéis-
samme ja teemme tiivista yhteisty6ta tehdaspaikkakuntien muiden
toimijoiden kanssa. Osallistumme aktiivisesti kansainvalisten,
eurooppalaisten ja kansallisten teollisuuden ja kaupan jarjestojen
toimintaan. Olemme luotettava keskustelukumppani toimialajarjes-
toille, lainsaatéjille ja paattajille. Seuraamme maailman tapahtumia
ajan hermolla ja pyrimme vastaamaan sidosryhmilta nouseviin
kysymyksiin seka haasteisiin.

Tarkeimmat jasenyydet jarjestdissa ja

edunvalvontaorganisaatioissa

» Biobased Industries Consortium (BIC)

« Business Europen yritysten neuvonta- ja tukiryhma

» Bioenergiary

« Ellen MacArthur Foundation

» Euroopan paperiteollisuuden keskusliitto (CEPI) ja 4evergreen
alliance

»  European Tissue Symposium (ETS)

» Forest-based Sector Technology Platform (FTP)

» Forest Stewardship Council (FSC)
— FSCInternational ja FSC Suomi

» Kansainvalisen kauppakamarin (ICC) Suomen osasto ry

*  Metsateollisuus ry

+  Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)
International

» Puutuoteteollisuus ry

* Ruotsin metsateollisuus ry ja Saksan sellu- ja paperiyhdistys
(VDP)

Verot

Metsa Groupin liilketoiminnasta kertyy veroja, joilla rahoitetaan
julkista taloutta. Veronmaksajana maksamiemme verojen ja
veronluontoisten maksujen liséksi liiketoimintamme arvoketjussa
syntyy monia muita veroja.

Kaikkien naiden lilkketoiminnastamme suoraan ja epasuorasti
syntyvien verojen ja veronluonteisten maksujen yhteenlaskettu
myotavaikutus julkiseen talouteen on merkittava.

Metsa Group noudattaa kansainvalisia siirtohinnoitteluohjeita
ja paikallisia verolakeja kaikissa toimintamaissaan. Suurin osa
Metsa Groupin johdosta, tuotannosta ja muista toiminnoista
sijaitsevat Suomessa, joten myds suurin osa yrityksen tuloveroista
maksetaan Suomeen.

Veropolitikkamme mukaisesti Metsa Groupin liiketoimintamal-
lien ja juridisten rakenteiden tulee aina perustua liiketoiminnallisiin
syihin ja todelliseen substanssiin. Pidattaydymme keinotekoisista
tavoista pienentéa verojamme.

Metsa Groupin yhteisty paikallisten veroviranomaisten kanssa
on lapinakyvaa ja aktiivista. Suomessa Metsa Group on mukana
Verohallinnon syvennetyssa yhteistydssa.

Suhtaudumme vakavasti myos alihankkijoidemme verovastuul-
lisuuteen. Esimerkiksi Kemin biotuotetehdasprojektissa ja Rauman
sahaprojektissa on ollut kaytdssa erityinen proaktiivinen harmaan
talouden torjuntamalli.

Veroasioita hallinnoidaan Metsa Groupin verotoiminnon avulla,
ja veroasioita kasitellaan saannollisesti Metsaliitto Osuuskunnan
hallituksen tarkastusvaliokunnassa.

Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa

Maksettavat verot, MEUR 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Yrityksen tuloverot 208,5 128,6 27,3 219 6,4 22,3 242,1 172,8
Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 105,9 99,7 24,2 23,9 24,5 23,2 154.6 146,8
Operatiiviset verot 8,5 9,2 7,6 5,6 5,2 4,9 21,3 19,7
Muut verot 2,5 2,1 0,0 0,0 1,3 1,3 3,8 34
Yhteensa 325,4 239,6 59,1 51,4 374 51,7 421,8 3427
METSA GROUP VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022 39



KESTAVYYSRAPORTTI

B Puunhankinta ja metsapalvelut Bl Metsa Wood

Liiketoiminta
Maa Viro Suomi Latvia Venéja Ruotsi Muut Yhteensa Tehdas Pérnu Lohja® Punkaharju®  Suolahti® Aanekoski Boston King's Lynn Widnes Muut® Yhteensa
" . MAA VIRO SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI  ISO-BRITANNIA ISO-BRITANNIA I1SO-BRITANNIA
Kestavyysraportti
12 Vastuullisuuden johtaminen HENKILOSTO HENKILOSTO
14 Edistyminen Tyontekijoiden lukumaara® 28 623 38 54 3 0 745 Tyoéntekijoiden lukumaara® 188 113 428 367 27 231 38 75 123 1590
2030-kestavyystavoitteissa TRIF 0 54 0 124 0 6.1 TRIF 157 198 172 14,9 0 81 19 0 127
15  Vastuullisuuden olennaiset teemat LTA1? 0 18 0 41 0 2 LTA12 157 198 129 133 0 81 19 0 11,2
R Sairauspoissaolot, %% 2.1 17 14 45 0 2,2 Sairauspoissaolot, %> 58 55 7.2 71 2,8 41 35 71 5,9
E Ymparisto
PUUNHANKINTA TUOTANTO, 1000 m?
18 Luonnon monimuotoisuuden °
S AEETARER 1000 m* 1131 28769 762 521 2750 13 33954 Puutuotteet vaneri  Kerto” LVL Kej;t(\jarl;Z# vaneri viilu jatkokasittely jatkokasittely jatkokasittely
20 lImastonmuutoksen hillinta JOHTAMISJARJESTELMA Tuotanto 36388 85334 222254 164 638 57 964 154 05 70 418 44054 835101
ja paastsjen vahentaminen 1509001 X X X X X JOHTAMISJARJESTELMA
24  Resurssien tehokas kaytto IS0 14001 X X X X X IS0 9001 X X X X X X X X
ja tuotannon vastuullisuus ISO 45001 X 10 14001 . . . . . . . .
s : ; : PUUN ALKUPERAN HALLINTAJARJESTELMA 1SO 45001 “ « « « “ “ “ «
oslaalinen vastuu
PEFC X X X X X ISO 50001 x® X X X X
Toissa on hyva (o] |} FSC X X X x® X PUUN ALKU__PERAN .
Turvallisuuden edistaminen bl LN e oUE
PEF
D Kokoaikaiset tyontekijat 31.12.2022 ¢ X X X X X X X X
Vastuullisuuden hallinnointi 2 | TAL = Tapaturma, jonka seurauksena vahingoittunut henkild on poissa vahintaan yhden tayden tyopaivan, lukuun ottamatta tapahtumapaivan sairaslomaa. FSC X X X X X X X X
: 3 % teoreettisesta tyvajasta PAASTOT ILMAAN, tn
Vastuullisuus on edellytys 4 Sisaltaa kaikki puunhankinnat Venajalta. Puunhankinta Venajalta lopetettiin kevaalla 2022 : : —
kannattavalle liiketoiminnalle 9 FSC Chain of Custody -sertifikaatti keskeytetty 8.4.2022. Biogeeninen hiili (CO,) 0 39235 84716 99708 0 0 0 0 223 659
Vastuullisuutta lapi Fossiilinen hiili (CO,) 0 1714 365 647 0 106 0 226 3058
toimitusketjun Rikki (SO,) 0 0.96 19 0210 0 0 0 0 31
Typen oksidit 0 15 92 101 0 0 0 0 208
Liiketoiminta-alueiden taulukot Partikkelit 0 55 23 39 0 0 0 0 a4
ja raportointiperiaatteet —
PAASTOT VETEEN, tn
40 Puunhankinta ja metsépalvelut Kemiallinen hapenkulutus 0 0 o E : 5 0 0 0
. (COD) ‘
41 Metsa Wood
e Biologinen hapenkulutus
42 Metsa Fibre (BOD) 0 0,30 31 16 0 0 0 0 48
43 Metsa Board Fosfori, yhteensa 0 0,010 0,030 0,010 0 0 0 0 0,05
44 Metsa Tissue Typpi, yhteensa 0 0,04 0.1 01 0 0 0 0 0,24
45 Riippumaton varmennusraportti Kiintoaine, yhteensa 0 0,30 12 09 0 0 0 0 2,4
46 Raportin soveltamisala VEDENKAYTTO, 1000 m?
48 GRI-sisaltdindeksi Veden hankinta 19 150 262 1226 20 0 10,0 0 1683
Jatevesi 1 55 27 53 8 0 0 0 154
Taloudellinen kehitys JATTEET JASIVUVIRRAT, th
Hyodynnetyt sivutuotteet 37 2953 2041 15232 98 1255 463 187 22266
ja jatteet
Ha”innointi Kaatopaikkajate 0 0 0 0 10 0 0 0 10
Vaaralliset jatteet 212 370 184 178 0 4 0 22 970
b Kokoaikaiset tyontekijat 31.12.2022
2 LTAl1 = Tapaturma, jonka seurauksena vahingoittunut henkilé on poissa vahintaan yhden tayden tyopaivan, lukuun ottamatta tapahtumapaivan sairaslomaa.
9 % teoreettisesta tyvajasta
4 Paastot, vedenkaytto ja jatteet: Lohjan luvuissa 51 % Lohjan Biolammon paastoista, Punkaharju ja Suolahti sisaltavat voimalaitoksen paastot.
9 Sisaltaa myyntitoiminnan ja johdon henkiloston. Muiden henkilostoluvut sisaltyvat Metsa Woodin kokonaislukuihin.
& Parnu ISO 50001 sertifiointi auditointi 2022
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B Metsa Fibre

KESTAVYYSRAPORTTI

B Metsa Board

Aéne- Lappeen- Meri-
Tehdas Joutseno Kemi Rauma koski Kyré ranta karvia Rauma Renko Vilppula Svir Muut Yhteensa
MAA SUOMI  SUOMI  SUOMI SUOMI  SUOMI SUOMI  SUOMI  SUOMI  SUOMI  SUOMI VENAJA
HENKILOSTO
Tyontekijoiden lukumaara? 132 214 123 189 9 69 68 75 74 103 21 220 1297
TRIF 42 31 0 122 246 0 24.4 0 77 0 0 5,2
LTA 12 42 31 0 9.2 246 0 163 0 0 0 0 39
Sairauspoissaolot, %% 5 6,3 6,9 52 4.8 4.5 6,6 39 73 6,7 46 5,2
TUOTANTO
Kemiallinen sellu (1000 tn) 603 583 580 1169 2934
Sahatavara (1000 m? 18 226 209 40 286 540 409 1459
JOHTAMISJARJESTELMA
ISO 9001 X X X X X X X X X X
1ISO 14001 X X X X X X X X X
ISO 50001 X X X X X X X X X X
ISO 45001 X X X X X X X X X X
ISO 22000 X X X X
PUUNALKUPERAN
HALLINTAJARJESTELMA
PEFC X X X X X X X X X X
FSC X X X X X X X X X X
PAASTOT ILMAAN, tn
Biogeeninen hiili (CO,) 1483135 1436201 1337557 3327980 5897 29167 22728 0 30540 87039 7323 7767 567
Fossiilinen hiili (CO,) 30594 6308l 64441 28913 187 25 553 0 751 1332 66 194 943
Rikki (SO,) 233 a2 23 67 00 0 0040 0 10 6 003 382
Typen oksidit 1039 1104 892 1960 0 52 19 0 14 a1 16 5137
Partikkelit 119 120 136 37 0 49 13 0 5 12 08 448
Hajurikkiyhdisteet (TRS) 71 21 17 69 52
PAASTOT VETEEN, tn
g{gi ?Sfuieﬂ ;(')’;f’f:gir)‘ 93 54 82 130 0 0 0 0 0 0 0 359
?CE’B“D”")'””E” hapenkulutus 7236 7115 9141 7633 021 003 030 0 0 066 52 31131
?é"o‘%g)i”e” hapenkulutus 143 106 97 137 0 0010 00100 0 0 000 071 484
Fosfori, yhteensa 9,2 39 38 59 0 0 0 0 0 0 0 23
Typpi, yhteensa % 110 57 80 0 0 0 0 0 0 0 343
Kiintoaine, yhteensa 1017 443 202 168 0 0 0 0 0 0 3 1833
VEDENKAYTT®, 1000 m?
Veden hankinta 66413 40155 18995 149468 0 16 10 0 35 84 109 275 283
Jatevesi 15303 16788 13947 20048 4 1 6 0 0 13 314 66 424
JATTEET JA SIVUVIRRAT, tn
Engftg?etyt sivutuotteet 82218 42427 27143 59401 1603 5824 905 2000 708 446 9551 232226
Kaatopaikkajate 10076 8977 7 10 254 0 0 18 0 0 0 3 29334
Vaaralliset jatteet 74 25 38 55 0 3 0 0 16 2 0 214

b Kokoaikaiset tyontekijat 31.12.2022
2 LTAl = Tapaturma, jonka seurauksena vahingoittunut henkilé on poissa vahintaan yhden tayden tyopaivan, lukuun ottamatta tapahtumapaivan sairaslomaa.

3 9% teoreettisesta tyvajasta

4 Kyron, Merikarvian ja Lappeenrannan sahojen osalta vesistoon johdettu kuormitus on laskennallinen yhdyskuntavesista aiheutuva kuormitus.

% Sahan toiminta on ajettu alas kevaalla 2022.

42

Tehdas Joutseno  Kaskinen Kemi Kyro Simpele Tako  Aznekoski Husum Muut ¥ Yhteensa
MAA SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI RUOTSI
HENKILOSTO
Tyontekijoiden lukumaéara® 54 84 128 143 273 193 192 693 488 2248
TRIF 0 6,7 91 78 6.3 21 61 6 6,7
LTA12 0 6,7 45 78 4,2 18 6,1 4,3 54
Sairauspoissaolot, %% 7 31 4.5 51 4.6 72 6,4 6 4,9
TUOTANTO
Sellu ja kemihierre (1000 tn) 357 370 683 1409
Kartonki (1000 m?) 393 185 288 208 239 577 1890
JOHTAMISJARJESTELMA
ISO 9001 X X X X X X X X
1SO 14001 X X X X X X X X
ISO 50001 X X X X X X X X
I1SO 45001 X X X X X X X X
som000 /Fsscaa000  isozzan 02000 02000 102000 1ozang 15022000 102000 0zaung
PUUN ALKUPERAN )
HALLINTAJARJESTELMA
PEFC X X X X X X X X
FSC X X X X X X X X
PAASTOT ILMAAN, tn
Biogeeninen hiili (CO,) 0 168 978 0 118 611 177 268 1072 0 1484972 1950 901
Fossiilinen hiili (CO,) 26 969 8307 6884 16 873 43301 70 545 0 63158 236 037
Rikki (SO,) 0 29 0 53 81 0,030 0 255 418
Typen oksidit 14 103 3 81 126 48 0 851 1226
Partikkelit 10 8 0 5 16 0 0 260 285
Hajurikkiyhdisteet (TRS) 0 0 0 0 0 0 0 60 60
PAASTOT VETEEN, tn
ceutuut Koort (A0%) 0 0 0 0 0 0 0 50 50
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 679 892 264 154 225 166 512 7476 10 368
Biologinen hapenkulutus (BOD) 54 40,3 29,8 11 26,8 454 165 323 647
Fosfori, yhteensa 0,34 16 13 11 12 12 0,63 15 23
Typpi, yhteensa 36 14 31 13 9.1 06 10 90 172
Kiintoaine, yhteensa 40 123 124 78 40 29 95 988 1517
VEDENKAYTTO, 1000 m3
Veden hankinta 6414 13821 9625 4292 27372 3803 0 44640 109 967
Jatevesi 563 2999 7706 3026 4514 2469 2890 34573 58740
JATTEET JASIVUTUOTTEET, tn
Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 21410 20493 5800 23900 23110 5833 11232 57749 169 527
Kaatopaikkajate 0 5 101 4 0 0 54 0 163
Vaarallinen jate 42 293 4 24 87 58 27 424 960

b Kokoaikaiset tyontekijat 31.12.2022

2 LTAl = Tapaturma, jonka seurauksena vahingoittunut henkild on poissa vahintaan yhden tayden tyopaivan, lukuun ottamatta tapahtumapaivan sairaslomaa.

3 9% teoreettisesta tyvajasta

4 Sisaltaa myynti- ja logistiikkatoimintojen, johdon ja tytaryhtisiden henkiloston. Tuotanto, paastot ja jatteet ovat peraisin Adnevoiman energiantuotannosta, jota myydaan myytavaksi
ulkoiseen kayttoon. Muiden henkilostoluvut sisaltyvat Metsa Boardin kokonaislukuihin.
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
B Metsa Tissue
Tehdas Mantta ? Diiren  Kreuzau Raubach Krapkowice Zilina Katrinefors Nyboholm ® Paulistrom Muut ® Yhteensa
MAA SUOMI SAKSA SAKSA SAKSA PUOLA  SLOVAKIA RUOTSI RUOTSI RUOTSI
HENKILOSTO
Tyontekijoiden lukumaéara® 428 141 445 249 309 301 330 169 77 2449
TRIF 13 12,7 14 0 9 39 17 35 34
LTAI® 13 12,7 14 0 7.2 39 17 35 31
Sairauspoissaolot, %% 4.9 9,2 84 73 6.2 53 51 55 6,2
TUOTANTO, 1 000 tn
Pehmopaperit 92 0 139 60 56 78 78 29 28 559
Tiivispaperit 21 38 0 0 0 0 0 0 0 60
JOHTAMISJARJESTELMA
1ISO 9001 X X X X X X X X X
1SO 14001 X X X X X x4 X X X
SO 50001 X X X X X X X X X
1SO 45001 X X X X X X X X X
1SO 22000 / BRC / IFS ISO22000 BRC, IFS  BRC, IFS  BRC, IFS BRC BRC
PUUN ALKUPERAN )
HALLINTAJARJESTELMA
PEFC X X X X X X X X X
FSC X X X X X X X X X
PAASTOT ILMAAN, tn
Biogeeninen hiili (CO,) 0 0 9468 0 0 0 59796 16 238 12 466 97 968
Fossiilinen hiili (CO,) 12998 20310 69 833 22181 22570 12 295 14919 6367 8290 189 763
Rikki (SO,) 0 0 60 0,020 2,0 0,060 2,5 0,70 0,80 66
Typen oksidit 6,5 1 67 1 13 1 36 23 24 193
Partikkelit 0 0 0,30 0 28 0,50 0,5 39 52 38
PAASTOT VETEEN, tn
?gg“g;'”“e” hapenkulutus 144 6 346 135 26 54 101 13 26 850
l(BBi%I%g)inen hapenkulutus 26 24 22 55 22 75 9 1.8 42 81
Fosfori, yhteensa 0,55 012 11 0,28 0,58 0,38 017 0,030 0,050 32
Typpi, yhteensa 17 0 0 0 70 0 114 0.9 0,80 37
Kiintoaine, yhteensa 48 24 22 55 2,3 75 19 2,5 4,0 113
VEDENKAYTTO, 1000 m3
Veden hankinta 3730 1002 3622 708 717 763 2421 660 272 13 895
Jatevesi 4213 238 2198 555 499 751 1536 551 163 10704
JATTEET JA SIVUVIRRAT
et sivuttotteet 39394 667 100193 40938 31139 27245 34094 1344 2094 277107
Kaatopaikkajate 0 0 0 0 292 338 1 0 0 631
Vaaralliset jatteet 64 61 19 1 2 32 20 3 17 220

b Kokoaikaiset tyontekijat 31.12.2022
2 LTAL = Tapaturma, jonka seurauksena vahingoittunut henkild on poissa vahintaan yhden tayden tyopaivan, lukuun ottamatta tapahtumapaivan sairaslomaa.

3 % teoreettisesta tyoajasta

4 1S0O 14001 -standardi siséltaa energiatehokkuusjarjestelman (ETJ)
9 Nyboholmin tehtaan henkilostomaara sisaltyy Paulistromin tehtaan lukuihin.

6 Sisaltaa muiden kuin tehtaan sijaintipaikkojen henkiloston

7 Siséaltaa koko Suomen henkiloston
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Metsa Groupin johdolle ja sidosryhmille

B Riippumaton varmennusraportti

Olemme Metsaliitto Osuuskunta (Metsa Group) (my6hemmin
myds "Yhtion") johdon pyynndsté suorittaneet rajoitetun varmuu-
den antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet tietyt kesta-
vyystiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022 Yhtion Vuosikerto-
muksessa ja Kestavyysraportissa 2022 (jaliempana Raportti).

Tietyt kestavyystiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena olivat

tietyt, toimeksiantokirjeessa luetellut taloudelliset, sosiaaliset ja

ympéristotiedot (jaljempana Tietyt kestavyystiedot):

+ Yhtion Raportissa esitetyt tietyt taloudelliset, sosiaaliset ja
ymparistotiedot. Varmennuksen kohteena olleet kestavyystie-
dot kayvat ilmi Raportin GRI-sisaltdindeksista, seka

+ Yhtion raportointikauden 2022 vuosikertomuksen hallituksen
toimintakertomuksessa esitetyt EU-taksonomian tunnusluvut.

Johdon vastuu

Metsa Groupin johto vastaa Tiettyjen kestavyystietojen laatimi-
sesta Yhtion Raportissa esitettyjen raportointiohjeiden, Global
Reporting Initiativen GRI-standardien ja taksonomia-asetuksen
(EU 2020/852) seka komission delegoidun asetuksen (EU
2021/2178) mukaisesti.

Metsa Groupin johto vastaa myos sellaisen sisdisen valvonnan
jarjestamisesta, jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdol-
lista laatia Tietyt kestavyystiedot, joissa ei ole vaarinkaytoksista
tai virheista johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus, muut eettiset
vaatimukset ja laadunvalvonta
Olemme noudattaneet IESBAnN (the International Ethics Standards
Board for Accountants) antamien Eettisten saéantojen tilintarkas-
tusammattilaisille mukaisia riippumattomuus- ja muita eettisia
vaatimuksia. Naiden saantojen pohjana olevat perusperiaatteet
ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolelli-
suus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista
laadunvalvontastandardia ISQC1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadunvalvontajarjestelmaa. Siihen kuuluu dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka koskevat eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saa-
doksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidéan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme
toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella Tietyista
kestavyystiedoista rajoitetun varmuuden antava johtopaatos.
Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimek-
siannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin
(ISAE) 3000 (uudistettu) “Assurance Engagements Other than
Audits or Reviews of Historical Financial Information” ("Muut

varmennustoimeksiannot kuin menneita kausia koskevaan
taloudelliseen informaatioon kohdistuva tilintarkastus” tai
yleisluonteinen tarkastus™) ja ISAE 3410 "Assurance Engagements
on Greenhouse Gas Statements” ("Kasvihuonekaasuraportteja
koskevat varmennustoimeksiannot™) mukaisesti. Nama standardit
edellyttavat, etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko Tietyissa
kestavyystiedoissa olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin
hankkimistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen var-
muuden antavassa toimeksiannossa, minka vuoksi siind saadaan
vahemman varmuutta kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu toimenpiteita
evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin kestavyystietoihin siséltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta
Tietyissé vastuullisuustiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet:

+ Haastatelleet Yhtion ylimméan johdon edustajia.

« Tehneet kolme toimipaikkavierailua Suomessa (yksi etéayhtey-
della toteutettua ja kaksi paikan paalla).

+ Haastatelleet Tiettyjen kestavyystietojen siséltéamien tietojen
keruusta ja raportoinnista vastaavia henkil6ité konsernitasolla.

* Arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja menettelytapojen
soveltamista;

« Testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperai-
sista dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisesti.

» Testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudelleenlasken-
taa otospohjaisesti.

« Arvioineet Tiettyjen kestavyystietojen esittamistavan
oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatés
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut mitaan, mika antaisi meille syyn
uskoa, ettei Metsa Groupin Tiettyja kestavyystietoja 31.12.2022
paattyneelta raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta osiltaan
laadittu asianmukaisesti raportointikriteeriston perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon
Tiettyjen kestavyystietojen tarkkuutta ja taydellisyytta koskevat
luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehtojen
mukaisesti. Vastaamme tydstamme, varmennusraportista ja
esittamistamme johtopaatoksista vain Metsa Groupille, emme
kolmansille osapuolille.

Helsinki 21. paivana helmikuuta 2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Mikael Niskala
Partner
ESG Reporting & Assurance

Karsten Westerling
Partner, KHT
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

B Raportin soveltamisala

Metsa Groupiin kuuluvat puunhankinta ja metsépalvelut, Metsa
Wood, Metsa Fibre, Metsa Board ja Metsa Tissue. Raportointimme
kattaa koko konsernin, myds tuotanto-, varasto- ja myyntiyksikot.
Kestavan kehityksen raportoinnissa noudatetaan samoja konsoli-
dointiperiaatteita kuin tilinpaatoksessa.

Metsa Group raportoi kestavaa kehitysta edistavan toimintansa
tuloksista konserni-, liilketoiminta-alue- ja tuotetasolla. Kesta-
vyysraportti 2022 on laadittu Global Reporting Initiative (GRI)
2021-standardien mukaisesti.

Olemme arvioineet yhtion ja sen sidosryhmien kannalta mer-
kittavimpia kestavan kehityksen kysymyksia ja valinneet niiden
perusteella toimintamme, tuotteidemme ja sidosryhmiemme
kannalta olennaisimmat mittarit.

Raportissa kasitellagn merkittavat luparikkomukset, korvaus-
vaatimukset, korvaukset ja konserniin liittyvat aiheet, jotka ovat
saaneet julkista huomiota tai jotka ovat saattaneet aiheuttaa
ympéristo- tai henkilostohallintoa tai eettisia liiketoimintakaytan-
t6ja koskevaa mainehaittaa.

Kestavyysraportissa 2022 esitellaan Metsa Groupin tapa hallita
kestavyytta seka yksityiskohtaiset onnistumista kuvaavat mittarit.
Konsernin tytaryhtiot Metsa Board ja Metsa Fibre julkaisevat
erilliset vuosikertomukset, joissa esitelladn kestavan kehityksen
edistédmiseksi tehtavaa tyota. Taméan raportin tiedot tyén
tuloksista ja niihin perustuvat vaittamat on ulkoisesti varmistanut
riippumaton kolmas osapuoli (s. 45).

Ympadristotietojen mittaustavat

Ymparistoparametrien laskenta noudattaa taloudellista laskentaa

seuraavin eroavaisuuksin:

» Ainoastaan materiaalivirrat teollisuusalueille ja niilta pois
huomioidaan.

+ Ulkopuolisten (yleensa kunnallisten) jatevedenpuhdistamoiden
kautta veteen johdettavat paastot otetaan huomioon olettaen,
etta kemiallinen hapenkulutus (COD) véhenee 85 %. Biolo-
ginen hapenkulutus (BOD) seka fosfori- ja kiintoainepaastot
lasketaan virtauksen mukaan seuraavilla jgannospitoisuuksilla:
BOD 10 mg/I, kokonaisfosfori 0,5 mg/I ja kiintoaines 10
mg/|. Kokonaistyppipéastojen katsotaan olevan nolla, koska
yhdyskuntajatevesissa on ylimaaraista typpeé ja BOD:n
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vaheneminen sitoo typpea biomassaan, mika vahentaa
laitoksen kokonaistyppipaastoja.

» Jatevedenpuhdistamoissamme kasiteltyjen ulkopuolisten jate-
vesien paastoja ei oteta huomioon. Jaettaessa paastot siséisiin
ja ulkoisiin tulovirtoihin tehdaan teoreettinen oletus kunkin
tulovirran COD:lle véhentamisestd, ja ne korjataan vastaamaan
koko laitoksen toteutunutta COD:n vahenemista. Muut paastot
jaetaan virtojen mukaan.

« Energiankulutus ilmaistaan seké energian kokonaisku-
lutuksena etta energianloppukaytdén maarana. Energian
kokonaiskulutus kertoo energian tuottamiseen kaytetyn
primaarienergian maaran. Ostosahkon osalta se lasketaan
kayttamalla polttoprosessia hyodyntavéassa energian tuotan-
nossa 40 %:n, ydinvoiman tuotannossa 33 %:n ja vesi-, tuuli- ja
aurinkoenergian tuotannossa 100 %:n hyotysuhdetta. Ostetun
lammon kokonaisenergia maéritetaan todellisen polttoaineen-
kulutuksen mukaan. GRI:n metodologian mukaan laskettuna
energian loppukayton laskennassa ei sahkon ja lammaon hyo-
tysuhteita oteta huomioon. Energian loppukaytossa lasketaan
yhteen tehtailla kulutettu polttoaine, itsetuotettu vesivoima
seka ostosahkon ja ostolammon maara ja tasta vahennetéaan
myyty l[ampo ja sahko.

Ymparistovaikutukset, happamoituminen ja rehevoityminen
lasketaan kertomalla vaikutuksia aiheuttavat paastot kertoimilla.
Happamoituminen ilmaistaan rikkidioksidiekvivalentteina.
Rikkidioksidin (SO,) kerroin on 1ja typen oksidien (NOX) O,7. Rehe-
voityminen ilmaistaan fosforiekvivalentteina. Kokonaisfosforin
kerroin on 1, BOD:n 0,0088, kokonaistypen 0,14 ja NOx:n 0,0041.
Kasvihuonevaikutus koostuu ainoastaan hiilidioksidipaastoista, ja
sen kerroin on 1. Puupohjaisten polttoaineiden biogeenisen CO,
-paaston kerroin on ollut 396 tonnia CO,/GWh.

Yksikkokohtaisissa tiedoissa useita tehtaita palvelevien
jatevedenpuhdistamoiden paastot on jaettu eri yksikoille edella
selostettua menetelmaa kayttaen. Voimalaitosten paastot on
kohdistettu niiden tuottamaa energiaa kayttaville tehtaille. Tassa
jaottelussa 1l MWh:n s&hkon kayttd on arvoltaan kaksinkertainen
verrattuna 1 MWh:n lammon kayttéon.

Jatemaarat ilmoitetaan kosteus mukaan luettuna. Jatemaéarat
sisaltavat loppukasittelyyn menevat jatteet (mukaan lukien

materiaalin/energian hyédyntdminen, kaatopaikalle sijoittaminen
javaarallisen jatteen kasittely). Osa tastad maarasta on peraisin
suoraan tehdasprosessista ja osa vélivarastoinnista. Jatteet, jotka
syntyvat tehdasprosessissa ja siirretaan valiaikaiseen varastointiin,
eivat sisally tahan lukuun.

Konsernin hiilidioksidipaastot on laskettu Scope 1 - ja Scope 2
-paastojen osalta. Scope 1 -hiilidioksidipaastot sisaltavat tuotanto-
laitosten paastot. Ostetun Iammon ja sahkon tuotannon valittomat
paastot muodostavat yhdesséa Scope 2 -paastot. Vuodesta 2020
lahtien Metsa Groupin Scope 2 -paastot on laskettu ostosahkon
osalta GHG Protocol -standardin mukaan brutto-ostoista. Scope
2 -hiilidioksidipaastojen laskentaan kaytetaan kahta menetelmaa.
Markkinaperusteisessa menetelméssa kaytetaan tuottajakohtaisia
paastokertoimia, joita tadydennetaan kansallisilla jaannésjakauma-
sahkon paastokertoimilla jaljittamattdéman ostosahkodn osalta.
Sijaintiperusteisessa menetelmassa kaytetdan maakohtaisia kaiken
kulutetun séhkon keskimaéraisia paastokertoimia. Jadnnosja-
kaumakertoimet ja maakohtaiset kertoimet on otettu AIB:n (Asso-
ciation of Issuing Bodies) paastokertoimia koskevasta raportista.

HR-tietojen mittaustavat

Tietojen kattavuus vastaa rahoituslaskennan kattavuutta seuraavin

muutoksin:

» Henkilostoa koskevien tietojen kattavuus on lahes 100 %,
lukuun ottamatta tyontekijoiden lukumaéaraa, turvallisuutta ja
hyvinvointia koskevia tunnuslukuja, koulutustunteja ja eettisten
toimintaperiaatteiden kattavuutta, joissa Kumpuniemen voima
on mukana ja kattavuus on 100 %.

«  Tyontekijoiden lukumaara ilmoitetaan kokoaikaisina
tyontekijoina (FTE). Sairauspoissaoloprosentti ja tyotapatur-
mapoissaoloprosentti on laskettu teoreettisia tydtunteja kohti.
Tyoétapaturmataajuus (LTALF) sisaltaa kaikki tyotapaturmat,
jotka ovat johtaneet vahintaan yhteen poissaolopaivaan. LTAL
F lasketaan seuraavasti: LTA1 tapaturmat miljoonaa tystuntia
kohti. TRIF- ja LTALF -mittarissa ovat mukana vain Metsa
Groupin henkilostolle sattuneet tapaturmat.

» Naisten osuus johdossa sisaltaa naiset, joiden johtotaso (mana-
gement level) on VP/SVP/CEO ja joilla on johdon vaativuustaso
(IPE 58 tai yli).

Uudet aloittaneet sisaltavat vain uudet vakituiset tydntekijat.
Lahtijat sisaltavat vain Metsa Groupista lahteneet vakituiset
tyodntekijat. Henkiloston vaihtuvuus sisaltaa kaikki vakituiset
lahtijat ja liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista johtuvat
irtisanomiset, ja se on laskettu keskimaaraisté vakituista
henkilostomaaraa kohti. Pysyvyysasteen laskenta on vakituisen
henkiloston maara véhennettyna vapaaehtoisten lahtévaihtu-
vuudella jaettuna vakituisen henkiloston maaralla.
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LIIKETOIMINTA

Metsa Groupin kestavyysraportti 2022 on laadittu Global Reporting Initiative (GRI) 2021
-standardin mukaisesti. Olennaiset aiheet on valittu olennaisuusanalyysin perusteella.

KESTAVYYSRAPORTTI

TALOUDELLINEN KEHITYS

B GRI-sisaltoindeksi

Tassa taulukossa on eritelty, mista I16ydat lisatietoa GRI:n mukaisista tiedoista.

PricewaterhouseCoopers Oy on varmentanut taulukkoon merkityt indikaattorit. He ovat
vahvistaneet, etta raportti on Global Reporting Initiative -standardien kriteerien mukainen.

KAYTTO

Metsa Group raportoi tdssa GRI-siséltéindeksissd mainitut tiedot ajalta 1.1.-31.12.2022 GRI-standardien mukaisesti.

GRI1
GRI STANDARDI

GRI 2: Yleinen sisalto 2021
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GRI1: FOUNDATION 2021
SISALTO

2-1 Organisaation perustiedot

2-2 Kestavyysraportoinnin kattamat yksikot

2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys ja yhteystiedot
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

2-5 Ulkoinen varmennus

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liilketoimintasuhteet
2-7 Henkilosto

2-8 Ulkoinen tyovoima

2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja niiden kokoonpano
2-10 Hallituksen jasenten nimeaminen ja valinta

2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema

2-12 Hallituksen rooli organisaation merkittavien
kestavyysvaikutusten valvonnassa

2-13 Kestavyysvaikutusten hallinnan vastuunjako
2-14 Hallituksen rooli kestavyysraportoinnissa

2-15 Eturistiriitojen valttaminen

2-16 Merkittavien epakohtien kommunikointi hallitukselle
2-17 Hallituksen kestavan kehityksen osaaminen

2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

2-19 Palkitsemispolitiikka

2-20 Palkitsemisprosessi
2-21 Kokonaisvuosiansion suhde

2-22 Kestavan kehityksen strategiaa koskeva lausunto
2-23 Toimintaperiaatteita koskevat sitoumukset

2-24 Toimintaperiaatteiden vieminen kaytantoon
2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten valttamiseksi

2-26 Neuvonanto eettiseen toimintaan ja palautekanavat
vaarinkaytosten ilmoittamiseen

2-27 Lakien ja saadosten noudattaminen
2-28 Jasenyydet jarjestoissa
2-29 Lahestymistapa sidosryhmavuorovaikutukseen

2-30 Tyoehtosopimukset

SIJAINTI POIKKEAMA

Takakansi

Kestavan kehityksen raportoinnissa nouda-
tetaan samoja konsolidointiperiaatteita kuin
tilinpaatoksessamme.

311.1.-31.12.2022, vuosittain, takasisakansi
s.28,30
s. 48
s.8-9,36-38
s.28-31
Tietoa ei saatavilla
s.164-167
s.165
s.165
s.12-13

s.12-13
s.12-13

Metsa Groupin Code of Conduct ja Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksen tyojarjestys

s.165

s.166

s.164-165

Metsa Group Palkitsemisraportti 2022 s. 2-3

s.12-13 ja Metséa Group Palkitsemisraportti
2022s.2-3

s.12-13 ja Metsé& Group Palkitsemisraportti
2022s.7

s.12-13,61-62
s.63

s.12-13
s.61-63
s.34-35

s.13,16,34
s.39
s.12,16,39

Noudatamme paikallisia
tyoehtosopimuksia ja lainsaadantoa

VARMENNETTU

<L <L < <<

< <L < < << < < < < <<

<L <L < <<

< <L <<

GRI STANDARDI SISALTO SIJAINTI POIKKEAMA VARMENNETTU
GRI 3: 3-10lennaisten aiheiden maarittely s.15
Olennaiset teemat 2021 3-2 Lista olennaisista aiheista s.15
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta s.15 Y
GRI 201: Taloudelliset 201—1 Suqran taloudellisen lisaarvon tuottaminen ja s. 8-9 v
tulokset 2016 jakautuminen
201-2 limastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset s.61-63 \%
vaikutukset sek& muut riskit ja mahdollisuudet
201-3 Organisaation elakesitoumusten kattavuus s.87-88,91
201-4 Valtiolta saadut avustukset s.55
GRI 203: Valilliset 203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja yleishyodyllisten s.4,7,8,56,64
taloudelliset vaikutukset palvelujen tukeminen
203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset s.9
GRI 204: 204-1 Paikallisten toimittajien osuus ostoista s.37
Hankintakaytannot 2016
GRI 205: 205-1 Korruptioon liittyvan riskiarvioinnin lapikayneet Korruptionvastaisuus on huomioitu seké katta- v
Korruptionvastaisuus 2016 liiketoimintayksikot vuude.zltaa.n etta s'\sallbltaan. r\sk\pe.rus.teisest\
maaritetyissa Metsa Groupin politiikoissa. Kes-
keisia politiikkoja seka niita taydentavia ohjeita
ovat Metsa Groupin eettiset toimintaperiaat-
teet, Hankintapolitiikka (sisainen) ja Toimittaji-
en eettiset toimintaperiaatteet. Metsa Groupin
politiikat koulutetaan henkilostoélle ja johdolle
saannollisesti. Velvoite osallistua koulutuksiin
on maéaritetty riskiperusteisesti
205-2 Korruption vastaisiin toimintatapoihin liittyva s.34-35 v
tiedonanto ja koulutus
205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset s.35 Y
ja niihin liittyvat toimenpiteet
GRI 206: Kilpailun 206-1 Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta s.35 v
vastainen toiminta 2016
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Tuotannon vastuullisuus ja resurssien tehokas kaytté (3—3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15-17,9)
GRI 207: Materiaalit 2016 301-1 Materiaalien kéytto painon tai maaran mukaan s.37
301-2 Kierratettyjen materiaalien osuus s.27
301-3 Uudelleenkaytto- ja kierratysjarjestelmiin keratyt Tietoja ei saatavilla.
tuotteet ja niiden pakkausmateriaalit
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Tuotannon vastuullisuus ja resurssien tehokas kaytto (3—3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15, 26)
GRI 302: Energia 2016 302-1 Organisaation oma energian kulutus s.26
302-3 Energiaintensiteetti 5.26
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Vuonna 2022 toteutetuilla energia-
tehokkuustoimilla saastettiin energiaa v
yhteens& 708 321 GJ.
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Tuotannon vastuullisuus ja resurssien tehokas kaytté (3—3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15-17, 25)
GRI 303: Vesi ja jatevedet 303-1Vuorovaikutus veden kanssa yhteisena resurssina s.25 v
2018 303-2 Jatevesiin liittyvien vaikutusten hallinta s.25 v
303-3 Kokonaisvedenotto s.8-9,40-44 v
303-4 Jatevedet s.8-9,40-44 v
303-5 Veden kulutus s.8-9,40-44 Kaikki tiedot eivat ole saatavilla. Kaikki v
tuotantokayttoon otettu vesi on kulu-
tettu tuotanto- ja prosessitoiminnassa
v. 2022. Kuten aiempinakin vuosina,
vetta ei ole varastoitu lukuun ottamatta
sailiiden ja altaiden normaaleja tasoja,
mika on tuotantolaitoksen normaalia
toimintaa.
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Monimuotoisuuden turvaaminen ja metsien kayton ekologinen kestavyys (3-3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15-16, 18, 20)
GRI 304: Luonnon 304-1 Omistetut , vuokratut tai hallinnoidut toimipaikat, jotka Tietoa ei saatavilla
monimuotoisuus 2016 sijaitsevat luonnonsuojelualueilla tai luonnon monimuotoisuu-
den kannalta rikkailla alueilla tai niiden ldheisyydessa
304-2 Organisaation toiminnan, tuotteiden ja palvelujen s.17,24-25 Kaikki ostamamme puu tayt- vV

vaikutus luonnon monimuotoisuuteen taa FSC:n kontrolloidun puun vaatimukset.
Yksi vaatimuksista on, etté ei vaaranneta
korkea suojeluarvon kohteita. Meilla on PEFC
Chain of Custody- ja FSC Chain of Custody
-sertifikaattijarjestelmat, jotka riippumaton

kolmas osapuoli on vahvistanut.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

GRI STANDARDI SISALTO SIJAINTI POIKKEAMA VARMENNETTU
GRI 404 Koulutus 2016 404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiloa s.30 y
kohden
404-2 Henkiloston osaamisen kehittaminen ja s. 28, 34. Tietoja ei saatavilla. Lisatietoja
muutoskoulutusohjelmat henkilostolle intranetissa.
404-3 Saannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelu- Koko henkilostolle y
jen piirissa olevan henkiléston osuus
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Jokaisen kunnioittaminen ja oikein toimiminen (3-3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15, 29-31, 35)
GRI 405: Monimuotoisuus 405-1 Hallintoelinten ja henkilostoryhmien monimuotoisuus s.30 vV
ja tasa-arvo 2016 405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja palkitsemisen Kattavuus pienempi kuin GRI:n vaatima. vV
suhde Metsa Group seuraa lukuja vain maittain. s. 31
GRI 406: Syrjimattomyys 406-1 Syrjintatapausten lukumaéara ja niihin liittyvat korjaavat ~ s.35 v
2016 toimenpiteet
GRI 407: Yhdistymisen va- 407-1 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta jarjestaytymisen Ei tunnistettuja riskiryhmia
paus ja oikeus kollektiivisiin ~ aPaus ja oikeus kollektiivisesti neuvoteltuihin tydehtosopi-
tydehtosopimuksiin 2016 muksiin voivat olla vaarassa
GRI 411: Alkuperéis- 411-1 Alkuperaiskansojen oikeuksien rikkomukset Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022
kansojen oikeudet 2016
GRI 413; Paikallisyhteisst 413-1 Toiminnot, joissa toteutetaan paikallisyhteisojen Kaikkien tehtaiden paikallisyhteisoja kuullaan vV
2016 osallistamista, vaikutusarviointeja ja kehitysohjelmat luvanvaraisen toiminnan suunnittelun yhtey-
dessé seka paatoksentekovaiheessa.
413-2 Toiminnot, joilla on nykyisia ja mahdollisia Ymparistoluvat ja niiden riskien arviointi vV
negatiivisia vaikutuksia paikallisyhteisoihin
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Metsiin perustuvan biotalouden merkitys yhteiskunnalle (3-3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15, 38)
GRI 414: Toimittajien sosi- 414-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu sosiaalisten vaikutuk- .38 v
aalisten vastuun arviointi siin liittyvien kriteerien mukaisesti.
2016 414-2 Haitalliset sosiaaliset vaikutukset toimitusketjussa ja s.38
toteutetut toimenpiteet
< P liitt 415-1 Poliittiset tuet Ei lahjoituksia 2022
GRI 415: Poliittinen ) v
vaikuttaminen 2016
GRI 416: Asiakkaiden 416-1 Tuote- ja palvelukategorioiden terveys- ja turvallisuusvai-  s. 38. Kaikki elintarvikekayttéon meneva v
terveys ja turvallisuus 2016 kutusten arvioinnit tuotanto arvioidaan.
416-2 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaiku- Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022 v
tuksia koskevien saannosten rikkomukset
GRI 417: Markkinointi ja 417-1 Vaatimukset liittyen tuoteinformaatioon ja -merkint6ihin ~ Ei raportoituja tapauksia vuonna 2022 v
tuotemerkinnat 2016 417-2 Tuote- ja palveluinformaatioon ja -merkintoihin liittyvien  Kaikissa tuotteissa on lain sadatamat v
saannosten rikkomukset informaatiomerkinnat.
417-3 Markkinointiviestinnan saannosten rikkomukset Eiraportoituja tapauksia vuonna 2022 v
418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja Metsa Group ei ole saanut vuoden 2022 vV

GRI 418: Asiakkaiden
yksityisyyden suoja 2016

asiakastietojen haviamiseen liittyvien vahvistettujen valitusten
lukumaara

aikana asiakastietojen kasittelyyn ja tietosuo-
jaan liittyvia valituksia ulkopuolisilta tahoilta
tai viranomaisilta. Metsa Group késittelee
asiakastietoja huolellisesti ja luottamuksel-
lisesti lainsaadannon mukaisesti. Taman
varmistamiseksi Metsé& Groupilla on kaytos-
saan konserninlaajuiset tietosuojapolitiikat,
-ohjeistukset ja -koulutukset seka tehokkaat
tietoturvakaytannot.

GRI STANDARDI SISALTO SIJAINTI POIKKEAMA VARMENNETTU
GRI 304: Luonnon moni- 304-3 Suojellut ja kunnostetut elinympéristot s.19; Luonto-ohjelma 2022 (kohdelistaus v
muotoisuus 2016 verkkosivuilla)
304-4 [UCN:n uhanalaisten lajien listalla tai kansallisilla Tietoja ei saatavilla. IUCN:n punaisen
suojeltavien lajien listoilla olevien lajien mé&éaréa organisaation listan tai kansallisen suojeluluettelon
vaikutuspiirissa olevilla alueilla lajien maaraa ei ole kartoitettu toiminnan
vaikutusalueella. Uhanalaisten lajien
tunnetut elinymparistot otetaan huomioon
toiminnassa.
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 limastonmuutoksen hillita ja paastojen vahentaminen (3-3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15-16)
GRI 305: Paastot 2016 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) s.21 v
305-2 Energian epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2)  s.21
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) Tietoa ei saatavilla
305-4 Kasvihuonekaasujen paaastointensiteetti s.20-21 vV
305-5 Kasvihuonekaasupééastojen vahentaminen s.20-21
305-7 Typen oksidien (NOXx), rikkioksidien (SOx) paastot seka  s.21 Tietoa VOC paastoista ei saatavilla: v
muut merkittavat paéstot ilmaa VOC-paastoille ei ole kansallisessa lain-
saadannossa tai tehtaiden ympéristolu-
vissa asetettu luparajoja. VOC péaastoja
eiole reguloitu eikéa niiden ole katsottu
olevan GRI 305-7 mukaisia merkittavia
paastoja jotka tulisi sisallyttaa raporttiin.
VOC paastoille on asetettu ainoastaan
tarkkailuvelvoite.
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Tuotannon vastuullisuus ja resurssien tehokas kaytto (3—3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15-16)
GRI 306: Jate 2020 306-1 Jatteiden synty ja niihin liittyvat merkittavat vaikutukset — s. 27
306-2 Jatteisiin liittyvien merkittavien vaikutusten hallinta s.27
306-3 Syntyneiden jatteiden maara s.27 v
306-4 Uudelleenkayttoon, kierratykseen tai muuten hyédyn-  s.27 v
nettavaksi paatyva jate
306-5 Polttoon ja kaatopaikalle paatyva jate s.27 v
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Metsiin perustuvan biotalouden merkitys yhteiskunnalle (3—3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15, 38)
GRI 308: Toimittajien 308-1 Uudet toimittajat, jotka on arvioitu ymparistokriteerien p.38 v
ympéristéarvioinnit 2016 mukaisesti
308-2 Haitalliset ymparistovaikutukset toimitusketjussa ja p.38
toteutetut toimenpiteet
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Tyéturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin edistaminen (3—3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15, 29)
GRI 401: Tyollistaminen 401-1 Uuden henkiloston palkkaaminen ja henkiloston s.29-30 Tietoa ei saatavilla. Rekrytoitujen
2016 vaihtuvuus henkiloiden méaaraa ei ole raportoitu
konsernitasolla tarkemmin jaotteluin. v
Jaottelun tarpeellisuus
arvioidaan jatkossa.
401-2 Kokoaikaisen henkiloston henkilostéetuudet, joita ei Koko henkiléstolla on samat etuudet v
tarjota méaaraaikaiselle tai osa—aikaiselle henkilostolle
GRI: OLENNAISET TEEMAT 2021 Jokaisen kunnioittaminen ja oikein toimiminen (3-3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15)
GRI402: Tyontekijoiden ja 402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava Noudatamme paikallisia tydehtosopimuksia ja
tyénantajan valiset suhteet  vahimmaisilmoitusaika lainsaadantoa vV
2016
GRI 3: OLENNAISET TEEMAT 2021 Tyéturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin edistaminen (3—3 olennaisten aiheiden hallinta s. 15, 29)
GRI403: Tyoterveys ja 403-1Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden johtamisjarjestelma s.33 Lisatietoja intranetissa.
-turvallisuus 2018 403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta ja vaarati- ~ s.33 Prosessia ei ole julkistettu sen laajan
lanteiden tutkinta toimintamallin vuoksi. Tiedot ovat
saatavilla intranetissa.
403-3 Tyoterveyspalvelut s.28-33 Kaikkia tietoja ei ole julkaistu laajan
tietoméaaran vuoksi.
403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsultointi ja viestinta s.28-33 Kaikkia tietoja ei ole julkaistu laajan
tyoterveydesta ja tyoturvallisuudesta tietoméaaran vuoksi.
403-5 Tyontekijoiden tydterveys ja tyoturvallisuuskoulutus s.28-33 Kaikkia tietoja ei ole julkaistu laajan
tietoméaaran vuoksi.
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen s.28-33 Kaikkia tietoja ei ole julkaistu laajan
tietoméaaran vuoksi.
403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta suoraan organisaatioon  s.28-33 Kaikkia tietoja ei ole julkaistu laajan
liittyvien tyoterveys ja tyoturvallisuus vaikutusten ehkaisemi- tietoméaaran vuoksi.
nen ja torjuminen
403-8 Tyoterveys ja tyoturvallisuusjohtamisjarjestelman pii- s. 33 OHS-turvallisuusjohtamisjarjestelma kat-
riin kuuluvat tyontekijat taa koko henkiloston. HSEQ-raportointijarjes-
telmé kattaa tyontekijat osittain, esimerkiksi
paakonttori ja tukitoiminnot eivat ole sen
piirissa. Raportointitietoa ei julkaista.
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat s.32 Kaikkia GRI:n 403-9 vaatimia tietoja v
ei ole raportoitu. Kaikki tyohon liittyvat
tapaturmat rekistersidaan. Emme
raportoi: 403-9:aivjav,bjac.
403-10 Tyoperaiset sairaudet s.32 Kaikkia GRI:N 430-10 vaatimia tietoja %
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ei ole raportoitu. Kaikki tyoperaiset
sairaudet rekisteroidaan. Raportoimme
ainoastaan 403-10 a ii eli rekisteroityjen
ammattitautien lukumaaran.

METSA GROUP MITTARIT

Metsaluonnon monimuotoisuuden turvaaminen

MG 1 Tekopokkeloita hakkuissa s.18-19
MG 2 Saastopuut uudistushakkuukohteissa 5.18-19
MG 3 Uudistusala ja taimikon hoidon méaara s.20,23
limastonmuutoksen hillinté ja paastojen véhentaminen

MG 4 Puutuotteisiin sitoutunut hiili s.20,23
MG 5 Fossiilittomat raaka-aineet s.20,23
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Avainluvut

Hallituksen toimintakertomus 2022

M Liikevaihto ja tulos

Milj. euroa 2022 2021 2020

B Tase ja rahoitus

LIIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN
MARKKINA-ALUEITTAIN LIIKETULOS
milj. euroa % %
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VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN SIJOITETUN OMAVARAISUUSASTE
LIIKETULOS PAAOMAN TUOTTO (ROCE)
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Liikevaihto

M ETSA G ROU P Emoyhtioé Metsaliitto Osuuskunnan muodostaa

yli 90 000 suomalaista metsanomistajaa 7 el GuifeR

METSA SPRING Innovaatioyhti®
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Liikevaihto 6980,2 60170 5054,9
EBITDA 16364 12137 679,3
- vertailukelpoinen EBITDA 15644 12112 670,9
Liiketulos 1301,9 8736 375,8
- vertailukelpoinen liiketulos 12764 913,8 3677
% liikevaihdosta 18,3 15,2 73
Tulos ennen veroja 1269,8 8317 3301
Tilikauden tulos 9987 657,0 262,2

Metséa Groupin liikevaihto tammi—joulukuussa 2022 oli 6 980,2 miljoonaa
euroa (1-12/2021: 6 017,0). Liikevaihto nousi padaasiassa edellisvuotta
korkeampien sellun myyntihintojen takia.

Vertailukelpoinen liiketulos oli 1 276,4 miljoonaa euroa (913,8) eli 18,3 %
likevaihdosta (15,2). Liiketuloksen kasvu selittyy muun muassa sellun
myyntihintojen nousulla.

Valuuttakurssivaihteluilla oli suojausten jalkeen noin 142 miljoonan
euron positiivinen vaikutus katsauskauden lilketulokseen edellisvuoteen
verrattuna.

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat tammi-jou-
lukuussa yhteensa 25,6 miljoonaa euroa (-40,2). Merkittavimmista erista
-79,6 miljoonaa euroa liittyy Venajan likketoimintojen lopettamiseen, 79,3
miljoonaa euroa Finsilva Oyj:n omistusosuuden myyntiin, 19,2 miljoonaa
euroa Oy Hango Stevedoring Ab:n osakekannan myyntiin Euroports
Finland Oy:lle, 9,2 miljoonaa euroa Suomen Metsasijoitus Oyj:n omistus-
osuuden myyntiin, 6,5 miljoonaa euroa liiketoimintaan kuulumattoman
maa-alueen myyntiin, -5,9 miljoonaa Kyrén sahan omaisuuseriin tehtyyn
arvonalentumiskirjaukseen, -5,5 miljoonaa euroa Metsa Boardin asiakas-
palvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleenjarjestelyihin ja 3,3 miljoonaa
euroa osakeomistusten myyntiin.

Metsa Groupin liiketulos (IFRS) oli1301,9 miljoonaa euroa (873,6).
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli -4,8 miljoonaa euroa
(-2,2), rahoitustuotot 7,3 miljoonaa euroa (1,0), rahoituksen kurssierot -4,6
miljoonaa euroa (-3,7) ja rahoituskulut 30,1 miljoonaa euroa (36,9).

Tulos ennen veroja oli 1 269,8 miljoonaa euroa (831,7) ja verot siséltaen
laskennallisen verovelan muutoksen olivat 271,1 miljoonaa euroa (174,7).
Konsernin efektiivinen veroaste oli 21,4 % (21,0). Katsauskauden tulos oli
998,7 miljoonaa euroa (657,0).

Sijoitetun padoman tuotto oli 19,9 % (15,5) ja oman padoman tuotto
19,0 % (15,1). Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto oli 19,5 % (16,2)
ja vertailukelpoinen oman pagoman tuotto 18,9 % (16,0).

% 2022 2021 2020

Sijoitetun pagoman tuotto 19,9 15,5 7.2
- vertailukelpoinen ROCE 195 16,2 71
Oman paaoman tuotto 190 151 6,8
- vertailukelpoinen ROE 18,9 16,0 6,6

Omavaraisuusaste, % 60,6 611 572
Nettovelkaantumisaste, % 3 -4 4
Korolliset nettovelat, milj. euroa 177 -185 168

Metsa Groupin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kokonaislikviditeetti
oli joulukuun lopussa 2 555,3 miljoonaa euroa (31.12.2021: 3126,2). Tasta
1265,0 miljoonaa euroa (1 334,5) oli likvideiné varoina seka sijoituksina
ja1290,3 miljoonaa euroa (1 791,8) taseen ulkopuolisina sitovina
luottolupauksina.

Konsernin likviditeettireservia taydentavat ei-sitovat yritystodistus-
ohjelmat ja luottolimiitit 161,4 miljoonan euron arvosta (31.12.2021: 161,5)
ja392,5 miljoonan euron nostamattomat TyEL-varat (31.12.2021: 371,4).
Metsa Fibren Kemin investoinnin 1 000 miljoonan euron lainarahoitus
koostuu Finnveran 80 %:n osuudella takaamasta 500 miljoonan euron
10 vuoden lainasta, Ruotsin vientitakuulaitoksen 95 %:n osuudella takaa-
masta 200 miljoonan euron 10 vuoden lainasta, EIB:n 200 miljoonan euron
15 vuoden lainasta ja kahdeksan pankin kanssa solmitusta 100 miljoonan
euron viiden vuoden vihreasta lainasta. Lainoja on nostettu 309 miljoonaa
euroa ja nostamatta on 700 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat olivat 1 226,8 miljoonaa
euroa (1023,0). Kayttopaaomaa sitoutui yhteensa 17,7 miljoonaa euroa
(vapautui: 21,6). Kayttopaaomaa kasvattivat myynti- ja muiden saamisten
lisdys 70,6 miljoonalla eurolla ja vaihto-omaisuuden liséys 217,5 miljoonalla
eurolla. Kaytto-padaomaa alensi osto- ja muiden velkojen liséys 270,4
miljoonalla eurolla.

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 60,6 % ja netto-
velkaantumisaste 3,1 % (31.12.2021: 61,1 ja -3,8). Korolliset nettovelat
olivat 177,0 miljoonaa euroa (31.12.2021: -184,7). Emoyritys Metsaliitto
Osuuskunnan omavaraisuus oli joulukuun lopussa 86,4 % ja nettovelkaan-
tumisaste -27,9 % (31.12.2021: 86,8 ja -20,9).

Metsaliitto Osuuskunta hankki markkinoilta maaliskuussa 2022 hallituk-
sen valtuutuksen nojalla 19,6 miljoonan euron arvosta Mets& Board Oyj:n
B-sarjan osakkeita keskihintaan 8,00 euroa/osake ja marras—joulukuussa
2022 hallituksen valtuutuksen nojalla 41,7 miljoonan euron arvosta
Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita keskihintaan 8,42 euroa/osake.
Summasta 5,2 miljoonaa euroa maksettiin tammikuussa 2023. Lisaksi
Metsa Board Oyj hankki markkinoilta loka-marraskuussa 2022 omia
B-sarjan osakkeita 7,8 miljoonalla eurolla keskihintaan 7,82 euroa/osake.

Tammi-joulukuun aikana Metsaliitto Osuuskunnan osuuspaaomat
kasvoivat yhteensa 73,9 miljoonaa euroa (126,5). Perusosuudet kasvoivat
4,9 miljoonaa euroa (9,6), ja Metsal-lisdosuudet 828,2 miljoonaa euroa
sisaltden myos 1.1.2022 A-lisdosuuksista Metsal-lisdosuuksiksi muunnetut
lisdosuudet 679,8 miljoonaa euroa. A-lisdosuudet vahenivat 741,1 miljoonaa
euroa sisaltaen myos edelld mainitut Metsal-lisdosuuksiksi muunnetut
A-lisdosuudet. B-lisaosuudet vahenivat 18,1 miljoonaa euroa (-6,4).
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B Henkildsto

2022 2021 2020
Henkilosto, keskimaarin 9587 9619 9392
Henkilsstokulut, milj. euroa 7206 6804 615,0
Henkilosto vuoden lopussa 9155 9533 9213
- josta Suomessa 5135 5329 5055

Metséa Groupin palveluksessa oli tammi—joulukuussa keskimaarin 9 587
henkiloa (9 619). Henkilostokulut olivat 720,6 miljoonaa euroa (680,4).
Joulukuun lopussa henkilostémaara oli 9 155 (31.12.2021: 9 533).
Suomessa tydskenteli 5135 (5 329) ja ulkomailla 4 020 (4 204) henkiloa.
Metsaliitto Osuuskunnan palveluksessa oli joulukuun lopussa 2 106
henkiloa (31.12.2021: 2 074). Henkilostomaaran lasku edellisvuoden
loppuun nahden aiheutui lahinna Venajan liikketoiminnan ja Kyron sahan
lakkauttamisesta seka Hango Stevedoring -yhtion myymisesta.
Vakituisten tydntekijoiden vaihtuvuus oli 12,2 % (6,8) ja koko henkildston
keskimaarainen tydsuhteen pituus 14,8 vuotta (15,1). Henkilostokulut olivat
yhteensa 720,6 miljoonaa euroa (680,4), josta maksetut palkat ja palkkiot
sisaltden osakeperusteiset maksut olivat 491,0 miljoonaa euroa (462,7).
Tuleviin elakkeelle siirtymisiin ja investointihankkeisiin varaudutaan
resurssisuunnitelmilla. Metsa Group kaynnistaa tarvittaessa oppisopimus-
koulutuksia seka panostaa tehtavakiertoon ja osaamisen kehittémiseen.
Henkiloston kehittamistoimenpiteista ja tydturvallisuudesta on kerrottu
enemman "Selvitys muista kuin taloudellisista tunnusluvuista” -osiossa.

B Muutokset Metsa Groupin johdossa

Metsa Groupin puunhankinnasta ja metsapalveluista vastaavan Metsa
Forestin metsajohtaja Juha Jumppanen sekd Metsa Woodin toimialajohtaja
Jaakko Anttila nimitettiin Mets& Groupin johtoryhman jaseniksi 1.8.2022
alkaen. He raportoivat Metsa Groupin paajohtaja llkka Hamalalle. Metsa
Groupin johtoryhman jasen Juha Mantyla jatkoi pagjohtajan maarittele-
missa erityistehtavissa vuoden 2022 loppuun asti, jolloin han jai elakkeelle.

M Jasenet

Metsaliitto Osuuskunnalla oli joulukuun lopussa 91 607 jasenté (31.12.2021:
92 534). Tammi-joulukuun aikana osuuskuntaan liittyi 2 416 uutta jasents,
jasiita erosi 3 343 jasenta. Joulukuun lopussa jasenten omistama metsa-
pinta-ala oli 5,335 miljoonaa hehtaaria (31.12.2021: 5,229).

M Investoinnit

Milj. euroa 2022 2021 2020
Kokonaisinvestoinnit 15004 994,2 400,5
% liikkevaihdosta 215 16,5 79
Kokonaisinvestoinnit Suomeen 12494 7684 2261

Metsa Groupin kokonaisinvestoinnit olivat tammi-joulukuussa 1500,4
miljoonaa euroa (994,2), josta omistettuihin kayttéomaisuushyddykkeisiin
1440,0 miljoonaa euroa (964,6) ja vuokrattuihin kayttoomaisuushyodyk-
keisiin 28,0 miljoonaa euroa (23,3). Kokonaisinvestoinnit siséltavat myos
hankittuja liiketoimintoja yhteensa 32,5 miljoonaa euroa (6,2).
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Metsa Boardin kokonaisinvestoinnit olivat 304,1 miljoonaa euroa
(220,2), josta omistettuihin kayttomaisuushyodykkeisiin 278,1 miljoonaa
euroa (216,1) ja vuokrattuihin kayttoomaisuushyodykkeisiin 26,1 miljoonaa
euroa (4,1). Merkittavimmista investointihankkeista kerrotaan laajemmin
osiossa "Liiketoiminnan kehitys".

M Liiketoiminnan kehitys

Metsa Woodin uuden Kerto® LVL -tehtaan suunnittelu Adnekoskelle etenee.

Henttalanmé&en alueen asemakaava sai lainvoiman, ja tehtaan ymparisto-
ja rakennuslupia haettiin toisella vuosipuoliskolla.

Metsa Board kaynnisti vuonna 2019 Husumin sellutehtaan uudistamisen
ensimmaisen vaiheen. Se koostui uudesta soodakattilasta ja turbiinista,
jotka kaynnistyivat joulukuussa 2022. Tilikauden lopussa hankkeeseen oli
investoitu yhteensa noin 370 miljoonaa euroa. Arvio hankkeen kokonais-
investointikustannuksesta on 380 miljoonaa euroa. Uuden soodakattilan
ja turbiinin kayttoonotto vahentaa Husumin tehdasintegraatin energia- ja
kunnossapitokustannuksia, parantaa tuotantotehokkuutta ja lyhentaa
vuosihuoltoseisokkien kestoa. Investoinnin arvioidaan parantavan
Metséa Boardin vuosittaista kassavirtaa noin 35 miljoonaa euroa, josta
vuodelle 2023 arvioidaan toteutuvan vahintaan puolet. Uudistamisen
toisessa vaiheessa, myohemmin 2020-luvun aikana, nykyiset kuitulinjat
suunnitellaan korvattavan uudella kuitulinjalla.

Metsa Board kaynnisti vuonna 2021 valkopintaista kraftlaineria
valmistavan Kemin kartonkitehtaan kehitysohjelman, joka kasvattaa
valkoisen kraftlainerin vuotuista tuotantokapasiteettia noin 40 000 tonnia.
Kehitysohjelman investoinnin arvon oletetaan olevan alkuperaista arviota,
67 miljoonaa euroa, suurempi. Investoinnin alkuperaista arvoa nostaa
kohonnut kustannustaso. Investoinnit ajoittuvat vuosille 2021-2023.
Ohjelma siséaltaa sarjan modernisointi- ja pullonkaulainvestointeja
kartonkikoneeseen. Osana ohjelmaa Metsa Board ostaa Metsé Fibrelta
kartongin valmistuksessa kaytettavan modernisoidun valkaisemattoman
sellun tuotantolinjan, jonka kapasiteetti on noin 180 000 tonnia vuodessa.
Kehitysohjelma vahentaa tehtaan vedenkayttoa 40 % ja energian kayttoa
5 % tuotettua kartonkitonnia kohden.

Metsa Board kasvattaa taivekartongin vuosittaista tuotantokapasiteet-
tiaan 200 000 tonnilla Husumin tehdasintegraatissa Ruotsissa. Inves-
toinnin jalkeen taivekartonkikone BM1:n tuotantokapasiteetti on 600 000
tonnia vuosittain. Taysi tuotantokapasiteetti arvioidaan saavutettavan
vuoden 2025 aikana. Investoinnin arvo on noin 210 miljoonaa euroa ajoit-
tuen vuosille 2021-2024 ja painottuen vuosille 2022 ja 2023. Investointi
kasvattaa Metsa Boardin vuotuista liikevaihtoa arviolta noin 200 miljoonaa
euroa ja parantaa vertailukelpoista kayttokatetta noin 50 miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvu ja tulosparannus arvioidaan saavutettavan
kokonaisuudessaan vuonna 2026. Husumin tehdasintegraatin kasvavien
logistiikkavolyymien takia myos satamakonseptia uudistetaan. Osin
vield suunnitteilla olevien investointien arvo on 20-30 miljoonaa euroa.
Investoinnit sisaltavat paaosin uutta varastokapasiteettia ja niiden arvioitu
valmistuminen on vuoden 2023 aikana.

Metséa Board kaynnisti esisuunnittelun uuden, vuosikapasiteetiltaan noin
800 000 tonnin taivekartonkitehtaan rakentamisesta Kaskisten tehdas-
alueelle. Esisuunnittelu sisaltaa teknisen suunnittelun, infrastruktuuri- ja
logistiikkaratkaisujen suunnittelun seka paalaitehankintojen kilpailutuksen.

Osana esisuunnittelua kaynnistettiin ympéaristovaikutusten arviointi tam-
mikuussa 2023. Mahdollinen investointipaatos voitaisiin tehda aikaisintaan
vuonna 2024,

Metsa Fibren Rauman uuden méantysahan rakentaminen kaynnistyi
toukokuussa 2020 ja saha siirtyi tuotannollisesta koekaytosta jatkuvaan
sahatavaratuotantoon kolmannen vuosineljanneksen lopussa. Investoinnin
arvo oli 260 miljoonaa euroa. Yksikon vuosituotantokapasiteetti on
750 000 kuutiota mantysahatavaraa. Raumalla tuotettu sahatavara
myydaan paaasiassa Eurooppaan ja Aasiaan. Saha saavuttaa tayden
tuotantokapasiteettinsa vuoden 2023 aikana.

Metsa Fibre teki 11.2.2021 investointipaatdksen Kemin biotuotetehtaan
rakentamisesta. Investoinnin arvo on 2,02 miljardia euroa. Rakennusvaihe
kestaa noin kaksija puoli vuotta. Kemin biotuotetehdasprojektin
rakentamisvaiheessa on jaljella 1ahinna viimeistelytoita. Asennustyot ovat
kiivaimmillaan ja niiden rinnalla tehdaan myos uuden tehtaan koekayttoa
ja testausta. Biotuotetehdas kaynnistetaan vuoden 2023 kolmannella
neljanneksella. Tehdas valmistaa vuosittain 1,5 miljoonaa tonnia havu- ja
lehtipuusellua seka lukuisia muita biotuotteita. Uusi tehdas tulee korvaa-
maan Kemin nykyisen, elinkaarensa paassa olevan sellutehtaan.

Metsa Tissue paatti helmikuussa 2023 kasvattaa ensikuituun perustu-
vaa pehmopaperituotantoa Mariestadin tehtaallaan Ruotsissa. Vuosien
2023-2025 aikana toteutettavan investoinnin arvo on noin 370 miljoonaa
euroa. Investoinnista on kerrottu lisaa taman raportin Kauden jalkeiset
tapahtumat -kappaleessa.

Metsa Tissue uudisti Mantan tehtaan pehmopaperikoneen, minka myoéta
koneen energia- ja tuotantotehokkuus paranivat olennaisesti ja tehtaan
tuotantokapasiteetti kasvoi.

M Liiketoiminta-alueet

Puunhankinta ja metsapalvelut

Puunhankinnan ja metsapalveluiden eli Metsa Forestin liikevaihto
tammi-joulukuussa oli 2 133,3 miljoonaa euroa (1-12/2021: 2 022,9) ja
vertailukelpoinen liiketulos 23,7 miljoonaa euroa (36,4).

Puunhankinta ja metséapalvelut 2022 2021
Liikevaihto, milj. euroa 21333 20229
EBITDA, milj. euroa 28,2 46,9

- vertailukelpoinen EBITDA 31,5 46,9
Liiketulos, milj. euroa -10,9 364

- vertailukelpoinen liiketulos 237 364

% lilkevaihdosta 11 1.8
Vertailukelpoinen ROCE, % 13,8 20,2
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 171 7.2
Henkilosto kauden lopussa 745 852

Liikevaihtoa nostivat hieman korkeammat puun hinnat. Liiketulosta
heikensi Venajan puunhankintaorganisaation alasajo vuoden 2022 aikana.

Suomessa yksityismetsien puukauppa vuonna 2022 oli alkuvuonna
verkkaista mutta piristyi loppuvuodesta lahes edellisvuoden tasolle.
Tukkien hinnat kdantyivat alkuvuoden nousun jalkeen laskuun.

Kuitupuiden hinnat nousivat poikkeuksellisen paljon vuoden 2022 aikana.
Korjuukelit olivat koko vuoden erinomaiset. Itdmeren alueella erityisesti
kuitupuun kysynta kasvoi Venajan tuonnin paattymisen seka Baltian ja
Keski-Euroopan energiakriisin vuoksi. Metsa Forest korvasi venélaisen
tuontipuun erityisesti suomalaisella ja ruotsalaisella puulla ja vahensi
ostoja Baltiasta.

Metsa Forest osti kaikkia puutavaralajeja koko Suomessa seké pysty-
etta hankintakaupalla. Ostomaéra sailyi lahes edellisen vuoden tasolla ja
kysyntéa kohdistui ennen kaikkea sulan maan aikana korjattaviin leimikoihin
seka hankintapuuhun. Energiapuun ostossa painotettiin latvusmassaa.
Suomessa paaosa puusta ostettiin Metsaliitto Osuuskunnan jasenilta.
Jareysrunkohinnoiteltujen leimikoiden osuus harvennuskaupoissa kasvoi
tavoiteltua nopeammin. Metsapalveluiden myynti sujui erinomaisesti.
Metsanomistajien antama asiakaspalaute nousi ennatykseen.

Metséa Forest maksoi 1.5.-31.8.2022 omistajajasenilta ostettujen
harvennusleimikoiden ainespuulle tuplabonuksen. Omistajajasenten
15.9-15.12.2022 toimittamille hankintapuille maksettiin aikaisuuslisa ja
1.11.2022-31.1.2023 ostetuille omistajajasenten hankintapuukaupoille
maksettiin tuplabonus.

Metsa Forestin toimitukset asiakkaiden tuotantolaitoksille seka valmis-
tautuminen Rauman sahan ja Kemin biotuotetehtaan puunhankintaan
sujuivat suunnitellusti. Metsa Forest toimitti tammi—joulukuussa asiakkail-
leen puuta yhteensa 33,9 miljoonaa kuutiometria (35,3), joista noin 87 %
Suomessa sijaitsevalle teollisuudelle.

Metsa Forestin yksityismetsista hankkimasta puusta yhteensa 52 %
ostettiin sahkoisesti. Metsanhoitopalvelujen myynnissa osuus oli 59 %.
Tarkastelujakson aikana Metsa Forest perusti uuden Kajaanin hankinta-
piirin, otti kdyttoon tekoalyyn ja koneoppimiseen perustuvan sovelluksen
puustotietojen arvioinnissa seka kertoi kehittavansa henkilostonsa
ja omistajajasenten kayttoon myrsky- ja hyonteistuhot tunnistavan
tekoalysovelluksen.

Liséksi ekologisen kestavyyden ohjelmaa taydennettiin paatoksella
ostaa Suomessa ainoastaan mantya, kuusta, koivua ja lapimitaltaan alle
40-senttista haapaa.

Puutuoteteollisuus

Puutuoteteollisuuden eli Metsa Woodin liikevaihto tammi—joulukuussa oli
662,3 miljoonaa euroa (1-12/2021: 580,1) ja vertailukelpoinen liiketulos
54,8 miljoonaa euroa (18,6).

Puutuoteteollisuus 2022 2021
Liikevaihto, milj. euroa 662,3 580,1
EBITDA, milj. euroa 76.3 389
- vertailukelpoinen EBITDA 76,3 38,9
Liiketulos, milj. euroa 54,8 18,6
- vertailukelpoinen liiketulos 54,8 18,6
% liikevaihdosta 83 32
Vertailukelpoinen ROCE, % 15,8 57
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 19,2 28,9
Henkilosto kauden lopussa 1590 1658
METSA GROUP VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022 57



Liiketoiminta

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

55

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

75
76
77

78
80
80
82
87
94
106

126
129
135

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
1. Laatimisperiaatteet

2. Tuloksellisuus

3. Palkitseminen

4. Sijoitettu pdaoma

5. Padomarakenne
ja rahoitusriskit

6. Tuloverot
7. Konsernin rakenne
8. Muut liitetiedot

Emoyrityksen tilinpaatés

136
137
138
139

156
160
160

161

162
163

Emoyrityksen tuloslaskelma
Emoyrityksen tase
Emoyrityksen rahoituslaskelma

Emoyrityksen tilinpaatdksen
litetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

Tilintarkastuskertomus
Vertailukelpoiset tunnusluvut

Liiketuloksen ja EBITDA:n
tasmaytyslaskelma

Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Kehitys vuosineljanneksittain
Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi

LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Metsa Woodin liikevaihto parani 14 % vertailukaudesta vuonna 2022.
Puuviilutuotteiden liikevaihto nousi 26 % ja Ison-Britannian likketoiminnan
euromaarainen liikkevaihto nousi 5 %. Toimitusmaaréat laskivat kaikissa
tuoteryhmissa ja Ison-Britannian liiketoiminnassa. Myyntihinnat nousivat
merkittavasti kaikissa tuoteryhmissa.

Liiketoiminnan kannattavuus parani selkeasti edellisvuoteen verrattuna
kaikkien tuoteryhmien ja niiden paamarkkinoiden vahvan kysynnan
ansiosta. Raaka-aineiden, energian ja logistiikan hintojen nousu seka
haasteet koivutukin saatavuudessa kuitenkin heikensivat kannattavuutta.
Koivutukin saatavuuteen vaikutti muun muassa toimitusten paattyminen
Venajalta, minka takia koivuvanerin tuotantoa jouduttiin rajoittamaan
huhtikuussa Punkaharjun ja Suolahden tehtailla. Loppuvuonna alkaneen
markkinatilanteen hiljentymisen vuoksi havuvanerin valmistusta rajoitettiin
joulukuussa. My6s koronaviruspandemia aiheutti hairioita tuotantoon ja
toimitusketjuun alkuvuoden aikana.

Ison-Britannian jalostusliiketoiminnan tuotteiden heikko markkinatilanne
jatkui my6s vuoden viimeisella neljannekselld, ja koko vuoden lilketulos
laski merkittavasti edellisesta vuodesta.

Metsa Wood ja Quant Finland uudistivat sopimuksen kunnossapidon
kumppanuudesta helmikuussa. Sopimus koskee tuotantolaitoksia
Parnussa, Lohjalla, Punkaharjulla, Suolahdessa ja Adnekoskella.

Ison-Britannian lilkketoiminnassa vahennettiin henkildstda toisen vuo-
sipuoliskon aikana vastaamaan heikentynytta kysyntatilannetta. Lisaksi
Isossa-Britanniassa aloitettiin joulukuussa yhteistoimintaneuvottelut
Grangemouthin toimipisteen sulkemiseksi.

Sellu- ja sahateollisuus

Sellu- ja sahateollisuuden eli Metsa Fibren liikevaihto tammi—joulukuussa
0li3070,7 miljoonaa euroa (1-12/2021: 2 628,1) ja vertailukelpoinen
liketulos 894,1 miljoonaa euroa (648,2).

Sellu- ja sahateollisuus 2022 2021
Liikevaihto, milj. euroa 3070,7 26281
EBITDA, milj. euroa 978,9 772,5

- vertailukelpoinen EBITDA 1013,3 772,5
Liiketulos, milj. euroa 8455 6137

- vertailukelpoinen liiketulos 894,1 6482

% liikevaihdosta 29,1 24,7
Vertailukelpoinen ROCE, % 350 32,6
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 1065,0 650,7
Henkilosto kauden lopussa 1297 1384

Liikevaihto ja -tulos kasvoivat edellisesta vuodesta paaasiassa sellun
myyntihintojen vuoksi, lisaksi Yhdysvaltain dollarin kurssin vahvistuminen
euroon ndhden kasvatti liikevaihtoa ja -tulosta.

Metsé Fibren sellun toimitusméaara oli 2 880 000 tonnia (3 058 000).
Metsa Groupin pitkékuituisen sellun keskimaaraiset myyntihinnat nousivat
vuoden kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana ja kaantyivat laskuun vii-
meisella vuosineljanneksella. Pitkdkuituisen sellun myyntihinnat nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna 27 % ja lyhytkuituisen sellun myyntihinnat
39 %.

Markkinasellujen toimitukset kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Kasvu
keskittyi lehtipuuselluun seké valkaisemattomaan selluun. Havusellujen
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globaalit toimitukset laskivat logististen rajoitteiden ja eri sellunvalmista-
jien suunnittelemattomien tuotannonmenetysten takia. Sellun toimitukset
Eurooppaan kasvoivat, mutta Kiinan-toimitukset laskivat. Kiinassa paperin
ja kartongin kotimaiseen kysyntaan vaikutti talouskasvun heikentyminen
koronarajoituksista johtuen.

Metsa Fibren sahojen toimitusmaara oli kokonaisuudessaan 1476 000
kuutiometria (1677 000). Sahatavaratuotannon maaraan vaikuttivat Vena-
jalla sijaitsevan Svirin kuusisahan toiminnan alasajo maaliskuussa 2022
seka Kyron mantysahan sulkeminen kolmannella vuosineljanneksella.
Metséa Groupin méantysahatavaran keskimaaraiset myyntihinnat nousivat
5 % edellisvuoteen verrattuna ja kuusisahatavaran hinnat laskivat 8 %.

Sahatavaran toimitukset olivat alkuvuoden ajan hyvalla tasolla kaikille
paamarkkinoille, mutta heikkenivat syksyn aikana korjaus- ja omatoimira-
kentamisen hiljentymisen johdosta.

Metséa Fibre liitti tuotantolaitosten kunnossapidon osaksi omaa
organisaatiotaan Caverionin kanssa toukokuussa tehdyn lilkkeenluovutus-
sopimuksen mukaisesti. Aiemmin yhtion sellutehtaiden ja Rauman sahan
kunnossapito oli ulkoistettu kunnossapitoyhtio Oy Botnia Mill Service
Ab:lle. Samassa yhteydessa Metsa Fibre myi omistamansa Botnia Mill
Servicen osakkeet Caverionille.

Kyron sahan maaliskuussa 2022 kaynnistyneet muutosneuvottelut
paattyivat toisen vuosineljanneksen aikana, ja sahatavaran tuotanto
sahalla loppui elokuussa. Venajalla sijaitsevan Svirin sahan toiminta ajettiin
alas maaliskuun 2022 alussa johtuen Venajan hydkkayksesta Ukrainaan.

Kartonkiteollisuus

Kartonkiliiketoiminnan eli Metsa Boardin liikevaihto tammi-joulukuussa oli
2 479,6 miljoonaa euroa (1-12/2021: 2 084,1). Vertailukelpoinen liiketulos
0li520,7 miljoonaa euroa (386,6). Liikevaihdosta 57 % (57) tuli taivekar-
tongista, 25 % (25) valkoisista kraftlainereista, 15 % (13) markkinasellusta
ja 3 % (5) muista toiminnoista.

Kartonkiteollisuus 2022 2021
Liikevaihto, milj. euroa 24796 20841
EBITDA, milj. euroa 614.6 466,0

- vertailukelpoinen EBITDA 602,8 472,2
Liiketulos, milj. euroa 5315 375,9

- vertailukelpoinen liiketulos 520,7 386.,6

% liikevaihdosta 210 186
Vertailukelpoinen ROCE, % 20,9 18,7
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 3041 220,2
Henkilosto kauden lopussa 2248 2389

Kartonkien kokonaistoimitukset olivat yhteensa 1 817 000 (1922 000)
tonnia, josta 68 % EMEA-alueelle, 28 % Americas-alueelle ja 4 %
APAC-alueelle. Muutokset toimitusmaéarissa johtuivat ennatyskorkeista
myyntimaarista vertailuvuonna, varastotasojen suunnitellusta kasvatta-
misesta alkuvuonna seka kuluttajatuotteiden kysynnan laskusta toisella
vuosipuoliskolla. Metsa Boardin markkinasellutoimitukset olivat 503 000
(496 000) tonnia, josta 70 % EMEA-alueelle ja 30 % APAC-alueelle.
Vertailukelpoista liiketulosta paransi erityisesti kartonkien keskihintojen
nousu. Myos markkinasellujen kohonneet hinnat seka selluntuotannon
sivutuotteiden myynti paransivat liiketulosta. Vastaavasti liiketulosta

heikensivat kartonkien laskeneet toimitusmaérat. Valuuttakurssivaihte-
luilla sisaltaen suojaukset oli 57 miljoonan euron positiivinen liiketulosvai-
kutus vertailuvuoteen nahden.

Kustannusten nousu oli voimakasta kemikaaleissa, energiassa ja logistii-
kassa. Lisaksi puukustannukset kasvoivat puunhintojen seka korkeampien
korjuu- ja kuljetuskustannusten takia. Kartonkiliiketoiminnan kannatta-
vuutta heikensi sellun kohonnut hinta, mutta sellujen kokonaisvaikutus
Metséa Boardin tulokseen oli selvasti positiivinen. Myos kiinteat kustannuk-
set kasvoivat. Metsa Boardin kokonaiskustannukset nousivat vuonna 2022
noin 20 % edellisvuodesta. Kayttamatta jaaneita paastooikeuksia myytiin
vuoden aikana noin 29 miljoonalla eurolla (1-12/2021: 21 miljoonaa euroa).
Osakkuusyhtio Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa Boardin tammi-joulu-
kuun vertailukelpoisesta tuloksesta oli 174,7 miljoonaa euroa (123,0).

Osakekohtainen tulos oli 1,15 euroa (0,82) ja vertailukelpoinen osake-
kohtainen tulos 1,13 euroa (0,85). Oman paaoman tuotto oli 22,5 % (19,4)
ja vertailukelpoinen oman pagoman tuotto 22,0 % (20,2). Sijoitetun
paaoman tuotto oli 21,4 % (18,2) ja vertailukelpoinen sijoitetun padoman
tuotto 20,9 % (18,7).

Pehmo- ja tiivispaperit

Pehmo- ja tiivispapereiden eli Metsa Tissuen liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 1197,0 miljoonaa euroa (1-12/2021: 946,7). Vertailukelpoinen
liiketulos oli -3,4 miljoonaa euroa (-9,7).

Pehmo- ja tiivispaperit 2022 2021
Liikevaihto, milj. euroa 11970 9467
EBITDA, milj. euroa 417 35,9

- vertailukelpoinen EBITDA 412 35,9
Liiketulos, milj. euroa -3.0 -97

- vertailukelpoinen liiketulos -34 -9.7

% liikevaihdosta -0.3 -10
Vertailukelpoinen ROCE, % -04 -16
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 50,6 63,3
Henkilosto kauden lopussa 2449 2480

Tammi-joulukuun alhainen liiketulos aiheutui pdaosin korkeista raaka-aine-
ja energiakustannuksista, jotka nousivat vuoden kuluessa merkittavasti.

Pehmopaperituotteiden koko vuoden myyntimaarat olivat hieman
edellisvuotta korkeammat ammattikayttéon tarkoitettujen tuotteiden
maarien kasvaessa. Tiivispaperien myynti jatkui vahvana. Viimeisella
vuosineljanneksella liiketulos kaantyi positiiviseksi, mutta vuositasolla
hinnankorotukset eivat olleet riittavia kattamaan kiivaasti jatkunutta
kustannusnousua.

Pehmopaperiliiketoiminta on energiaintensiivista, ja erittain korkeat
energian hinnat tekivat toimintaymparistésta haastavan. Vuoden 2022
aikana yhti¢ ilmoitti valiaikaisista tuotantoseisokeista Keski-Euroopan
tehtaillaan johtuen energian hintapiikeista. Yhtio toteutti vuoden aikana
useita toimenpiteita vahvistaakseen kilpailukykyaén ja turvatakseen
hygieniatuotteiden toimitukset markkinoilleen.

B Tutkimus ja kehitys

Metséa Groupin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta keskittyy
kehittamaan korkean arvon tuotteita pohjoisesta puusta ja edistamaéan
kiertotalouden mukaista teollista tehokkuutta.

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2022 yhteensa 31,1 miljoonaa
euroa (30,0) eli 0,4 % (0,5) liikevaihdosta. Tutkimus- ja kehitysmenot
sisaltavat suorat kustannukset ilman poistoja seka toiminnan investoinnit.
Metséa Springin ja ltochun yhteisyritys Ml Demo Oy:n tutkimus- ja kehitys-
menot olivat yhteensé 3,8 miljoonaa euroa (2,9).

Milj. euroa 2022 2021
T&K-menot 311 30,0
% liikevaihdosta 04 0,5

Tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on luoda uusia tuotteita ja
palveluita, hyodyntaa uusia teknologioita ja varmistaa Metsa Groupin
nykyisten liikketoimintojen kilpailukyky. Esimerkkeja vuoden 2022 aikana
julkaistuista tuloksista ovat Metsa Groupin Puunhankinnassa ja metsapal-
veluissa kehitetty tekoélya hyodyntava ratkaisu puustotiedon arviointiin,
Metsé Fibren yhteistydsopimus biometanolin jalostuksesta Adnekoskella,
lukuisat Metsa Boardin kartonkia hyodyntavat uudet pakkausratkaisut

ja Metsa Woodin panostukset betonia ja puuelementteja hyodyntavaan
hybridirakentamiseen.

Tutkimus- ja kehitystoiminnalla on my®s merkittava rooli Metsa Groupin
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Vuonna 2022 Metsa
Groupissa perustettiin viisi strategista T&K-ohjelmaa, joissa tehdaan
laajasti yhteistyota yli liiketoiminta-aluerajojen ja kumppanien kanssa.
Ohjelmien teemat liittyvat fossiilittomiin raaka-aineisiin, pinnoitteisiin ja
paallysteisiin, sivuvirtoihin, kuitutuotteisiin seka pohjoisen puun optimaali-
seen hyodyntédmiseen.

Metsa Group tekee aktiivista yhteistyotéa yliopistojen, tutkimuslaitosten,
teknisten ratkaisujen toimittajien ja kasvuyritysten kanssa. Metsa Group
teki 160 000 euron suuruiset lahjoitukset Aalto yliopistolle, [ta-Suomen
yliopistolle, Jyvaskylan yliopistolle, LUT-yliopistolle, Tampereen yliopistolle
seka Abo Akademille. Lahjoitukset kohdennetaan naiden yliopistojen
luonnontieteellisille, maatalous-metsatieteelliselle seké tekniikan
koulutusaloille. Metsa Group toimii myds EU:n ja kansallisissa tutkimus- ja
kehitysverkostoissa. Naiden verkostojen ja kumppanien innovaatioilla
ja kehitysohjelmilla on keskeinen osa uusien prosessien ja tuotteiden
kehityksessa.

Metsa Group jatkaa tutkimusta ja innovaatioekosysteemin rakenta-
mista toisena veturiyhtiona noin 50 miljoonan euron biokiertotaloutta
edistavassa ExpandFibre-yhteistydhankkeessa yhdessa Fortumin
kanssa. Yhteistyon tarkoituksena on kehittaa teknologioita ja liiketoimin-
takonsepteja, joiden avulla oljesta ja puusta tuotetusta sellusta saadaan
valmistettua tekstiilikuituja ja muita uusia biotuotteita. Vuoden lopussa
ExpandFibre-innovaatioekosysteemiin kuului yli kahdeksankymmenta
organisaatiota.

Metsa Groupin innovaatioyhtio Metsa Spring Oy:n tehtavana on etsia
ja kehittaa uusia metsaan perustuvan biotalouden ja kiertotalouden
liketoimintakonsepteja yhteistytssa kumppaneiden kanssa. Metsa Spring
investoi osaamista ja varoja konsernin ekosysteemia pitkalla aikavalilla
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uudistaviin liilketoimintaideoihin. Metsa Springin ja Itochun yhteisyritys
MI Demon omistamassa koetehtaassa valmistetaan puupohjaista Kuura®-
tekstiilikuitua suoraliuotusmenetelmalla paperisellusta. Uusi menetelma
on nykyisia tekstiilikuidun valmistusmenetelmia ymparistoystavallisempi.
Teknologian todentamisvaiheen rinnalla Metsa Springilla on kdynnissa
lukuisia tekstiilikuidun tutkimusprojekteja osana ExpandFibre-hanketta.
Metsa Springin ja Valmetin yhteinen 3D-kuitutuotteen koetehdas Aane-
koskella valmistui ja vihittiin kayttoon vuonna 2022. Koetehtaassa
testataan ja kehitetaan uudentyyppisten Muoto®-pakkausten valmistus-
menetelmaa. Puupohjaisella kuitutuotteella voitaisiin korvata muovista
ja alumiinista valmistettuja pakkauksia. Vuoden kohokohtia oli koe-
laitoksen avajaiset ja Muoto-brandin julkistus. Metsé& Spring jatkoi
portfolioyritystensd Montinutran, Innomostin ja Woodion tukemista eri
tavoin. Tavoitteena on uusien biotuotteiden kaupallistaminen ja tuotannon
kasvattaminen. Alkuvuodesta 2022 Metsa Group palkittiin vuoden 2021
Suomen startup-ystéavallisimpana yrityksena.

Metsa Tissue
Metsé Tissue pehmopaperituotteiden padraaka-aineena on ensikuitu,
jonka liséksi tuotannossa kaytetaan myos kierratyskuituja. Kierratyskuitu-
jen saatavuus ja laatu ovat kuitenkin heikenneet nopeasti. Metsa Tissuen
ensikuitustrategialla on tarkea rooli tuotannon energiatehokkuuden
parantamisessa, ja tutkimus- ja kehitystoimintamme on keskittynyt ensi-
kuitustrategian tukemiseen. Saksassa yksi Kreuzaun pehmopaperitehtaan
paperikoneista muutettiin kierratyskuitutuotteiden valmistuksesta ensi-
kuitutuotteiden valmistamiseen syksylla 2022. Vuoden 2022 aikana Metsa
Tissue nopeutti siirtymista ensikuidun kayttoon myos muilla markkinoilla.
Lisaksi Metsa Tissue arvioi pehmopaperituotannossa kaytettavan sellun
elinkaarta ja sen ymparisttjalanjalkea yhdessa ulkopuolisen yhteistys-
kumppanin kanssa.

Metsa Fibre

Metsé Fibre jatkoi uusien kuitupohjaisten tuotteiden kehittamista Expand-
Fibre-yhteistutkimushankkeessa mm. biokomposiittikuidun kehitystyolla
ja tutki uuden kemian hyodyntamista kuidun muokkauksessa. Metsa
Fibre kehittaa uusia kuitutuotteita seka nykyisiin ettéd uusiin sovelluksiin

ja arvoketjuihin. Tulevaisuuden selluteknologian kehityksessa yhtio jatkoi
pitkdn tahtaimen hanketta jatevesipaastottomasta biotuotetehtaasta
yhteisty6ssa kumppanien kanssa.

Metsé Fibre ja Veolia tekivat helmikuussa pitkaaikaisen yhteistyo-
sopimuksen Adnekosken biotuotetehtaan raakametanolin jalostamisesta
kaupalliseksi biometanoliksi. Veolia teki investointipaatoksen jalostus-
laitoksen rakentamisesta ja integroinnista Adnekosken biotuotetehtaa-
seen. Laitoksen on tarkoitus kdynnistya vuonna 2024.

Metsa Wood
Metsa Woodin tutkimus ja kehitys keskittyi isoihin strategisiin hankkeisiin,
kuten fossiilisten raaka-aineiden korvaamiseen, puuraaka-aineen tehok-
kaampaan kayttoon seka uusien tuotteiden ja teknologioiden tutkimiseen.
Metsa Woodissa etsitaan fossiilittomia vaihtoehtoja sekéa liimoille etta
monille pinnoitteille ja pintakasittelyaineille.

Vuoden 2022 aikana Metsa Woodin tuotannossa tehtiin useita
koeajoja uusilla limavaihtoehdoilla seka tutkittiin ja testattiin monia
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muita kemikaaleja. Metsa Woodissa tehtiin myos koeajoa liittyen
raaka-ainepohjan tehokkaampaan ja optimoidumpaan kayttéon etenkin
Kerto LVL -tuotteissa. Lisaksi yhtiossa tehdaan jatkuvasti selvityksia
tuoteportfolion laajentamisesta niin vaneri- kuin LVL-tuotteissa. Yhtié on
kehittanyt kumppaniensa kanssa uudenlaisia puuta ja betonia yhdistavia
hybridielementteja. Esimerkiksi betonisen sandwich-seinaelementin ydin
on korvattu Kerto LVL -levylld, mink& ansiosta rakentamisen hiilijalanjalki
pienenee muuttamatta nykyista rakennustapaa. Hybridielementilla
pyritadn tuomaan puurakentamista yha enemman myoés kaupunkialueille,
esimerkiksi kerrostaloihin.

Metsa Wood lanseerasi uuden vanerituotteen, Metsd Wood DURAForme®,
joka tédydentaa jo olemassa olevaa betonointivanerituotteiden valikoimaa
entista kestdvammalla tuotevaihtoehdolla. Metsa Woodin digitaalisia
palveluita kehitetaén edelleen aktiivisesti. Yhti6 kehitti helppokayttoisia
tyokaluja ja julkaisi mitoitustaulukoita Kerto LVL -tuotteiden nopeaa
esimitoittamista varten moniin eri rakentamisen sovelluksiin huomioiden
paikallisen tavan rakentaa. Lisaksi yhtio julkaisi tuotteidensa hiilivarasto-
laskurin ja uudisti verkkokurssiymparistdo Wood Academyn. Verkkokursseja
on tarjolla useilla eri kielilla tuotteista, niiden tuoteominaisuuksista ja
soveltuvuudesta eri kayttotarkoituksiin.

Metsa Forest

Metsa Forest jatkoi strategiansa mukaisesti aktiivista kehitystyota metsa-
talouden ekologisen kestavyyden ja taloudellisen kannattavuuden paran-
tamiseksi. Muita kehitystyon painopistealueita olivat asiakaskokemuksen
parantaminen, metsédoperaatioiden tehostaminen ja laadunhallinnan
kehittaminen seka yhteistyokumppanuuksien kehittaminen.

Yhti6 osallistui aktiivisesti alan yhteisiin tutkimus- ja kehityshankkeisiin.
Vuoden aikana otettiin kayttoon uusi tutkimukseen perustuva ja toimialalla
laajasti hyvaksytty menetelma kuitupuiden tilavuuden maarittamiseen
dynaamisten tuoretiheysmallien perusteella tehdasmittauksen yhtey-
dessa. Yhtiossa aloitettiin myds monivuotinen puun tehdasvastaanotto-
jarjestelman uudistamisprojekti.

Vuoden aikana Metsé Forest otti kdyttoon kehittaméansa uuden,
tekoalyyn perustuvan menetelman puustotietojen maarittamiseen. Se
mahdollistaa aiempaa tarkempien puustotietojen tuottamisen ilman
maastokayntia. Tarkemmat tiedot mahdollistavat puuston jalostusarvon
optimoinnin entista kokonaisvaltaisemmin. Lisaksi yhti6 jatkoi puukaupan
hinnoittelumenetelmien aktiivista kehittamista.

Yhtio jatkoi yhteistyota Luonnonvarakeskuksen kanssa tekopokkeldiden
monimuotoisuusvaikutusten selvittamiseksi. Vuoden aikana saatiin
tutkimustuloksia tekopokkeldiden lajistovaikutuksista seka lisatietoa
muun muassa tekopokkeldiden maéarien, ominaisuuksien ja sijainnin
vaikutuksista lajistoon.

Lisaksi Metsa Forest julkaisi uuden talousmetsien puunostoa koskevan
linjauksen ja sita noudattavan toimintamallin, jonka mukaan puukaupassa
ostetaan vain méantya, kuusta, koivua ja lapimitaltaan alle 40 cm haapaa.
Muut puulajit jatetadn metsaan lisdamaan luonnon monimuotoisuutta. Lin-
jaus on osa vuonna 2020 lanseerattua ekologisen kestavyyden ohjelmaa.
Metsa Forest myos maaritteli koko konsernin puunhankinnan kattavat
metsien kayttoa ja hoitoa koskevat periaatteet, jotka on julkaistu muun
muassa yhtion verkkosivuilla.

Yhtio toteutti erittain merkittavat projektit toiminnanohjausjarjestelman
ja puunhankinnan suunnittelujarjestelmén uudistamiseksi. Naiden seu-
rauksena muu sovelluskehitys jai vahaiseksi. Metsa Forest kuitenkin aloitti
Metséaverkko-palvelun mobiilisovelluksen uudistamisen. Ensimmainen
versio uudesta sovelluksesta julkaistaan vuoden 2023 kevaan aikana.

Valmistautuminen Raumalla kdynnistyneen sahan ja rakenteilla olevan
Kemin biotuotetehtaan puuhuoltoon eteni suunnitelman mukaisesti. Yhtio
kehitti uusia toimintamalleja puutavaran mittaukseen, kuljetuksiin ja varas-
tointiin. Uusien kuljettajakoulutuskonseptien ja oppilasrekrytointimallien
kehittamista jatkettiin yhdessa oppilaitosten ja viranomaisten kanssa.
Kehitystyon tuloksena on syntynyt malli, jolla yhti¢ auttaa kumppaneitaan
l6ytdmaan ja rekrytoimaan uusia kuljettajia. Jo aiemmin Suomessa kayt-
toon otettu tyoturvallisuuden ja -hyvinvoinnin ISO 45001 -standardi laajen-
nettiin kattamaan myos Metsa Forestin Latvian tytaryhtion toiminnot.

Metsa Board

Metséa Boardin T&K-toiminnassa keskeista on kartonkien kierratettavyy-
den ja kompostoitavuuden varmistaminen ja kehittdminen. Kuitupakkaus-
materiaalien kiertotaloudessa yhtion tehtavana on tuottaa markkinoille
korkealuokkaisia ensikuitukartonkeja mahdollisimman resurssitehok-
kaasti, auttaa korvaamaan fossiilipohjaisia materiaaleja seka pienenta-
maan pakkausten hiilijalanjalkea.

Painopistealueet ovat edelleen kartongin keventaminen seka kierratetta-
vien suojakerrosten kehittdminen elintarvikepakkausloppukayttoon. Kar-
tonkien keventamiselld on keskeinen rooli Kaskisten taivekartonkitehtaan
esisuunnittelussa, jossa tavoitteena on huippuluokan resurssitehokkuus
ja hiilijalanjaljen alentamisen mahdollistava tuote. Tehtaan lahtokohtana
on fossiiliton tuotanto seka selvasti vahaisempi puun, energian ja veden
kulutus tuotettua taivekartonkitonnia kohden nykyisiin tuotantolaitoksiin
verrattuna.

Vuonna 2021 kdynnistyneessa biobarrier-ohjelmassa jatkettiin uusien,
muovia vahentavien tuotevaihtoehtojen tutkimista. Laboratoriotestauk-
sessa on useita tuotevaihtoehtoja, joista osa on edennyt tuotannolliseen
testaukseen.

Vuonna 2022 Metsa Boardin 360 Services -palvelukokonaisuutta
hysdynnettiin vahvistamaan asiakassuhteita. Aanekoskella sijaitsevassa
osaamiskeskuksessa jarjestettiin 45 pakkauskehitystyopajaa.

M Selvitys muista kuin taloudellisista
tunnusluvuista

Liiketoimintamalli

Metsa Group muodostuu Metsaliitto Osuuskunnasta, siihen kuuluvista
Metsé Forestista ja Metsa Woodista seka osuuskunnan tytaryhtioista
Metsa Fibresta, Metsa Boardista ja Metsa Tissuesta. Metséliitto
Osuuskunta omisti vuoden 2022 lopussa poérssiyhtio Metsa Boardin
osakkeista noin 50 % ja silla on noin 68 % osuus aanimaarasta. Metsa
Fibren osakkeista Metséliitto Osuuskunta omistaa noin 50 %. Metsé Tissue
on Metsaliitto Osuuskunnan sataprosenttisesti omistama tytaryhtio.
Metsaliitto Osuuskunta on Metsa Groupin emoyhtio, jonka omistavat yli

90 000 metsanomistajaa.

Osuuskunnan omistajajasenten kautta Metsa Groupilla on saatavilla
merkittavasti ensiluokkaista puuraaka-ainetta, mika luo vakaan perustan
toiminnalle ja tuotantolaitosten kehittamiselle. Metsa Groupin liikketoiminta
keskittyy puunhankintaan ja metsapalveluihin, puutuotteisiin, selluun
ja ensikuitukartonkeihin sekd pehmo- ja tiivispapereihin. Sen tehtaat
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Puolassa, Slovakiassa, Isossa-
Britanniassa ja Saksassa. Konsernin paazmarkkina-alue on Eurooppa, ja
se hakee kasvua erityisesti Pohjois-Amerikasta, Aasiasta ja Oseaniasta.
Liikevaihdosta noin 68 % tuli EMEA-alueelta, 21 % APAC-alueeltaja 1l %
Amerikoista. Metsa Group tyollistaa noin 9 200 (9 500 henkil6&) noin 30
maassa.

Metsa Group on sitoutunut kestavan kehityksen edistémiseen ja
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen. Metsa Group toimii resurssiviisaasti
kestavan biokiertotalouden periaatteiden mukaan. Kestava kehitys on
strateginen osa konsernin ja liiketoiminta-alueiden johtamista ja jatkuvaa
kehittamista. Metsa Groupin arvot seka eettiset toimintaperiaatteet (Code
of Conduct) ohjaavat kestavan kehityksen johtamista ja varmistavat
osaltaan liiketoiminnan eettisyyden toteutumista. Eettisiin toimintaperi-
aatteisiin kuuluvat muun muassa henkildstéon ja sosiaaliseen vastuuseen
littyvat asiat, ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjon-
nan vastainen toiminta, vaarinkaytosten estaminen, kestava metsanhoito
ja toimintaan liittyvat ympéaristoasiat.

Osuuskunnan hallitus on kestavéan kehityksen johtamisen hallinto-
rakenteen ylin taho. Se hyvaksyy yhtion toimintaa ja siséista valvontaa
ohjaavat politiikat ja pitkan tahtaimen strategiset kestavyystavoitteet
seka vastaa tavoitteiden toteutumisesta konsernissa. Pagjohtaja
vastaa kestavan kehityksen kokonaisuuden strategisesta johtamisesta.
Liiketoiminta-alueiden hallitukset tai osuuskunnan hallitus hyvaksyy ja
vastaa kestavyys tavoitteista liiketoiminta-aluekohtaisesti. Kestavan
kehityksen prosessin johtoryhmé vastaa kokonaisuuden jalkautuksesta ja
seurannasta liiketoiminta-alueilla ja tukitoiminnoissa. Kestévan kehityksen
johtamisesta, kehittamisesta ja tuloksista kerrotaan kattavasti konsernin
kestavyysraportissa.

Vuonna 2022 Metséa Group tunnisti olennaisuusanalyysin avulla
keskeiset vastuullisuuden painopistealueet ja paivitti myos kestavyysta-
voitteensa vastaamaan muuttuvaa toimintaympéristéa. Olennaisuusana-
lyysiin perustuvat keskeisimmat vastuullisuuden olennaiset teemat ovat:

OLENNAISET TEEMAT

Monimuotoisuuden turvaaminen ja metsien kayton
ekologinen kestavyys
E - Ymparisto limastonmuutoksen hillinta ja paastojen vahentaminen
Resurssien kayton tehokkuus ja tuotannon vastuullisuus
Jokaisen kunnioittaminen ja oikein toimiminen
S - Sosiaalinen vastuu
Tyoturvallisuuden ja tyohyvinvoinnin edistaminen

G - Vastuullisuuden Metsiin perustuvan biotalouden merkitys yhteiskunnalle

hallinnointi Innovatiivisuus ja ennakkoluuloton yhteistyd

Konsernin strategiset, vuoteen 2030 ulottuvat kestavyystavoitteet ovat
linjassa liiketoiminnan olennaisten kestéavan kehityksen painopisteiden
kanssa ja tukevat YK:n kestavan kehityksen tavoitteita. Kunnianhimoisten
tavoitteiden toteutuminen vaatii Metsa Groupilta merkittavia investointeja,
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toiminnan kehittamista ja yhtenaistamista seka uusien ratkaisujen
kayttoonottoa.

Toimittajien vastuullisuutta johdetaan ja seurataan muun muassa
riskianalyyseilld, taustaselvityksilld, auditoinneilla ja itsearvioinneilla seka
toimittajien sitoutumisella Metsa Groupin toimittajien eettisiin toiminta-
periaatteisiin. Niissa huomioidaan muun muassa ymparistoasioihin,
korruptioon, lapsityévoiman kayttoon ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat
asiat. Tavoitteena on, etta vuoteen 2030 mennessa toimitusketju on
100 % vastuullinen ja kayttamiemme raaka-aineiden alkupera tunnetaan
100 %:n tarkkuudella. Vuonna 2022 98 % (96) hankinnan arvosta tuli

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
L

toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet Metsa Groupin toimittajan eettisiin
toimintaperiaatteisiin (tai vastaaviin toimittajien omiin periaatteisiin), ja
alkupera, vahintaan valmistusmaa, tunnettiin 92 %:lla (92) raaka-aineiden
ja pakkausmateriaalien kokonaisostoista.

Vuonna 2022 selkeytimme toimittajavaatimuksiamme vastuullisuuden
ja vaatimuksenmukaisuuden osalta. Arvioimme vuoden aikana yli sadan
toimittajamme vastuullisuutta kyselyn, ulkopuolisen vastuullisuusana-
lyysin tai auditoinnin avulla. Liséksi teimme laajan selvityksen logistiikka-
toimittajiemme keinoista ja tavoitteista paastojen alentamiseen.

KESTAVYYSTAVOITTEIDEN TUNNUSLUVUT: 2022 2021 2020
E - YMPARISTO
Metséaluonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Saastopuuryhmien jattaminen hakkuukohteilla, %; 2030-tavoite 100 % 95 94 94
Tekopokkelsiden jattaminen harvennus- ja uudistuskohteilla, %; 2030-tavoite 90 % 90 88 84
Konsernin kayttaman puun sertifiointiaste 89 88 87
limastomuutoksen hillinta ja paastdjen vdhentéaminen
Fossiilittomat tehtaat; fossiilittomien polttoaineiden osuus; 2030-tavoite 100 % 90 90 90
Metsiin sitoutuneen hiilen maaran lisddminen, % tavoite +30 % vuosina 2018-2030 2.8 38 0
Metséan uudistamisen pinta-alojen kasvu-% 2,0 -3 -11
Taimikonhoidon pinta-alojen kasvu-% 37 13 14
Tuotteisiin sitoutuneen hiilen maaran lisdaminen; puutuotteiden méaéaran kasvu; tavoite +30 % vuosina 2018-2030 124 1,2 -8,9
Fossiilittomat raaka-aineet ja pakkausmateriaalit; 2030-tavoite 100 % 99,6 99,6 99,6
Resurssien tehokas kaytto ja tuotannon vastuullisuus
Prosessiveden kayton tehostaminen; tavoite -25 % vuosina 2018-2030 74 51 0.2
Tuotannon sivuvirtojen hyddyntaminen; 2030-tavoite 100 % 96 93 93
S — SOSIAALINEN VASTUU
Vastuullinen yrityskulttuuri
Konsernin eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) koulutuksen kattavuus koko henkilostosta, % 97 98 96
Marraskuussa 2022 julkaistun komsferrjin Eeettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) 55
koulutuksen kattavuus koko henkilostosta, %
Eettisyysbarometri, % 85,2 844
Uudistettu henkilostotutkimus, % 76,6
Tapaturmaton tydymparist6
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LTAL) miljoonaa ty6tuntia kohden 52 54 51
Tapaturmien maara miljoonaa tydtuntia kohden (TRIF-luku); 2030-tavoite O 6,7 81 87
Kuolemaan johtaneet ty6étapaturmat, omat 0 0 0
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat, ulkoiset 1
G — VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI
Vastuullinen toimitusketju
Vastuullisten toimittajien osuus; 2030-tavoite 100 %
Sitoutuminen toimittajien eettisiin ohjeisiin 98 96 94
Vaatimustenmukaisuus varmistettu c8 88 78
Vastuullisuuskaytannot varmistettu 48 45 48
Raaka-aineiden jaljitettéavyys; 2030-tavoite 100 % 92 92 91

62

Ymparisto

Politiikat ja johtamis-, laatu- ja sertifiointijarjestelmat:

« Metséa Groupin eettiset toimintaperiaatteet

»  Metsa Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet
»  Metsa Groupin ymparistopolitiikka

+ Metsa Groupin ymparistojohtamisen periaatteet

+ 1SO9001

- 1S0 14001
- 1SO 50001
+ FSC

+ PEFC

+ UN Global Compact

llImastonmuutos vaikuttaa Metsa Groupin toimintaan ja kehittamiseen
seka liiketoimintaympariston kehitykseen. Metsa Group huomioi ilmaston-
muutoksen hillitsemisen tarkeyden arvoketjun joka vaiheessa; metsissa,
tuotantolaitoksilla ja tuotteissa.

Yksi Metsa Groupin kestéavyystavoitteista on lisata metsiin ja tuotteisiin
sitoutuneen hiilen maaraa 30 % vuoteen 2018 verrattuna. Konserni tukee
metséan vahvaa kasvua kestavan metsanhoidon toimilla. Vuonna 2022
metsaa uudistettiin ja taimikonhoitoa tehtiin yhteensa 33 221 hehtaarilla,
joka on 2,8 % enemman kuin referenssivuotena. Metsa Group on asettanut
tavoitteen kasvattaa hiilta varastoivien ja pitkan kayttoian puutuotteiden
maaraa. Vuonna 2022 nama tuotteet sitoivat hiiltd 1446 218 tn CO,
(1631376). Metsa Groupissa on toteutettu vuodesta 2020 alkaen talous-
metsien ekologisen kestévyyden ohjelmaa, jolla turvataan metsaluonnon
monimuotoisuutta. Vuonna 2021 perustetulla luonto-ohjelmalla Metsa
Group on mukana parantamassa Suomen luonnon tilaa myos talousmet-
sien ulkopuolella.

Kayttamamme puun alkupera on jaljitettévissa ja peraisin sertifioiduista
tai kontrolloidun alkuperan vaatimukset tayttavista metsista. Vuonna
2022 kaytetysta puusta 89 % (88) oli joko PEFC- tai FSC-sertifioitua.
Tekopokkeloita jatettiin metsanomistajan luvalla yli 90 %:iin (88)
kasitellyista uudistus- ja harvennuskohteista. Saastopuita jatettiin 95 %:iin
(94) uudistuskohteista. Saastopuita jatetaan kaikilla metsasertifiointiin
kuuluvilla uudistuskohteilla. Tekopokkelot ja saastopuut lisadvat pitkan
aikavalin tarkastelussa metsien pysty- ja maalahopuun maaraa ja tukevat
metsaluonnon monimuotoisuutta tarjoamalla elinympéaristdon hyvin laajasti
eri elio- ja elainlajeille.

Metsa Group tahtaa fossiilittomiin tehtaisiin vuoteen 2030 mennessa.
Tuotannon fossiilisten polttoaineiden kayton lopettamisen mysta myos
fossiiliset hiilidioksidipaéstot laskevat nollaan (Scope 1). Vuonna 2022
suorat Scope 1 -paastomme olivat 623 800 tn (652 000) fossiilista
hiilidioksidia (CO,). Ostosahkon ja -lammon paastot (Scope 2) olivat
458 800 tn (474 000) fossiilista hiilidioksidia (CO,).

Metséa Groupin kayttamista polttoaineista vuonna 2022 90 % (90) oli
biopohjaisia (Scope 1). Vuonna 2022 tuotannon biogeeniset CO, -paastot
10 040 093 tonnia (9 916 156) (Scope 1).

Metsa Groupin tavoitteena on vahentaa prosessiveden kayttoa 25 %
tuotettua tonnia kohden vuoden 2018 tasosta. Vuonna 2022 prosessiveden
kaytto tuotettua tonnia kohden oli 7,4 % (5,4) vuoden 2018 tasoa alempi.
Vedenkaytto on laskenut seké prosesseja tehostamalla etta investointien

tuloksena. Esimerkiksi Adnekosken biotuotetehtaan kaynnistyminen laski
merkittavasti vedenkaytto tuotettua tonnia kohden.

Konsernin tavoite on hyédyntaa tuotannon sivuvirrat sataprosenttisesti.
Vuonna 2022 sivuvirroista kaytettiin hyédyksi 96 % (93), josta noin puolet
hyddynnettiin energiantuotannossa. Sivuvirrat hyddynnetdan ensisijaisesti
raaka-aineena ja toissijaisesti energiana. Metsa Group jatkaa tyoskentelya
kaatopaikalle sijoitettavan jatteen maaran vahentamiseksi.

Konsernin tuotantolaitoksilla tapahtui vuonna 2022 joitakin ympéaristo-
luparajojen ylityksia. Vuonna 2022 Metséa Groupin tehtailla ei tapahtunut
ymparistdpoikkeamia tai luparajaylityksia, jotka olisivat aiheuttaneet
merkittavia ymparistévaikutuksia, valituksia, korvauksia tai merkittavaa
mediajulkisuutta.

Kaikilla konsernin tuotantolaitoksilla on kaytdssa ISO 9001 -laatu-
jarjestelma, ISO 14001 -ymparistojarjestelmé seka Chain of Custody
-jarjestelma, jonka avulla sertifioidun puun osuus tuotteissa pystytaan
todentamaan luotettavasti. Useilla konsernin tuotantolaitoksilla on
kaytossa myos sertifioitu energiatehokkuusjarjestelma ISO 50001.

Kestava kehitys ja fossiilittomuus ohjaavat my6s Metsa Groupin tuote-
kehitysta. Tavoitteemme on, etta vuoteen 2030 mennessa konserni ei
kéayta fossiiliseen 6ljyyn pohjautuvia raaka-aineita tai pakkausmateriaaleja.
Vuoden 2022 loppuun mennessa kaytetyista raaka-aineista ja pakkaus-
materiaaleista 99,6 % (99,6) oli fossiilittomia. Fossiilittomia ratkaisuja
etsitdan muun muassa kartongeissa kaytettavan 6ljypohjaisen lateksin
sekd puutuotteissa kaytettavien fenolipohjaisten liimojen korvaamiseen.

Konsernin tytaryhtioilla on aiemmasta toiminnasta jaéneita ympa-
ristévastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla
seka kaytosta poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoistéa aiheutuville
kustannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa
konsernin vastuu maa-alueiden pilaantumisesta ja mahdollisista jalkihoito-
velvoitteista on voitu maarittaa.

EU-taksonomia

Taksonomia on Euroopan unionin asetuksella 2020/852 rahoitusmark-
kinoille vuoden 2022 alusta voimaan tullut luokitusjarjestelma, joka

listaa ilmaston ja ympéariston kannalta kestavia taloudellisia toimintoja.
Luokitusjarjestelmén tavoitteena on ohjata rahaa kestéviin investointeihin
ja sijoituksiin siten, etta EU kykenee saavuttamaan itselleen asettamat
kunnianhimoiset paastévahennystavoitteet.

Euroopan komissio on todennut taksonomian olevan jatkuvan kehityk-
sen kohteena ja aloittanut toimintojen arviointikriteerien maarittelyn niista
liketoiminnoista, joissa toteutettavilla parannuksilla on suurin vaikutus
ilmaston ja ympariston kannalta. Metsa Groupin ydinliiketoiminta ja vas-
tuulliset tuotteet eivat toistaiseksi ole taksonomian luokittelukriteereissa
mukana. Tasta johtuen yhtion taksonomiakelpoisten liiketoimintojen osuus
liikevaihdostamme on vahéinen. Paaliiketoimintaamme ovat puunhankinta
ja metsapalvelut, puutuotteet, sellu, kartonki ja pehmo ja tiivispaperit.
Yhtion tiedossa ei toistaiseksi ole, milld aikataululla ja missa laajuudessa
sen paaliiketoiminnot on mahdollisesti tarkoitus saattaa taksonomian
soveltamisalan piiriin.

Tavoitteidemme ytimessa on ilmastonmuutoksen hillitseminen ja liike-
toiminnan sopeuttaminen vahahiiliseen tulevaisuuteen. Tavoitteenamme
on taysin fossiiliton tuotanto ja tuotteet vuoden 2030 loppuun mennessa.
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Toimimme kiertotalouden periaatteiden mukaisesti. Edistamme metsien Luokassa 4.24. (Iamman tai jaahdytyksen tuotanto bioenergialla) Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista ja palveluista saatu osuus

kestavaa kayttoa ja prosessien resurssitehokkuutta, vahennamme jatteita taksonomiakelpoiseen lilkevaihtoon siséltyy Metsa Woodin Punkaharjun likevaihdosta
ja paastoja ja pidamme materiaalit kierrossa mahdollisimman pitkaan. Val- voimalaitoksen ja Lohjan Biolammon, Metsa Fibren Adnekosken biovoi- Merkittiva
erkittavan
mistamamme tuotteet korvaavat fossiilisista raaka-aineista valmistettuja malaitoksen ja Merikarvian ja Lappeenrannan sahojen voimalaitosten edistamisen
liiketoiminta tuotteita, kdytamme taysin uusiutuvaa paaraaka-ainetta ja tuotteemme lammaontuotannon myynti. kriteerit Ei merkittdvaa haittaa kriteerit
ovat kierratettavia. Luokassa 4.9. (séhkon siirto ja jakelu) taksonomian mukaiseen liikevaih- 43 < § c § - © :E §_" g
" o = =
toon sisaltyy Metsa Fibren Adneverkon sahkon siirto ja jakelu. Luokassa 3 £ £ £ £ t @ g san £
o - . . . (= = = - c = = C c 3 - 7] 0 =
Kestavyysraporttl Taksonomian raportomtl 5.6. (puhdistamolietteen anaerobinen madatys) on raportoitu Metsa g g g é 2 é é 2 E I @ 2 : 2 T £ % § § % %
s = o = :0 - " s B
Taksonomiassa maaritetaan kuusi keskeistd ymparistétavoitetta, joihin Fibren Adnekosken biotuotetehtaan madattamaon toimintaan kohdistuva ‘g‘ E = 5 g 5 5w s 5 s % § % 5 2 é é T .g a § g % "
- =2 ® ") = 05 - =05 + < o = o0 = E=
el e kehitys nahden yhtion eri liiketoimintoja arvioidaan. Ymparistoétavoitteet ovat: taksonomian mukainen liikevaihto. '§ § ;, ‘% é é é g’_ é é g g_ z § 5 EE ,Lg’ € g‘ g -§- E % % % £
(a) iimastonmuutoksen hillint&, (b) iimastonmuutokseen sopeutuminen, Metsa Group sisallyttaa taksonomiakelpoisiin pagaomamenoihin Taloudelliset toiminnat x <= © =£ =8 =E =a >Z2 X >8mEY >@ JE> =73
35 Hallituksen toimintakertomus (c) vesivarat ja merten luonnonvarat, (d) kiertotalous, (e) ympariston aineellisen ja aineettoman kayttoomaisuuden lisaykset mukaan lukien e:::]a % % % E K/E K/E %  M/S
o pilaantuminen seka (f) biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit. pitkaaikaisten vuokrasopimusten perusteella kirjatut kayttdoikeusomai- A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Konsernitilinpaatos Metsa Group raportoi tilikaudelta 2022 taksonomiakelpoiset (taxonomy suuserat. Taksonomian mukaiset padomamenot sisaltavat Metsa Fibren A1 Ympériston kannalta kestavit (luokitus-
75 Konsernin laaja tuloslaskelma eligiblity) ja taksonomian mukaiset (taxonomy alignment) liiketoiminnot Aanekosken biotuotetehtaan investointeja ja Metsa Boardin Husumin jarjestelmén mukaiset) toiminnat
76  Konsernin tase suhteessa ilmastotavoitteisiin eli imastonmuutoksen hillintaan ja ilmas- sellutehtaan soodakattilan ja turbiinin uudistamiseen tehtyja investointeja Sahkon siirto ja jakelu 4.9. 03 0% 100%
77 \Ledkellie [emsEmin GrEnR tonmuutokseen sopeutumiseen. Liiketoiminnoista raportoidaan osuudet luokassa 4.20. ti”;;‘;?g;ﬁgééhdytyksema sahkonyhteistuotanto ;50 g4 194 1009%
padoman muutoksista liikevaihdosta, padgomamenoista ja toimintakuluista. Taksonomiakelpoisiin padomamenoihin sisaltyy myos Metsa Boardin Vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjes- 61 00 0% | 100%
78  Konsernin rahavirtalaskelma Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan, miltd osin kyseinen Simpeleen ja Kyron voimalaitoksiin ja Metsa Woodin Kumpuniemen telmien rakentaminen, laajentaminen ja kaytto - '
80  Konsernitilinpaatsksen liitetiedot liketoiminta tukee vahvistettuja ympaéristétavoitteita. Toiminta katsotaan Voimaan tehtyja kunnossapitoinvestointeja luokassa 4.20 seka Metsé ::Ei\éigsqr;nk:r:aésa'jéif;ﬂ?;:'gg{i?ﬁ'ﬂf” 5.3. 07 0% 100%
80 1. Laatimisperiaatteet taksonomian mukaiseksi, jos se tukee merkittavasti (significant Boardin Kaskisten voimalaitokseen ja kemikaalien talteenottolaitokseen Puhdistamolietteen anaerobinen madatys 56. 01 0% 100 %
82 2 Tuloksellisuus contribution) yhta maaritellyistd ympéaristotavoitteista aiheuttamatta seka Metsa Woodin Punkaharjun voimalaitokseen ja Lohjan Biolamp&6n Ympdristén kannalta kestavist3 (luokitus-
: ; merkittavaa haittaa (no significant harm) muille. Liséksi toiminnan tehtyja kunnossapitoinvestointeja luokassa 4.24. jarjestelmén mukaisista) toiminnoista saatu 855 1% 1%
87 3. Palkitseminen . liikevaihto (A.1)
PR i on taytettava sosiaalista vastuuta koskevat kriteerit (minimum social Luokassa 5.6. onraportoitu Metséa Fibren Aanekosken biotuotetehtaan
e SN [Pee @ safeguards). madattamon toiminnan tehostamiseen kohdistuvat investoinnit. . . . .
106 5. Padomarakenne B o o ) S o ) A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei
2 rahoitusriskit Metsa Group siséllyttada taksonomiakelpoisiin toimintakuluihin kuluksi ympériston kannalta kestévét (muut kuin
itusriski - . o « h L
126 16 - : Raportomtlperlaatteet kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot seka tuotantolaitosten ja kiinteistojen luokitusjérjestelmén mukaiset) toiminnat
. r . . ) . ) . . . . . ) ) . Metsanhoit 13. 01 0%
ulovero Metsa Group sisallyttaa taksonomiakelpoiseen liikkevaihtoon niiden tuottei- kunnossapitokustannukset tédydennettyna jatteidenkasittelyn ja lyhytai- etsannotto °
: Lammon tai iaahdvivksen ia sahkan vhteistuotant
i slenEe i e den ja palveluiden myynnin, joka sisaltyy yhtion raportoituun likevaihtoon. kaisten vuokrasopimusten kustannuksilla. Kustannukset sisaltavat seka biao@?efgiaﬂ';aa yiyrsenjassienymestiiolanio 420, 755 1%
135 8. Muut liitetiedot Konsernin taksonomiakelpoinen liikevaihto luokassa 1.3. (metsanhoito) ulkoiset palvelukustannukset etta luetelluista toiminnoista vastaavan oman Lammén tai jaahdytyksen tuotanto bioenergialla 4.24. 10.1 0%
sisaltda Metsa Groupin omistamista metsista peraisin olevan raakapuun henkiloston palkat sivukuluineen. Merkittavin osuus taksonomian mukai- Luokitusjarjestelmikelpoisista mutta ei
Emoyrityksen tilinpaatés myynnin kolmansille osapuolille. Vuonna 2022 Metsa Group omisti vain sista toimintakuluista muodostuu Adnekosken biotuotetehtaan ja Husumin fmp.a”st(."? kannalta kestévista (muista kuin 858 1%
uokitusjarjestelman mukaisista) toiminnoista
136 Emoyrityksen tuloslaskelma noin 2 000 ha metsaa, ja suurin osa konsernin puunhankinnasta tuli sellutehtaan kemikaalien ja lammon talteenoton kéyttokustannuksista saatu liikevaihto (A.2)
137 Emoyrityksen tase yksityisilta Metséliitto Osuuskunnan jasenilta. luokassa 4.20. Taksonomiakelpoisista kayttokustannuksista merkittavin Yhteensd (A.1+A.2) 1713 2%
138 Emoyrityksen rahoituslaskelma Konsernin taksonomian mukainen liikevaihto sisaltéa luokassa 4.20. osa muodostuu sellutehtaiden kemikaalien ja l&mmon talteenoton kaytto-
139  Emoyrityksen tilinpaatsksen (lammon tai jaghdytyksen ja séhkon yhteistuotanto bioenergialla) Metsa kustannuksista luokassa 4.20. B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
liitetiedot Fibren Aanekosken biotuotetehtaalla bioenergialla tuotetun lammon ja Kaksoislaskenta on valtetty luokittelemalla ulkoinen liikevaihto taksono- Ei-luokitusjérjestelmikelpoisista toiminnoista 68089  93%
sahkon yhteistuotannon myynnin ja Metsa Boardin Husumin sellutehtaalla mian toimintoihin vain kerran. Liséksi on varmistettu, ettd padomamenot saatu liikevaihto (B)
Yhteensa (A+B) 69802 100 %
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bioenergialla tuotetun sahkén myynnin.

Taksonomiakelpoinen liikevaihto luokassa 4.20. siséltad Metsa Woodin
Kumpuniemen Voiman seka Metsa Boardin Simpeleen ja Kyron voimalai-
toksilla tuotetun kaukolammon myynnin lahialuille. Taksonomiakelpoiseen
liikevaihtoon luokassa 4.20. siséltad myos Metsa Fibren Rauman sellu-
tehtaan kaukolammaon myynnin.
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seka toimintakulut ovat erillisia kunkin toiminnon osalta.

Metsa Group katsoo tayttavansa taksonomian sosiaaliset vahimmais-
tason suojatoimet, jotka kattavat ihmisoikeudet, korruption ja lahjonnan,
oikeudenmukaisen kilpailun seka verotuksen. Kutakin aihetta yhtio on
tarkastellut kaksiosaisesti: prosessien olemassaolon ja rikkomuksiin
puuttumisen nakdkulmasta. Mm. ihmisoikeuksiin liittyvaa due diligence
-prosessia on tarkemmin avattu kestavyysraportin kohdissa S — Sosiaali-
nen vastuu ja G — Hallinnollinen vastuu.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista ja palveluista saatu osuus Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista ja palveluista saatu osuus

paaomamenoista toimintamenoista
Merkittavan Merkittavan
edistamisen edistamisen
kriteerit Ei merkittévaa haittaa kriteerit kriteerit Ei merkittévaa haittaa kriteerit
Liiketoiminta - - - - - -
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y Taloudelliset toiminnat 4 o> Oa =E =a =E =a >3 ¥ a @mEY Sw JEa> =20 Taloudelliset toiminnat 4 > oS =E =a =E =a >3 4 a @mETv Sw JESS =W
55  Hallituksen toimintakertomus milj milj
euroa % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M/S euroa % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M/S
Konsernitilinpaatss A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
i
P A.1 Ympariston kannalta kestavat A.1 Ympariston kannalta kestavat
75 Konsernin Iaaja tuloslaskelma (luokitusjarjestelmédn mukaiset) toiminnat (luokitusjarjestelmédn mukaiset) toiminnat
76 Kemseriin taee Sa&hkon siirto ja jakelu 4.9. 0 0% 100 % K K K K 0% Sa&hkon siirto ja jakelu 4.9. 0 0% 100 % K K K K 0%
77 Laskelma konsernin oman t?;n;rligi;ﬁgééhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto 4.20. 1193 2% 100 % . K K K 2% t?;n;rligi;ﬁgééhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto 4.20. 179 5% 100 % . K K K 5%
aaoman muutoksista : istus- i i iAries- : istus- i i iaries-
o oomemmAeeRE ooty sedeundstur U 51 o 0% 100% LKk 0w ooty et oM 51 07 0% 100% LKk 0w
R . Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien o o o Jateveden kerays- ja kasittelyjarjestelmien o o o
80 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot rakentaminen, laajentaminen ja toiminta 53. 02 0% | 100% K K K 0% rakentaminen, laajentaminen ja toiminta 53 L5 0% | 100% K K K 0%
80 1. Laatimisperiaatteet Puhdistamolietteen anaerobinen madatys 56. 31 0% 100% - K K K 0% Puhdistamolietteen anaerobinen madatys 56. 3,0 1% 100 % - K K K 1%
p
i Ympaériston kannalta kestéavien Ympaériston kannalta kestéavien
82 2. Tuloksellisuus
(luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 1226 8% 8% 8% (luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen 231 7% 7% 7%
87 3. Palkitseminen pidomamenot (A.1) toimintamenot (A.1)
94 4. Sijoitettu padoma
s A.2 Luokitusjarjestelmdkelpoiset mutta ei A.2 Luokitusjarjestelmdkelpoiset mutta ei
106 5 Paao,mar‘,ake,nne ympaériston kannalta kestavit (muut kuin ympaériston kannalta kestavit (muut kuin
ja rahoitusriskit luokitusjirjestelmén mukaiset) toiminnat luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
126 6. Tuloverot Mets&nhoito 13. 0,0 0% Metsanhoito 13. 0.2 0%
129 7 Konsernin rakenne témmcn tlali jaahdytyksen ja sahkon yhteistuotanto 420 2455  16% témmén tlali jaahdytyksen ja sahkon yhteistuotanto 420 385 1%
" . ioenergialla ' ioenergialla '
135 8. Muut liitetiedot Lammon tai jaahdytyksen tuotanto bioenergialla 4.24. 2,6 0% Lammon tai jaahdytyksen tuotanto bioenergialla 4.24. 77 2%
Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei Luokitusjarjestelmékelpoisista mutta ei
Emovritvksen tilinpaatos ympiriston kannalta kestavien (muiden kuin ympiriston kannalta kestavien (muiden kuin
yrity P
DR " N Lo 2481 17 % DR " N Lo 46,3 13 %
luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen
136 Emoyrityksen tuloslaskelma padomamenot (A.2) toimintamenot (A.2)
137 Emoyrityksen tase Yhteensa (A.1+A.2) 3707  25% 8% Yhteensa (A.1+A.2) 695 20% 7%
138 Emoyrityksen rahoituslaskelma
139 Emoyrityksen tilinpaatoksen B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
liitetiedot E!_-_I_uokltus;arjestelmakelpmsten toimintojen 11297 759 E|-_IuPkltus;arjestelmakelpmsten toimintojen 2781 80%
paaomamenot (B) toimintamenot (B)
Yhteensa (A+B) 15004 100 % Yhteensa (A+B) 3476 100 %
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KESTAVYYSRAPORTTI

LIIKETOIMINTA

Sosiaalinen vastuu, henkiléstdasiat, ihmisoikeudet
Politiikat ja johtamisjarjestelmat:

« Metséa Groupin eettiset toimintaperiaatteet

»  Metsa Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet

» Yhdenvertaisuuspolitiikka

» Henkilostopolitiikka

» Tydhyvinvoinnin ja -turvallisuuden toimintaohje

+ 1SO 45001

«  Metsa Group Modern Slavery Act Transparency Statement

» UN Global Compact

Metsa Group kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvalisen

tyojarjeston ILO:n tyoelaméan perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti.

Olemme sitoutuneet toimimaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti, ja odotamme samaa liike-
kumppaneiltamme. Olemme my®os sitoutuneet varmistamaan, etta liiketoi-
minnassamme ja toimitusketjussamme ei esiinny lapsityévoiman kayttoa,
pakkotyota, ihmiskauppaa tai muunlaista nykyajan orjuutta. Vuonna 2017
toteutimme kartoituksen toimintaamme liittyvista inmisoikeusriskeista.
Olemme jatkaneet tulosten pohjalta toimintamme kehittamista, jotta
pystymme tehokkaammin ehkaisemaan toimitusketjuumme ja omaan
toimintaamme kytkeytyvia negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia seka
edistamaan ihmisoikeuksien toteutumista omassa vaikutuspiirissamme.
Vuonna 2021 julkistettiin riippumattoman tahon toteuttama tutkimus 78
suomalaisyrityksen ihmisoikeussuoriutumisesta suhteessa YK:n yrityksia
jaihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin (UNGP). Metsa Groupin
tulokset ihmisoikeusvastuun toteutumisessa olivat keskitasoa suhteessa
muihin arvioinnin kohteena olleisiin yhtidihin. Kehityskohteita l6ytyi seka
kaytannon toimenpiteista etta siing, miten toimenpiteisté viestitaan
julkisesti. Siksi jatkamme pohdintaa ihmisoikeusvaikutuksistamme ja
tavoista, joilla voimme edistaa ihmisoikeuksien toteutumista ja ehkaista
ihmisoikeusliitannaisia riskeja toiminnassamme.

Vastuullisena tydnantajana Metsa Group edistaa arvoihin perustuvia
johtamiskaytantoja ja kasvua tukevaa johtamista. Avainasemassa on
henkiloston hyvinvoinnista, terveydesta ja tyokyvysta huolehtiminen
lapi koko tyduran, ja tydssa suoriutumista tuetaan laaja-alaisesti. Metsa
Groupissa jokaisella on mahdollisuus kehittda omaa osaamistaan ja osal-
listua kehitystyohon. Vuonna 2022 vakituisen henkiloston vapaaehtoinen
|ahtévaihtuvuus oli 5,7 % (3,5).

Metséa Group kiinnittaa erityisesti huomiota vaatimustenmukaisuuteen,
eettisyyteen ja oikein toimimisen kulttuurin edistamiseen. Vuoden 2022
lopussa 55 % henkilostostamme oli suorittanut marraskuussa 2022
julkaistun uudistetun eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
verkkokoulutuksen ja 97 % (98) edellisen version vastaavasta verkkokou-
lutuksesta. Uudistettu koulutus kattaa kaikki 15 eettista toimintaperiaatet-
tamme, ohjeet epakohdista ilmoittamiseen seka keskeiset ihmisoikeuksiin
ja sosiaalisen vastuuseen liittyvat nakokulmat. Koulutus on osaltaan
varmistamassa sita, etta kaikilla on yhteinen kasitys liiketoiminnan vas-
tuullisuuteen liittyvista vaatimuksista, kyky tunnistaa eettisesti haastavat
tilanteet ja toimia niissa oikein. Lisaksi esihenkilille ja HR-henkil¢stolle on
jarjestetty syventéava koulutusta eettisisté toimintaperiaatteista vuonna
2021, jolloin koulutuksiin osallistui yli1 000 henkilda.
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Yksi Metsa Groupin strategisista kestavan kehityksen tavoitteista on
vastuullinen yrityskulttuuri. Toteutimme joka toinen vuosi toteutettavan
vastuullista yrityskulttuuria mittaavan eettisyysbarometrin toista kertaa
vuonna 2022. Asetettu tavoite barometrin tuloksena syntyvalle eettisyys-
indeksille on 100 % vuoteen 2030 mennessa.

Yrityskulttuurin vastuullisuutta mittaava eettisyysindeksi oli edelleen
hyvalla tasolla 85,2 % (84,4). Eettisyysindeksi muodostuu tutkimuksen vii-
den osa-alueen keskeisten kysymysten vastauksista. Eettisyysbarometriin
vastasiyli 5500 henkiloa eliyli 58 % (66) henkilostostamme.

Eettisyysbarometrin tulokset osoittavat, etta ldhes jokainen tutkimuksen
osa-alue on kehittynyt positiivisesti. Tietoisuus vastuullisuuteen liittyvista
vaatimuksista on parantunut, henkil6sto kokee aiheen tarkeaksi, ja
yhtidsséa toimitaan eettisesti oikein. Eniten kehitettavaa loytyy henkildston
yhdenvertaisessa kohtelussa ja kulttuurissa, jossa epaeettisesta toimin-
nasta uskalletaan ilmoittaa ja epakohtiin puututaan.

Tunnistimme merkittavan maaran kehitystoimenpiteité eettisyysbaro-
metrissa esiin nousseiden asioiden korjaamiseksi. Kehitystoimenpiteita
oli kaikkiaan 144, joista osa kaynnistettiin jo vuoden 2022 aikana ja loput
vuonna 2023. Eettisyysbarometrin ja henkilostotutkimuksen lisaksi
aloitimme kvartaaleittain toteutettavat Pulssi-tutkimukset. Niiden tarkoi-
tuksena on seurata sitoutuneisuuden ja eettisyyden kehittymista vuoden
aikana ja viestia tuloskehitysta myos henkilostollemme.

Panostaakseen henkiloston pitkajanteiseen ydinosaamisten
kehittdmiseen Metsa Group kaynnisti koulutusohjelmien arviointi- ja
uudistamistyon. Tavoitteena on rakentaa valituille ydinprosessialueille
koulutusohjelmat, Metsa Group Akatemiat. Koulutusten lisaksi henkiloston
kehittymisen tueksi tarjotaan erilaisia menetelmia, kuten tehtavéakiertoa
ja mentorointia. Kaynnistimme kaksi mentorointiohjelmaa, joista toisessa
keskitytdan ammatilliseen kehittymiseen ja toisessa tulevaisuuden johta-
misosaamiseen. Metsa Groupissa panostetaan laadukkaaseen rekrytoin-
tiprosessiin, jolla halutaan varmistaa, etta alan parhaat osaajat hakeutuvat
konserniin. Tydnantajakuvan, tyénhakijoiden yhdenvertaisuutta edistavan
rekrytointiprosessin ja oppilaitosyhteistyon systemaattinen kehittaminen
jatkuu. Vuonna 2022 Metsa Group otti kdyttoon anonyymin rekrytoinnin
yhtion paarekrytointitapana. Tahan liittyen henkilostda koulutettiin uuteen
rekrytointitapaan seké rekrytointien suunnitteluun.

Kummiluokka- ja kouluyhteistyon lisaksi nuorille tarjotaan 4H-yhteis-
tyolla mahdollisuuksia paasta tutustumaan konsernin tuotantolaitoksille
tai hakkuukohteisiin seké tuetaan nuorten yrittajyyskasvatusta. Metsa
Group teki yhteistyota korkeakoulujen ja ammattioppilaitosten kanssa mm.
tarjoamalla harjoittelu- ja opinnaytetyopaikkoja ja jatkoi aktiivista osallistu-
mistaan muun muassa Mahdollisuuksien metsé -koulukampanjaan.

Koronapandemia huomioitiin konsernissa monin tavoin. Etatoihin
siirryttiin niisséa tehtavissa, missa tyon luonne sen salli. Tehtailla ja toimis-
toilla noudatettiin terveysturvallisuutta varmistavia ohjeita, joihin Metsan
ja palvelutoimittajien henkilosto sitoutuivat erinomaisesti. Seka omaa
henkilostoa etta palvelutoimittajien henkilostoa koronatestattiin laajasti.
Toimintaohjeet ja rajoitukset otettiin Metsassa kayttoon etupainotteisesti.
Erityistilanteeseen liittyvia toimintaohjeita purettiin harkiten siten, ett&
toukokuussa 2022 valtaosa Metsan koronarajoituksista purettiin. Elokuun
alussa palattiin toimistolle etatoista ja tydtehtavien salliessa osan tyosta
voi edelleen tehda etédna. Metséa Groupin koronatoimintamallit ovat
toimineet tuloksekkaasti ja osoittautuneet onnistuneiksi.

Metsa Groupissa noudatetaan yhdenvertaisuuspolitiikkaa, jonka
periaatteet koskevat muun muassa rekrytointia, uramahdollisuuksia,
koulutusta ja palkitsemista. Haluamme varmistaa, etteivat henkilékoh-
taiset ominaisuudet, kuten sukupuoli, ika, etninen tausta, seksuaalinen
suuntautuminen tai vammaisuus, vaikuta henkilon mahdollisuuksiin
menestya tydeldmassa. Vuonna 2021 julkaistu Metsa meille kaikille -visio
vahvistaa yhtion tahtotilan monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja
mukaan ottamisesta. Yhdenvertaisuutta edistavista toimenpiteistamme
merkittavimmat ovat vuoden 2022 osalta anonyymin rekrytoinnin
kayttoonotto paarekrytointitapana seka Metsa meille kaikille -vision
jalkauttaminen paikallisjohdon tyopajojen ja viestinnan avulla. Vuosina
2022-2023 toteutettaviin tydpajoihin sisaltyy paikkakuntakohtaisten
haasteiden ja kehitystoimenpiteiden maarittely. Mittaamme edistystamme
yhdenvertaisuustavoitteiden avulla.

Yhdenvertaisuustavoitteemme ovat:

» Naisten osuus Metsa Groupin johtajista (Vice President
tai sitéd ylempi taso) on 30 % vuoteen 2030 menness4,
vuonna 2022 toteuma oli 21 % (20)

» Naisten ja miesten valilla ei ole selittamatonta palkkaeroa

« Edistamme yhdenvertaisuutta koko henkildstén kattavalla koulutus-
ohjelmalla

Systemaattinen turvallisuustyo tukee toiminnan jatkuvaa kehittamisté ja
konsernin tavoitteiden saavuttamista. Avainasemassa ovat laadukas ja
ennakoiva turvallisuustyo, riskien tunnistaminen, ei-turvalliseen tyosken-
telyyn puuttuminen ja henkilokohtaisen riskien arvioinnin merkityksen
korostaminen. Pitkan aikavalin tavoitteena vuoteen 2030 mennessa on
nolla tapaturmaa. Vuonna 2022 tytétapaturmien taajuus oli 6,7 (8,1) seka
poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus laski 3,7 % edellisesta
vuodestajaoli5,2 (5,4). Sairauspoissaolot konsernissa olivat 5,0 % (4,2)
teoreettisesta saannallisesta tydajasta. Sairauspoissaolojen tavoite on
alle 3%.

Kaikki tuotteemme valmistetaan hyvien ja turvallisten tuotantotapojen
mukaisesti. Kaikilla Metsa Fibren sellutehtailla ja Metsa Boardin tehtailla

seka lahes kaikilla Metsa Tissuen tehtailla on joko ISO 22000, FSSC 22000,

BRC tai IFS elintarviketurvallisuuden sertifioituna johtamisjarjestelméana.

Korruption ja lahjonnan torjunta

Politiikat ja johtamisjarjestelmat:

» Metsa Groupin eettiset toimintaperiaatteet

+ Metséa Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet
» UN Global Compact

Metséa Groupin toimintaa ohjaaviin eettisiin toimintaperiaatteisiin sisaltyy
korruption ja lahjonnan kielto. Metsa Group on sitoutunut korruption ja lah-
jonnan vastaiseen toimintaan niin omassa toiminnassaan kuin suhteessa
yhteistydkumppaneihinsa. Vastaava kielto sisaltyy myos Metsa Groupin
toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of Conduct).
Korruption ja lahjonnan vastainen tyo tukee Mets& Groupin 2030 kestavan
kehityksen tavoitteita vastuullisesta yrityskulttuurista ja toimitusketjusta.
Yhtion eettisten toimintaperiaatteiden vuonna 2022 uudistettuun

koulutukseen kuuluu keskeisena osana korruption ja lahjonnan vastaisten
periaatteiden lapikaynti. Koulutus on koko henkilostolle pakollinen.

Vuonna 2022 toteutettu eettisyysbarometri mittaa henkilostomme
kokemusta eettisyyden toteutumisesta eri ndkdkulmista, mukaan lukien
liketoimintakaytantojen vastuullisuus. Eettisyysbarometri on tyokalu,

joka auttaa meité havaitsemaan kehityskohteita, jotka liittyvat esimerkiksi
korruption ja lahjonnan torjuntaan seka vaarinkaytosten ehkaisyyn. Yhtena
eettisyysbarometrin tulosten pohjalta maariteltyna kehitystoimenpiteena
painotamme esihenkilékoulutuksissa entista enemman eettisiin epakohtiin
puuttumista ja rohkaisemme ilmoittamaan epakohdista. Eettisyysbaro-
metrin perusteella taloudelliset vaarinkaytokset, korruptio, eturistiriidat,
yhteistyokumppaneiden paatoksentekoon vaikuttaminen epaasiallisesti tai
tietosuojarikkomukset eivat nousseet esiin olennaisina riskeina.

Olemme jatkaneet vuonna 2022 toimittajien, asiakkaiden ja muiden
yhteistydkumppaneiden tunnistamiseen ja kaupankaynnin vaatimuksiin
liittyvien prosessien kehittamista (Know Your Business Partner), jonka
avulla toimitusketjun vastuullisuuteen seka kauppapoliittisiin muutoksiin
liittyvia riskeja voidaan tunnistaa ja hallita tehokkaammin. Yhteistyokump-
paneiden taustojen selvitys toteutetaan keskitetylla palvelumallilla, jossa
kaupankaynnin vaatimuksiin liittyvat riskit, kuten kauppapakotteet, rahan-
pesu ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat tiedot pyritaan tunnistamaan
etukéateen ja toisaalta reagoimaan mahdollisiin muutoksiin ja negatiivisiin
loydoksiin tehokkaasti. Vengjan Ukrainaan kohdistuvien sotatoimien
takia olemme lopettaneet kaiken Venéjaan ja Valko-Venajaan liittyvan
liketoiminnan. Toimintaamme ovat ohjanneet soveltuvan saantelyn
noudattaminen seka liiketoiminnan eettisyyteen liittyva kokonaisharkinta.

Eettinen ilmoituskanava

Henkilostomme ja sidosryhmiemme edustajat voivat ilmoittaa
havaitsemistaan epakohdista yhtion eettisessa ilmoituskanavassa
(Compliance and Ethics Channel), joka on saatavilla kymmenella eri
kielella Metsa Groupin verkkosivuilla. lImoituksen voi halutessaan tehda
anonyymisti. Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epailyt
tutkitaan. Tutkinnan ohjauksesta vastaa vaatimusten noudattamista
valvova Compliance-komitea, johon kuuluvat Metsa Groupin lakiasioista,
compliancesta ja sisadisesta tarkastuksesta vastaavat johtajat. Komitea
valvoo, etté tutkintojen seuraamukset ovat yndenmukaisia vakavuudeltaan
samanlaisissa tapauksissa, ja etta korjaavat toimenpiteet ovat riittavat.
Havaitusta laittomasta toiminnasta ilmoitetaan viranomaisille. EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivin edellyttdmat muutokset on huomioitu
toimintamaissamme eettisen ilmoituskanavan osalta, tietoomme tulevien
ilmoitusten tutkinnassa ja ilmoittajien suojelussa.

Vuonna 2022 Compliance-komitean tietoon tuli kaiken kaikkiaan 32
(54) tapausta, jotka liittyivat muun muassa epailtyihin vaarinkaytoksiin
tietosuojaan ja -turvaan, puutteisiin yhdenvertaisessa kohtelussa seka
erindisiin muihin henkildstoliitdnnaisiin tapahtumiin.

Riskien kuvaus

Edella lapikaytyihin ymparisto-, henkilosto- ja sosiaalisiin asioihin, ihmisoi-
keuksien kunnioittamiseen seka korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia
riskeja kuvataan tarkemmin taman toimintakertomuksen kappaleessa
Riskienhallinta ja riskit.
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M Riskienhallinta ja riskit

Metséa Groupin riskienhallinta on systemaattista ja ennakoivaa toimintaa,
jonka avulla arvioidaan ja hallitaan liiketoimintaan liittyvia mahdollisuuksia,
riskeja ja uhkatekijoita. Riskienhallintaa saatelee Metsa Groupin emoyrityk-
sen Metséliitto Osuuskunnan hallituksen vahvistama riskienhallintapoli-
tiikka ja Metsa Groupin hallinto- ja ohjausjérjestelma.

Metsa Groupin liilketoiminnoissa arvioidaan systemaattisesti strategisia,
operatiivisia ja rahoitusriskeja. Keskeiset riskit huomioidaan lilkketoimin-
tojen suunnitteluprosesseissa ja niihin varaudutaan maarittamalla hallin-
tatoimenpiteet. Lisaksi konsernin johtoryhma tarkastelee merkittavimpia
riskeja osana johtoryhméatyoskentelya.

Konsernin riskinkantokyvyn ylittavat riskit on siirretty vakuutus-,
johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtisille, pankeille ja muille vas-
tapuolille. Merkittavat vahinkoriskit on katettu konsernin omaisuus- ja kes-
keytysvahinko-, vastuuvahinko-, kuljetusvahinko- ja luottovakuutuksilla.

Riskienhallintaprosessin tuloksista raportoidaan sdannéllisesti hallituk-
selle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2022 toteutetuissa ris-
kienarvioinneissa tunnistettiin seuraavat Metsa Groupin liiketoimintoihin
ja kannattavuuteen mahdollisesti vaikuttavat riskit ja epavarmuustekijat:

Maailmantalouden kehittyminen

Maailmantalouden tilannetta leimaa epdvarmuus ja kasvunakymat ovat
heikentyneet korkeasta inflaatiosta, rahapolitiikan kiristymisesta ja
globaalien tuotanto- ja toimitusketjujen kapasiteettiongelmista johtuen.
Naiden taustalla ovat useat tekijat, keskeisimpéana Venajan hydkkayssota
Ukrainassa ja sen seuraukset. Myds koronapandemian vaikutukset
nakyvat edelleen maailmantaloudessa.

Venajan hyokkayssota on lisdnnyt merkittavasti maailmanlaajuisia
jannitteita geopolitiikassa, heikentanyt kuluttajien ja yritysten luottamusta
talouden kehittymiseen ja kiihdyttényt inflaatiota. Erityisesti Euroopassa
sotajairrottautuminen Venajan energiasta on karjistanyt energiakriisia,
heikentyneené saatavuutena ja erittéin korkeina hintoina. Venajalle asetet-
tujen pakotteiden ja vastapakotteiden vaikutukset ja kriisista johtuvat riskit
kohdistuvat mm. kansainvélisiin tuotanto- ja toimitusketjuihin, tuotannon-
tekijoiden kustannuksiin ja saatavuuteen, energiainfrastruktuuriin seka
kyberturvallisuuteen.

Ukrainan sodan ei arvioida paattyvan lyhyella aikavalilla. Lisaksi keskus-
pankit pyrkivat hillitsemaan inflaatiota koronnostoilla. Nailla tekijoilla voi
olla negatiivisia vaikutuksia talouteen, joista merkittavimpia ovat aiempaa
korkeamman korkotason heikentamat kasvunakymat ja pahentunut taan-
tumariski, jatkuvan nopean inflaation vaikutus reaalituloihin, kotitalouksien
ostovoiman edelleen pienentyminen ja Euroopan energiakriisin jatku-
minen. Seurauksena voi olla my®s Metsa Groupin tuotteiden kysynnan
pienentyminen.

Kiinan markkinan merkitys

Kiina on tarkea markkina-alue Metsa Groupille ja erityisesti Metsa Fibrelle.
Kiinan talouskasvu on hidastunut viime vuosina tiukan koronarajoitus-
politiikan, kiinteistomarkkinoiden ongelmien ja teollisuuden energiapulan
johdosta. Myos geopoliittisten jannitteiden lisadntyminen voi vaikuttaa
Kiinan talouskasvun kehitykseen. Kiinan teollisuuden ongelmat voivat
myos lisata globaalien toimitusketjujen ongelmia ja niiden kustannuksia.
Euroopan Unionin ja Kiinan vélisia suhteita rasittavat molemminpuoliset
pakotteet ja eridavat nakemykset monissa asioissa. Mikali Kiinan talouden
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kasvu hidastuu entisestaan tai EU:n ja Kiinan valiset suhteet kehittyvat
huonompaan suuntaan, talla voi olla vaikutusta konsernin tuotteiden
kysyntaan Kiinan markkinoilla ja siten liilketoimintojen ja koko Metsa
Groupin kannattavuuteen.

Kansainvaliset kaupan rajoitukset

ja geopoliittiset riskit

Mahdolliset muutokset johtavien teollisuusmaiden teollisuus- ja
kauppapolitiikassa, geopoliittisten riskien toteutuminen tai geopoliittisten
kriisien eskaloituminen voivat johtaa laajempiin kaupankayntié rajoittaviin
toimiin tai kansainvalisten pakotteiden kayttoon. Naiden mahdollisena
seurauksena voi olla maailmantalouden elpymisen ja kasvun hidastuminen
edelleen ja jopa globaalien kauppavirtojen supistuminen. Mahdollisilla
kansainvalisen kaupan uusilla rajoituksilla ja pakotteilla voi olla vaikutuksia
Metséa Groupin tuotteiden kysyntaan ja konsernin tulokseen.

Kilpailu- ja toimintaymparistén muutokset
Metsateollisuustuotteiden maailmanmarkkinoilla kysynnan ja tarjonnan
tasapaino vaikuttaa merkittavasti tuotteiden markkinahintoihin.
Muutokset suhdannetilanteessa, kilpailijoiden kapasiteetin lisays tai
kilpailu markkinaosuuksista voivat alentaa tuotteiden markkinahintoja.
Tuotehintoja voivat nostaa kapasiteetin leikkaukset tai teollisuuden konsoli-
doituminen. Liséksi merkittavat valuuttakurssimuutokset vaikuttavat met-
sateollisuustuotteiden markkinatasapainoon ja yritysten kilpailukykyyn.
Muutokset saéntelyssa, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympéaristopolitiikka
seka lisaantyvat uudet vaatimukset hiilidioksidi- tai muiden paastojen
rajoittamiseksi, voivat heikentaa konsernin toimintaedellytyksia ja vaikut-
taa kannattavuuteen. Myos kertakayttoisten ruoka- ja tarjoilupakkausten
hyvaksyttavyyteen liittyy saantelyriskeja.

Kestava kehitys
Kestéava kehitys on keskeinen osa Metsa Groupin liiketoimintaa ja tavoit-
teenamme on olla vastuullisuuden ja ekologisen kestavyyden edellakavija.
Kestévan kehityksen osa-alueisiin, erityisesti ilmastomuutokseen ja
luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen liittyy myds riskeja. lImasto-
riskit voidaan jakaa transitioriskeihin ja fysikaalisiin riskeihin. Transitioriskit
syntyvat matalahiiliseen talouteen siirtymisesta ja fysikaaliset riskit liitty-
vat muutoksiin esimerkiksi lampotiloissa ja sademaarissa. Metsa Groupin
liiketoiminnoissa nama ilmastoriskit koskevat erityisesti puunhankintaa
seka energian ja veden kayttoa.

lImastonmuutoksen hillitseminen ja vahahiiliseen talouteen siirtyminen
nakyvat vahvasti Metsa Groupin kestavan kehityksen tavoitteissa.
Tavoitteiden ytimessa ovat siirtyminen téysin fossiilittoman energian
kayttoon tuotannossa, fossiilisten raaka-aineiden kaytésta luopuminen
seka energian ja veden kayton tehostaminen seka metsien vahvan kasvun
ja hiilensidonnan turvaaminen. Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet auttavat
Metséa Groupia hallitsemaan ilmastoriskeja. Samalla ne avaavat Metsa
Groupille uusia mahdollisuuksia muuttuneessa toimintaympéaristossa.

Metsien monimuotoisuuden suojelu ja mahdollisuus hyddyntaa metsia
kestavasti erilaisiksi puutuotteiksi ovat konsernin puunhankinnalle
ja liiketoiminnoille strategisesti erittain tarkeita. Metsaluonnon
monimuotoisuuden turvaaminen edellyttaa lisad metsien suojelua, mika
aiheuttaa riskeja puunhankinnalle. Vastuullisena toimijana Metsa Group
haluaa parantaa metsaluonnon monimuotoisuuden suojelua myos

talousmetsissd, esimerkiksi lisadgmallé ja sadstamalla uhanalaisille lajeille
tarkeaa lahopuuta ja harvinaisempia lehtipuita sekéa vahvistamalla useisiin
luontaisiin puulajeihin perustuvien sekametsien osuutta. Kaikki Metsa
Groupin hankkima puu on peraisin kestavasti hoidetuista metsista, mika
on todennettu sertifioinnilla tai muuten kontrolloitu. Metsa Group toteuttaa
myds ekologisen kestavyyden ohjelmaansa yhteisty6ssa metsanomista-
jien kanssa talousmetsissa. Lisaksi Metsa Groupilla on oma luonto-ohjelma
talousmetsien ulkopuolelle. Sen tavoitteena on turvata luonnon monimuo-
toisuutta ja parantaa vesien tilaa Suomessa Metsa Groupin rahoittamilla
ennallistamishankkeilla.

Lisaantyva EU-saantely aiheuttaa metsien talouskayton riskeja
Metsa Groupille ja sen puunhankinnalle. EU-alue koostuu erilaisista
kasvillisuusvydhykkeistd, joissa kullakin on sille tunnusomaiset metsat.
Metsét eri kasvillisuusvydhykkeissa, kuten myos hyva metsanhoito naissa
metsissa, eroavat toisistaan. EU-1ahtoisesti sdadetaan aiempaa selvasti
yksityiskohtaisempia, seka EU-alueen erilaisia metsi ja niiden kayttoa
yhdenmukaisemmalla tavalla kohtelevia, sdadoksia. Tama kehityssuunta
lisaa riskia heikosti soveltuviin sdadoksiin myos metsissa, joista Metséa
Group hankkii puuraaka-ainetta.

Rahoitusriskit

Metsa Groupissa liilketoiminnan rahoitusriskit liittyvat padasiassa valuut-
toihin, korkoihin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdannaisinstru-
menttien kayttoon. Rahoitusriskeja hallitaan Metséliitto Osuuskunnan
hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena

on varmistaa myynnin katteet, vahentaa epavarmuutta, parantaa
ennustettavuutta, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoiminnoille aikaa
mukauttaa toimintaansa vastaamaan muuttuneita olosuhteita.

Padoman saatavuus ja hinta ovat pitkalti riippuvaisia rahoitusmarkki-
noilla vallitsevista olosuhteista, ja konsernin omasta taloudellisesta tilan-
teesta. Metsa Groupin hyva taloudellinen tilanne ja rahoitusmarkkinoiden
hyva toimivuus ovat pitédneet rahoituksen saatavuuden ja hinnan hyvana.
Mikali rahoituksen saatavuus heikkenisi tai sen hinta nousisi merkittavasti,
voi silld olla negatiivisia vaikutuksia myos konsernin tarvitseman vieraan
paaoman kustannukseen ja saatavuuteen.

Jalleenrahoitusriskiin Metsa Group varautuu kayttamélla eri rahoi-
tuslahteita monipuolisesti hyvaksi, ajoittamalla lainojen erdantymiset
tasapainoisesti seka kaynnistamalla jalleenrahoitusprosessit hyvissa ajoin
ennen lainojen eraantymista. Konsernin likviditeetti on vahva. Vuoden
2022 lopussa Metsa Groupilla oli kaytettavissa nostettavia sitovia luotto-
limiitteja noin 1 300 miljoonaa euroa.

Muutokset osuus- ja lisdosuuspadomassa

Metsaliitto Osuuskunnan jasenelld on erotessaan oikeus saada suorit-
tamansa perusosuusmaksu ja lisdosuusmaksu takaisin. Lisdosuudet
palautetaan jasenelle myos kirjallisen vaatimuksen perusteella. Osuus-
kunnan saantodjen mukaan perusosuuksien ja lisdosuuksien palauttami-
seen voidaan kéyttaa rahamaara, joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun
taseen mukaisesta jakokelpoisesta ylijaggmasta. Tavallista suuremmilla
osuuspaaoman palautuksilla voi olla haitallinen vaikutus Metsa Groupin
taloudelliseen asemaan.

Sellun markkinatilanne

Selluliiketoiminnan tuloksella on keskeinen merkitys koko Metsa Groupin
kannattavuudelle. Metsa Fibren sellun tuotantokapasiteetti on yli

3 miljoonaa tonnia valkaistua havu- ja lehtipuusellua vuodessa. Lis&ksi
Metséa Board tuottaa sellua Husumissa omaa kartonkituotantoa varten

ja markkinoille. Globaaleilla sellumarkkinoilla rakenteelliset muutokset
asiakkaiden sellun kaytossa, lisdantyva kilpailu ja uusi tuotantokapasiteetti
voivat vaikuttaa negatiivisesti sellun markkinahintoihin ja konsernin toimi-
tusmaariin ja siten selluliiketoiminnan ja koko Metsa Groupin tulokseen.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on lilketoimin-
ta-alueiden ja Metsa Groupin keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla.
Luotonvalvonta maarittaa yhdessa liikketoimintojen johdon kanssa sisaiset,
asiakkaille myonnetyt luottorajat seka maksuehdot. Metsa Groupin
asiakasluottoriski vuonna 2022 oli pandemiasta huolimatta tavanomaisella
tasolla.

Luotonvalvonnan péaaperiaatteet on maaritelty konsernin johtoryhman
vahvistamassa luotto-ohjeessa. Konsernin ja liilketoimintojen operatiivinen
johto osallistuu tarvittaessa luottoriskien arviointiin ja lopullisten luotto-
paatosten tekemiseen.

Rahamarkkinasijoituksissa, johdannaisissa ja lainoissa vastapuoliksi
hyvaksytaan vain konsernin rahoituspolitiikassa maaritellyt, luottokelpoi-
suuden tayttavat tai hallituksen paatoksella erikseen nimetyt vastapuolet.

Liiketoiminnan kehittaminen

Metséa Groupin liiketoimintoja kehitetaan esimerkiksi tuotantoteknologiaa
uudistamalla, tehokkuusohjelmilla, tuotekehityksella ja tuoteportfolioita
uudistamalla, asiakassegmentoinnilla, lisaarvopalveluilla seka liikketoimin-
taprosesseja ja niité ohjaavia tietojarjestelmia yhtenaistamalla.

Liiketoiminnan kehityshankkeiden ja -investointien tavoitteena on
mm. liikketoiminnan kasvattaminen, tuoteportfolion laajentaminen ja
markkina-aseman vahvistaminen seké kestavan kehityksen tavoitteiden
edistaminen. Mikali kehityshankkeiden ja -investointien kustannukset
ylittyvat merkittavasti, valmistuminen viivastyy, tai tuotannolliset tai
kaupalliset tavoitteet eivat toteudu, vaikutukset voivat olla haitallisia
liketoiminnan sekéa konsernin tulokseen.

Konsernin innovaatioyhtic Metsa Spring etsii ja kehittaa uusia liiketoi-
mintaideoita, jotka voisivat tulevaisuudessa toimia osana Metsa Groupin
liketoimintaekosysteemia. Metsa Spring tekee sijoituksia konsernin omien
ideoiden jatkokehittamiseksi ja ulkopuolisiin startup-yrityksiin, joiden
tavoitteena on uusien tuotteiden tuominen markkinoille. Sijoituskohteet
ovat korkean riskin hankkeita, joista esimerkkeina ovat Aanekoskella
sijaitsevat tekstiilikuitukoetehdas 3D-kuitutuotteen koetehdas. Mikali
sijoituskohteiden hankkeet eivat onnistu teknisesti tai kaupallisesti, riskina
voi olla sijoituksen alaskirjaus.

Tuotannontekijéiden kustannus- ja saatavuusriskit
Metséa Groupin tarkeimpien tuotannontekijoiden kuten puun, energian ja
kemikaalien merkittavat tai ennakoimattomat kustannusmuutokset ja

mahdolliset saatavuusongelmat voivat heikentaa kannattavuutta, uhata
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toiminnan jatkuvuutta ja aiheuttaa riskin suunniteltujen kehitysinvestoin-
tien toteuttamiselle ja elinkaaren kannattavuudelle.

Metsa Groupin Venajan puunhankinnan loppuminen voi aiheuttaa
etenkin koivupuun saatavuudesta johtuvia tuotannonrajoituksia tehtailla
ja vaikuttaa konsernin liikevaihtoon ja tulokseen. Energiakriisin jatkuminen
ja esimerkiksi maakaasun saatavuusongelmat, sahkomarkkinan hintojen
volatiliteetti tai paastdoikeuksien hintojen muutokset voivat vaikuttaa
konsernin tulokseen. Myos kuljetuskapasiteetin saatavuus tai markki-
nahintojen voimakas nousu voi vaikuttaa negatiivisesti Metsa Groupin
kannattavuuteen. Myos valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa
joidenkin tuotannontekijoiden kustannuksiin. Nailta riskeilta pyritaan
suojautumaan pitkaaikaisilla toimitussopimuksilla ja niihin liittyvilla
johdannaissopimuksilla.

Jatkuvuusriskit

Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen voivat vaikuttaa esimerkiksi suuret
tulipalot, merkittavat konerikot, vakavat onnettomuudet, séan aari-ilmist
ja ymparistovahingot. Lisaksi esimerkiksi tartuntatautien aiheuttama
tydntekijoiden sairastuminen, tietojarjestelmiin kohdistuvat hytkkaykset ja
haittaohjelmat tai niiden pitkékestoiset hairiét, tyomarkkinariidat, téarkeim-
pien raaka-aineiden saatavuusongelmat ja hairiot logistiikkaketjussa voivat
keskeyttaa koko liiketoiminnan tai osia siita.

Tuotannon tai toimitusketjun keskeytykset voivat vaikuttaa asiakas-
palvelun jatkuvuuteen ja toimitusvarmuuteen. Keskeytysten ollessa
pitkdaikaisia taloudelliset menetykset voivat olla erittain merkittavia ja
aiheuttaa pysyvia asiakasmenetyksia. Vakuutusyhtididen kanssa tehdaan
saannollista riskienhallintaty6ta tuotannon keskeytysriskien pienenta-
miseksi, ja liiketoiminta-alueet, tehtaat ja konsernipalvelutoiminnot ovat
laatineet suunnitelmia jatkuvuusriskien toteutumisen varalle. Metsa
Groupin kriisinhallintasuunnitelma ohjaa konsernissa, liiketoiminta-alueilla
ja tehtailla tapahtuvaa johtamista kriisitilanteissa.

Henkilostoriskit

Metsa Group kiinnittad huomiota ammattitaitoisen henkiléston saatavuu-
den ja pysyvyyden varmistamiseen. Johtamisvalmennusten, henkil6stén
kehitysohjelmien, seuraajasuunnitelmien ja tyénantajakuvan kehittami-
sella konserni varautuu sukupolvenvaihdoksiin liittyviin riskeihin ja muihin
henkilostoriskeihin. Tydkyvyn yllapitaminen, seuraajasuunnittelu ja moni-
taitoisuus kuuluvat myos henkilostoriskien hallintaan. Metsa Groupissa
valmistaudutaan myds mahdollisten uusien yksikdiden resurssitarpeisiin
kaynnistamalla henkildstosuunnittelu ja rekrytointiprosessit riittavan
ajoissa. Henkiloston terveysturvallisuutta uhkaavia tekijoité seurataan kon-
sernissa saannollisestija tarvittavia toimenpiteita toteutetaan henkiléston
suojaamiseksi ja liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Yritysturvallisuusriskit

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskeja ovat esimerkiksi puutteet ja laimin-
lyénnit henkilo- ja tyoturvallisuudessa ja taloudellisten vaarinkaytosten
hallinnassa seka negatiivinen informaatiovaikuttaminen ja kyber-hyokkays-
riskit, toimitusketjuihin kohdistuvat uhat ja sisaisen valvonnan riittavyys.
Yritysturvallisuuden toimintaprosesseja ja uhkatekijéiden hallintaan
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littyvaa ohjeistusta, koulutusta, ja sisaista valvontaa kehitetaan jatkuvasti
seka kriisitilanteiden hallintaa harjoitellaan saannollisesti.

Vastuuriskit

Liiketoimintaan liittyy vastuuriskeja, kuten sopimus-, ymparisto- ja tuote-
vastuuriskit. Vastuuriskeja hallitaan yhtenaisilla liiketoimintaprosesseilla,
sopimuskoulutuksella, johtamiskaytannailla, laadunhallinnalla ja toiminnan
lapinékyvyydella.

B Hallinnointi

Metsaliitto Osuuskunta on suomalainen osuuskunta ja Metsa Groupin
emoyritys, jonka omistavat 91 607 metsédnomistajajasenta. Jasenten
yhteenlaskettu metsapinta-ala 31.12.2022 oli 5 335 000 hehtaaria.

Metsaliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat edustajisto, hallintoneu-
vosto, hallitus seka Metsa Groupin paajohtajana toimiva toimitusjohtaja.
Metsaliitto Osuuskunnan jasenet valitsevat edustajiston jasenet joka neljas
vuosi jarjestettavassa vaalissa. Hallintoneuvoston jasenet valitsee edusta-
jisto. Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen jasenet valitsee hallintoneuvosto
ja Metsaliitto Osuuskunnan toimitusjohtajan ja Metsa Groupin paajohtajan
valitsee hallitus.

Edustajisto kayttaa Metsaliitto Osuuskunnassa jasenille kuuluvaa ylinta
paatantavaltaa niissa asioissa, jotka sille lain ja Metsaliitto Osuuskunnan
saantojen mukaan on méaaratty. Hallintoneuvoston tehtavat on maaritelty
Metsaliitto Osuuskunnan saénnoissa. Perustehtéavana on valvoa, etta
osuuskuntaa hoidetaan saantojen seka edustajiston ja hallintoneuvoston
paatosten mukaisesti.

Hallituksen tehtavana on Metsaliitto Osuuskunnan saantojen ja lainséaa-
dannoén mukaisesti huolehtia Metsaliitto Osuuskunnan ja Metsa Groupin
toiminnan ja hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen toimi-
valtaan kuuluvat strategiset ja muut laajakantoiset paatokset. Tilikaudella
2022 Metsaliitto Osuuskunnan hallitukseen kuului kahdeksan jasenta.
Hallituksen suorittaman kokonaisarvion mukaan kaikki hallituksen jasenet
olivat Metsaliitto Osuuskunnasta riippumattomia. Hallitus kokoontui 17
kertaa vuonna 2022 ja hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouk-
sissa oli 99 %. Metsaliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja, joka toimii
samalla Metsa Groupin paajohtajana, ellei hallintoneuvosto toisin paata.
Paajohtajan tehtavana on johtaa Metsa Groupin operatiivista toimintaa lain
ja osuuskunnan saantojen seka hallintoelinten paatésten ja ohjeiden mukai-
sesti. Paajohtajaa avustaa konsernin johtoryhma. Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus on maéarittanyt hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
Periaatteiden mukaan hallituksen tehtévien menestyksekéas hoitaminen
edellyttaa monimuotoista kokoonpanoa, osaamista ja kokemusta.
Metsaliitto Osuuskunnan tavoitteena on, etté hallituksessa on edustettuna
molempia sukupuolia. Hallintoneuvoston nimitystoimikunta huomioi moni-
muotoisuutta koskevat periaatteet valmistellessaan hallintoneuvostolle
paatosesitykset hallituksen kokoonpanosta. Periaatteiden toteutumisesta
raportoidaan vuosittain selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement). Hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on
annettu erillinen selvitys, joka on julkaistu samanaikaisesti tilinpaatoksen ja
taman toimintakertomuksen kanssa.

B Vendjan sotatoimien vaikutukset
Metsa Groupin lilketoimintaan

Venajan hyokkayksella Ukrainaan on ollut vaikutuksia Metsa Groupin liike-
toimintaan. Ainoan Venajalla sijaitsevan tuotantolaitoksen eli Metsa Svirin
sahan toiminta seka puunhankinta Venajalta on lopetettu. Myos tuotteiden
toimitukset Venajalle ja Valko-Vengjalle on lopetettu. Venéjan liiketoiminnan
lopettamisen seurauksena konserni on kirjannut vuonna 2022 liiketulok-
seen arvonalentumisia ja kuluja yhteensa 79,6 miljoonaa euroa.

Venalaisen puun korvaaminen on sujunut suunnitelmien mukaisesti.
Hankintaa on vahvistettu erityisesti Suomessa mutta myos Ruotsissa.
Suurimmat haasteet ovat liittyneet koivutukkien korvaamiseen vaneri-
tuotannossa. Havuvanerituotannon osuuden lisdaminen on ollut osa
ratkaisua. Havukuituun perustuvan tuotannon lisdys myos kuiduttavassa
teollisuudessa on ollut yksi keino sopeutua muuttuneeseen tilanteeseen
tuontikoivun maéarien laskiessa.

Venéjan sotatoimet ja niihin kytkeytyvat pakotteet heijastuvat
energiakysymyksiin. Metsa Group on panostanut jo pitkdan uusiutuvan
energian tuotantoon, mika pehmentaé kriisin vaikutuksia. Haasteellisinta
on tuotannossa tarvittavan maakaasun saatavuus ja sen kustannusten hal-
linta. Maakaasun korvaamiseen tahtaavat toimet etenevat suunnitelman
mukaisesti.

Sodan aiheuttaman s&hkon hinnan nousun johdosta Suomen hallitus
julkaisi 29.12.2022 lakiesityksensa sédhkoalan véliaikaisesta voittoverosta.
Laki koskisi verovuotta 2023 ja sen mukainen lisévero olisi 30 % suoma-
laisten yritysten sahkaliiketoiminnan tuloksesta silta osin, kun tulos ylittaa
10 % vuosituoton laskettuna sahkoliiketoimintaan sitoutuneelle omalle
paaomalle. Lakiehdotus on edelleen Suomen eduskunnan kasittelyssa ja
lopullista hyvaksyntéa odotetaan aikaisintaan helmikuun 2023 loppuun
mennessa.

B Koronaviruspandemia

Metséa Groupissa seurataan ja noudatetaan viranomaisten ohjeistuksia
koronavirukseen liittyen. Yhti® luopui toukokuussa koronarajoituksista
parantuneen pandemiatilanteen takia. Metsa Group siirtyi elokuun alussa
eta- jalasnatyon yhdistavaan malliin niissa tyotehtavissa, joissa etatyos-
kentely on mahdollista. Resurssitilanne on ollut koronaviruspandemian
aikana normaali, ja tuotanto ja toimitukset ovat olleet normaalisti kdynnissa
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta.

M EU-Taksonomia

Taksonomia on Euroopan unionin asetuksella 2020/852 rahoitusmarkki-
noille vuoden 2022 alusta luotu kestévan taloudellisen toiminnan luokitus-
jarjestelma. Sen tavoitteena on lisata kestavaksi katsottua sijoittamista ja
ohjata paaomia kasvavasti naihin investointeihin ja toimintoihin.

Metsa Group raportoi tilikaudelta 2022 taksonomiakelpoiset (taxonomy
eligiblity) ja taksonomian mukaiset (taxonomy alignment) liilketoiminnot
ilmastonmuutoksen hillinnén ja iimastonmuutokseen sopeutumisen osalta.
Liiketoiminnoista raportoidaan osuudet liikevaihdosta, padomamenoista ja
toimintakuluista.

Metsa Groupin tarkeimmat tuotteet ja niita koskeva liiketoiminta,
kuten esimerkiksi sellun ja kartongin valmistus, eivat ole taksonomian
luokittelukriteereissa mukana. Tasta johtuen Metsa Groupin taksonomi-
akelpoisen liilketoiminnan osuus on vahainen. Metsa Groupin tiedossa
eiole, milla aikataululla ja laajuudella sen keskeiset paatuotteet ja
liketoiminnat tulevat mahdollisesti taksonomian soveltamisalan piiriin.
Metséa Groupin tavoitteiden ytimessa on ilmastonmuutoksen hillitseminen
ja liiketoiminnan sopeuttaminen vahahiiliseen tulevaisuuteen. Tavoitteena
on taysin fossiiliton tuotanto ja tuotteet vuoden 2030 loppuun mennessa.
Metséa Group panostaa kiertotalouden periaatteiden mukaisesti metsien
kestavaan kayttoon, prosessien resurssitehokkuuteen seka siihen, etta
jatteitd ja paastoja syntyy mahdollisimman véhan ja materiaalit pysyvat
kierrossa pitkaan.

B Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Metséa Groupin innovaatioyhtié Metsa Spring sijoitti Fiberwood-startupiin,
joka kehittaa uudenlaisia lampoeristysmateriaaleja metséateollisuuden
sivuvirroista. Fiberwoodin tuotteet tarjoavat kestavan ja luonnonmu-
kaisen vaihtoehdon muun muassa mineraalivilla- ja styroksipohjaisille
eristysratkaisuille. Fiberwood aloittaa koetuotantolinjan rakentamisen
Jarvenpaan toimitiloihinsa. Metsa Groupin tehtaiden sivuvirtoja voidaan
kayttaa eristysmateriaalin valmistukseen. Vihrean rakentamisen lisaksi
Fiberwoodin fossiilittomasta materiaalista kehitetdan pehmustetuotteita
erilaisiin pakkauksiin.

Metsa Tissue kertoi helmikuussa 2023 kasvattavansa ensikuituun
perustuvaa pehmopaperituotantoa Mariestadin tehtaalla Ruotsissa.
Vuosien 2023-2025 aikana toteutettavan investoinnin arvo on noin 370
miljoonaa euroa ollen Metsa Tissuen ja koko pehmopaperiteollisuuden
suurimpia investointeja Euroopassa.

Investoinnin myoéta Metsé Tissue vahvistaa edelldkavijyyttaan
pehmopaperiteollisuuden investoinneissa Ruotsissa ja Skandinaviassa ja
auttaa osaltaan turvaamaan keskeisten hygieniapehmopaperituotteiden
huoltovarmuutta paikallista tuotantoa laajentamalla. Pehmopaperituotan-
non maara kasvaa nykyisesta noin 75 000 tonnista noin 145 000 tonniin
vuositasolla.

Tehtaan laajennukseen kuuluu uuden pehmopaperikoneen, uusien
jalostuslinjojen, automatisoidun varaston ja uuden toimistotilan rakenta-
minen. Uudistetussa tehtaassa kaytetaan parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, joka parantaa merkittavasti ymparistotehokkuutta vesi-,
melu- ja ilmanpéaastojen osalta. Ympéaristotehokkuustavoitteita tukee myos
ensikuitutuotannon kasvattaminen. Investointi tuo noin 100 uutta ty6-
paikkaa tehtaalle ja valillisesti noin 2 000 henkilotydvuotta rakentamisen
aikana.
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M Lahiajan nakymat

Puun kysynta kohdistuu erityisesti sulan maan aikana korjattaviin harven-
nushakkuuleimikoihin ja hankintapuuhun. Talvileimikkojen ostoa ohjataan
tarpeen ja keliolosuhteiden mukaan. Energiapuussa kysyntéa kohdistuu
latvusmassaan ja energiarankaan. Metsanhoitopalveluiden kysynnan
ennustetaan jatkuvan hyvana.

Metsa Woodilla yleinen taloudellinen taantuma sekéa rakentamisen
aktiviteetin hiljentyminen nakyy puuviilutuotteiden heikentyneena
kysyntana ja korvaavien materiaalien parantuneena saatavuutena Euroo-
passa. USA:n ja Australian markkinoiden rakentamisen kysynté jatkuu
toistaiseksi hyvana. Venalaisen tuonnin puuttuessa Euroopan markkinalta
koivuvanerin kysynta ylittaa selvasti tarjonnan, vaikka talouden taantuma
heijastuu jo valumuotti- seka kevyen kuljetusvaline-segmentin nakymissa.
Isossa-Britanniassa Metsa Woodin jatkojalostusliiketoiminnan kysynnan
odotetaan tulevina kuukausina jatkuvan pandemiaa edeltanytta ajanjaksoa
selvasti heikompana.

Metsa Fibrellda markkinasellujen kysyntaan luo epavarmuutta globaalin
talouden kehittyminen. Pitkakuituisen sellun tarjontaa véhentavat
raaka-aineen saatavuusongelmat Pohjois-Amerikassa. Sahatavaran
kysynnan odotetaan piristyvan vuoden 2023 toisen neljanneksen aikana.
Markkinasellun keskihinnat ovat vuoden 2023 ensimmaisella neljannek-
sella hieman edellista neljannesté alhaisemmat.

Metsa Boardilla globaalin talouskasvun hidastuminen ja kuluttajien osto-
voiman heikentyminen aiheuttavat epavarmuutta markkinaympéristossa.
Néakyvyys kartonkimyynnin lahiajan kehityksen suunnasta on heikko.
Kartonkien toimitusmaarien arvioidaan tammi-maaliskuussa olevan suun-
nilleen samalla tasolla kuin loka—joulukuussa. Taivekartongin keskihintojen
odotetaan nousevan. Kustannuspaineiden odotetaan jatkuvan. Viime
vuonna tapahtuneen puun hintojen seka korjuu- ja kuljetuskustannusten
nousun myo6ta alkuvuoden puukustannuksen arvioidaan kohoavan
edelliseen neljannekseen verrattuna.
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Pehmopaperiliikketoiminnan toimintaymparisto tulee jatkumaan epéava-
kaana. Kustannukset ovat edelleen korkeat ja raaka-aineiden saatavuu-
dessa on haasteita. Metsa Tissue jatkaa kohdennettuja hinnankorotuksia ja
valikoimansa kehittdmista kannattavuutensa parantamiseksi.

B Tulosohjeistus tammi—-maaliskuu 2023

Metséa Groupin vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan tammi-maalis-
kuussa 2023 heikkenevan vuoden loka—joulukuusta 2022.

M Hallituksen esitys taseen osoittaman
tuloksen kayttamisesta

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus on paattanyt ehdottaa, etta jasenten
sijoittamalle saantomaaréaiselle perusosuuspdaomalle maksetaan vuodelta
2022 korkoa 7,0 % (6,0 % vuodelta 2021), Metsal-lisdosuuksille 6,5%,
lisdosuuspaaoma A:lle 4,0 % (5,0) ja lisdaosuus-paaoma B:lle 1,0 % (1,0).
Lisaksi hallitus ehdottaa, etta ylijagaméanpalautuksena jaetaan 0,30 euroa
per jasenelta vastaanotettu teollisen ainespuun kuutiometri edellisen
neljan paattyneen tilikauden aikana. Ylijadmanpalautus maksetaan pagosin
osuuskunnan Metsal-lisaosuuksina, mutta kunkin jasenen osalta toimi-
tettavaa ennakonpidatysta vastaavalta osin rahana. Jos oikeus osuuksiin
on osuuskunnan saantojen mukaisesti siirretty toiselle, osuuskorko
maksetaan sille, joka on kirjattu niiden omistajaksi tdsmaytyspaivana
31.3.2023. Ylijaaméanpalautuksen esitetty maksupaiva on 12.5.2023. Jos
ylijgamanpalautukseen oikeutettu jasen eroaa osuuskunnasta ennen
ylijgamanpalautuksen maksupaivaa, tama osuus ylijagmanpalautuksesta
jaé jakamatta. Kokonaisuudessaan ehdotettu voitonjako olisi noin 101
miljoonaa euroa (80), josta ylijaamanpalautuksena maksettavan puukaup-
papohjaisen voitonjaon osuus olisi noin 15 %.

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021
Liikevaihto 21,22 6980,2 60170
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 1412 -8,0
Liiketoiminnan muut tuotot 21,23 2047 85,3
Materiaalit ja palvelut 21,24 -4 559,6 -3866,4
Henkilostokulut 21,3 -720,6 -680,4
Poistot ja arvonalentumiset 21,41,42 -334,5 -340,1
Liiketoiminnan muut kulut 21,24 -409,4 -333.8
Liiketulos 1301,9 873,6
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 71 -4.8 2,2
Kurssierot 5.2 -4.6 -37
Muut rahoitustuotot 5.2 73 10
Muut rahoituskulut 5.2 -30,1 -36,9
Tilikauden tulos ennen veroja 1269,8 8317
Tuloverot 6. -2711 -174,7
Tilikauden tulos 9987 6570
Muut laajan tuloksen erat 51,6.
Eréat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuusperusteisten jarjestelyjen uudelleen maarittamisesté johtuvat erat -14 4.2
Kéaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 1936 -77
Verot erist4, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -36,6 -0,9
Yhteensa 155,7 -4.4
Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 105,7 -15,6
Muuntoerot -46,6 -0,8
Verot erista, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 211 31
Yhteensa 38,0 -13.4
Muut laajan tuloksen eréat verojen jilkeen 1937 -17.8
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1192,3 639,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 573,2 3738
Maaraysvallattomille omistajille 425,5 283,2
9987 657,0
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 684,0 3716
Maaraysvallattomille omistajille 5084 2677
1192,3 639.3
Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin tase
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 41 418,9 4316
Muut aineettomat hyodykkeet 41 2718 2291
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 4.2 46259 35578
Biologiset hyodykkeet 4.3 32 35
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 71 36 63,6
Muut sijoitukset 4.4 376,8 1979
Muut rahoitusvarat 5.3 15,9 344
Laskennalliset verosaamiset 6. 470 377
Johdannaiset 57 71,5 55
5834,6 4561,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 45 12371 1038,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6 9413 882,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 48,9 151
Johdannaiset 5.7 879 49,0
Rahavarat 54 1265,0 13345
3580,2 33194
Myytévéna olevat omaisuuserat 72 0,0 11,0
Varat yhteensa 94147 78914
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osuuspaaoma 51 14386 14471
Muuntoerot 51 -54,0 -34,2
Arvonmuutos- ja muut rahastot 51 835,0 706,2
Kertyneet voittovarat 1915,8 14553
41354 35744
Maardysvallattomien omistajien osuudet 71 1565,8 1240,3
Oma padoma yhteensa 57012 48146
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6. 390,9 302,5
Elakevelvoitteet 35 59,6 86,2
Varaukset 4.9 12,2 119
Rahoitusvelat 55 11287 8611
Muut velat 4.7 47 91
Johdannaiset 57 0,0 10,0
1596,1 1280,8
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.9 6,6 34
Rahoitusvelat 55 3282 3010
Ostovelat ja muut velat 4.8 16625 14049
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 68,6 35,9
Johdannaiset 57 51,6 441
21174 1789,2
Myytévéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 72 0,0 6.8
Velat yhteensa 37136 3076,8
Oma padoma ja velat yhteensa 94147 78914

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Arvon- Maarays-
muutos- vallattomien Oma
Liite- Osuus- ja muut Kertyneet omistajien padoma
Milj. euroa tieto padoma Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 13224 -359 711,3 10937 30915 8227 3914,2
Tilikauden tulos 3738 3738 2832 6570
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 516 17 52 13 2.2 155 178
Tilikauden laaja tulos yhteensi 17 -5,2 3751 3716 2677 639,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Maksetut osuuspagoman korot ja osingot 51 -59,0 -59.0 -18,5 775
Oguuspaaoman muutos 51 124,7 -].6,0 108,7 108,7
Ylikurssirahaston muutos 51 0.0 00 00 0,0
Sijoitetun vapaan oman p&a&doman rahaston muutos 51 01 01 -29,6 -29,5
Osakeperusteiset maksut 3.3 -10 -1,0 06 -0,5
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat, jotka eivéat 71 17 17 17
johtaneet muutokseen méaaraysvallassa ' ' '
Maéréysvallattomien omi§.t.ajjen osuuksien myynnit, jotka eivat 71 00 64,3 64.3 1974 2616
johtaneet muutokseen maaraysvallassa
Oma pasdoma 31.12.2021 14471 -34,2 706,2 14553 35744 12403 48146
Oma pasdoma 1.1.2022 14471 -34,2 706,2 14553 35744 1240,3 4814,6
Tilikauden tulos 573,2 5732 4255 9987
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 51,6 -19.8 1284 2,2 110,8 82,8 1937
Tilikauden laaja tulos yhteensa A8 1284 5754 684,0 5084 1192,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Maksetut osuuspadoman korot ja osingot 51 -60,7 -60,7 -145,0 -205,6
Ylijaaman palautus 51 6,8 78 -1.0 -1,0
Osuuspagoman muutos 51 153 0.2 13,0 -28,1 -28,1
Ylikurssirahaston muutos 51 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakeperusteiset maksut 33 =312 82 01 82
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat, jotka eivat 71 287 287 -40,5 -69.3
johtaneet muutokseen maaraysvallassa
Mééraysvallattomien omi§t‘ajjen osuuksien myynnit, jotka eivat 71 01 14 12 26 14
johtaneet muutokseen méaaraysvallassa
Oma paidoma 31.12.2022 14386 -54,0 8350 19158 41354 1565,8 57012
Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

TALOUDELLINEN KEHITYS

Milj. euroa 1-12/2022 1-12/2021
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT
b Oikaisut tilikauden tulokseen
Verot 2711 1746
Poistot ja arvonalentumiset 3345 3401
Biologiset hyodykkeet 01 -0,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4.8 2,2
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -148,5 -32,1
Rahoituskulut, netto 273 396
Elakevelvoitteet ja varaukset -2,6 -53
Muut oikaisut 57 10.1
Yhteensa 492 4 529,0
2 Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -2175 -654
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -70,6 -170,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 2704 2577
Yhteensa -177 21,6

Milj. euroa Liitetieto 1-12/2022 1-12/2021
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 998,6 6571
Oikaisut tilikauden tulokseen 492 4 529,0
Saadut korot 4.2 08
Maksetut korot el -289
Saadut osingot 0.6 30
Muut rahoituserét, netto -16,7 -6,0
Maksetut tuloverot -225,6 -153,7
Kayttopadoman muutos 2 177 21,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 12268 1023,0
Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 71 -18,7 04
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnat 24 -1,3
Muiden osakkeiden hankinnat 0,0 -04
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1449,7 -962,2
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 71 24,5 247
Osakkuus- ja yhteisyritysten myynnit 145,6

Muiden osakkeiden myynnit 18,2 0,2
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 51,0 359
Pitkaaikaisten saamisten muutos A -16
Investointien nettorahavirta -1235,5 -904,2
Rahoituksen rahavirrat

Osuuspadoman muutos 54,3 110,5
Maéraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 72 -65,9

Maaraysvallattomien omistajien osuuksien myynnit 72 261,2
Pitkaaikaisten velkojen nostot 55 3703 2,9
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 55 -200,6 -259,0
Lyhytaikaisten velkojen muutos 55 19 06
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos 55 08 -0,7
Paaoman palautukset -29,6
Maksetut osuuspaaoman korot ja osingot -2171 -84,7
Rahoituksen nettorahavirta -56.3 12
Rahavarojen muutos -65,1 120,0
Rahavarat tilikauden alussa 1334,5 12129
Rahavarojen muuntoero 15 0.9
Rahavarojen muutos -65,1 120,0
Rahavaroihin sisaltyvien rahastosijoitusten arvonmuutokset §01% 07
Rahavarat tilikauden lopussa 54 1265,0 13345

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Metsaliitto Osuuskunta tytaryrityksineen muodostavat konsernin
("Metséa Group™ tai "konserni”), jonka viisi liiketoiminta-aluetta ovat
puunhankinta ja metsapalvelut, puutuoteteollisuus, sellu- ja sahateollisuus,
kartonkiteollisuus sekd pehmo- ja tiivispaperit.

Konsernin emoyritys on Metsaliitto Osuuskunta. Emoyrityksen
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Revontulenpuisto
2,02100 Espoo. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa
Internet-osoitteesta www.metsagroup.com/fi tai konsernin emoyrityksen
paakonttorista osoitteesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
9.2.2023 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osuuskuntalain
mukaan edustajistolla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés
tai tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa varsinaisessa edustajiston kokouksessa.

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2022 voimassaolleita
standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-s&annoksia taydentévien kirjanpito- ja yhteisoélain-
saadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos esitetaan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kéypaéan arvoon kirjattavia rahoitusvaroja,
suojauskohteita kayvan arvon suojauksessa, biologisia hyodykkeita,
etuusperusteisiin jarjestelyihin kuuluvia varoja ja velvoitteita seka osake-
perusteisia maksuja, jotka on arvostettu kaypaan arvoon.

Venajan sotatoimien vaikutukset

Venajan sotatoimien vaikutuksista lilkketoimintaan on kerrottu hallituksen
toimintakertomuksessa. Venajan liilketoiminnan lopettamisen seurauksena
konserni kirjasi vuonna 2022 liiketulokseen arvonalentumisia ja kuluja
yhteensa 79,6 miljoonaa euroa.
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Milj. euroa

Arvonalentumiset omistetuista ja vuokratuista kayttdomaisuushyodykkeista 40,6
Arvonalentumiset vaihto-omaisuudesta ja saamisista 14,7
Kulut kertyneista Venajan ruplamaaraisista muuntoeroista 294
Henkilostokulut 15
Kéyttoomaisugder] myyntivoitot__ja tuot‘ot _i_rtisanotuista 66
vuokratuista kayttoomaisuushyodykkeista '
Yhteensa 796

Kesakuun 2022 jalkeen kertyneet Venajan ruplamaéraiset muuntoerot 4,0
miljoonaa euroa tuottoa on raportoitu rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Lisatietoja liitetiedoissa: 2.1 Segmentti-informaatio, 2.4 Liiketoiminnan
kulut, 4.1. Aineettomat hyodykkeet, 4.2. Aineelliset kdyttdomaisuus-
hyodykkeet, 4.5 Vaihto-omaisuus, 5.1 Oma pagdoma, muuntoerot ja 5.2
Rahoitustuotot ja -kulut.

Tilikaudella 2022 sovellettavat standardimuutokset
Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet — aiottua
kayttoa edeltavat tulot. Muutosten mukaan keskenerdisen aineellisen
hyodykkeen kaytosta syntyneiden tuotteiden myyntituotot ja niihin liittyvat
valmistusmenot tulee kirjata tulosvaikutteisesti. Muutoksilla on vaikutusta
konsernin aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden hankintamenon
madarittelyyn. Vuosina 2022 ja 2021 ei ollut olennaisia keskeneraisten
aineellisten hyodykkeiden kaytosta syntyneité tuotteiden myyntituottoja.

Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet
ja muutetut standardit
Muutokset IAS 12:aan Tuloverot — laskennallisen veron kirjaaminen yhdesta
tapahtumasta syntyvasta omaisuuserasta ja velasta (sovellettava 1.1.2023
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset kaventavat alkuperéista
kirjaamista koskevaa poikkeussaantoa ja selventavat, ettei poikkeussaanto
sovellu yksittéisiin tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoit-
teet, joista syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot. Muutoksilla
on vaikutusta esitettaviin liitetietoihin.

Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Ulkomaanvaluutan maaraisten erien muuntaminen
Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat maaritetaan siina valuu-
tassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaympariston valuutta.
Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanvaluutan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluu-
tassa kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaanvaluutan maaraiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutan maaréaisiksi kayttéaen tilinpaatdspaivan kursseja. Venajan
ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta 2022 lahtien Refinitiivin
julkaisemaa EUR/RUB paatoskurssia, joka johdon harkinnan mukaan
edustaa parhaiten ajankohdan markkinakurssia. Ulkomaanvaluutan
maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien
hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseet
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Konserniyritysten tuloslaskelmien
ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla seka ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta syntyvat muuntoerojen muu-
tokset kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Konserniyrityksesta
luovuttaessa joko myymaélla tai purkamalla luopumishetkeen mennessa
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta
syntyvaa voittoa tai tappiota.

Muut tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Muut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet esitetadn osana liitetietoja, joihin
ne liittyvat.

Keskeiset arviot ja harkinta

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kaytta-
misté ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat varojen ja vel-
kojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen tilinpaatoksessa
seka tuottojen ja kulujen maaraan. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat
johdon taman hetkiseen parhaaseen nadkemykseen, on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista. Tilinpaa-
toksen kannalta keskeisimmat osa-alueet, joihin liittyy johdon arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja, esitetaén seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset arviot ja harkinta Liitetieto

Elakevelvoitteet 3.5 Elakevelvoitteet

Aineettomat hyoddykkeet ja

arvonalentumistestaus 4.1 Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet ja

vuokrasopimukset 4.2 Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Kasvavan puuston arvonmaaritys 4.3 Biologiset hyodykkeet

Kéaypaan arvoon arvostetut

rahoitusinstrumentit 44 Muutsijoitukset

Vaihto-omaisuuden arvostus 4.5 Vaihto-omaisuus

Myyntisaamisten arvostus 4.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Varaukset 4.9 Varaukset
Tuloverot 6. Tuloverot

8.1 Ehdolliset velat ja varat seka

Oikeudelliset vastuut .
sitoumukset
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2. Tuloksellisuus

M 2.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Segmentit

Metsa Groupin segmentit muodostuvat konsernin liiketoiminta-
alueista. Segmenttien raportointi on yhdenmukaista paajohtajalle
toimitettavan sisaisen raportoinnin kanssa. Paajohtaja vastaa
resurssien kohdistamisesta segmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatosperi-
aatteita kuin konsernissa. Segmenttien valiset liiketapahtumat
perustuvat markkinahintoihin ja eliminoidaan konsernitilin-
paatosta laadittaessa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisesta liiketuloksesta on eliminoitu poikkeukselliset
ja olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat

erat. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat merkittavat
myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen
-standardin mukaiset arvonalentumiset ja niiden palautukset,
yritysmyynneista ja -hankinnoista, sopeuttamistoimista ja muista
rakennejarjestelyista aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut,
laajoista ja ennalta-arvaamattomista tuotannon katkoista
aiheutuneet kustannukset ja niisté saadut korvaukset seka
oikeudenkaynteihin liittyvat erat.

Puunhankinta ja metséapalvelut

Metsé Forest toimittaa korkealaatuista puuta ja energiapuuta Metsa
Groupin tuotantolaitoksille seka muille teollisille asiakkailleen. Se tarjoaa
emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenille kattavat puukaupan
sekd metsan- ja luonnonhoidon palvelut. Metséa Forest panostaa kestavan
metsanhoidon menetelmien ja metsanomistajille suunnattujen digitaalis-
ten palvelujen kehittamiseen.
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Puutuoteteollisuus

Metsa Wood on yksi Euroopan johtavista puuviilutuotteiden valmistajista.
Yhtio jalostaa uusiutuvasta pohjoisesta puusta korkealaatuisia, vastuullisia
ja materiaalitehokkaita puutuotteita, jotka varastoivat uusiutuvaa hiilta
pitkaksi aikaa. Yhtion paatuotteet ovat Kerto LVL, koivu- ja havuvanerit
sekd sahatavaran jatkojalosteet, joita toimitamme rakennus- ja kuljetus-
valineteollisuuden tarpeisiin.

Sellu- ja sahateollisuus

Metsa Fibre on johtava biotuotteiden valmistaja seka vastuullisen biotalou-
den suunnannayttaja. Yhti¢ jalostaa pohjoisesta puusta tuotteita, joilla se
edistaa bio- ja kiertotaloutta. Metsa Fibre on maailman johtava markkina-
havusellun tuottaja ja merkittava toimija sahatavaran tuotannossa. Yhtion
valkaistut havu- ja koivusellut on kehitetty kartongin, pehmo-, paino- ja
erikoispaperin valmistukseen. Kuusi- ja mantysahatavaraa kaytetaan
paaasiassa rakennusteollisuudessa. Lisaksi Metsa Fibre kehittaa ja
laajentaa jatkuvasti selluntuotannon sivuvirroista tuotettujen biotuotteiden
valikoimaa.

Kartonkiteollisuus

Metsa Board on johtava eurooppalainen korkealaatuisten ja kevyiden
ensikuitukartonkien valmistaja. Yhtion taive- ja tarjoilupakkauskartongit
seka valkoiset kraftlainerit tarjoavat kestavia, kierratettavia ja turvallisia
ratkaisuja kuluttaja-, myymala- ja tarjoilupakkauksiin. Tuotteiden puhdas
ensikuitu on uusiutuva, turvallinen ja kierratettava raaka-aine kestavasti
hoidetuista pohjoisista metsista. Metsa Board on edellakéavija vastuullisuu-
dessa, ja sen tavoitteena ovat taysin fossiilittomat tehtaat ja raaka-aineet
vuoden 2030 loppuun mennessa. Maailmanlaajuinen myyntiverkosto pal-
velee merkkituotevalmistajia, pakkausjalostajia ja tukkureita. Yhtio kehittaa
yhdessé asiakkaidensa kanssa innovatiivisia pakkausratkaisuja luomaan
parempia kuluttajakokemuksia pienemmilla ympéaristovaikutuksilla.

Pehmo- ja tiivispaperit

Metsa Tissue on yksi Euroopan johtavista koti- ja suurtalouksien pehmo-
paperituotteiden valmistajista seka yksi maailman johtavista tiivispaperi-
tuotteiden valmistajista. Yhti¢ innovoi tuotteita ja palveluita, jotka tekevat
arjesta hygieenisempaéa, helpompaa ja puhtaampaa, ymparistén kannalta
kestavalla tavalla. Metsa Tissuen tuotemerkit ovat Lambi, Serla, Tento,
Mola, Katrin ja SAGA. Omien tuotemerkkien lisaksi yhtio kehittaa ja
valmistaa asiakkaiden omia tuotemerkkeja johtaville eurooppalaisille
jalleenmyyjijille.

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltéd muun muassa Metsa Groupin konsernipalvelutoimin-
not, Metsaliitto Osuuskunnan holding-toiminnan, Metsa Group Treasury
Oy:n, Metsa Spring Oy:n seka Kemi Shipping Oy:n.

Segmentit 2022
Sellu- ja

Puunhankinta Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa ja metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 546,9 6436 23073 22819 1196,2 44 6980,2
Sisainen myynti 15864 18,7 7634 1977 0,9 15,3 -2582,5 0,0
Liikevaihto yhteensa 21333 662,3 30707 24796 11970 19.8 -2582,5 6980,2
Liiketulos -109 54,8 845,5 531,5 -30 1115 -2276 1301,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -34,6 -48,6 10,8 05 137,0 -39.5 25,6
Vertailukelpoinen liiketulos 237 54,8 894,1 520,7 -34 -254 -188,1 12764
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 4.8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 27,3
Tuloverot -271,1
Tilikauden tulos 998,7
Segmentin varat 3301 3979 37204 29933 902,7 390,5 -441,1 82939
Kohdistamattomat varat 1120,9
Varat yhteenséa 94147
Segmentin velat 2924 90,7 661,2 529,8 330,3 3079 -4411 17712
Kohdistamattomat velat 19424
Velat yhteensa 37136
Kokonaisinvestoinnit 171 19,2 1065,0 3041 50,6 45,2 -0,9 15004
Poistot 7.8 20,7 119,2 82,1 447 7.8 50 2873
Arvonalentumiset g3 0,7 14,2 0,9 47,2
Henkilosto keskimaarin 838 1647 1422 2352 2512 815 9587

Segmentin varat sisaltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamiset sekd muut
korottomat saamiset (pois lukien korot ja verot). Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja verot).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liikketuloksessa

2022 Sellu- ja

Puunhankinta ja Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa metséapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot 6.6 286 05 138,4 -49,8 124,2
Varastojen muutos -0,9 -11,0 -11.9
Henkilostokulut -0,7 -14 -4.6 -14 -81
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 116 116 0,0
Arvonalentumiset =Sh, 3} -14,2 -0,9 -46,5
Liiketoiminnan muut kulut -8.3 -22,0 -0,6 AL 321
Yhteenséa -34,6 0,0 -48,6 10,8 05 137,0 -39,5 25,6

Puunhankinta ja metsapalvelut -segmentin liiketulos sisaltaa yhteensa
-34,6 miljoonaa euroa Venajan liikketoiminnan lopettamiseen liittyvia eria.

Sellu- ja sahateollisuus -segmentin liiketulos sisaltaa -42,7 miljoonaa
euroa Venajan liilketoiminnan lopettamiseen liittyvia kuluja. Lisaksi liike-
tulos sisaltaa -0,7 miljoonan euron henkilostékulun ja -5,2 miljoonan euron
arvonalentumisen littyen Kyrén sahan sahaustoiminnan paattymiseen.

Kartonkiteollisuus-segmentin liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat Oy
Hango Stevedoring Ab:n osakkeiden myyntivoiton 19,2 miljoonaa euroa,
liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoiton 6,5 miljoonaa
euroa seka osakeomistuksen myyntiin liittyvan 2,8 miljoonan euron

arvostustuoton. Henkilostokulut sisaltavat asiakaspalvelun ja toimitus-
ketjun hallinnan uudelleenjarjestelyyn liittyvan kulun 4,6 miljoonaa euroa.
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista sisaltaa -10,5 miljoonaa
euroa Metsa Fibren Venajan toimintojen lopettamiseen liittyvia kuluja seka
-1,2 miljoonaa euroa kulua liittyen Metsa Fibren Kyrén sahan sahaustoimin-
nan paattymiseen.

Muu toiminta -segmentin liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat Finsilva
Oyj:n osakkeiden myyntivoiton 125,3 miljoonaa euroa ja Suomen Metsa-
sijoitus Oy:n osakkeiden myyntivoiton 13,1 miljoonaa euroa. Henkilosto-
kulut sisaltavat Kemi Shipping Oy:n toiminnan sopeuttamiseen liittyvia
kuluja -1,4 miljoonaa euroa.
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LIIKETOIMINTA KESTAV

Eliminoinnit sisaltavat Finsilva Oyj:n osakkeiden myyntivoiton eliminoinnin

YYSRAPORTTI

-46,0 miljoonaa euroa, Suomen Metsasijoitus Oy:n osakkeiden myynti-

voiton eliminoinnin -3,8 miljoonaa euroa, Kartonkiteollisuus-segmentin

liketulokseen sisaltyvan osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

eliminoinnin 11,6 miljoonaa euroa seka Venajan liiketoiminnan lopettami-

seen liittyvié liiketoiminnan muita kuluja -1,3 miljoonaa euroa.

TALOUDELLINEN KEHITYS
L

HALLINNOINTI

Vengjan liikketoiminnan lopettamisen kokonaisvaikutus liiketulokseen on

esitetty liitetiedossa 1. Laatimisperiaatteet.

Segmentit 2021
Sellu- ja

Puunhankinta Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa ja metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 522,1 560,2 20143 19738 946,0 05 60170
Sisainen myynti 1500,7 19,8 6138 110,3 0,8 9,5 -2254,8 0,0
Liikevaihto yhteensa 20229 580,1 26281 20841 946,7 10,0 -2254,8 60170
Liiketulos 364 18,6 613,7 3759 -97 -18,8 -142,5 873,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -34,5 -10,8 41 0,9 -40,2
Vertailukelpoinen liiketulos 36,4 18,6 648,2 386,6 -97 -22,.8 -1434 913,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -2,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -39,6
Tuloverot -174,7
Tilikauden tulos 6570
Segmentin varat 3354 4417 2610,7 23846 819,1 2395 -290,4 6540,6
Myytévéna olevat omaisuuserat 11,0 11,0
Kohdistamattomat varat 13398
Varat yhteensa 78914
Segmentin velat 2391 98,1 525,6 508,0 3111 155,3 -290,4 1546,7
Myytévéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 6,8 6,8
Kohdistamattomat velat 1523,3
Velat yhteensa 30768
Kokonaisinvestoinnit 72 28,9 650,7 220,2 63,3 42,0 -18,2 994,2
Poistot 10,5 20,3 124,3 85,6 45,6 6,2 4,9 2974
Arvonalentumiset 34,5 4.6 37 427
Henkilosto keskimaarin 857 1666 1428 2461 2541 666 9619

Segmentin varat sisaltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksisséa, vaihto-omaisuuden ja myyntisaamiset sekd muut

korottomat saamiset (pois lukien korot ja verot). Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja verot).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liilketuloksessa

2021 Sellu- ja

Puunhankinta ja Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa metséapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot 12,2 41 -4,1 12,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -8.7 8,7 0,0
Arvonalentumiset -34,5 -4.6 -37 -427
Liiketoiminnan muut kulut -97 -97
Yhteenséa 0,0 0,0 -34,5 -10,8 0,0 41 0,9 -40,2
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Sellu- ja sahateollisuus -segmentin liiketulos sisaltaa -34,5 miljoonan

euron arvonalentumisen littyen Metsa Fibren Kemin nykyisen sellutehtaan

aineellisiin omaisuuseriin.

Kartonkiteollisuus-segmentin liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat

Metsa Boardin liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoiton

7,0 miljoonaa euroa seka Metsa Boardin Husumin tulipalon aiheuttamista

tuotannonmenetyksista saatuja vakuutuskorvauksia 5,2 miljoonaa euroa.

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista sisaltaa -6,9 miljoonan euron

arvonalentumisen littyen Metsa Fibren Kemin nykyisen sellutehtaan

aineellisiin omaisuuseriin seka -1,8 miljoonaa euroa Metsa Fibren italia-

laisen tytaryhtion verotarkastuksen perusteella kirjattuja veroja. Arvon-

alentumiset sisaltavat Metsa Board Husumin nykyisiin kartonkituotannon

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan. Pitkaaikaiset varat ja kokonaisinvestoinnit esitetédan varojen sijainnin

omaisuuseriin liittyvan arvonalentumisen -4,6 miljoonaa euroa ja

liiketoiminnan muut kulut sisaltavat Metsa Boardin Husumin sellutehtaan

hakekuljettimen tulipalon kustannuksia -9,7 miljoonaa euroa.

Muu toiminta -segmentin liiketulos sisaltaa Metsa Groupin Espoon Tapio-

lassa sijaitsevan paakonttorikiinteiston myyntivoiton 4,1 miljoonaa euroa.

Eliminoinnit sisaltavat paakonttorikiinteistén myyntivoiton eliminoinnin

-4,1 miljoonaa euroa, Metsa Boardin liiketulokseen siséltyvien arvonalen-

tumisen 6,9 miljoonaa euroa ja verojen 1,8 miljoonaa euroa eliminoinnit

seka -3,7 miljoonan euron arvonalentumisen liittyen Metsé Fibren Kemin

nykyisen sellutehtaan aineellisiin omaisuuseriin.

mukaan.
Liikevaihto Pitkaaikaiset varat Kokonaisinvestoinnit
Milj. euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Suomi 854,0 9879 46219 35127 12494 7684
Saksa 598,7 535,5 159,6 1617 19,3 271
Italia 2327 186,9 04 0,5 0,0 01
Ruotsi 2447 2312 7575 628,6 212,2 176,9
Ranska 264,0 195,3 04 0,2 0,3 0.2
Puola 198,3 1428 54,6 58,2 43 28
Muu EU 964,3 712,8 89,7 94,1 6.6 52
EU yhteensa 3356,8 29924 5684,0 4 456,0 14921 980,7
Iso-Britannia 479,0 4491 29,3 494 6,2 106
Turkki 2421 1666 0,0 0,0 0,0 0,0
Norja 2870 165,0 06 04 05 0,2
Muu Eurooppa 126,3 203,5 01 15,7 0,3 2,2
Eurooppa yhteensa 44912 39767 5714,0 45215 14991 9937
Kiina 11238 10136 14 08 13 0,3
Yhdysvallat 6315 479,8 0,6 1,0 0,0 01
Muut maat 7337 546,9 0,0 01 0,0 0,0
Yhteensa 6980,2 60170 5716,1 45234 15004 994,2

Henkildstd vuoden lopussa

2022 2021
Suomi 5135 5329
Ruotsi 1243 1235
Saksa 922 949
Puola 570 433
Iso-Britannia 390 483
Slovakia 301 305
Vendja 80 305
Baltian maat 254 230
Muu Eurooppa 144 151
Eurooppa yhteensa 9040 9421
Muut maat 115 112
Yhteensa 9155 9533

Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Liikevaihdosta 1119,4 miljoonaa euroa, joka on 16 % koko liikevaihdosta

(951,5ja 16 %), on kertynyt yhdelta ulkopuoliselta asiakkaalta. Tama liike-

vaihto kuuluu Sellu- ja sahateollisuus - ja Kartonkiteollisuus -segmenteille.
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M 2.2 Liikevaihto

Laatimisperiaatteet

Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat paaosin
metsateollisuuden tavaramyyntiin liittyvia, tilausperusteisia
asiakastoimituksia. Palveluilla on konsernin liilketoiminnassa
|ahinna avustava tai tavaratoimituksia taydentava rooli.

Transaktiohinta muodostuu maaréasta, jonka konserni odottaa
saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Tama

maara vahennettyna myyntiin perustuvilla arvonlisa- ja
liikevaihtoveroilla esitetaan konsernin liikevaihtona. Konsernin
saamat hinnat jaetaan kiinteaan ja muuttuvaan osaan. Muuttuvan
osan muodostavat erilaiset, mm. maksutapaan ja ostomaariin
perustuvat alennukset, jotka konserni kohdistaa myyntituottojen
vahennykseksi sita mukaa, kun se arvioi asiakkaalle muodos-
tuvan niihin oikeuden. Konsernin myyntisopimukset sisaltavat
paaosin tavaratoimituksiin liittyvia velvoitteita, joiden osalta
transaktiohinnan kohdistaminen on yksiselitteistd. Konsernin
myyntilaskutuksessa soveltamat maksuehdot vaihtelevat jonkin
verran maantieteellisesti ja eri liikketoiminta-alueilla, mutta
annettu maksuaika on kuitenkin aina selvasti alle vuoden, jolloin
rahoituskomponenttia ei tarvitse erottaa.

Konserni kirjaa tavaramyyntituotot kaudella, jolla asiakas saa
toimitetut tuotteet maaraysvaltaansa, eli kaudella jolla myytyihin
tavaroihin liittyvat riskit ja edut siirtyvat asiakkaalle. Palvelut
tuloutetaan ajan kuluessa.

Maaraysvalta tuotteisiin siirtyy hetkelld, jona tuotteet on sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti toimitettu. Yleisimmat konsernin
kayttamat Incoterms 2010 -toimituslausekkeet ja niiden mukaiset
myynnin tulouttamishetket ovat:

D-lausekkeet:  Tavaran toimitus ostajalle sovitussa maara-
paikassa sovittuna aikana

C-lausekkeet:  Tavaran luovutus myyjan jarjestamalle
rahdinkuljettajalle sovittuun maarapaikkaan
kuljettamista varten

F-lausekkeet:  Tavaran luovutus ostajan rahdinkuljettajalle

Johdon nékemyksen mukaan segmenttien ja maantieteellisen jaon
mukaiset ryhmittelyt kuvaavat parhaiten myyntituottojen luonnetta,
maaraa, ajoittumista seka tuottoihin liittyvaa epavarmuutta. Segmenttien
seka maantieteellisten alueiden liikevaihto asiakkaiden sijainnin mukaan on
esitetty litetiedossa 2.1 Segmentti-informaatio.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa 2022 2021
EMEA
Suomi 854,0 9879
Muut EU-maat 25027 20045
Muu Eurooppa 1134,5 984,2
Lahi-Ita ja Afrikka 235,9 184,3
EMEA yhteensa 47271 41610
APAC 14829 1289,5
Americas 770,2 566,5
Liikevaihto yhteensa 6980,2 60170

B 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot

M 2.4 Liiketoiminnan kulut

Milj. euroa 2022 2021

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 31448 26659
Varastojen muutos -70.8 -64.4
Ulkopuoliset palvelut
Jakelukustannukset 971,6 7845
Muut ulkopuoliset palvelut 514,0 4804
Materiaalit ja palvelut yhteensa 4559,6 38664
Henkilostokulut 7206 6804
Poistot ja arvonalentumiset 334,5 340,1

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. euroa 2022 2021
Myyntivoitot 1573 338
Vuokratuotot 14 16
Palveluiden myynti 52 2.8
Julkiset avustukset ja korvaukset 12,0 29,5
Romun ja jatteen myynti 14 17
Muut 273 15,8
Yhteensa 204,7 85,3
Myyntivoitot

Milj. euroa 2022 2021
Finsilva Oyj:n osakkeet 79,3

Oy Hango Stevedoring Ab:n osakkeet 19,2

Suomen Metsasijoitus Oy:n osakkeet 9.2

Encore Ymparistopalvelut Oy:n osakkeiden 33

arvostus !

Paastooikeudet (liitetieto 4.1) 36,5 25,7
Liiketoimintaan kuulumaton maa-alue 6,5 7.0
Muut 3.2 11
Yhteensa 1573 338

Julkiset avustukset ja korvaukset liittyvat koulutus-, terveydenhoito- ja
tutkimuskulujen korvauksiin, vakuutuskorvauksiin seka energiatukeen.
Vuonna 2022 julkiset avustukset ja korvaukset sisaltavat paastokauppa-
kompensaatioita 3,7 miljoonaa euroa (3,2) seka sahkoistamistukea
4,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 julkiset avustukset ja korvaukset siséal-
sivat liséksi Metsa Boardin Husumin tulipalon aiheuttamista omaisuus-
vahingoista ja tuotannonmenetyksista saatuja vakuutuskorvauksia 16,8
miljoonaa euroa.

Vuokra- ja muut kiinteistokulut 38,2 359
Palvelujen ostot 206,2 175,8
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 0,7 10
Muut litketoiminnan kulut 164,3 1211
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 4094 3338

Tiedot henkilostokuluista esitetaan liitetiedossa 3.1 ja tiedot poistoista ja
arvonalentumisista liitetiedoissa 4.1ja 4.2.

Muut likketoiminnan kulut sisaltavat mm. energiakuluja, markkinoinnin ja
mainonnan kuluja seka hallintoon liittyvia kuluja.

Vuonna 2022 muut liiketoiminnan kulut sisaltavat 32,2 miljoonaa euroa
kulua Venajan liiketoiminnan lopettamiseen liittyen. Summaan siséaltyy
29,4 miljoonaa euroa kulua tulokseen kirjatuista kertyneista ruplamaéarai-
sista muuntoeroista.

Konsernin kuluksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2022
olivat 24,9 miljoonaa euroa (19,8).

Tilintarkastuspalkkiot
Konsernin tilintarkastajan KPMG:n palkkiot

Milj. euroa 2022 2021
Tilintarkastus 14 13
Tilintarkastajien lausunnot 01 0,0
Veropalvelut 0,0

Muut palvelut 04 0,3
Yhteensa 19 16

Vuonna 2022 palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille kuin KPMG:lle olivat
1,8 miljoonaa euroa (1,4).

3. Palkitseminen

M 3.1 Henkildstokulut

Milj. euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 465,5 446,9
Osakeperusteiset maksut 57 10,1
Muut pitkan aikavalin palkkiot 19,8 57
Elakekulut

Etuusperusteiset jarjestelyt 2,6 2,5

Maksuperusteiset jarjestelyt 71,7 59,5
Muut henkilésivukulut 155,3 155,7
Henkilostokulut yhteensa 720,6 6804

Vuonna 2022 henkildstokulut sisaltavat Metsa Boardin asiakaspalvelun ja
toimitusketjun hallinnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja 4,6 miljoonaa
euroa. Venajan liiketoiminnan lopettamiseen liittyvia kuluja 1,5 miljoonaa
euroa, Kemi Shipping Oy:n toiminnan sopeuttamiseen liittyvia kuluja

1,4 miljoonaa euroa seka 0,7 miljoonaa euroa kulua liittyen Kyrén sahan
sahaustoiminnan paattymiseen.

M 3.2 Johdon palkat, palkkiot ja elakekulut

Konsernin johtoon kuuluu hallintoneuvoston, hallituksen ja johtoryhman
jasenet mukaan lukien paajohtaja.

Johdolle maksetut palkat, palkkiot
ja elakekulut yhteensa

Milj. euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 6.5 4,9
Sas‘akl;tieg)erusteiset maksut (pitkan aikavalin 38 47
Elakekulut
Etuusperusteiset jarjestelyt 5V 36
Maksuperusteiset jarjestelyt 0,5 07
Yhteensa 16,5 14,0

Hallintoneuvoston jasenille maksetut
palkkiot ja elakekulut

Elakekulut, maksu-

Palkkiot perusteiset jarjestelyt
Euroa 2022 2021 2022 2021
Paajanen Juha, puheenjohtaja 71600 77 600 11563 12113
Siponen Ahti, varapuheenjohtaja 33200 33600 5362 5245
Muut jasenet yhteenséa 152 800 191600
Yhteensa 257 600 302800 16 925 17 358
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot ja elakekulut

Elakekulut, maksu-

Palkkiot perusteiset jarjestelyt

Euroa 2022 2021 2022 2021
Linnaranta Jussi, puheenjohtaja 166 554 170 840 29397 29231
f:;‘;kuoh”:e”nm‘t‘;}a 82 400 83200 13308 12988
Heikkila Taavi 82800 65600 13372 10240
Méakimattila Mikko 72 800 72 400 12 849 12388
Parpala Juha 67 200 66 800 10853 10 427
Parssinen Nina 71200 48 200 11499 7524
Salonen llkka 85200 84000 13760 13112
Vanhanen Jussi 68 400 12073

Yhteensa 696 554 591040 117110 95910

Entiset hallituksen jasenet
Hiltunen Arto, 31.12.2021 saakka 1600 82800 282 14 035

Bjorkenheim Johan,

31.12.2020 saakka 1600 250

Yhteensa 698 154 675 440 117 392 110195

Paajohtajalle ja muulle johtoryhmalle maksetut
palkat, palkkiot ja eldkekulut

2022 2021 2022 2021
Pagjohtaja Paajohtaja
Ilkka Iikka Muu Muu
Euroa Hamala Hamala johtoryhma johtoryhma
Palkat ja palkkiot
Peruspalkka ml. luontoisedut 869 405 860671 2623925 2254601

Muiden konserniyhtididen

maksamat palkkiot S50z 132160

Lyhyen aikavalin palkkio? 723 305 208 627 1174 515 434776
Erityispalkkio® 60 000
Pitkan aikavélin palkkio ® 1246855 1493780 2525779 2668919
VIivé;tetty pitkan aikavalin 27195 495 693
palkkio
Yhteensa 2976557 2695238 6351414 5913990
Elakekulut
Etuusperusteiset jérjestelyt 4079072 2683020 1614 868 955598
Maksuperusteiset jarjestelyt 274 308 181068 98178 431704
Yhteensa 4353380 2864088 1713046 1387302
Palkat ja palkkiot seka elakekulut = 5309937 5550326 8064460 7301291
yhteensa

b Peruspalkka, johon voi sisaltya asunto-, auto- ja puhelinetu, laajennettu terveys-, matka- ja
tapaturmavakuutusturva seka vahaisia muita luontoisetuja.

22022 maksu koskee suoriutumista vuonna 2021; 2021 maksu koskee suoriutumista
vuonna 2020.

3 Maksetut erityispalkkiot projektista, joka liittyi Metsa Boardin Husumin sellutehtaan 30 %
osuuden myyntiin Norra Skogille.

4 2022: ansaintajakso 2019-2021; 2021: ansaintajakso 2018-2020.

% Muujohtoryhma: viivastettyja pitkan aikavalin palkkioita aiemmilta vuosilta maksettiin
ehtojen ja hallituksen paatoksen mukaisesti vuonna 2022 yhteensa 27 195 euroa ja vuonna
2021 yhteensa 495 693 euroa.

88

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
L

Hallituksen paatoksella paajohtajalle voidaan maksaa maariteltyihin talou-
dellisiin kriteereihin ja strategisiin tavoitteisiin perustuva lyhyen aikavalin
palkkio, jonka ansaintajakso on 12 kuukautta. Vuosina 2022 ja 2021 paa-
johtajan lyhyen aikavéalin palkitsemisjarjestelméan palkkiomahdollisuus oli
tavoitetasolla 37,5 % ja maksimitasolla 93,75 % kiinteasta vuosipalkasta.

Hallituksen paatoksella Metsa Groupin johtoryhmén jasenille voidaan
maksaa maariteltyihin taloudellisiin kriteereihin ja strategisiin tavoitteisiin
perustuva lyhyen aikavalin palkkio, jonka ansaintajakso on 12 kuukautta.
Vuosina 2022 ja 2021 Metsa Groupin johtoryhman jasenten lyhyen aikava-
lin palkitsemisjarjestelman palkkiomahdollisuus oli tavoitetasolla 30 % ja
maksimitasolla 75 % kiinteasta vuosipalkasta.

Paajohtaja llkka Hamalan irtisanomisaika on 12 kuukautta. Hallituksen
irtisanoessa paajohtajan, on hanella oikeus 12 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei makseta, jos paajohtaja
irtisanoutuu itse tehtavasta. Muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta syysta tapahtu-
vassa irtisanomisessa muilla johtoryhman jasenilla on oikeus kuudesta
kahteentoista kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Hamalan elékeika on tyontekijain eldkelain mukainen. Hamala kuuluu
myos Metsa Groupin johdon etuusperusteisen liséelakejarjestelyn piiriin.
Lisaelakejarjestelyn perusteella paajohtajan elakkeen taso on enintaan
60 % tydelakelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan elékkeelle
siirtymishetkeé edeltavan viisivuotisjakson perusteella. Mikali paajohtajan
toimisuhde konsernissa paattyy ennen elakeikad, han on oikeutettu
vapaakirjaan.

Joillakin Metsa Groupin johtoryhman jasenilla on toimisuhteen aloitus-
ajankohdasta riippuen erillinen etuusperusteinen lisédelakevakuutus, jonka
mukainen elékeika on 62 vuotta. Eldkkeen taso on enintdan 60 % tyoelake-
lain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan eldkkeelle siirtymahetkea
edeltavan viisivuotisjakson perusteella. Mikali tydosuhde Mets& Groupissa
paattyy ennen elakeikaa, johtoryhman jasen on oikeutettu vapaakirjaan.
Vuoden 2022 lopussa liséelake oli neljalla johtoryhman jasenella.

Johdolle ei ole myonnetty lainoja eika heidéan puolestaan ole annettu
takauksia tai muita vakuuksia.

M 3.3 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Ylimmalle johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjar-
jestelmia, joissa maksut suoritetaan oman paaoman ehtoisina
instrumentteina ja kateisvaroina. Konsernin osakepalkkiojarjes-
telmat kasitelladn kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina
jarjestelmina. Myodnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan

ja omaan padomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson
aikana.

Jarjestelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelman
henkilostékuluissa.

Yrityksella oli katsauskauden aikana voimassa nelja osakepalkkiojarjes-
telmaa, Osakepalkkiojarjestelméa 2014, jonka yrityksen hallitus paatti

ottaa kayttoon 6.2.2014, Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2017-2021 jonka yrityksen hallitus paatti ottaa kayttoon 10.1.2017,
Sitouttava sekéa Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2024,
jotka yrityksen hallitus paatti ottaa kayttoon 12.12.2019, osana yrityksen
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Osakepalkkiojar-

jestelmien vaikutus tilikauden 2022 tulokseen oli 5,7 miljoonaa euroa (10,1).

Osakepalkkiojarjestelma 2014, Suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2017-2021 ja
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2020-2024

Jarjestelmat tarjoavat kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkkiona
Metséa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmelta kolmen kalenterivuoden
mittaisilta ansaintajaksoilta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016, 2015-2017, 2016-2018, 2017-2019, 2018-2020, 2019-2021,

2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Osakepalkkiojarjestelman 2014

ja Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2017-2021 osalta
ansaintajaksolta ansaitun palkkion maara maksetaan ansaintakriteereille
asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson
paattymisen jalkeen arviolta maaliskuussa. Osakkeiden liséksi palkkioon
kuuluu rahaosuus, jolla katetaan avainhenkiloille palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Suoritusperusteisen osakepalkkiojar-
jestelman 2020-2024 allokoitu osakemaara sisaltaa seka osake- etta
rahaosuuden. Palkkio maksetaan vastaavasti osin osakkeina ja osin rahana
jarahaosuudella pyritaan kattamaan maksuhetken verot ja veronluonteiset
maksut. Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen
ansaintajakson paattymista. Lisaksijarjestelmaan kuuluu kahden vuoden
sitouttamisjakso. Mikéli avainhenkildn tydsuhde paattyy sitouttamisjakson
aikana, avainhenkilon tulee padsaantoisesti palauttaa toimitetut osakkeet
vastikeetta yritykselle. Tietyissa maissa palkkio saatetaan maksaa vasta
sitouttamisjakson paattymisen jalkeen.

Ansaintajaksolta 2019-2021 maksettiin 674 590 Metsa Board Oyj:n
B-osaketta seka rahaosuus palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluon-
toisten maksujen kattamiseksi osakkeiden siirtohetkella. Kauden aikana
osakkeita palautui 11157 kappaletta.

Yritys muutti jarjestelman ehtoja vuonna 2016 siten, etta maksettavalle
palkkiolle ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 asetettiin henkildiden
palkkaan suhteutettu katto ja katon ylittava osa ansaitusta palkkioista
viivastytetdan ja maksetaan kokonaan rahana, kun katto tulevina vuosina
antaa siihen mahdollisuuden. Ansaintajaksosta 2016-2018 alkaen
kaytossa on palkkaan suhteutettu katto ja sen ylittava osa leikataan eika
makseta lainkaan. Vuoden 2022 aikana maksettiin viimeiset viivastetyt
palkkiot palkkioon oikeutetuille.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020-2024
Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille mahdollisuu-
den saada palkkiona Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita edellyttaen,
etta avainhenkilon ty6- tai toimisuhde on voimassa ja tyéssaolo jatkuu
sitouttamisjakson loppuun saakka. Jarjestelmassa on 12-36 kuukauden
mittaisia sitouttamisjaksoja. Palkkioita ei paasaantoisesti makseta, mikali
avainhenkilon tydsuhde paattyy sitouttamisjakson aikana.
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Osakepalkkiojarjestelmat Osakepalkkiojarjestelma

2022 2017-2021 2020-2024
Osakepalkkioita enintaan, kpl 2821773 1502 821
Kriteerit Omavaraisuusaste, ROCE ja EBIT Omavaraisuusaste, ROCE ja EBIT
Henkiloita (31.12.2022) 80 29
Osakkeen kaypa arvo myoéntamishetkelld, euroa® 5,20 810
Kéaypa arvo tilinpaatoshetkelld, milj. euroa 73 9,6
Tilikaude‘h"2022 kulg o_sakepelfgste\'sista maksuista, 37 20
omana paaomana kasitelty, milj. euroa ' '
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus, milj. euroa 0,3 6,2
Maarat 1.1.2022 2

Kauden alussa ulkona olleet 1931547 1017 847
Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 2361 495 239

Kaudella menetetyt 15107 93115

Kaudella toteutetut 643157 0

Kaudella rauenneet 639 366 0
Maarat 31.12.2022

Kauden lopussa ulkona olevat 636278 1419971

1) Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkelld oli Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusesti-
maattien mukaisten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maéarasta, johon odotetaan

syntyvan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat Osakepalkkiojarjestelman 2017-2021 osalta nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden luku-
maaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veronluonteiset maksut. Osakepalkkiojarjestelmien 2020-2024 osalta taulukossa esitetyt
osakepalkkioiden maarat ovat bruttomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden seka rahaosuuden yhteisméaaraa. Palkkio maksetaan osin osakkein ja osin
rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.

M 3.4 Muut pitkén aikavalin palkkiot

Laatimisperiaatteet

Muut pitkan aikavalin palkkiot kasitellaan konsernissa muihin
pitkaaikaisiin tydésuhde-etuuksiin kuuluvien bonusten tavoin.

Metsa Groupin pitkén aikavalin palkitsemisjarjestelma 2020-2024
perustuu kolmen vuoden ansaintajaksoille (2020-2022, 2021-2023 ja
2022-2024), joita kutakin seuraa yhden vuoden sitouttamisjakso. Hallitus
paatti sitouttamisajan lyhentamisesta 14.12.2022 kokouksessaan. Hallitus
paattaa ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet seka jarjestelmaan
kuuluvat johtohenkilot kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolle
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen maaraa sen, kuinka suuri osa
palkkiosta maksetaan johtohenkildille. Metsa Groupin pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelman mahdolliset palkkiot ansaintajaksoilta 2020-2022,
2021-2023 ja 2022-2024 perustuvat Metsa Groupin sijoitetun padoman
tuoton (ROCE, %) kehitykseen hallituksen maéarittelemalla tavalla. Konser-
nin liikketulokselle (EBIT) ja omavaraisuusasteelle on asetettu vahimmais-
tasot. Hallituksella on liséksi oikeus leikata jarjestelman mukaisia palkkioita
kokonaan tai osittain, mikali tietyt konsernin liiketuloksen kehitykseen ja
omavaraisuusasteeseen liittyvat kriteerit eivat tayty, tai mikali palkkion
maara ylittaisi johtohenkilolle maaritellyn henkilékohtaisen enimmaispalk-
kion maaran. Ansaintakriteerien toteuman liséksi palkitsemisen perusteena
on synteettinen osake, jonka arvo lasketaan Metsa Groupin kokonaisarvon
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perusteella. Paajohtajan palkkiomahdollisuus on maksimitasolla 250 %
kiintedsta vuosipalkasta ja muiden Metsa Groupin johtoryhmén jasenten
140 % tai 210 % kiinteasta vuosipalkasta. Lisaksi palkitsemiselle on asetettu
enimmaistaso, joka on paajohtajan osalta 325 % kiinteasta vuosipalkasta

ja muiden Metsa Groupin johtoryhman jasenten 180 % tai 270 % kiinteasta
vuosipalkasta.

Mahdollinen palkkio maksetaan sitouttamisjakson paattymista seuraa-
vassa maaliskuussa rahana, ja se sisaltaa lakisaateiset verot ja mahdolliset
muut veroluonteiset maksut. Mikali johtohenkilén toimi- tai tydsuhde
yhtiéon paattyy ansainta- tai sitouttamisjakson aikana, johtohenkild
paasaantoisesti menettaa oikeutensa palkkioon.

Metsa Groupin pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat
kaikki Metsa Groupin johtoryhman jasenet seka muita konsernin avainteh-
tavissa toimivia johtajia pois lukien Metsa Board, jolle on oma osakeperus-
teinen palkitsemisjarjestelma.

Muun pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman vaikutus tilikauden 2022
tulokseen oli 19,8 miljoonaa euroa (5,7).

Ansaintajakso 2020-2022 2021-2023 2022-2024

Allokoidut synteettiset osakkeet

(brutto). kpl 1113 361 1121560 1107 716
Ansaintakriteerit ROCE™D ROCE" ROCEY
Henkiloita (31.12.2022) 67 70 75
Sitouttamisjakso 1vuotta 1vuotta 1vuotta
Palkkion maksuvuosi 2024 2025 2026

1) Metsa Groupin kolmen vuoden keskimaarainen ROCE. Lisaksi asetettu vahimmaisarvot
omavaraisuusasteelle ja liiketulokselle.

B 3.5 Elakevelvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konsernin tyésuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat
jarjestelyt ovat joko maksuperusteisia tai etuusperusteisia. Maksu-
perusteisissa jarjestelyissa konserni suorittaa jarjestelyn maaraamat
maksut etuuden jarjestamisesta vastaavalle erilliselle yksikolle, eika
konsernilla ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen
suorittamiseen, mikali tdman yksikon varat eivat mydhemmin riita
velvoitteen mukaisten suoritusten maksamiseen. Muut kuin maksu-
perusteiset elakejarjestelyt ovat etuusperusteisia. Etuusperusteisissa
jarjestelyissa maaritellaan tyontekijan elakkeelle jaadessaan saama

elake-etuus, jonka suuruus riippuu jarjestelyn ehtojen mukaisesti mm.

iasta, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuusperusteisista elakejarjestelyista merkitédan taseeseen velaksi
velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta
vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Jarjestelyista
johtuvan velvoitteen maéara perustuu riippumattomien vakuutus-
matemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetaan ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa (projected unit
credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetaan diskonttaamalla
arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liilkkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat,
joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa
kuin maksettavat etuudet ja erdantyvat suunnilleen samaan aikaan
kuin vastaava elakevelvoite.

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Milj. euroa 2022 2021
Taseeseen merkityt velat
Etuusperusteiset elakejarjestelyt 59,0 854
Maksuperusteiset eldkejarjestelyt 0,7 0,9
Yhteensa 59,6 86,2

Ylirahastoidut etuusperusteiset elakejérjestelyt

taseen muissa rahoitusvaroissa (liitetieto 5.3) B 261

Etuusperusteiset elakejarjestelyt
Konsernin merkittavimmat etuusperusteiset elakejarjestelyt ovat Sak-
sassa, Isossa-Britanniassa, Suomessa ja Ruotsissa.

Saksassa konsernilla on useita etuusperusteisia lisaelakejarjestelyita.
Jarjestelyt myontavat lakisaateisen eléketurvan ylittavia vanhuus-,
tyokyvyttomyys- ja perhe-eldkkeita siihen oikeutetuille tyontekijoille, toi-
mihenkildille, ylimmalle johdolle seka paikallisen yhtion entisille omistajille.
Elakeika on yleensa 65 vuotta, ja elakkeen suuruus riippuu tydssaoloajan
pituudesta. Tayden elakkeen saaminen edellyttaa toimihenkiléilta ja ylim-
malta johdolta 25-30 vuoden palvelua. Tyontekijoilta huomioidaan kaikki
palveluvuodet 18 ikavuoden jalkeen. Osa elakejarjestelyista on suljettu.
Saksan etuusperusteiset jarjestelyt ovat rahastoimattomia.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman pagoman
hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Aiempien kausien tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittomasti tulosvaikutteisesti.

Maksuperusteisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole elakevakuutuksiin
liittyvien suoritusten lisaksi muita maksuvelvoitteita. Velvoitteiden
mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi suoriteperusteisesti.

Keskeiset arviot ja harkinta

Etuusperusteisten eldkevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella
velvoitteista kuluksi kirjattavien erien maarittaminen perustuvat
vakuutusmatemaattisten oletusten kayttoon, mihin liittyy johdon
harkintaa. Oletuksiin sisaltyvat muun muassa diskonttokorko, oletettu
palkkatason nousu ja oletettu elinika. Kaytetyt vakuutusmatemaat-
tiset oletukset voivat poiketa merkittavasti toteutuvista tuloksista
esimerkiksi taloudellisten olosuhteiden tai jarjestelyjen piiriin kuulu-
vien henkildiden tyosuhteiden muutoksen vuoksi. Merkittavat erot
oletusten ja toteumien valilla voivat vaikuttaa elakevelan suuruuteen ja
kuluksi kirjattavien erien maaraan.

Iso-Britannian etuusperusteiset jarjestelyt takaavat jarjestelyyn
osallistuville elakkeen, jonka suuruus riippuu tyéssaoloajan pituudesta
ja viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jarjestelyt on suljettu
uusilta jasenilta. Iso-Britannian elakejarjestely toimii konsernista erillisen
riippumattoman saation alaisena.

Suomessa konsernilla on lisaelékejarjestelyja, joita kasitellaan etuus-
perusteisina jarjestelyina. Joillakin Metsa Groupin johtoryhmén jasenilla
on toimisuhteen aloitusajankohdasta riippuen erillinen etuusperusteinen
lisaelakevakuutus, jonka mukainen elakeika on 62 vuotta. Eldkkeen taso on
enintdan 60 % tyoelakelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan
elékkeelle siirtymishetkea edeltavan viisivuotisjakson perusteella. Mikali
tyosuhde Metsa Groupissa paattyy ennen elakeikaa, johtoryhman jasen on
oikeutettu vapaakirjaan.

Ruotsin etuusperusteinen jarjestely koskee toimihenkiloita, jotka ovat
syntyneet vuonna 1978 tai aikaisemmin. Jarjestely myéntaa vanhuus-,
perhe- ja tyokyvyttomyyselakkeita. Jarjestelyn elakkeen suuruus perustuu
palkkaan, jossa huomioidaan tulevat palkankorotukset inflaatiokorjauksi-
neen, palvelusvuodet, ylennykset seké muut olennaiset tekijat kuten muu-
tokset tydmarkkinoilla. Ruotsin jarjestely on rahastoimaton. Velvoitteella
on takausvakuutus.

Konsernissa on etuusperusteisia jarjestelyja lisaksi Belgiassa, Italiassa,
Norjassa ja Slovakiassa.
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Taseeseen merkityt luvut on maaritetty seuraavasti

Milj. euroa 2022 2021
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 128,6 1811
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -117.9 -186,2
Alijaama (+) / ylijaama (-) 10,7 -5,1
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 42,9 644
Etuusperusteiset nettovelat (+) / nettovarat (-) 536 59,3
Etuusperusteiset eldkevelat taseessa, netto 59,0 854
Etuusperusteiset eldkevarat taseessa, netto -5,3 -26,1
Etuusperusteisen nettovelvoitteen muutos
tilikauden 2022 aikana
Jarjestelyyn
kuuluvien
Velvoitteen varojen
Milj. euroa nykyarvo kdypa arvo  Yhteensa
1.1.2022 2455 -186,2 59,3
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 2,6 2,6
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 35 -2.9 0,6
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva 0.0
meno
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot
(-) ja tappiot ol ol
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 6.1 -2,9 32
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkokuluun tai 65,2 65,2
-tuottoon siséltyvia eria
Vaestotilastollisten oletusten ) 01 01
muutoksesta johtuva voitto (-) tai tappio ' '
ELIJ?JL;ZEESFSO’;%\Q?szlsgft?oe?-) tai tappio 686 686
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 6,3 6,3
Muihin laajan tuloksen eriin siséltyvat erat -62,4 65,2 29
Muuntoerot -84 7.0 -14
Maksusuoritukset
Tyonantajilta -7.0 -7.0
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -94 6,1 =52
Velvoitteen tayttamiset -0,1 -01
31.12.2022 1715 -117.9 53,6
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Etuusperusteisen nettovelvoitteen muutos

tilikauden 2021 aikana

Etuusperusteisen velvoitteen ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain 2022

Jarjestelyyn
kuuluvien
Velvoitteen varojen
Milj. euroa nykyarvo kdypd arvo  Yhteensa
1.1.2021 253,2 -181,8 714
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 29 29
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 2,3 -1,8 04
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva 04 04
meno
Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot
; . -0,1 -0,1
(-) ja tappiot
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 47 -1,8 29
Uudelleen maérittamisesta johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuun ottamatta korkokuluun tai -2,8 -2,8
-tuottoon siséltyvia eria
Vaestotilastollisten oletusten 06 06
muutoksesta johtuva voitto (-) tai tappio ’ '
Taloutta koskevien oletusten 64 64
muutoksista johtuva voitto (-) tai tappio ! !
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 3,2 3,2
Muihin laajan tuloksen eriin siséltyvat erat -37 2,8 -6,5
Muuntoerot 71 -8,5 14
Maksusuoritukset
Tyonantajilta 4.4 4.4
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet -15,2 124 -2,8
Velvoitteen tayttamiset -0,7 0,9 0,2
31.12.2021 2455 -186,2 59,3

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 211 62,7 54,8 20,6 12,3 171,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -68,0 -41,8 -8,1 -117,9
Yhteensa 211 -53 13,0 20,6 4.2 53,6
Etuusperusteisen velvoitteen ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain 2021
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 310 99,5 68,6 321 14,3 2455
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -125,6 -52,6 -8,1 -186,2
Yhteensa 310 -26,1 16,0 321 6.3 59,3
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2022
Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat
Diskonttokorko, % 36-38 4,9-5,0 2,9-38 4,0 31-32
Palkkojen nousu, % 30 2,6 2,0 2,8 1,0-38
Elakkeiden nousu, % 2,0-2,2 31 2,7-2,9 2,0 2,3-35
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2021
Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat
Diskonttokorko, % 07-13 1,8-1,9 0,2-1.2 19 07-15
Palkkojen nousu, % 30 2,8 2,0 30 10-25
Elakkeiden nousu, % 18 34 22-24 23 2,0-2,3

Etuusperusteisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille 2022

Vaikutus etuusperusteiseen velvoitteeseen

Oletuksen muutos Lisdys Véahennys
Diskonttokorko, % 0,5% 4.6 %:n véahennys 4.9 %:n lisays
Palkkojen nousu, % 0,5 % 0,7 %:n lisays 0,7 %:n vahennys
Eladkkeiden nousu, % 0,5% 5,0 %:n liséys 4,8 %:n véhennys

Yhden vuoden
vahennys oletuksessa

Yhden vuoden
liséys oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, etta yhden oletuksen
muuttuessa kaikki muut oletukset séilyvat ennallaan. Etuusperusteisen
velvoitteen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksille on laskettu kayttden samaa menetelmaa kuin on kaytetty
taseeseen merkittavaa elakevelvoitetta laskettaessa.

2,9 %:n lisays 2,9 %:n vahennys

Jarjestelyihin kuuluvat varat koostuvat seuraavista
erista

2022 2021

milj. euroa % milj. euroa %
Hyvaksyttavat vakuutukset 2,2 2 19 1
Rahavarat 24 2 0,9 1
Sijoitusrahastot 8,0 7 130,8 70
Vakuutusyhtioissa olevat varat 105,3 89 52,6 28
Yhteensa 1179 100 186,2 100
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Etuusperusteisiin elakejarjestelyihin liittyvat merkittavimmat riskit on
kuvattu alla.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Jarjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttokorkoa,

joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien hyvalaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen tuottoon. Diskonttokoron lasku kasvattaa jarjestelyn velkoja.

Inflaatioriski

Valtaosa jarjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja
korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun, joskin inflaatiokorotuksille on
monissa tapauksissa asetettu katto jarjestelyjen suojaamiseksi erityisen
korkealta inflaatiolta.

Odotettavissa oleva elinika

Suurin osa jarjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva elinian nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tybsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusperusteisiin elakejarjestelyihin
suoritettavien maksujen tilikaudella 2023 odotetaan olevan 6,9 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2022 etuusperusteisen velvoitteen duraation painotettu
keskiarvo on 13,0 vuotta (15,8).
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4. Sijoitettu pddoma

M 4.1 Aineettomat hyédykkeet

Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva liikearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun esiintyy viite
siita, etta arvo saattaa olla alentunut. Tatéa tarkoitusta varten
liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon véahennettyna
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hytdyke merkitaan taseeseen alun perin hankintame-
noon siina tapauksessa, ettd hankintameno on maariteltavissa
luotettavastija on todennakoista, etta omaisuuserasta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoéty koituu konser-
nin hyvaksi.

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun
tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Niista aineet-
tomista hyddykkeista, joille ei ole maariteltavissa taloudellista
vaikutusaikaa, kuten liiketoimintahankintojen yhteydessa hanki-
tut brandit ja tavaramerkit, ei tehda poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta.

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poisto-
menetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa

ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella. Kehitys-
menot aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan
kuluessa, jos on todennakoista, etta kehityshanke tuottaa
taloudellista hyotya ja menot ovat luotettavasti mitattavissa.

Kuluiksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot esitetédan
liitetiedossa 2.4 Liiketoiminnan kulut.

Tietokoneohjelmat

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittamis- ja rakenta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja
kirjataan tasapoistoina kuluiksi taloudellisena vaikutusaikanaan.
Poistoaika on enimmilladn seitsemén vuotta. Tietokoneohjelmien
yllapito- ja kayttomenot kirjataan kuluiksi silla raportointikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Konfigurointi- ja kustomointimenot pilvipalveluiden kayttoon-
otossa kirjataan kuluiksi, jos aineetonta hyédyketta ei synny. Jos
konsernin saamat palvelut ovat erotettavissa, kirjataan menot
kuluiksi, kun toimittaja muokkaa sovellusta. Jos konsernin
saamat palvelut eivat ole erotettavissa, kirjataan menot kuluiksi,
kun toimittaja antaa paasyn sovellukseen sopimuskauden aikana.

Patentit, lisenssit ja tavaramerkit

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
aineettomiin hyodykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluiksi
taloudellisena vaikutusaikanaan 5-20 vuodessa.

Paastooikeudet

Konserni on saanut paastooikeuksia Euroopan paastokauppajar-
jestelman mukaisesti. Paastooikeudet kasitellaan aineettomina
oikeuksina ja ne arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
kaypaan arvoon tilikauden lopussa. Vastikkeetta saatujen
paastooikeuksien hankintameno on nolla. Paastooikeudet
kaytetaan voimassaolokaudella yhtaaikaisesti syntyvien hiilidiok-
sidipaastojen kanssa. Myydyista paastooikeuksista saatu tuotto
kirjataan liilketoiminnan muihin tuottoihin. Jos vastikkeetta saadut
paastooikeudet eivat riita kattamaan toteutuneiden paastojen
maaraa, konserni ostaa lisaa oikeuksia markkinoilta. Ostetut
paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintahetken
kaypaan arvoon. Varaus paastooikeuksien palauttamisvelvoitteen
tayttamiseksi kirjataan raportointikauden paattymispaivan kay-
paan arvoon, jos vastikkeetta saadut ja ostetut paastooikeudet
eivat riita kattamaan toteutuneiden paastéjen maaraa.

Muut Kesken-

aineettomat erdiset
Milj. euroa Liikearvo hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 431,6 528,2 42,3 10021
Muuntoerot -94 0,2 42
Lisaykset 16,2 46,3 62,5
Hankitut liiketoiminnot 13 13
Vahennykset -01 -103,7 -103,9
Siirrot erien valilla 144 -14,0 04
Hankintameno 31.12.2022 4221 456,6 74,6 953,3
Sentumisst 112025 00 344 00 344
Muuntoerot 0,0 0,0
Tilikauden poistot 5.9 15,9
Arvonalentumiset -3,2 -2,2 -54
entumiset 31125022 32 2594 00 2626
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 4316 186,8 42,3 660,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4189 1972 74.6 690,7

Hankitut lilketoiminnot sisaltavat Hameenkyrén Voima Oy:n aineettomat

hyodykkeet. Lisatietoja hankituista liikketoiminnoista liitetiedossa 7.2.

Arvonalentumiset sisaltavat 4,7 miljoonaa euroa Venajan likketoiminnan

lopettamiseen liittyvid arvonalentumisia seka Puutuoteteollisuus-segmen-

tin 0,7 miljoonan euron arvonalentumisen perustuen arvonalentumis-

testaukseen.
Muut Kesken-
aineettomat erdiset

Milj. euroa Lilkearvo hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 4341 520,6 18,9 9737
Muuntoerot -2,5 0,8 -1,8
Lisaykset 55 24,9 304
Hankitut liiketoiminnot 47 47
Vahennykset -4,1 -0.8 -5,0
Siirrot erien valilla 0,8 -0,6 01
Myyt_ava‘na g\evat 0.0 0.0
omaisuuserat
Hankintameno 31.12.2021 4316 528,2 42,3 10021
Kertyneet poistot ja arvon- B R
alentumiset 1.1.2021 00 3186 00 3186
Muuntoerot -0,7 -0,7
Va’hennysten_ ja siirtojen 14 14
kertyneet poistot
Myyt_avéna q\evat 0.0 0.0
omaisuuserat
Tilikauden poistot -20,8 -20,8
Kertyneet poistot ja arvon- R R
alentumiset 31.12.2021 00 3414 00 3414
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 4341 2021 18,9 6551
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 4316 186,8 42,3 660,7

Hankitut liiketoiminnot sisaltavat Kemi Shipping Oy:n ja myytavana olevat

omaisuuserat Oy Hango Stevedoring Ab:n aineettomat hyodykkeet.

Lisatietoja hankituista liiketoiminnoista seka myytavana olevista omaisuus-

erista liitetiedossa 7.2.
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Konserni on saanut vuonna 2022 vastikkeetta 1 227 tuhatta tonnia
paastooikeuksia (769). Lisaksi konserni on ostanut markkinoilta 238
tuhatta tonnia (192) ja myynyt markkinoille 644 tuhatta tonnia (527)
paastooikeuksia. Konsernilla on tilinpaatdshetkella hallussaan 1488
tuhatta tonnia paastooikeuksia (1 344). Lisaksi konsernilla oli vuoden 2021
lopussa 235 tuhatta tonnia vuoden 2021 ilmaisoikeuksia, jotka eivat olleet
viela paastooikeusrekisterissa 31.12.2021 jaon myohastymisen vuoksi.
Tilikauden aikana toteutuneet paastot olivat 636 tuhatta tonnia (662).

Vuonna 2022 paastodoikeuksien liikketoiminnan muihin tuottoihin kirjatut
myyntivoitot olivat 36,8 miljoonaa euroa (25,9) ja paastooikeuksista aiheu-
tuneet materiaaleihin ja palveluihin kirjatut kulut 0,6 miljoonaa euroa (3,9).
Tilikausien 2022 ja 2021 paattyessé taseessa ei ollut varauksia liittyen
paastooikeuksiiin. Tilikauden paattyessa paastdoikeuksien markkina-arvo
0li 80,76 euroa tonnilta (79,61) ja hallussa olevien paastooikeuksien
markkina-arvo sisaltden myoéhastyneet paastooikeudet 120,2 miljoonaa
euroa (125,7).

Vuonna 2022 muut aineettomat hyddykkeet siséltavat 140,7 miljoonaa
euroa bréndeja ja tavaramerkkeja, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika (140,7). Merkittavin on sellu- ja sahateollisuuteen kohdistettu
sellubrandi Metsa, jonka arvo taseessa vuonna 2022 oli 134,8 miljoonaa
euroa (134,8). Lisaksi pehmo- ja tiivispaperit sisaltavat 5,9 miljoonaa
euroa brandeja ja tavaramerkkeja, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika (5,9).

Liikearvot segmenteittain

Milj. euroa 2022 2021
Puunhankinta ja metsapalvelut 24
Puutuoteteollisuus 0,7
Sellu- ja sahateollisuus 38 39
Kartonkiteollisuus 12,2 124
Pehmo- ja tiivispaperit 22,1 31,5
Muu toiminta 3904 3904
Sisaiset eliminoinnit -9,7 -9,7
Yhteensa 4189 4316

Muu toiminta sisaltaa Metsa Fibre Oy:n hankintaan liittyvaa lilkkearvoa
389,8 miljoonaa euroa ja Metsa Tissue Oyj:n hankintaan liittyvaa liikearvoa
0,6 miljoonaa euroa.

Liikearvojen kohdistus
arvonalentumistestauksessa

Milj. euroa 2022 2021
Puunhankinta ja metsapalvelut 24
Puutuoteteollisuus 0,7

Sellu- ja sahateollisuus

Sellu- ja sahateollisuus 38 39

Muu toiminta 389,8 389,8

Sisaiset eliminoinnit -38 -38
Sellu- ja sahateollisuus yhteensa 389,9 390,0
Kartonkiteollisuus 12,2 124
Pehmo- ja tiivispaperit

Pehmo- ja tiivispaperit 221 315

Muu toiminta 0,6 0,6

Sisaiset eliminoinnit -59 -59
Pehmo- ja tiivispaperit yhteensa 16,8 26,2
Yhteensa 418,9 431,6
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Arvonalentumistestaus

Laatimisperiaatteet

Omaisuuseristd, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoitta-
maton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaén vuosittain arvon-
alentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkas-
tellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai
olosuhteiden muutokset antavat viitteita siita, ettei omaisuus-
erien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaaraa mahdollisesti saada
kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikké on segmentti tai sita pienempi
yksikko, jolle on méaaritettavissa kerrytettévissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypa

arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikostéa saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpito-
arvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vahentamaan kohdistettua
liikearvoa ja taman jalkeen muita yksikon omaisuuseria tasa-
suhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa pois-
tojen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin lilkearvosta
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa,
ettad on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kdytetty maa-
ritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mita
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta.

Keskeiset arviot ja harkinta

Vastaiset rahavirrat

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat raha-
maarat perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Laskelmien keskei-
simmat johdon arviot koskevat tuotteiden toimitusmaérien ja
myyntihintojen kehitysté, keskeisten raaka-aineiden ja muiden
kustannusten kehitysta seka diskonttokorkoa ja pitkan aikavalin
kasvuvauhtia.

Vendjan liilketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi alas
kesakuussa 2022 Venajan liikketoimintaan liittyvat liikkearvot yhteensa
2,5 miljoonaa euroa. Liikearvot kuuluivat pdaasiassa Puunhankinta ja
metsapalvelut -segmenttiin.

Metsa Group tekee arvonalentumistestauksen vuosittain, neljannella
vuosineljanneksella, perustuen 30. syyskuuta tilanteeseen, tai useammin
jos viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta havaitaan.

Vuonna 2022 konsernissa kirjattiin alas Puutuoteteollisuus-segmentin
likearvo 0,7 miljoonaa euroa perustuen arvonalentumistestaukseen.

Konsernin merkittavimmat arvonalentumistestaukset ja keskeiset oletukset tilanteessa 30.9.2022

Pitkan Pitkan

Diskonttokorko Diskonttokorko aikavalin aikavalin

Liikearvo Bréandi verojen jalkeen verojen jalkeen kasvuvauhti kasvuvauhti

Rahavirtaa tuottava yksikko (milj. euroa) (milj. euroa) 30.9.2022 (%) 30.9.2021 (%) 30.9.2022 (%) 30.9.2021 (%)

Sellu- ja sahateollisuus 389,9 1348 740 583 2,0 2,0

Kartonkiteollisuus

Taivekartonki 8,6 721 578 2,0 2,0

Laineri 36 721 578 2,0 2,0

Markkinasellu 721 578 2,0 2,0
Pehmo- ja tiivispaperit

Pehmopaperit 16,6 59 721 5,49 2,0 2,0

Tiivispaperit 2,5 721 549 2,0 2,0

Merkittavimmissa arvonalentumistestauksissa minkaan yksittaisen
keskeisen oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi arvon-
alentumiskirjauksen tekemiseen.

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavisséa olevat
rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin seka naita seuraaviin
tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin. Ennustekauden jélkeisten rahavirtojen
keskeisten oletuksien, hintojen ja muuttuvien kustannusten, lahtéarvona
on kaytetty viiden vuoden ennustekauden keskimaaraista arvoa.

M 4.2 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet on arvostettu
hankintamenoon véahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon siséllytetaan menot, jotka valittomasti aiheutuvat
aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta. Ehdot tayttavan
aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan paaoman
menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kéasitellaan
erillisena hyddykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten
kayttéomaisuushyoddykkeiden maaritelman mukaisia. Muussa
tapauksessa tallaiset hyddykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Toimitusmaarille ja kiinteille kustannuksille on kaytetty ennustekauden
viidennen vuoden arvoa. Keskeiset testausoletukset ovat johdon arvioita
seka ulkoisista informaatiolahteista saatuja ennusteita.

Diskonttokorkona on kdytetty oman ja vieraan pdaoman painotettua
keskimaaraista kustannusta (WACC). Vieraan padgoman kustannuksessa
on huomioitu markkinoiden nakemys luottoriskipreemiosta.

Merkittavat uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan tasee-
seen ja poistetaan niihin liittyvan paahyodykkeen jéljelld olevana
taloudellisena vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi, kun ne toteutuvat.

Hyoddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Omistetuista maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto

Voimalaitosten raskaat koneet 20-40 vuotta
15-20 vuotta
5-15 vuotta

3-10 vuotta

Muut raskaat koneet
Kevyet koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poisto-
menetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa

ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
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Hyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja
jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Hyoddykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset esitetaéan
taseessa hankintamenon oikaisuna ja ne tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa.

Vuokrasopimukset

Konserni on vuokrannut erilaisia maa-alueita, kiinteistoja,
laitteistoja seka ajoneuvoja. Vuokrasopimuksista kirjataan
kayttoomaisuushyodyke ja vastaava velka, kun vuokralle otettu
omaisuusera on konsernin kaytettavissa. Maksetut vuokrat
jaotellaan velkaan ja rahoituskuluun. Rahoituskulu kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten, etta jaljella olevan velka-
saldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama. Vuokratusta
kayttoomaisuushyodykkeesta tehdaan tasapoistot omaisuuseran
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan
kumpi on niista lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi
nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat kiinteat
maksut vahennettyina mahdollisilla saatavilla kannustimilla,
maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaannés-
arvotakuiden perusteella, osto-option toteutushinnan, jos on
kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa taméan option
seka rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisesta, jos
vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta vuokralle ottaja kayttaa
tédéman option. Vuokrat diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen
sisaista korkoa, jos se on maariteltavissa, tai konsernin lisalainan
korkoa. Vuokratut kayttbomaisuushyodykkeet arvostetaan
hankintamenoon, joka siséltaa vuokrasopimusvelan alkupe-
raisen maaran, ennen sopimuksen alkamiskohtaa maksetut
vuokrat vahennettyinad mahdollisilla saaduilla kannustimilla,
alkuvaiheen valittomat menot seka menot alkuperaiseen tilaan
palauttamisesta.

Osa vuokrasopimuksista sisaltaa jatkamis- ja paattamisoptioita,
jotka valtaosin ovat vain konsernin kaytettavissa, ei vuokralle
antajan.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia hyodykkeita koskeviin
vuokrasopimuksiin littyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerina.
Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika
on enintaén 12 kuukautta. Arvoltaan vahéaiset omaisuuserat
sisaltavat pazasiassa ICT- ja toimistolaitteita.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Keskeiset arviot ja harkinta

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden jadnnésarvoa ja talou-
dellista vaikutusaikaa koskevat arviot seka poistomenetelman
valinta edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa.

Vuokrasopimukset

Johto ottaa vuokra-aikaa maarittaessaan huomioon kaikki
tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin
jatkamisoption kayttamiseen tai paattamisoption kayttamatta
jattamiseen. Jatkamisoptiot (tai paattamisoption jalkeinen aika)
otetaan huomioon vuokra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen
jatkaminen (tai paattamatta jattaminen) on kohtuullisen varmaa.

Mahdollisia vastaisia rahavirtoja 54,6 miljoonaa euroa ei ole
siséallytetty vuokrasopimusvelkaan, koska vuokrasopimusten
jatkaminen (tai paattamatta jattaminen) ei ole kohtuullisen
varmaa. Arviointi tarkistetaan, jos toteutuu arvioon vaikuttava
merkittava tapahtuma tai olosuhteen muutos, joka on vuokralle
ottajan maaraysvallassa.

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto

Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut
Hankintameno 1.1.2022 60,3 97 14781 615 6050,7 100,6
Muuntoerot -0,7 0,0 -14.1 -0,5 -129,8 1.2
Lisaykset 0,9 18 105,5 15,6 1731 1.3
Hankitut liilketoiminnot 6,6 6,1 184
Vahennykset -37 -04 -16,1 74 -84,8 -355
Siirrot erien valilla 04 58,7 346,5

Hankintameno 31.12.2022 574 11,1 1618,6 69,1 63618 937
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -0,5 -1.8 -856,2 -23,2 -4.422.2 -334
Muuntoerot 0,0 0,0 8,8 01 95,8 0,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 14,3 6,8 102,7 16,8
Tilikauden poisto -0,8 -48,9 -12,8 -186,8 -15,9
Arvonalentumiset -0,1 -8,1 -09 -9,7 -217
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -0,5 24 -890,1 -30,0 -4 420,1 -537
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 59,8 79 621,9 383 1628,5 67,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 56,8 87 7285 391 19417 40,0

Muut aineelliset

Keskeneraiset

hyodykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa
Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 143,3 1069,5 8802,0 171,8 89737
Muuntoerot -0,3 -16,5 -161,4 -1.8 -163,1
Lisaykset 4.5 11031 13871 287 14158
Hankitut liiketoiminnot 01 12,7 184 311
Vahennykset 71 -0,2 -111,9 -43,2 -155,1
Siirrot erien valilla 5/3 -421,5 -04 0,0 -04
Hankintameno 31.12.2022 156,0 17344 99281 173,9 10102,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -78,6 0,0 -53576 -584 -5416,0
Muuntoerot 04 105,0 0,6 105,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6,6 1236 23,8 1474
Tilikauden poisto -6,2 -241,9 295 -2714
Arvonalentumiset -14 -19,2 -22,6 -41,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -79.2 0,0 -5390,0 -86,1 -5476,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 64,7 10695 34444 1134 35578
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 76,7 17344 45381 878 46259

Hankitut liiketoiminnot sisaltavat Hameenkyron Voima Oy:n aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet seka liikkkeenluovutuksella siirtyneet Metsa

Fibren tuotantolaitosten kunnossapidon aineelliset kayttéomaisuus-

hyddykkeet. Lisatietoja hankituista liiketoiminnoista liitetiedossa 7.2.

Arvonalentumiset sisaltavat 35,9 miljoonaa euroa Venajan liiketoiminnan

lopettamiseen liittyvia arvonalentumisia sekéa 5,2 miljoonan euron

arvonalentumisen Kyrén sahan aineellisista kayttéomaisuushyodykkeista

sahaustoiminnan paatyttya vuonna 2022.
Arvonalentumiset segmenteittain liitetiedossa 2.1.
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|
Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto

Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut
Hankintameno 1.1.2021 60,7 9,2 1508,8 46,1 60187 1001
Muuntoerot 0,2 0,0 -11 0,3 -29,1 -0,1
Lisaykset 1,0 04 11,2 6.8 99,6 16,0
Hankitut liilketoiminnot 0,7 24,1 0,2 9.8 0,0
Vahennykset 2,1 -0.1 -67,0 8,0 -63,7 -154
Siirrot erien vélilla 05 12,9 34,9

Myytavéna olevat omaisuuserat -0,5 -10,8 -19,5 0,0
Hankintameno 31.12.2021 60,3 97 14781 61,5 6050,7 100,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -0,5 -10 -842,0 -16,8 -4304,7 -30,3
Muuntoerot 0,0 0,0 10 -0,2 23,2 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 01 46,5 55 55,9 14,8
Myytévana olevat omaisuuserat -0,1 7.3 151 0,0
Tilikauden poisto -0,7 -475 -117 -191,5 -18,1
Arvonalentumiset 0,0 215 -20,3

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -0,5 -1.8 -856,2 -23,2 -4.422.2 -334
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 60,2 82 666,9 29,3 17140 69,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 59,8 79 621,9 38,3 16285 67,2

Muut aineelliset

Keskeneraiset

hyodykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa
Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 1424 300,0 8030,6 1554 8186,0
Muuntoerot 01 -4.5 -344 0,3 -341
Lisaykset 16 8236 9370 23,2 960,2
Hankitut liilketoiminnot 0,6 344 0,9 353
Vahennykset 1,7 -04 -134,8 -75 -142.3
Siirrot erien valilla 0,7 -49,1 -0,1 0,0 -0,1
Myytavéna olevat omaisuuserat -04 -30,6 -0,6 -31,2
Hankintameno 31.12.2021 1433 1069,5 8802,0 171,8 89737
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -70,1 0,0 -5217.3 -48,0 -5265,3
Muuntoerot -01 241 -0,2 239
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,7 1017 204 1221
Myytavéna olevat omaisuuserat 0,3 22,7 -01 22,6
Tilikauden poisto -71 -246,1 -30,5 -276,6
Arvonalentumiset -0,9 -427 0,0 -42.7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -78,6 0,0 -53576 -584 -5416,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 72,3 300,0 28133 1074 29207
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 64,7 1069,5 34444 1134 35578

Hankitut liiketoiminnot sisaltavat Kemi Shipping Oy:n ja myytavana olevat
omaisuuserat Oy Hango Stevedoring Ab:n aineelliset kayttoomaisuus-
hyodykkeet. Lisatietoja hankituista liiketoiminnoista seka myytavana
olevista omaisuuserista liitetiedossa 7.2.

Helmikuussa 2021 tehtiin paatés rakentaa Kemiin uusi biotuotetehdas.
Metsa Group kirjasi 38,2 miljoonan euron arvonalentumisen liittyen
Kemin nykyisen sellutehtaan aineellisiin omaisuuseriin. Arvonalentumiset
sisaltavat myos 4,6 miljoonan euron arvonalentumisen Metsa Boardin
Husumin nykyisiin kartonkituotannon omaisuuseriin, jotka on suunniteltu
korvattavan taivekartonkikapasiteettia kasvattavassa investoinnissa.
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Pohjoismainen kiinteistosijoitusyhtio NREP osti Mets& Groupin Espoon
Tapiolassa sijaitsevan paakonttorikiinteiston tammikuussa 2021. Kaupan
yhteydessa Metsaliitto Osuuskunta solmi kohteeseen pitkaaikaisen vuokra-
sopimuksen. Paakonttorikiinteisto oli luokiteltu myytavana olevaksi omai-
suuseraksi 31.12.2020. Lisatietoja jarjestelysta esitetaan liitetiedossa 7.2
Hankitut liilketoiminnot, myytavana olevat omaisuuserat seka myydyt
toiminnot.

Vuonna 2022 vieraan padoman menoja aktivoitiin yhteensa 25,8
miljoonaa euroa (11,8). Aktivoinnissa kaytetty keskiméaarainen korkokanta
0li2,14 % (2,11).

Vuokrasopimukset

Milj. euroa 2022 2021
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 5,0 2,9
Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien

. 94 97
vuokrasopimusten kulut
Korkokulut &3 35
Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta 50,0 319

Tiedot vuokrasopimusveloista esitetaan liitetiedoissa 5.5 Rahoitusvelat ja
nettovelat ja 5.6 Rahoitusriskien hallinta. Tiedot vuokravastuista esitetaan
litetiedossa 8.1 Ehdolliset velat, varat seka sitoumukset.

M 4.3 Biologiset hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Metséa Groupin biologiset hyodykkeet koostuvat kasvavasta puus-
tosta, joka arvostetaan kdypaan arvoon véahennettyna arvioiduilla
myyntiin liittyvilld menoilla. Puuston kdypé arvo perustuu odo-
tettavissa olevien tuottojen ja kulujen rahavirtojen nykyarvoon

ja kayvan arvon muutokset siséaltyvat liikevoittoon. Nuori puusto
arvostetaan hankintahintaan. Metsa Groupin osakkuusyritysten
biologisten hyodykkeiden arvostus on yhdenmukainen konsernin
laatimisperiaatteiden kanssa. Biologiset hyodykkeet luokitellaan
kaypien arvojen hierarkian tasolle 3.

Keskeiset arviot ja harkinta

Kéyvan arvon maéarittdminen

Puuston kayvan arvon maarittamiseen vaikuttavat keskeisesti
johdon arviot puuston kasvusta, hakkuista ja hintakehityksesta
seka kaytetyt diskonttokorot. Hakkuutulojen ja metsien kasvatus-
kustannusten laskenta perustuu vallitsevaan hintatasoon seka
johdon nakemykseen tulevasta hinta- ja kustannuskehityksesta.
Laskelmissa otetaan huomioon my6s metsien ymparisténsuoje-
lulliset rajoitukset.

Milj. euroa 2022 2021
11 35 32
Ostot tilikauden aikana 0,0
Myynnit tilikauden aikana -0,1 0,0
Hakkuut tilikauden aikana -0,1 0,0
Voitot ja tappiot kdypaén arvoon arvostamisesta 0,0 0,2
3112, 32 35

Metsaliitto Osuuskunta myi11.2.2022 koko 19,8 %:n omistusosuutensa
osakkuusyritys Finsilva Oyj:sta Dasos Capital Oy:n metsérahastolle. Metsa
Groupin ja Finsilvan valiset, puukauppaan ja metsapalveluihin liittyvat,
sopimukset jatkuvat muuttumattomina. Finsilva Oyj:n metsaomaisuuden
kaypa arvo vuonna 2021 oli 417 miljoonaa euroa, josta konsernin osuus oli
82,5 miljoonaa euroa.

Metsaliitto Osuuskunta myi 31.10.2022 koko 25 %:n omistusosuutensa
osakkuusyritys Suomen Metsasijoitus Oy:sta. Suomen Metsésijoitus Oy:n
metsdomaisuuden kaypa arvo vuonna 2021 oli 32,9 miljoonaa euroa, josta
konsernin osuus oli 8,2 miljoonaa euroa.

Konsernilla on pitkaaikaisia metsanvuokraussopimuksia Venajalla ja
Latviassa. Sopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, koska niiden hintaa tai
kiinteaa hinnanmaaritysperustetta ei maaritella sopimuksissa. Valtio maa-
rittelee hinnan padsaantoisesti kerran vuodessa tai useamminkin. Hinta
seuraa kaytannossa lyhytaikaisten hakkuuoikeuksien huutokauppahintoja.
Pitkaaikaisilla puun hakkuuoikeuksilla varmistetaan ensisijaisesti puun
saatavuutta.
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M 4.4 Muut sijoitukset

102

Laatimisperiaatteet

Muut sijoitukset ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia
oman paaoman ehtoisia sijoituksia. Naista merkittavin on konser-

nin omistus Pohjolan Voima Oyj:ssa. Kyseessa on noteeraamaton,

luonteeltaan strateginen sijoitus, joka palvelee konsernin pitkan
aikavalin energiahankinnan tarpeita. Konserni luokittelee Pohjo-
lan Voima Oyj:n osakkeet kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, joiden kayvan arvon muutokset
esitetéaan kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon
ottaen. Kun sijoituksesta luovutaan, omaan pdaomaan kertyneet
kayvan arvon muutokset siirretaan kayvan arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Muut oman padoman ehtoiset rahoitusvarat konserni luokittelee
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

Julkisesti noteerattujen osakkeiden kayvat arvot perustuvat
tilinpaatospaivan porssinoteerauksiin. Kayvat arvot muille kuin
julkisesti noteeratuille osakkeille maaritetaan kayttaen erilaisia
arvostusmalleja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa ja
diskontattujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvostus-
menetelmia. Arvostusmallien lahtotietoina hyédynnetaan
mahdollisimman paljon markkinoilta saatuja arvostustekijoita.

Keskeiset arviot ja harkinta

Kayvan arvon maarittaminen

Arvostusmallien kayttéon perustuva kayvan arvon maarittami-
nen edellyttaa harkinnan kayttamista valittaessa sovellettavaa
menetelmaa ja valitun menetelman edellyttamia arvostusteki-
joita, jotka perustuvat markkinoilla kunakin raportointikauden
paattymispaivana vallitseviin hinta- ja korkotasoihin. Merkittavin
arvostusmallin avulla arvostettu sijoitus on muihin sijoituksiin
luokiteltu konsernin sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin.
Sijoituksen arvo maéritelldan diskontattujen rahavirtojen nyky-
arvona. Keskeisia rahavirtoihin vaikuttavia tekijoita ovat sahkon
hinnat, inflaatio-odotus ja diskonttokorko. Kahdeksan ensimmai-
sen vuoden energian hintoina on kaytetty 12 kuukauden liukuvaa
keskiarvoa sahkon futuurihinnoista. Myéhempien vuosien hinnat
perustuvat pitkan aikavalin markkinahintaennusteeseen. Poh-
jolan Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvo konsernin taseessa
31.12.2022 oli 340,2 miljoonaa euroa. Pohjolan Voima Oyj:n
osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan -14,2 miljoonaa
euroa ja 15,2 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen diskonttaamiseen
kaytettava korko muuttuisi 0,5 prosenttiyksikkoa johdon
arvioimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan
muuttuvan 82,3 miljoonaa euroa, jos kdyvéan arvon laskennassa
kaytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 % johdon arvioimista
hintaennusteista.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Milj. euroa 2022 2021
Pohjolan Voima Oyj 3733 1916
Muut noteeraamattomat osakesijoitukset 34 6.3
Yhteensa 376,8 1979

Muiden sijoitusten merkittéavin era on 3,0 % osuus Pohjolan Voima Oyj:ssa.
Yhtio tuottaa sahkoa ja lampoa osakkailleen Suomessa ja kay kauppaa
osakkaidensa kanssa. Sahkon ja lammon hinta perustuu tuotantokustan-
nuksiin, ja maksettu hinta on yleensa markkinahintaa alhaisempi.

Konsernilla on oikeus noin 5,2 % osuuteen Pohjolan Voiman B-osakkei-
den kautta Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2 -ydinvoimaloiden tuottamasta energi-
astaja 2,0 % osuuteen Olkiluoto 3 -ydinvoimalan tuottamasta energiasta
Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Metséa Board osti 1.1.2022 Hameenkyrd Voima Oy:n koko osakekannan
Pohjolan Voima Oyj:lta (84 %) seka Leppakoski-konserniin kuuluvalta
DL Power Oy:lta (16 %). Samassa yhteydessa Metsa Board myi Pohjolan
Voimalle omistamansa G10-osakesarjan osakkeet 12,0 miljoonalla eurolla,
jotka olivat oikeuttaneet 84 %:n osuuteen Hameenkyron Voima Oy:sta.
Hameenkyron Voima Oy fuusioitiin Metsa Board Oyj:66n 31.7.2022.

Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljanneksittain kaypaan arvoon kayttden diskontatun kassavirran
menetelmaa. Laskennassa kaytetty keskimaarainen painotettu
padomakustannus oli 5,42 % (3,14). Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden
hankintameno on 33,1 miljoonaa euroa (45,0) ja kdypa arvo 340,2 miljoo-
naa euroa (191,6). Ydinvoimalaosakkeiden kaypa arvo oli yhteensa 361,4
miljoonaa euroa (166,9) ja vesivoimaosakkeiden (A-sarja) 11,8 miljoonaa
euroa (12,7). G10-sarjan kaypa arvo vuonna 2021 oli 12,0 miljoonaa euroa.
Kayvan arvon muutos vuonna 2022 aiheutui osakkeiden arvostusmallissa
kaytetyn séahkon pitkan aikavalin hintaennusteen paivittémisesta ja sahkon
markkinahintojen noususta vuoden aikana.

Pohjolan Voima Oyj:n osakkaiden valinen osakassopimus rajoittaa
osakkeiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa.

B 4.5 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetéaan FIFO-me-
netelmalla (first in, first out) tai vaihtoehtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmalla vaihto-omaisuuden luonteesta riip-
puen. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat kuljetus-, kasittely- ja
muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
valmistuskustannuksista seka systemaattisesti kohdistetusta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintamenoon ei
siséllyteta vieraan paaoman kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta véhennettyné arvioidulla tuotteen valmiiksi
saattamisen kustannuksilla ja valttamattomilla myyntikustannuk-
silla.

Keskeiset arviot ja harkinta

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta saannéllisesti silta
varalta, ettei siihen sisaltyisi epakurantteja eria tai nettoreali-
sointiarvo putoaisi hankintamenoa pienemmaksi. Tarvittaessa
konserni alentaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti.
Tarkastelu edellyttda johdon arvioita tuotteiden myyntihinnoista,
valmiiksi saattamisen kustannuksista ja myynnin toteuttamiseksi
valttamattomista menoista. Muutokset naissé arvioissa voivat
johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin tulevilla

kausilla.
Milj. euroa 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 605,8 531,6
Keskeneréiset tuotteet 315 20,7
Valmiit tuotteet 555N) 430,8
Ennakkomaksut 44,7 55,2
Yhteensa 12371 1038,3

Vuonna 2022 kirjattiin kuluksi 19,1 miljoonaa euroa (1,5), jolla vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Vuoden 2022 kuluista 11,9 miljoonaa euroa liittyy Venajan liikketoiminnan
lopettamiseen. Kulukirjaus siséltyy tuloslaskelmassa kohtaan materiaalit
ja palvelut.

M 4.6 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset arvostetaan alun perin kaypaan arvoon ja sen
jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ottaen
huomioon arvonalentuminen. Myyntisaamisten arvonalentumis-
ten maarittamisessa sovelletaan odotettuihin luottotappioihin
perustuvaa mallia. Lisaksi arvonalentumiskirjaus tehdaan
tapauskohtaisesti, kun on olemassa perusteltu syy olettaa,

etta konserni ei tule saamaan suoritusta laskutetusta maarasta
alkuperaisin ehdoin.

Keskeiset arviot ja harkinta

Kirjausedellytysten ja arvonalentumistappioiden suuruuden arvi-
ointi edellyttaa johdon harkintaa. Jos asiakkaiden taloudellinen
tilanne heikentyy niin, etta se vaikuttaa naiden maksukykyisyy-
teen, voidaan joutua kirjaamaan liséa arvonalentumistappioita
tulevilla kausilla. Vengjan sotatoimien ja koronaviruspandemian
vaikutuksista myyntisaamisten arvonalentumisten maaritta-
miseen on kerrottu liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta,
vastapuoliriski.

Milj. euroa 2022 2021

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
lyhytaikaiset rahoitusvarat

11 4,0 0,0
Siirrot rahavaroista 38
Kayvan arvon muutos 0,3 0,2
3112 43 4,0
Myyntisaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 17 2,6

Myyntisaamiset muilta

Myyntisaamiset 782,3 7311

Arvon alentuminen -14 -3,2
Yhteensa 780,9 7279
Lainasaamiset 17 29
Muut saamiset 1064 101,6
Siirtosaamiset 46,3 43,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 941,3 8826

Venajan liilketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi alas
myyntisaamiset ja muut saamiset, yhteenséa 2,8 miljoonaa euroa, jotka
liittyivat toimintoihin Venajalla.

Myyntisaamisista vdhennetyt tapauskohtaiset arvonalentumiset seka

arvonalentumiset, jotka on maaritetty soveltaen odotettuihin luottotappioi-
hin perustuvaa mallia.
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Milj. euroa 2022 2021
11 32 41
Lisays 08 01
Vahennys -2,6 -10
3L12. 14 32

Konsernion kirjannut vuonna 2022 myyntisaamisista arvonalentumis-

tappioita -0,7 miljoonaa euroa (0,0).

Arvon alentumisilla vdhennettyjen myyntisaamisten

ikdjakauma
Milj. euroa 2022 2021
Eraantymattomat 715,6 702,6
Eraéantyneet
Alle 30 paivaa 58,0 26,8
31-60 paivaa 54 06
61-90 paivaa 0,2 05
91-180 paivaa 0,3 -0,8
Y1i 180 paivaa 13 19
Yhteensa 780,9 7279
M 4.7 Muut velat
Milj. euroa 2022 2021
Muut pitkaaikaiset velat
Saadut ennakot 11 11
Ostovelat 0,0 0,6
Muut velat 24
Siirtovelat 13 74
Yhteensa 4.7 91
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M 4.8 Ostovelat ja muut velat

Milj. euroa 2022 2021
Saadut ennakot 10,9 85
Ostovelat 680,2 580,7
Ostovelat, toimittajarahoitusohjelmat 3544 309,7
Muut velat 80,0 69,0
Siirtovelat
Asiakasalennukset 684 61,7
Ostoihin liittyvat erat 210,5 190,5
Henkilostokulut 1472 1121
Muut siirtovelat 110,8 72,6
Yhteensa 16625 14049

Metséa Group on perustanut yhdessa rahoittajapankkien kanssa muuta-
mille avaintoimittajille suunnattuja toimittajarahoitusohjelmia (Supply
Chain Finance, SCF). Toimittajarahoitusohjelmissa toimittajille tarjotaan
mahdollisuus myyda Metsa Groupin saatavansa SCF-ohjelman tarjoavalle
pankille. Toimittajarahoitusohjelmat korvaavat osittain aikaisemmat
ennakkomaksujarjestelyt, eika niilld ole tavoiteltu merkittavaa poikkeamaa
Metséa Groupin normaaleista maksuehdoista.

M 4.9 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Mahdollinen
kolmannelta osapuolelta saatu korvaus esitetaan varauksesta
erillisena omaisuuserana silloin, kun korvauksen saaminen on
kdytannodssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernille syntyy

laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tyosuhteen

paattymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjarjestelyista on
tehty yksityiskohtainen suunnitelma seka annettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa, riittava peruste odottaa, etta jarjestely
toteutetaan. Tallainen riittéava peruste on joko suunnitelman
toteuttamisen aloittaminen tai suunnitelman keskeisten kohtien
tiedottaminen niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Mikali konserni
tekee tyontekijoille tarjouksen vapaaehtoisesta irtisanoutu-
misesta tarjouksessa maarattyja etuja vastaan, syntyneesta

velvoitteesta kirjataan varaus, kun konserni ei voi enaa peraantya

tarjouksestaan. Téllaisen tarjouksen synnyttaman velvoitteen

maara perustuu niiden henkiléiden lukumaaraan, joiden konserni
odottaa hyvaksyvan tarjouksen. Yli vuoden paasta maksettavaksi

eraantyvat etuudet arvostetaan nykyarvoonsa.

Ymparistdvaraukset

Nykyisia tai tulevia tuottoja lisdamattomat ymparistéolosuhtei-
den korjaamisesta syntyvat kustannukset kasitellaan kuluina.
Ymparistovaraus kirjataan, mikali ymparistolakien ja -saadosten
nykytulkinnan perusteella on todennakoista, etta on syntynyt
velvoite ja sen maara voidaan luotettavasti arvioida. Varaus
kirjataan arvioitujen tulevaisuudessa syntyvien menojen nyky-
arvoon. Samalla kirjataan varausta vastaava maara aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin.

Muut varaukset

Muut varaukset sisaltavat lahinna takuuvarauksia, riita- ja
tydsuhdeasioista johtuvia vastuita seka muita sopimuksiin
perustuvia velvoitteita.

Keskeiset arviot ja harkinta

Varausten kirjausedellytysten maarittamiseen liittyy johdon har-
kintaa. Varauksina kirjatut maarat perustuvat johdon parhaaseen
arvioon velvoitteen hoitamisen edellyttamista kustannuksista.
Naiden kustannusten ajankohdasta ja maarasta ei ole taytta
varmuutta, joten toteutuneet kustannukset voivat poiketa
merkittavasti alkuperaisesta arviosta. Varausten kirjanpitoarvoa
tarkastellaan saannoéllisesti ja oikaistaan tarvittaessa huomioiden
kustannusarvioissa, saantelyssa, teknologiassa ja olosuhteissa
tapahtuneet muutokset.

Uudelleen-

jarjestely- Ymparisto- Muut
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2022 04 10,7 4,2 15,2
Muuntoerot 0,0 0,0 01 01
Varausten lisdykset 4.9 01 0,9 6,0
Kaytetyt varaukset 0,0 -11 -1,0 2,2
31.12.2022 50 96 4,2 18,8
Pitkaaikaiset varaukset 01 96 25 12,2
Lyhytaikaiset varaukset 49 0,0 17 6,6
Yhteensa 50 96 4.2 18,8

Uudelleenjarjestelyvarausten liséys 4,9 miljoonaa euroa liittyy Metsa
Boardin asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleenjarjestelyyn.

Uudelleen-

jarjestely- Ymparisto- Muut
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2021 0,3 134 4.8 18,6
Muuntoerot 0,0 01 01
Varausten lisédykset 0,0 0,2 16 18
Kaytetyt varaukset -16 -19 -35
Kayttamattomien varaus- 0.0 07 07
ten peruutukset
Siirrot varausluokkien valilla -0,5 0,5 0,0
Siirrot myytavana oleviin 10 10
omaisuuseriin
31.12.2021 04 10,7 4,2 15,2
Pitkaaikaiset varaukset 01 9,5 2,3 119
Lyhytaikaiset varaukset 0,2 12 19 34
Yhteensa 04 10,7 4.2 15,2

Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin siséltavat Oy Hango Stevedoring
Ab:n muut varaukset. Lisatietoja myytavana olevista omaisuuserista
litetiedossa 7.2.

Konsernin yhtidilla on aliemmasta toiminnasta jaaneita ymparistévas-
tuita suljetuilla, myydyillé tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka kaytosta
poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista aiheutuville kustannuksille
on tehty varaukset tapauksissa, joissa konsernin vastuu maa-alueiden
pilaantumisesta ja mahdollisista jalkihoitovelvoitteista on voitu maarittaa.

Ymparistévarausten ja muiden varausten arvioidaan paaosin purkautu-
van vuoteen 2030 mennessa.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

5. Padomarakenne ja rahoitusriskit

M 5.1 Oma pdaoma

Laatimisperiaatteet

Osuuspaaoma koostuu perus- ja lisdosuuksista.

IFRIC 2 Jasenten osuudet osuustoiminnallisissa yhteisdissa ja muut
vastaavat instrumentit -tulkinta maarittelee rahoitusvelaksi sen osan

osuuspaaomista, johon osuuskunnalla ei ole ehdotonta oikeutta kiel-
taytya lunastuksesta osuuskunnan saantéjen mukaisesti. Metsaliitto

Osuuspadaoman muutokset

HALLINNOINTI

Osuuskunnan saannoissa on maaritelty enimmaismaara osuuspaa-

oman palautuksille. Perusosuuksien ja lisaosuuksien palauttamiseen

voidaan kayttaa yksi kolmasosa viimeksi vahvistetun taseen mukai-

sesta jakokelpoisesta ylijagamasta. Tama maara osuuspaaomista on

kirjattu rahoitusvelaksi tilinpdatoksessa. Rahoitusvelkana kasiteltédvan

osuuden osuuspaaoman korot on kirjattu rahoituskuluihin.

Milj. euroa Perusosuudet Metsal-lisdosuudet A-lisdosuudet B-lisdosuudet Yhteensa
Osuuspéadoma 1.1.2022 239,6 0,0 1062,0 145,6 14471
Osuusmaksusuoritukset 51 90,9 2.8 0,0 98.8
Merkinta koroista osuuksiin 14 317 332
Ylijaaman palautus Metsal-lisdosuuksina 6,8 6,8
P&&omabonukseen liittyvé rahastokorotus 6.3 0,2 64
Muunto A-lisaosuuksista 6926 -692,6 0,0
Osuusmaksujen palautukset -79 -01 Bl -18.1 -77,6
Perusosuuksien nopeutettu palautus 6,3 6,3
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos -12,5 -126,7 61,2 -4.4 -82,4
Osuuspédoma 31.12.2022 2320 701,5 3821 1231 1438,6
Osuuspaaoma 1.1.2021 2289 9436 149,9 13224
Osuusmaksusuoritukset 79 1091 45 121,5
Merkintéa koroista osuuksiin 0,6 434 441
Pa&domabonukseen liittyvéa rahastokorotus 70 70
Osuusmaksujen palautukset -7.9 -36,3 -10,9 -55,1
Perusosuuksien nopeutettu palautus 8,9 8,9
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos 10 -4.9 21 -1,8
Osuuspadoma 31.12.2021 239,6 0,0 1062,0 145,6 14471
Osuuspaadomasta lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretty osuus

Milj. euroa Perusosuudet Metsal-lisdosuudet A-lisdosuudet B-lisdosuudet Yhteensa
31.12.2022 41,9 126,7 69,0 22,2 25919
Muutos -12,5 -126,7 61,2 44 -824
31.12.2021 294 130,2 178 1774
Muutos 10 -4.9 21 -1,8
31.12.2020 304 125,3 199 175,6
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Osuuspaadoma

Perusosuuden nimellisarvo on yksi euro. Perusosuuden merkintahinta on
osuuden nimellisarvo, ellei edustajisto tai hallitus edustajiston valtuutta-
mana toisin paata. Jasenen velvollisuus ottaa perusosuuksia maaraytyy
osuuskunnan saannoissa maaratyn mukaisesti jasenen omistaman
metsdmaan pinta-alan ja sijaintikunnan perusteella. Jasen on velvollinen
ottamaan enintaan 30 000 perusosuutta.

Metsaliiton jasenelld, jonka perusosuudet on kokonaisuudessaan
maksettu, on Metséliiton saantéjen mukaisesti oikeus merkita lisdosuuksia
saantdjen maaraamin ja Metsaliiton hallituksen tarkemmin paattamin
ehdoin. Metsaliiton sdantdjen mukaan lisdosuuksia on neljaa lajia:
A-lisdosuudet, B-lisdosuudet, Metsal-lisdosuudet ja Mets&2-lisdosuudet.
Lisdosuuden nimellisarvo on yksi (1) euro. A-lisdosuuksia on vahintaan yksi
jaenintaan 1500 miljoonaa. B-lisdosuuksia on vahintaan yksi ja enintaan
300 miljoonaa. Metsal- lisdosuuksien ja Metsa2-lisdosuuksien enimmais-
maéaraa ei ole rajoitettu.

Jasen on 31.12.2021 saakka voinut merkita A-lisdosuuksia Metsaliitolta
saamansa puukauppatulon nettomaaralla taikka Metsaliiton jasenelle
jakaman perus- tai lisdosuuskoron maaralla.

Jasen on 31.12.2021 saakka voinut merkita B-lisdosuuksia haluamansa
maéaran. Jasenella voi kuitenkin olla kerrallaan maksettuna enintéan 1,5
miljoonaa B-lisdosuutta.

Jasen onvoinut 1.1.2022 alkaen merkita Metséal-lisdosuuksia Metsalii-
tolta saamansa puukauppatulon nettoméaaralla tai Metsaliiton jasenelle
jakaman perus- tai lisdosuuskoron maaralla.

Metsal-lisdosuudet muuttuvat automaattisesti Metsa2-lisdosuuksiksi 10
vuoden kuluttua sen kalenterivuoden paattymisesta, jonka aikana muun-
nettava Metséal-lisdosuus on merkitty tai, jos se on annettu vastikkeetta,
saatu, ellei niiden voimassaoloa ole jatkettu puukaupalla osuuskunnan
saantojen maaraamalla tavalla.

A-lisdosuus voidaan hakemuksesta muuntaa Metsal-lisdosuudeksi siten,
etté hakijalle annetaan muunnon kohteena olevien A-lisdosuuksien tilalle
niiden lukumaéaraa vastaava maara Metsal-lisdosuuksia.

Metséliitolla on oikeus hallituksen paatoksella lunastaa kaikki Metsal- ja/
tai Metsaz2-lisdosuudet taikka osa niista. Mahdollisessa lunastuksessa
lisdosuuden lunastushinta on osuuden nimellisarvo eli yksi (1) euro.

A-lisdosuuksista seka Metséal- ja Metsa2-lisaosuuksista maksettu maara
palautetaan jasenelle kuuden (6) kuukauden kuluttua, ja B-lisdosuuksista
maksettu maara kahdeksantoista (18) kuukauden kuluttua sen tilikauden
paattymisesta, jonka aikana jasenyys paattyi, tai osuuskunta vastaanotti
jasenen kirjallisen vaatimuksen lisdosuuksien vahentamisesta huomioiden
kuitenkin se, mita osuuskunnan saannodissa maarataan palautusten
enimmaismaarasta. Metsaliiton hallituksella on oikeus harkintansa
mukaan lykata Metsal-lisdosuuksista ja Metsaz-lisdosuuksista maksetun

maaran tai nimellisarvon palauttamista osuuskunnan toiminnan aikana,
mikali hallitus katsoo, etta palautuksen maksaminen voisi hallituksen
laaja-alaisen tarkastelun perusteella vaarantaa osuuskunnan maksukyvyn
tai vakavaraisuuden sailyttamisen riittavalla tasolla.

Sijoittamalla Metséliitolta saatuja puukauppa- tai osuuskorkotuloja
Metsal-lisdosuuksiin, jasen voi ansaita padomabonuksia siten, etta
kuhunkin merkittyyn lisdosuuteen liittyy yksi padomabonus. Padoma-
bonus tarkoittaa oikeutta merkita yksi uusi lisdosuus lisaosuusmerkinnan
kalenterivuotta seuraavien kahden kalenterivuoden kayttdjakson aikana
tilitettavasta puukauppasaatavasta siten, etté osuuden merkitsija maksaa
uuden lisaosuuden merkintahinnasta itse vahintaan 75 % tai tata suu-
remman hallituksen vahvistaman maaran. Jaljelle jaava osa lisdosuuden
merkintahinnasta maksetaan jasenen hyvéksi Metsaliiton toimesta
rahastokorotuksena. Osuuskunnan edustajiston 22.11.2011 hyvaksyman
ja28.4.2021 muuttaman valtuutuksen mukaisesti padomabonuksilla
tehtavien lisdosuusmerkintojen rahastokorotuksena voidaan lisdosuuspaa-
omaan siirtaa osuuskunnan ylijagamasta enintdan 100 miljoonaa euroa.

1.1.2022 alkaen Metsaliitto ei ole laskenut liikkeelle uusia A- ja B-lisa-
osuuksia, pois lukien mahdolliset A-lisdosuudet, jotka jasen valintansa
mukaan merkitsee ennen vuotta 2022 ansaituilla padomabonuksilla niiden
kayttojakson aikana.

Ylijadman kayttaminen ja muu varojen jakaminen
Jasenille voidaan jakaa ylijgagmanpalautusta. Jasenille voidaan jakaa
Metséliiton ylijaamastéa korkoa tai muuta tuottoa. Jasenille voidaan jakaa
varoja myos muilla osuuskuntalain 16 luvun 1§:ssé tarkoitetuilla varojen-
jakotavoilla. Varojen jakamisesta ja jakoperusteesta paattaa osuuskunnan
edustajisto. Varoja voidaan edustajiston paatoksella jakaa myds Metséliiton
lisdosuuksina.

Jos jasenelle jaetaan ylijagaméanpalautusta silld perusteella, miten han
on jasenyytensa aikana kayttanyt Metsaliiton palveluja, toimitetaan jako
Metséliiton jaseniltaan viimeksi paattyneiden vahintaan kahden (2) ja
enintaan kuuden (6) tilikauden aikana vastaanottaman teollisen ainespuun
maaran suhteessa.

Osuuspaaoman korot ja ylijgamanpalautus
Tilinpaatoksen jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osuuspéddoman
korkoja 85,9 miljoonaa euroa (71,6) ja ylijggmanpalautusta viimeksi paatty-
neiden neljan tilikauden aikana vastaanotetun teollisen ainespuun maaran
suhteessa 15,6 miljoonaa euroa (8,0). Ylijagmanpalautus maksetaan
paaosin osuuskunnan Metsal-lisdosuuksina, mutta kunkin jasenen osalta
toimitettavaa ennakonpidéatysté vastaavalta osin rahana. Rahoituskuluina
kasitelty osuus osuuspaaomien koroista vuonna 2022 oli 11,0 miljoonaa
euroa (7,2).
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Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatéosten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennallisella
verolla vahennettyna sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslasken-
nan edellytykset ovat tayttyneet. Oman padoman suojaus on paattynyt
konsernissa vuoden 2016 aikana.

Kertyneet muuntoerot

Milj. euroa 2022 2021

Kertyneet muuntoerot taseessa
SEK -59,8 -18,2
RUB -22,1
GBP 75 -35
PLN -8,0 71
SKK 1,2 1,2
usb 6.8 3.3
Muut &3 21

Yhteensa -54,0 -34,2

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut muuntoerot

SEK -79,7 -14,0
RUB 315 35
GBP -4,3 53
PLN -0,9 -04
uUsD 6,6 6.2
Muut 0,2 -1,3
Yhteensa -46,6 -0,8

Venajan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi
kesakuussa 2022 liiketulokseen 29,4 miljoonaa euroa kulua kertyneista
Venajan ruplamaaraisista muuntoeroista. Kesdkuun 2022 jalkeen kerty-
neet Venajan ruplamaaraiset muuntoerot on raportoitu tuloslaskelman

rahoituserissa. Venajan Ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta

2022 lahtien Refinitiivin julkaisemaa EUR/RUB paatoskurssia.
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Arvonmuutos- ja muut rahastot

Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 2022

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Milj. euroa 2022 2021
Kayvan arvon rahasto 166,0 374
Arvonkorotusrahasto 12 12
Uudelleenarvostusrahasto 94,9 94,9
Vararahasto 715 714
Yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 01 01
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5014 501,2
Yhteensa 835,0 706,2

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahastoon kirjataan muiden sijoitusten arvonmuutokset seka
rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien
arvojen muutokset laskennallisella verolla vahennettyna.

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahastoon kirjataan pitkaaikaisiin varoihin kuuluvista
maa-alueista ja arvopapereista tehdyt arvonkorotukset.

Uudelleenarvostusrahasto

Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu aikaisemman omistusosuuden
mukainen osuus Metsa Fibre Oy:n vuoden 2009 osakehankintaan liitty-
vasta kayvan arvon kohdistuksesta.

Vararahasto ja yhtidjarjestyksen mukaiset rahastot
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtiéko-
kouksen tai edustajiston paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto siséltaa muut oman pagoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen paatoksen mukaan merkité osakepaaomaan.

Maarays-
Arvonmuutos- vallattomien
ja muut Kertyneet omistajien Oma paidoma
Milj. euroa Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maérittamisesta johtuvat erat 10 10 -24 14
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat B8 €59 977 193,6
Verot eristé, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -19,2 1,2 -18,0 -18,6 -36,6
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 452 452 6,5 51,7
siirretty liilkevaihdon oikaisuksi 6,4 6,4 22,1 28,5
siirretty ostojen oikaisuksi -137 37/ -137
Korkovirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 46,4 46,4 29,3 75,7
siirretty rahoituserien oikaisuksi 0,0 0,0
Hyodykesuojaus
omaan padgomaan kirjatut voitot ja tappiot 289 28,9 25,0 539
siirretty ostojen oikaisuksi -48,7 -48,7 -41,6 -90,3
Rahavirran suojaukset yhteensa 64,6 64,6 411 105,7
Muuntoerot -19,8 -19.8 -26,8 -46,6
Verot eristd, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -12,9 -12,9 -8,2 21,1
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -19,8 1284 2,2 110,8 82,8 1937
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 2021
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Maarays-
Arvonmuutos- vallattomien
ja muut Kertyneet omistajien Oma padoma
Milj. euroa Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maérittamisesta johtuvat erat 2,6 2,6 16 4.2
Kéypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat -4,0 -4,0 -3,7 =77
Verot erist4, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 0.8 -14 -0.6 -0,3 -0,9
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -8,1 -8.1 -14.9 -23,0
siirretty lilkevaihdon oikaisuksi -26,0 -26,0 -18.1 -44.1
siirretty ostojen oikaisuksi 24 24 24
Korkovirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 10,0 10,0 55 154
siirretty rahoituserien oikaisuksi 2,1 2,1 2,1
Hyoddykesuojaus
omaan pagdomaan kirjatut voitot ja tappiot 38,0 38,0 31,9 69,9
siirretty ostojen oikaisuksi -20,9 -20,9 -175 -38,5
Rahavirran suojaukset yhteensa -25 -25 131 -15,6
Muuntoerot 1,7 17 -2,6 -0,8
Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,5 0,5 2,6 31
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 17 -5.2 13 2,2 -15,5 -17.8
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M 5.2 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut kirjataan jaksotettuun hankintamenoon
efektiivisen koron menetelmalla.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Vieraan paaoman menot kirjataan paasaantoisesti kuluksi

silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun
kyseessa on merkittava ja pitkakestoinen aineellisen kayttoomai-
suushyodykkeen investointiprojekti, aktivoidaan hyédykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti
johtuvat vieraan paaoman menot osaksi omaisuuseran hankinta-

menoa.

Konserni esittaa etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyvat nettokorko-
tuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina.

TALOUDELLINEN KEHITYS

M 5.4 Rahavarat

M 5.5 Rahoitusvelat ja nettovelat

Laatimisperiaatteet

Rahoitusvelat kirjataan alunperin kdypaan arvoon. Konserni on
maaritellyt kaikki rahoitusvelat Jaksotettujen hankintamenojen
-ryhmaéan. Transaktiomenot siséllytetaan jaksotettuun hankinta-
menoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpito-
arvoon. Myohemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.

Milj. euroa 2022 2021
Kurssierot
Kaupalliset erat 8,7 12,6
Suojaus, ei suojauslaskentaa -16,8 -16,1
Muut 85 -0,2
Kurssierot yhteensa -4.6 -37

Muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista, muista saamisista ja
: 6,9 10
rahavaroista
Osinkotuotot 04
Muut rahoitustuotot yhteensa 73 10
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Milj. euroa 2022 2021
Muut rahoituskulut L t g a tt t
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus aa Imlsperlaa ee
Voitot ja tappiot kdypaan arvoon tulos- Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja muista lyhytaikaisista
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista tai 5.3 12 b ) . . .
—veloista erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa
Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja 00 0.0 etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden
tappiot ! ' Rl - . .
PP — - arvonmuutosten riski on vahainen. Metsa Group on luokitellut
Johdannaisvoitot ja -tappiot, 00 00 o . L . . o
ei suojauslaskentaa ' ' rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaisesti lyhytaikaiset raha-
Johdannaisvoitot ja -tappiot rahavirran 00 20 markkinasijoitukset ja pankkitilivarat. Rahavarojen arvonalentu-
suojauksissa ' ' . b . o P
Arvostus yhteensa 53 08 misen maarittdmisessa sovelletaan odotettuihin luottotappioihin
perustuvaa mallia. Odotettavissa olevia luottotappiota tarkas-
Korkokulut rahoitusveloista 21,0 307 tellaan seuraavien 12 kuukauden ajalta. Koronaviruspandemian
Muut rahoituskulut -3,8 54 vaikutuksista rahavarojen arvonalentumisten maarittamiseen on
Muut rahoituskulut yhteensa -301 -36.9 kerrottu liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta, vastapuoliriski.
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -27.3 -39,6

Venajan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena kesdkuun 2022 jalkeen
kertyneet Venajan ruplamaaraiset muuntoerot 4,0 miljoonaa euroa tuloa

Milj. euroa 2022 2021

on raportoitu tuloslaskelman muissa kurssieroissa. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 4335 4501
Korkokulut rahoitusveloista ovat alentuneet vuosina 2022 ja 2021 rahoitusvarat _ B ' '

aiemmasta, kun kdynnissa olevien investointien korkokuluja on aktivoitu i:ﬁ;gﬁe;\fgfaq hankintamenoon kirjattavat 520,2 3218

osaksiinvestointien hankintamenoa. Kateinen raha ja pankkitilit 3113 5536

Rahoituserien arvonmuutos sisaltaa vuonna 2021 kertaluonteisen -2,1 Yhteensa 12650 13345

miljoonan euron arvonmuutoksen Metsé Tissuen 75 miljoonan euron
koronvaihtosopimusten sulkemisesta, joka liittyi pitkaaikaisen lainan
ennenaikaiseen takaisinmaksuun.

M 5.3 Muut rahoitusvarat

Milj. euroa 2022 2021
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 6,5 4.2
Etuusperusteiset elakejérjestelyt (liitetieto 3.5) 53 26,1
Muut saamiset ja siirtosaamiset 41 4.2
Yhteensa 15,9 344

Korolliset rahoitusvelat

Milj. euroa 2022 2021
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat 249,0 248,8
Lainat rahoituslaitoksilta 634,3 3564
Vuokrasopimusvelat 94,8 105,9
Muut velat 150,6 150,0
Yhteensa 11287 8611
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat

Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 66,2 124,2
Lyhytaikaiset lainat 21 -0.7
Muut velat 2568 1775
Yhteensa 3282 3010
Myytavéna olevat omaisuuserat, korolliset velat 15
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 1456,9 11636

Lyhytaikaiset lainat sisaltavat vuonna 2021 myytavana oleviin omaisuus-

eriin siirretyn Oy Hango Stevedoring Oy:n konsernin sisaisen korollisen

lainan 0,9 miljoonaa euroa.

Korolliset rahoitusvarat

Milj. euroa 2022 2021
Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvarat

Lainasaamiset 6.5 4.2
Muut saamiset 24 2.8
Yhteensa 8,9 7.0
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat

Kaypa‘én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat 4335 4591
rahoitusvarat

Lainasaamiset 6,1 6,9
Sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 520,2 3218
Kateinen raha ja pankkitilit 311,3 5536
Yhteensa 12710 13413
Korolliset rahoitusvarat yhteensa 12799 1348,3
Korolliset nettovelat yhteensa 1770 -184,7
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Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2022

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Hankitut/
Rahavirta- myydyt Valuutta- Vuokra-
vaikutteiset litke- kurssi- sopimus- Muut
Milj. euroa 1.1.2022 muutokset toiminnot muutokset muutokset muutokset 31.12.2022
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat sisaltden lyhytaikaisen
osuuden
Joukkovelkakirjalainat 2488 0,2 249,0
Lainat rahoituslaitoksilta 455,0 2197 -0,8 0,0 673,9
Vuokrasopimusvelat 1316 -46,7 184 A2 258 -6,4 1215
Muut velat 150,0 0,9 -04 150,6
Yhteensa 9854 174,0 184 24 258 -6,2 11949
Pitkaaikaiset korottomat velat 91 -4,3 0,0 47
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset lainat -0,7 19 0,0 0,9 21
Muut velat 1775 824 2599
Yhteensa 176,7 19 0,0 0,0 0.0 833 262,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset -6,9 0,8 0,0 -6,1
Yhteensa 1164,3 1724 184 24 258 771 1455,6

Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2021

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Hankitut/
Rahavirta- myydyt Valuutta- Vuokra-
vaikutteiset liike- kurssi- sopimus- Muut
Milj. euroa 1.1.2021 muutokset toiminnot muutokset muutokset muutokset 31.12.2021
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat sisaltden lyhytaikaisen
osuuden
Joukkovelkakirjalainat 248,6 0,2 248,8
Lainat rahoituslaitoksilta 681,9 -228,7 2,2 -0,2 -0,2 455,0
Vuokrasopimusvelat 1148 -30.3 0,9 01 46,8 -0,7 1316
Muut velat 150,0 -31 31 150,0
Yhteensa 1195,3 -262,1 31 -0,2 46,8 24 9854
Pitkaaikaiset korottomat velat 2,3 6,0 0,6 01 91
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset lainat 21 1,2 0,0 -16 -0,7
Muut velat 1738 18 18 1775
Yhteensa 175,9 0,6 0,0 0,0 0,0 0,2 176,7
Lyhytaikaiset korolliset saamiset -3,8 -0,7 -4,0 16 -6,9
Yhteensa 13698 -256,2 37 -4,1 46,8 4.2 1164,3
Joukkovelkakirjalainat Mets& Board Oyjilla on syyskuussa 2017 liikkeeseen laskettu joukkovelka-
Milj. euroa Korko-% 2022 2021 kirjalaina maaraltaan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 %
2017-2027 2,750 249,0 2488 kuponkikorkoa ja laina eraantyy 29.9.2027. Laina on etuoikeusasemaltaan
senior-statuksellinen ja vakuudeton.
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M 5.6 Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisaltyvia rahoitusriskeja hallitaan yrityksen hallituksen
ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa
maaritelladn keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seka johdannaisinstrumenttien
kayttoon. Hyodykeriskeja hallitaan vastaavasti konsernin hyddykeriskipo-
litiikan mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa myynnin katteet, parantaa
ennustettavuutta, suojautua merkittaviltéa rahoitus- ja hyodykeriskeilta,
tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksikoille aikaa sopeuttaa
toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtio, joka toimii
konsernin sisaisena pankkina. Metsaliitto Osuuskunnan omistusosuus
yhtiosta on 100 %. Rahoitustoiminnot on keskitetty Metsa Group
Treasuryyn, joka vastaa konserniyritysten rahoituspositioista konserni-
yritysten maaritteleman strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa
tarvittavat rahoituspalvelut Metsa Groupissa ja toimii rahoitusasioiden
osaamiskeskuksena.

Valuuttariski
Metsa Groupin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuutta-
maaraisen oman paaoman muuntoriskista seka taloudellisesta valuutta-
riskista. Paaosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain
maarin Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittava osa saadaan tai
hinnoitellaan muussa kuin kotivaluutassa. Sen takia myyntituotot saattavat
valuuttakurssimuutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessa
muuttumattomina. Valuuttamaaraisista myyntituotoista ja kustannuksista
muodostuvaan valuuttavirtapositioon sisaltyy valuuttamaéraisten myynti-
saatavien ja ostovelkojen muodostama tasepositio seka 50 % vuotuisesta
tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta valuuttavirrasta.
Konsernin liiketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta. Dollarin osuus
Metsa Groupin virtapositiosta on 66 %, Ruotsin kruunun 18 % ja punnan
8 %. Dollarin ja punnan vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin

tulokseen ja vastaavasti niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin
kruunun heikkenemisellé on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen.
Muita keskeisia valuuttoja, joissa Metsa Groupilla on valuuttariskia, ovat
CAD, DKK ja NOK. Suojauspolitiikkana on pitéda paasaantoisesti tasepositio
ja 50 % vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista sopimuspohjaisista
tai ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi poiketa normitasosta
40 % kumpaankin suuntaan. Kunkin konserniyrityksen hallitus paattaa
merkittavista rahoituspolitiikan normista poikkeavista suojausasteista.
Valuuttakohtainen suojausten maara riippuu kulloinkin vallitsevista
kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen korkoeroista seka
kurssiriskin merkityksesta konsernin tulokseen. Virtapositiota suojataan
paaosin termiinikaupoin, mutta myos valuuttalainoja ja valuuttaoptioita
kayttamalla.

Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
9,1 kuukautta (2021: 8,1) eli 122 % suojauspolitiikan mukaisesta normista
(114). Tilikauden aikana suojausaste on vaihdellut 8 ja 9 kuukauden valilla
(7-9) eli109 ja 129 % valilla normista (101-114). Dollarin suojausaste oli 9,3
kuukautta (8,2) eli 129 % normista (116). Ruotsin kruunun suojausaste oli
10,6 kuukautta (9,5) eli 138 % normista (139) ja punnan suojausaste oli 7,3
kuukautta (7,5) eli 100 % normista (100). Valuuttavirtaposition suojauk-
seen sovelletaan IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa ja suojauslaskentaan
kohdistetuilla termiineilla ja optioilla on suojattu ennakoidun erittain
todenndkodisen myynnin osuutta valuuttavirtapositiosta.

Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytaryritysten ja osakkuusyritysten
omien pagomien konsolidoinnista euroiksi tilinpdatoksessa. Oman
paaoman suojaamisesta on luovuttu.

Avoimen valuuttaposition riskin seurannassa luovuttiin aiemmin
kaytetysta VaR (Value-at Risk) riskimallista vuoden 2022 alusta ja VaR-
menetelman sijaan kaytetaan tunnuslukua keskimaarainen normipoik-
keama. Konsernin keskimaarainen poikkeama valuuttasuojauksen nor-
mista on tilikauden paattyessa 29,0 prosenttiyksikkoa (2,4 kk) ja on
tilikauden aikana ollut keskimaéarin 24,9 prosenttiyksikkoa (1,7 kk).

METSA GROUP VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022 113



Liiketoiminta

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

55 Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos
75 Konsernin laaja tuloslaskelma

76 Konsernin tase

77 Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

78 Konsernin rahavirtalaskelma

80 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
80 1 Laatimisperiaatteet

82 2. Tuloksellisuus

87 3. Palkitseminen

94 4. Sijoitettu padoma

106 5. Paaomarakenne
ja rahoitusriskit

126 6. Tuloverot
129 7 Konsernin rakenne
135 8. Muut liitetiedot

Emoyrityksen tilinpaatés

136 Emoyrityksen tuloslaskelma
137 Emoyrityksen tase

138 Emoyrityksen rahoituslaskelma

139 Emoyrityksen tilinpaatoksen
liitetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

156 Tilintarkastuskertomus
160 \Vertailukelpoiset tunnusluvut

160 Liiketuloksen ja EBITDA:n
tasmaytyslaskelma

161 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

162 Kehitys vuosineljanneksittain
163 Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi

LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
|
Virtapositiosuojaus
31.12.2022 Vuotuinen valuuttavirtapositio
uUsbD GBP SEK NOK DKK RUB CAD Muu pitkd Muu lyhyt Yhteensa

Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 2079 200 -5819 1101 600 33

Virtapositio, netto (milj. euroa) 1949 225 -523 105 81 23 43 2949
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -1516 -137 462 -46 -41 -13 0 -2189
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 9.3 73 10,6 53 61 6,8 0,0 91
Suojausaste keskiméaarin vuonna 2022 (kk) 88 76 10,2 6,6 56 5.3 10 86

Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa

1,0390 0,8696 10,7137

31.12.2021 Vuotuinen valuuttavirtapositio
usD GBP SEK NOK DKK RUB Muu pitka Muu lyhyt Yhteensa

Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 1957 185 -5222 832 481 -8107
Virtapositio, netto (milj. euroa) 1727 220 -509 83 65 -95 69 2769
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -1188 -138 404 -48 -30 54 0 -1860
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 8,2 75 9.5 6.8 56 6,8 0,0 81
Suojausaste keskimaarin vuonna 2021 (kk) 73 74 10,2 6,8 57 7.2 0,9 76
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,1609 0,8567 10,2066

VALUUTTAVIRTAPOSITION VALUUTTAJAKAUMA, Korkoriski

%

W USD

M GBP
SEK
NOK
DKK
CAD
Muut

66

N = W D

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyt nettosijoitukset

Oman paaoman positio

31.12.2022 usD GBP SEK Muut Yhteensi
Oman paaoman positio
(milj. valuuttayksikkoa) e éil 9767
Oman padoman positio 103 69 878 73 1124
(milj. euroa)
Oman paaoman positio
31.12.2021 usD GBP SEK Muut Yhteensi
Oman paaoman positio
(milj. valuuttayksikkoa) 12 74 7787
Oman pagoman positio 99 83 760 121 1069
(milj. euroa)
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Korkoriski kohdistuu taseen korollisiin saataviin ja velkoihin, kayttopaa-
omarahoitukseen ja valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa keskeisimmat
valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta.
Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida koronmuutosten aiheuttama
negatiivinen vaikutus konsernin ja konserniyritysten tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan seka samalla pyrkia optimoimaan rahoituskustannukset
riskilimiittien puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskustan-
nuksiin riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota
konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessa korkotason nousu
vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin. Lainaportfolion
korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan vaihtuvakorkoisen ja kiinteékorkoi-
sen rahoituksen maaraa saatelemalla ja koronvaihtosopimusten kaytolla.

Rahoituspolitiikan mukainen korkosidonnaisuusajan normi on 24
kuukauden keskimaarainen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella normin mukaisesta poikkeamisesta poikkeamiselle ase-
tettujen valtuuksien puitteissa 6 ja 36 kuukauden vélilld ja suuremmasta
normipoikkeamasta tehdaan paatokset yhtion hallituksessa. Lainojen
korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa korkea 40,6 kuukautta (2021:
45,6). Tilikauden aikana korkosidonnaisuusaika on vaihdellut 41 ja 46 kuu-
kauden valilla (39-51). Korollisista rahoitusveloista on vaihtuvakorkoisia
15 % (13) ja loput kiinteakorkoisia ja keskikorko on vuoden 2022 lopussa
2,3 % (2,8). Vuoden 2022 lopussa yhden prosenttiyksikdn koron nousu
alentaa seuraavan 12 kuukauden korkokustannuksia laskennallisesti 2,0
miljoonaa euroa (4,7).

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
kaikkiin koronvaihtosopimuksiin, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista
rahoitusta kiintegkorkoiseksi. Koronvaihtosopimusten bruttovolyymi tilin-
paatoshetkella on 722,4 miljoonaa euroa (766,4) ja maturiteetti vaihtelee
1-10 vuoden valilla (1-11).

Korkoriski raskaan polttooljynja 0,5 % polttooljyn hintariskia finanssisopimuksin.
2022 2021 Metsa Group ei suojaa sellun hintariskiaan.
Lainamaara, milj. euroa 1197 987
Duraatio, kk 40,6 456
Keskikorko, % 23 28 Sahkon oston hintariskin suojaus
Korkoherkkyys, milj. euroa -2,0 -4,7 GWh 31.12.2022 31.12.2021
Sahkopositio, netto 2022 1214 1471
Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma Sahkoposition suojaus 2022 89 258
Milj. euroa 31.12.2022 Suojausaste vuoden 2022 lopussa (%) 7 18
1-4/2023 274 Suojauksen keskihinta vuoden lopussa (€/MWh) 44,10 34,53
5-8/2023 87
9-12/2023 78 Sahkon oston hintariskia suojataan méaritellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti enaa
2024 148 fyysisin sopimuksin. Nettosahkopositio on laskettu oma ja osakkuusyhtididen séhkon-
tuotanto huomioituna. Laskelma sisaltaa sahkoostojen suojauksen, mutta ei séhkon
2025 259 nettomyyjéa Metsa Fibrea, joka ei suojaa sahkopositiotaan.
2026 236
>2026 960 . . .
Maakaasun oston hintariskin suojaus
Milj. euroa 31.12.2021 GWh 31.12.2022 31.12.2021
1-4/2022 96 Maakaasupositio, netto 2022 1005 1286
5-8/2022 113 Maakaasuposition suojaus 2022 637 1026
9-12/2022 264 Suojausaste vuoden 2022 lopussa (%) 63 80
2023 170 Suojauksen keskihint den | €/MWh 7367 2767
2024 176 uojauksen keskihinta vuoden lopussa ( ) g g
2025 276 Maakaasun oston hintariskia suojataan maaritellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti
>2025 1276 fyysisin sopimuksin tai finanssisopimuksin. Maakaasun nettopositio siséltéa Metsa

Korkoherkkyys on arvio yhden % yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta
vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla. Duraatio on laskettu siséltaen
Metsé Fibren investointiin littyvat 690 miljoonan euron nostamattomat lainat ja niihin
litetyt koronvaihtosopimukset, jotka siséltyvat myos uudelleenhinnoittelujakaumaan.
Korkoriskiasema ei sisélla lyhytaikaiseksi korolliseksi velaksi kirjattua osuutta Osuuskunta
Metsaliiton osuuspadomasta.

Hyddykeriski

Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyddykelajille erikseen
maariteltya riskinhallintapolitiikkaa. Politilikan mukaan hyodykeriskien-
hallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa Group
Treasuryn kautta konserniyritysten hallitusten hyvaksyman strategian ja
riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyédykesuojauspolitiikkaa sovelletaan
sahkon, maakaasun, propaanin sekéa kevyen ja raskaan polttooljyn hinta-
riskien hallintaan, myos paastooikeuksien kauppaan liittyvia transaktioita
hallinnoidaan Metsa Group Treasuryn kautta. Metsa Group on luopunut
sahkon, propaanin ja nesteytetyn maakaasun (LNG) suojauksesta ja suojat
eraantyivat vuoden 2022 aikana. Kaikkien hyddykeriskien suojauksessa
sovelletaan IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa. Hyodykeriskipolitiikan
mukaan suojausnormiksi on asetettu 80 % suojaustaso ennustetusta net-
topositiosta lahimmalla 12 kuukauden jaksolla ja suojausaste voi poiketa
normitasosta 20 % kumpaankin suuntaan. Aiemman politikkan mukaiset
suojaukset eraantyvat vahitellen. Merkittavat strategiset paatokset
tehdaan konserniyritysten hallituksissa.

Metsa Groupin hyédykeriskin hallinnassa on sahkon hintariskilla ollut
keskeisin merkitys. Metsa Groupin sahkopositio tasapainottuu Olkiluoto 3
-hankkeen valmistuessa ja Husumin sellutehtaan investoinnin myéta, joten
konsernin sahképosition suojaustarve on katsottu paattyvan vuoden 2022
lopussa. Konsernin tehtaiden polttoainehankinnasta osa on maakaasu-
pohjaista. Metsa Group suojaa maakaasun ostojen hintariskia finanssi-
suojauksena ja fyysisilla kiinteahintaisilla sopimuksilla. Metsa Group suojaa
myos logistiikkakustannuksiin (merirahteihin) liittyvaa kevyen polttodljyn,

Boardin ja Metsa Tissuen ennustetun maakaasukulutuksen, joista Metsa Boardin
ennustetta suojataan finanssituottein ja Metsa Tissuen Keski-Euroopan maakaasuostoja
fyysisin ostosopimuksin.

Logistiikan 6ljyn hintariskin suojaus

t 31.12.2022 31.12.2021
Logistiikan éljypositio, netto 2022 153 606 148 585
Oljyposition suojaus 2022 49250 46 079
Suojausaste vuoden 2022 lopussa (%) 32 31
Suojauksen keskihinta vuoden lopussa (€/t) 534,78 37118

Logistiikan 6ljyposition oston hintariskia suojataan maéaritellyn riskinhallintapolitiikan
mukaisesti finanssisopimuksin. Metsa Groupin logistiikan 6ljypositio sisaltaa bunkeri-
klausuulin alaiset positiot, jotka koostuvat eri polttoaineista. Metsa Board suojaa kevyen
ja raskaan polttooljyn seka merililkkenteen polttoaineiden ostojaan.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, etta rahoitusvarat ja lainanottomah-
dollisuudet eivat riité toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai etta
varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskia valvotaan arvioimalla
12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla etté likviditeetti kattaa
paaosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspolitiikan mukaan likvidi-
teettireservin tulee jatkuvasti kattaa 100 % ensimmaisen 12 kuukauden ja
50-100 % seuraavan 12-24 kuukauden likviditeettitarpeesta. Tavoitteen
mukaan enintéan 20 % konsernin lainoista sitovat luottolupaukset mukaan
luettuna saa erdaantya seuraavan 12 kuukauden kuluessa ja vahintaan 25 %
osuuden on ulotuttava yli neljan vuoden maturiteettiin. Tavoitteena on valt-
taaylimaaraisen likviditeetin pitamista sijoituksina ja sen sijaan yllapitaa
likviditeettireservi sitovina luottolupauksina taseen ulkopuolella.
Likviditeettiriskin hallinnan kulmakiven& on mitoittaa konsernin
operatiiviset paatokset siten, etta velkaisuusastetta ja riittavaa likvidi-
teettireservia koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa
varmistaa. Likviditeettiriskia hallitaan kayttamalla monipuolisesti eri
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PITKAAIKAISTEN
LAINOJEN LYHENNYS-
SUUNNITELMA

milj. euroa

23 24 25 26 27 28-

padoma- ja rahoitusmarkkinoita riippuvuuden véhentamiseksi yksittai-
sestéd rahoitusléhteesta ja rahoituspaatoksissa korostuu myos lainojen
maturiteettirakenteen optimointi. Konsernilla on kaytéssaan myyntisaami-
siin ja ostovelkoihin liittyvaa lyhytaikaista kayttopadomarahoitusta. Metsa
Fibren Kemin investoinnin 1 000 miljoonan euron lainarahoitus koostuu
Finnveran 80 % osuudella takaamasta 500 miljoonan euron 10 vuoden
lainasta, Ruotsin vientitakuulaitoksen 95 % osuudella takaamasta 200
miljoonan euron 10 vuoden lainasta, EIB:n 200 miljoonan euron 15 vuoden
lainasta ja kahdeksan pankin kanssa solmitusta 100 miljoonan euron 5
vuoden vihreastéa pankkilainasta (Green Term Loan). Lainoista on nostettu
309,3 miljoonaa euroa vuoden 2022 aikana. Metséa Boardilla on Husumin
investointeja varten Finnveran 95 % osuudella takaama 100,0 miljoonan
euron lainasopimus, josta 66,8 miljoonan euron loppuosuus nostettiin
toukokuussa 2022.

Metsa Groupin maksuvalmius on pysynyt hyvana. Kaytettavisséa oleva
likviditeetti oli tilikauden lopussa 2 555,3 miljoonaa euroa (3126,2). Tasta
1265,0 miljoonaa euroa (1 334,5) oli likvideina varoina ja sijoituksina ja
1290,3 miljoonaa euroa (1791,8) taseen ulkopuolisina sitovina pitkaaikai-
sina luottolupauksina. Konsernilla oli my6s lyhytaikaisia ei-sitovia yritys-
todistusohjelmia ja luottolimiitteja 161,4 miljoonan (161,5) euron arvosta ja
392,5 miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja (371,4). Vuoden 2022
lopussa likviditeettireservi ennakoidaan kattavan vuosien 2023-2024
rahoitustarpeen. Pitkdaikaisista lainoista ja luottolupauksista eraantyy 12
kuukauden jaksolla 5 % (5) ja yli neljan vuoden jaksolle ulottuu 47 % (74).
Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 4,1 vuotta (4,3). Lyhytaikaisen
rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 18 % (15).

Vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, ettd konserni karsii tappiota,
jos vastapuoli on kyvytdn vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni hallitsee
tata riskia tekemalla rahoitustapahtumat vain luottokelpoisimpien
vastapuolien kanssa ja ennalta paatetyissa rajoissa. Likviditeettireservia
yllapidetaan osittain sitovien luottolimiittien muodossa, joskin vahvistunut
likviditeettiasema on kasvattanut vastapuoliriskia viime vuosien aikana.
Rahat ja pankkisaamiset ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittai-
seen pankkiin, usean instituution yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituk-
siin. Rahoituksen luottoriskeista ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota.
Vastapuolilimiitteja on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon
konsernin tarpeet seka nakemys erityisesti yritystodistusvastapuolten
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taloudellisesta asemasta. Johdannaiskauppaa saatelee vastapuolien
kanssa solmitut standardoidut ISDA-sopimukset. IFRS 9:n mukaiseen
rahoitusvarojen arvonalentumisten maarittamiseen sovelletaan konser-
nissa odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.

Konsernin myyntisaamisiin sisaltyy vastapuoliriski siita, etta vastapuoli
on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liittyvaa
luottoriskia hallitaan operatiivisen johdon hyvaksyman luottoriskien
hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa myyntisaamisten
kokonaistilannetta ja raportoi kuukausittain yhtion luottokomitealle
(Customer Credit & Compliance Committee) ja operatiiviselle johdolle.
Asiakkaiden luottokelpoisuutta arvioidaan sdannoéllisin vélein asiakkaiden
tilinpaatosten ja maksukayttaytymisen seka luokitusyhtididen antamien
tietojen pohjalta. Luottolimiitit hyvaksytaan luottoriskien hallintapolitiik-
kaan perustuen ja hyvaksymisrajat vaihtelevat konsernin liiketoiminta-
alueittain. Yksittaisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan vahintaan
kerran vuodessa. Remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyhtion
takauksia seka luottovakuutusta kaytetaan luottoriskien pienentamiseen
johdon paatosten mukaisesti. Operatiivinen johto arvioi ja maérittelee
kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain
muuta vakuusturvaa luottoriskien hallintapolitiikan mukaan.

Metsa Groupin yliaikaisten asiakassaamisten osuus kaikista myynti-
saamisista on tilinpaatoshetkella 8,4 % (3,0), josta 0,0 % (0,0) ulottuu
valille 90-180 paivaa ja 0,0 % (0,0) yli 180 paivan. Lisaksi konsernilla on
kaytossaan asiakassaamisten arvonalentumistestaukset. Myyntisaamisen
alaskirjaus tehdaan, kun asiakasyritys tekee virallisen konkurssin tai sen
maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv) yliaikaisia eika sitovaa maksusuun-
nitelmaa ole tehty tai muita patevia syita ole. Epavarmoja myyntisaamisia
koskeva erittely on esitetty liitetiedoissa.

Tilinpaatoksessa 2022 on palattu normaaliin luottotappioiden
laskentaperiaatteeseen. Myyntisaamisten odotetut luottotappiot lasketaan
varausmatriisilla. Viiden edellisvuoden toteutuneisiin tappioihin — luotto-
vakuutuksilla netotettuna — perustuvien luottotappioprosenttien mukainen
osuus avoimista, konsernin ulkopuolisilta olevista myyntisaatavista
kirjataan odotettuina luottotappioina kuluksi. Matriisissa kaytetyt luotto-
tappioprosentit vaihtelevat 0,0-0,2 % valilla liiketoiminta-alueittain.
Vertailuvuonna koronapandemiasta johtuen varaus laskettiin yksityis-
kohtaisesti asiakaskohtaisten saldojen ja luottotappiotodennakdisyyksien
seka -oletuksien kautta.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle
vastaten segmenttitiedoissa esitettya myynnin rakennetta. Suurimmat
luottoriskien lahteet ovat Suomi, Saksa, Italia, Iso-Britannia, Yhdysvallat,
Ruotsi, Kiina, Puola, Ranska ja Hong Kong. Kymmenen suurinta maata
edustaa noin 68 % (68) kaikista ulkoisista myyntisaamisista. Metsa
Groupin suurimman yksittéisen asiakkaan (yksittaisen yrityksen tai
yhteisomistuksessa olevan yritysryhman) luottoriskin osuus vuoden
2022 lopussa oli 4 % (7) myyntisaamisten kokonaismaarasta. Kymmenen
suurinta asiakasryhmaa (yksittaisia yrityksia tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmia) vastasi 27 % kaikista myyntisaamisista (29). Vuoden
2022 lopussa hyvin suuri osa Metsa Groupin myyntisaamisista oli katettu
vakuutuksin tai muun vakuuden, kuten remburssien kautta.

Paaoman hallinta
Paaomalla ja padaomarakenteella tarkoitetaan omistajien yritykseen teke-
mien sijoitusten ja omistajien yritykseen jattamien kertyneiden voittovaro-
jen (elioman paaoman) ja velkapaaoman (eli vieraan pdaoman) eria seka
niiden keskinaista suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllapitaa tehokasta
padomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedellytykset rahoi-
tus- ja padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan syklisyydesta
riippumatta. Padomarakenteelle on konsernin operatiivisessa toiminnassa
maaritelty rahoitus- ja padomamarkkinoiden tavanomaisia vaatimuksia
vastaavat keskeiset tavoitearvot. Yrityksen hallitus ja hallituksen tarkastus-
valiokunta arvioivat konsernin padomarakennetta saannollisesti.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystéa lahinna omavaraisuutta
kuvaavan tunnusluvun avulla. Konsernin tavoitteena on pitkalla aikavalilla
vahintaan 40 % omavaraisuusaste (tilapainen poikkeama sallittu).

Padomarakennetta kuvaavat tunnusluvut
31.12.2022 ja 31.12.2021 olivat seuraavat:

Milj. euroa 2022 2021
Nettovelkaantumisaste, % 3 -4
Omavaraisuusaste, % 60,6 61,1
Korollinen vieras padgoma 1456,9 1163,6

- Korollinen rahoitusomaisuus 1279,9 13483
Korollinen nettovelka 1770 -184,7
Oma paaoma 41354 35744

+ Maaraysvallattomien omistajien osuudet 1565,8 1240,3
Yhteensa 57012 48146
Taseen loppusumma 94147 78914

- Saadut ennakkomaksut 12,0 96
Yhteensa 9402,7 78818

Metséa Groupin velkarahoitus on jarjestetty siten, etta Metsa Board Oyj:ll,
Metsé Fibre Oy:lla ja Metsa Tissue Oyj:lla kullakin on muodostamiensa
alakonsernien rahoitustarpeiden kattamiseen tarvittavat lainat ja etta
kyseisten yritysten lainat ovat toisistaan riippumattomia. Samoin
Metsaliitto Osuuskunnalla on erikseen jarjestetty rahoitus emoyrityksen
sekd Metsé Forest ja Metsa Wood -liiketoiminta-alueiden rahoitustarpeiden
kattamiseen.

Metsa Groupin tietyisséa rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin
taloudellista suorituskykya ja padomarakennetta koskevia finanssikove-
nantteja. Konsernin lainoihin liittyvat muut kovenantit ovat tavanomaisia
ehtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovuttamista
jamyyntia, tytaryhticiden velkaantumista, liiketoiminnan oleellista muut-
tumista seka omistajuudessa tapahtuvia maaraenemmistémuutoksia.
Metsé Fibren Kemin investoinnin 1 000 miljoonan euron rahoituspaketin
kovenanttiehtojen mukaan nettovelkaantumisaste ei saa ylittaa 100
% suhteessa omaan pdaomaan. Vastaavasti Metsa Boardin Husumin
investointien 100 miljoonan euron lainan kovenanttiehtojen mukaan
nettovelkaantumisaste ei saa ylittad 100 % suhteessa omaan padgomaan.
Kaikki konserniyritykset ovat tayttaneet kovenanttien ehdot tilikausina
2022 ja 2021. Mikali Metsaliitto Osuuskunta tai sen tytaryritykset eivat
jostain syysta kykenisi tayttdamaan lainasopimusten mukaisia sitoumuk-
siaan, niiden taytyisi saada luotonantajansa luopumaan vaatimasta ko.
sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjarjestelynséa uudelleen tai
maksaa lainansa takaisin valttadkseen sopimusrikkomuksen, joka saattaisi
vaikuttaa haitallisesti niiden taloudelliseen asemaan.

Metsa Group on julkistanut vihrean rahoituksen viitekehyksen (Green
Finance Framework), joka kytkee kestavan kehityksen ja ilmastonmuu-
toksen hillinnan konsernin investointeihin ja niihin liittyviin rahoitusratkai-
suihin. Se perustuu konsernin strategiaan ja strategisiin, vuoteen 2030
saakka ulottuviin kestavan kehityksen tavoitteisiin.
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Markkinariskiherkkyys 31.12.

Vaikutus rahoitusvaroihin
ja -velkoihin 31.12.

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

VAIKUTUS OMAN PAAOMAN POSITIOON JA VIRTAPOSITIOON

Vaikutus vuotuiseen
kassavirtaan ml. suojaus

Vaikutus vuotuiseen
kassavirtaan

Vaikutus oman
paaoman positioon

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2022

Milj. euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)

Tulosvaikutus -2.8 -31 2,0 47 194 334
Muu vaikutus omaan paddomaan 20,2 29,5

Hyddykeriski (sdhkon hinta +20 %)

Tulosvaikutus -34.4 11,2 -24.2 -89
Muu vaikutus omaan pddomaan 10,2 2,2

Valuuttariski (USD -10 %)

Tulosvaikutus -11 -3.8 -194,9 1727 -43,3 -54,0
Muu vaikutus omaan pddomaan 1398 102,3 -10,3 -9,9

Valuuttariski (GBP -10 %)

Tulosvaikutus 0.3 10 -22,5 -22,0 -8,8 -8,3
Muu vaikutus omaan pddomaan 11 10,9 -6,9 -8.8

Valuuttariski (SEK -10 %)

Tulosvaikutus 91 13 52,3 50,9 6.2 106
Muu vaikutus omaan pddomaan -38,6 -364 -878 -74,3

"+" -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisays / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays

"-" -merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisays / kassavirran vahentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettava herkkyysanalyysi eri markkinaris-
keist4, joille se on raportointipaivana alttiina ja nayttaa, miten kohtuullisen
mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikuttaisivat sen
tulokseen ja omaan padomaan raportointipaivana. Konserni on tunnistanut
markkinakorkojen, sahkodn hintojen ja valuuttakurssien olevan sen keskei-
sia markkinariskeja ja on maaritellyt 1 prosenttiyksikon korkotason nousun,
20 % sahkonhinnan nousun ja 10 % Yhdysvaltain dollarin, Englannnin
punnan ja Ruotsin kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riski-
muuttujiksi. Mainitut valuutat edustavat ldhes 90 % konsernin vuotuisesta
virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen niin,
ettéd painvastaisen markkinhinnan muutoksen vaikutukset eivat suuruu-
deltaan olennaisesti eroa esitetyista lukuarvoista. Herkkyysanalyysit on
laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmia laskea rahoitusinstrumenttien
markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaatéksen laadintaperiaatteissa.
Raportointipaivan lukuarvot heijastelevat kohtuullisen hyvin raportointi-
ajanjakson keskimaaraisia markkinariskeja.
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Lisaksi konserni esittaa lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien vai-
kutusta oman paaoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaakseen
laajemman kuvan korkojen, sahkon hinnan ja valuuttakurssien markkina-
riskeista. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eika olemassa
oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikentymisella on
negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin kruunun hei-
kentymisella positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavat tata vaikutusta
suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman padoman positioon syntyy
tytaryhtididen oman padoman konsolidoinnista konsernitilinpaatokseen.

Metséa Groupin korkoriskiherkkyyden laskennasta on poistettu sijoitus-
salkussa olevat 438 meur rahastosijoitukset, silla 1 prosenttiyksikon
korkotason nousu ei paranna korkotuottoa vaan nékyy rahasto-osuuksen
arvonmuutoksena. Myds vuoden 2021 vertailulukutieto on paivitetty
vastaamaan korjattua lukua.

Milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 2028~ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 249,0 249,0
Lainat rahoituslaitoksilta 396 69,3 159,0 154,2 564 205,2 673,9
Vuokrasopimusvelat ¥ 307 24,6 18,8 134 12,5 391 1391
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,0 0,2 50,2 100,2 0,0 150,6
Pitkaaikaiset yhteensa 70,3 84,1 228,0 2679 318,0 2444 1212,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 262,0 262,0
Rahoitusvelat yhteensa 332,2 84,1 2280 2679 318,0 2444 14746
Rahoituskulut yhteensa 289 284 26,0 179 11,0 75 119.6
Rahoitusvelat ja -kulut yhteensa 3612 112,5 2540 285,7 328,9 251,9 15942
Takausvastuut 2,0 1,6 89 0,0 0,0 17 14,3
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 39591 39591
Valuuttajohdannaiset, saamiset -3993,5 -3993,5
Koronvaihtosopimukset, velat 17 14 11 0,7 0,6 0,7 6.2
Koronvaihtosopimukset, saamiset -16,9 -18,0 -13,5 -9,7 -76 -12,3 -77.9
Hyodykejohdannaiset, velat 50 50
Hyodykejohdannaiset, saamiset -6,7 -6,7
Johdannaiset, netto -51,3 -16,6 12,4 -8,9 71 116 -107,9
Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2021
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027~ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 248,8 248,8
Lainat rahoituslaitoksilta 98,5 318 26,8 176,4 22,2 99,2 455,0
Vuokrasopimusvelat » 289 231 19,0 156 12,5 479 1470
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 50,0 100,0 150,0
Pitkaaikaiset yhteensa 1274 54,9 45,8 242,0 134,7 396,0 1000,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 176,7 176,7
Rahoitusvelat yhteensa 304,2 54,9 45,8 242,0 134,7 396,0 11775
Rahoituskulut yhteensa 19,3 18,2 18,0 16,9 11,8 72 914
Rahoitusvelat ja -kulut yhteensa 3235 731 63,8 258,9 146,5 403,2 1268,9
Takausvastuut 6,9 24 52 0.2 0,0 13 16,0
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 29775 29775
Valuuttajohdannaiset, saamiset -2946,4 -29464
Koronvaihtosopimukset, velat 4.2 2,7 16 0,8 04 0,5 10,0
Koronvaihtosopimukset, saamiset 0,5 0,7 -03 -09 1,3 -4,1 -55
Hyodykejohdannaiset, velat 0,1 0,1
Hyoddykejohdannaiset, saamiset -36,1 -36,1
Johdannaiset, netto -0,3 34 13 -0,1 -1,0 -37 -04

* Vuokrasopimusvelkojen kassavirrat sisaltavat seka velan lyhennyksen etta rahoituskulun.

Vuokrasopimusvelkojen tasearvo 31.12.2022 oli 121,5 miljoonaa euroa (131,6). Valuuttajohdannaisvelkojen tasearvo 31.12.2022 oli 46,5 miljoonaa euroa

(44.,0) ja valuuttajohdannaissaamisten 81,0 miljoonaa euroa (12,9).
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TALOUDELLINEN KEHITYS

M 5.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka kayvat arvot 2022

Kéypéaan arvoon

Kaypaan arvoon muiden laajan Jaksotettu Tasearvo
Milj. euroa Liitetieto tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno yhteensa
Rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 44 34 3733 376,8
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.3 15,9 15,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 46 43 936,9 9413
Rahavarat 54 433,5 8315 12650
Johdannaiset 57 10,6 148,8 1594
Tasearvo yhteensa 4519 522,2 17844 27584
Kéypa arvo yhteensa 451,9 522,2 17844 27584
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 1128,7 11287
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 47 37 37
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 328,2 3282
Ostovelat ja muut velat 4.8 15015 15015
Johdannaiset 57 77 43,8 516
Tasearvo yhteensa 77 43,8 2962,0 30136
Kaypa arvo yhteensa 77 43,8 29275 2979,0
Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka kayvat arvot 2021
Kaypaan arvoon
Kaypéaan arvoon muiden laajan Jaksotettu Tasearvo
Milj. euroa Liitetieto tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno yhteensa
Rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 6,3 1916 1979
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.3 344 344
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6 4,0 878,6 8826
Rahavarat 54 459,1 8754 13345
Johdannaiset 57 2,0 52,5 54,5
Myytéavana oleviin omaisuuseriin liittyvat saamiset 71 21 21
Tasearvo yhteensa 4714 2441 1790,5 2506,0
Kéypa arvo yhteensa 4714 2441 1790,5 2506,0
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 8611 8611
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 47 8,0 8,0
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 3010 3010
Ostovelat ja muut velat 4.8 12843 12843
Johdannaiset 57 19 52,2 54,1
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 71 55 55
Tasearvo yhteensa 19 52,2 2459,8 25139
Kaypa arvo yhteensa 19 52,2 2490,3 25444
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Myyntisaamiset ja muut saamiset eivéat sisalld ennakkomaksuja,
verosaamisia ja henkilokulujaksotuksia (liitetieto 4.6). Ostovelat ja muut
rahoitusvelat eivat sisalla saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja ja henkilo-
kulujaksotuksia (liitetieto 4.8).

Kaikki korolliset rahoistusvelat arvostetaan taseeseen efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Kayvat arvot perustuvat

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia

Laatimisperiaatteet

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat
on luokiteltu seuraavasti:

Tasol  Kaypa arvo perustuu suoraan markkinoilta
saatuun noteeraukseen.

Taso2  Kéypaarvo maaritelldan soveltamalla arvostusmenetelmia,
jotka kayttavat markkinoilla nakyvissa olevaa
hintainformaatiota.

Taso3  Kayvat arvot eivat perustu markkinatietoon, vaan
yrityksen omiin oletuksiin.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien rahoitus-
varojen kaypien arvojen maaritys on kuvattu liitetiedossa 4.4.

kunkin velan tai varan markkinakorolla laskettuun nykyarvoon. Sovellettu-
jen diskonttokorkojen vaihteluvalion 0,0-6,0 % (0,0-6,0). Myyntisaamis-
ten ja muiden saamisten seka ostovelkojen ja muiden velkojen kayvat arvot

eivat olennaisesti poikkea niiden kirjanpitoarvoista taseessa.

Sahko-, maakaasu-, propaani- ja polttodljyjohdannaisten kayvat arvot
maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja
(Taso 1). Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden kayvat arvot maa-
ritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkina-
hintoja. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritelty tulevien
rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmall, jonka tukena
ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot ja muu mark-
kinatieto (Taso 2). Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kayda kauppaa
toimivilla markkinoilla, maaritetaan kaypa arvo arvostusmenetelmien
avulla. Harkintaa kaytetaan valittaessa erilaisia menetelmia seka
tehtaessa oletuksia, jotka perustuvat pagasiassa markkinoilla kunakin

raportointikauden paattymispaivana vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).

METSA GROUP VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022

121



Liiketoiminta

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

55

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

75
76
77

78
80
80
82
87
94
106

126
129
135

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman
padoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
1. Laatimisperiaatteet

2. Tuloksellisuus

3. Palkitseminen

4. Sijoitettu pdaoma

5. Padomarakenne
ja rahoitusriskit

6. Tuloverot
7. Konsernin rakenne
8. Muut liitetiedot

Emoyrityksen tilinpaatoés

136
137
138
139

156
160
160

161

162
163

Emoyrityksen tuloslaskelma
Emoyrityksen tase
Emoyrityksen rahoituslaskelma

Emoyrityksen tilinpaatdksen
litetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

Tilintarkastuskertomus
Vertailukelpoiset tunnusluvut

Liiketuloksen ja EBITDA:n
tasmaytyslaskelma

Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Kehitys vuosineljanneksittain
Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia

TALOUDELLINEN KEHITYS

2022

Milj. euroa Liitetieto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 44 376,8 376,8
Kaypaan arvoon kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 54 4378 4378
Johdannaissaamiset 57 6,7 152,7 1594
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdaypaan arvoon

Johdannaisvelat 57 5,0 46,5 51,6
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 54 8315 8315
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 1094,2 1094,2
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 328,2 328,2

2021

Milj. euroa Liitetieto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 1979 1979
Kaypaan arvoon kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 54 463,0 463,0
Johdannaissaamiset 57 361 184 54,5
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Johdannaisvelat 57 01 54,0 541
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 54 8754 8754
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 891,3 891,3
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 3013 3013

Muut pitkaaikaiset sijoitukset, joiden arvo maaritelty
tason 3 mukaisesti

Milj. euroa 2022 2021
Arvo 1.1, 1979 205,5
Voitot ja tappiot tilikauden tuloksessa 33 -0.1
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa 193,6 -77
Hankinnat 0,0 04
Myynnit -18,2 -0,1
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin 0,0
Arvo 31.12. 376,8 1979
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Rahoitusjohdannaiset ja suojauslaskenta

Laatimisperiaatteet

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopaivana
kéypéaan arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myéhemmin ne
arvostetaan juoksuaikanaan kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatospai-
vana. Johdannaisten kaypa arvo esitetédan korottomissa saamisissa
tai veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitella
sopimushetkellz joko 1) Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten
kayvan arvon suojauksina, 2) Ennakoidun erittain todennakoisen
liketoimen rahavirran suojauksina, 3) Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojauksina tai 4) Suojauksina, joihin on paatetty olla
soveltamatta suojauslaskentaa.

Metsa Group soveltaa suojauslaskentaa talla hetkella vain raha-

virran suojauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on
suojaussuhteen syntyessa dokumentoinut suojattavan kohteen ja
suojausinstrumenttien vélisen suhteen ja noudatetun riskien hallinnan
tavoitteen ja strategian. Konserni on myos jatkuvasti tehnyt suojaus-
laskennan soveltamiseksi edellytettavan tehokkuustestauksen siita,
etta kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin kayvan arvon
muutos riittdvan tehokkaasti vastaa suojattavan eran kdyvan arvon
muutosta suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen ehdot tayt-
tavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Omaan padgomaan
kirjatut johdannaisten voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan
ennakoidun myynnin tai oston toteutuessa ja kirjataan suojauksen
kohteena olleen erén oikaisuksi. Jos ennakoidun liilketoimen ei enda
odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Suojauslaskennan ulkopuoliset
johdannaiset ja tehoton osuus suojauslaskentaan kohdistetuista
johdannaisista arvostetaan kaypaan arvoon ja arvonmuutokset
kirjataan korko- ja valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin ja
hyoddykejohdannaisten osalta muihin tuottoihin ja kuluihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksena hyvin
todennakaisiin myynnin valuuttamaaraisisiin rahavirtoihin ja lainojen
sopimusperusteisiin vaihtuvakorkoisiin rahavirtoihin. Hyédykkeiden
hintariskin hallinnassa suojauslaskentaa sovelletaan sahkon, maa-
kaasun, nesteytetyn maakaasun (LNG), propaanin, kevyen, raskaan ja
0,5 % polttooljyn hyvin todennakaisiin ostojen rahavirtoihin. Valuutta-
termiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan termiinihintoihin
ja valuuttaoptiot arvostetaan Black-Scholes -mallin mukaisiin kaypiin
arvoihin. Koronvaihtosopimukset arvostetaan markkinakorkokayralla
laskettuun kassavirtojen nykyarvoon. Hyddykejohdannaisten kayvat
arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Rahoitusriskien hallinta ja suojauksen tehokkuus

Liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta kuvataan tarkemmin
konsernin valuutta-, korko- ja hyédykeriskien hallintaa. Liitetieto 5.7
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot siséltaa johdannaisten kay-
vat arvot seka ryhmittelyn. Liitetieto 5.1 Oma pdaoma siséaltaa erittelyt
kayvan arvon rahaston suojauslaskennan kirjauksista.

Valuuttavirtaposition rahavirran suojaus on tehokasta, silla
suojauksen kohteena olevan myynnin ja suojaavan johdannaisen
valilla on suora taloudellinen suhde. Termiinisopimuksen spot-kurssi-
komponentti tai valuuttaoption perusarvokomponentti on maaritelty
suojauslaskennan kohteeksi ja termiinipisteet tai option aika-arvo
kasitellaan suojauksen kustannuksena soveltaen ajanjaksoon
perustuvaa jaksottamista. Valuuttavirtaennusteet ovat suhteellisen
vakaita, laskutus tasaista neljannesvuosien ja kuukausien sisalla ja
termiinikaupat kohdistetaan kullekin kuukaudelle, joten suojauksen
tehottomuus jaa yleensa hyvin vahaiseksi. Muutokset tuotannossa tai
myynnin rakenteessa voivat joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaus-
suhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta saadetaan vastaavasti.

Korkorahavirran suojauslaskenta muodostuu paaosin tehokkaaksi,
silla suojauksen kohteena olevien pitkaaikaisten lainojen ja suo-
jaavien koronvaihtosopimusten keskeisten ehtojen valilla on suora
taloudellinen suhde. Suojaussuhteeseen aiheutuu tehottomuutta
lainojen ja swappien korkoperiodien mahdollisista eroista seka eroista
sopimusehtojen viitekoroissa. Korkosuojauksen tehoton osuus
kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennenaikaiset lainan takaisinmaksut
voivat aiheuttaa tehottomuustilanteen, jolloin suojaavat koronvaihto-
sopimukset kdannetaan tai otetaan pois suojauslaskennasta ja kayvan
arvon muutos kirjataan tulokseen rahoituseriin.

Hyodykeostojen suojaus muodostuu tehokkaaksi, silla suojauksen
kohteeksi on maéaritelty koko ostohinnan sijaan sama identtinen
hinnoittelun riskikomponentti, jota sovelletaan suojaavassa johdannai-
sessa. Sahkon hintariskin suojauksessa kohteeksi on maaritelty niin
sanottu systeemihinnan osuus ja suojaus tapahtuu systeemihintai-
sella sahkdswapilla. Vastaavasti maakaasun, propaanin ja polttodljyn
suojauksessa ostojen ja suojaavan johdannaisen hintakomponentit
ovat identtiset. Hyodykeostot ovat suhteellisen tasaisia ja suojaukset
kohdistetaan kullekin kuukaudelle, joten suojauksen tehottomuus
jaa yleensa vahaiseksi. Muutokset eri hyddykkeiden kaytoéssa voivat
joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaussuhteen voimassaoloaikana,
jolloin suojausta saadetaan vastaavasti.

Sahkon, propaanin ja nesteytetyn maakaasun (LNG) suojaus paattyi
vuoden 2022 lopussa.
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LIIKKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
]
Rahoitusjohdannaiset 2022
Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo
Kaypéaan arvoon
Kaypaan muiden laajan
Kéypa arvo arvoon tulos- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat yhteensa vaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 7223 717 0,0 717 717
Korkojohdannaiset yhteensa 722,3 717 0,0 717 0,0 717
Valuuttatermiinisopimukset 39126 76,3 46,2 30,0 0,8 29,3
Valuuttaoptiosopimukset 618,8 47 0,3 44 4.4
Valuuttajohdannaiset yhteensa 45313 81,0 46,5 345 0,8 337
Oljyjohdannaissopimukset 275 0,5 39 =23 =313
Maakaasujohdannaissopimukset 327 6,2 12 50 21 29
Hyodykejohdannaiset yhteensa 60,2 6,7 50 17 21 -04
Johdannaiset yhteensa 53138 1594 51,6 1079 2,9 105,0
Rahoitusjohdannaiset 2021
Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
Kaypaan muiden laajan
Kéypa arvo arvoon tulos- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat yhteensa vaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 7664 55 10,0 -4.5 -4.5
Korkojohdannaiset yhteens& 7664 55 10,0 -4,5 0,0 -4,5
Valuuttatermiinisopimukset 29335 12,9 44,0 -311 0,2 -31,2
Valuuttajohdannaiset yhteensa 29335 12,9 44,0 -311 0,2 -312
Sahkojohdannaissopimukset 54 58 58 58
Oljyjohdannaissopimukset 171 37 0,0 37 37
Maakaasu- ja propaanijohdannaissopimukset 179 26,7 01 26,6 26,6
Hyodykejohdannaiset yhteensa 404 361 01 36,0 0,0 36,0
Johdannaiset yhteensa 3740,3 54,5 54,1 04 0,2 0,3

Suojauslaskennan arvonmuutokset ja tulosvaikutukset esitetaan liitetiedossa 5.1 Oma padaoma.
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Toimenpantaviin yleisiin netotussopimuksiin sidottujen instrumenttien netotuksen taloudellinen vaikutus

Yleisiin netotus-

Rahoitus- sopimuksiin

johdannaiset liittyvat varat ja
taseessa velat Nettoriski
Johdannaisvarat 1594 G5 1079
Johdannaisvelat -51,6 =51L/5 0,0

Toimenpantaviin yleisiin netotussopimuksiin sidottujen instrumenttien netotuksen taloudellinen vaikutus

2021

Yleisiin netotus-

Rahoitus- sopimuksiin

johdannaiset liittyvat varat ja
taseessa velat Nettoriski
Johdannaisvarat 54,5 194 351
Johdannaisvelat -54,1 -19.4 -34,6

Konsernin kunkin vastapuolen kanssa solmimiin johdannaissopimuksiin sovelletaan yleisia netotussopimuksia. Epdtodennékoisen luottotapahtuman sat-

tuessa kaikki sopimukseen perustuvat voimassa olevat transaktiot puretaan ja ainoastaan yksi nettomaarainen summa eraantyy maksettavaksi kaikkien

trasaktioiden osalta kullekin vastapuolelle. Erid ei ole netotettu taseessa.

Johdannaisten maturiteettijakauma 2022

Suojauksen

kohteena oleva

kassavirta

Milj. euroa 1-6 kk 6-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta yhteensa

Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 72,1 221 3250 3031 7223

Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 1561,8 53815 21453

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 2781 2781

Hyodykejohdannaiset suojauslaskennassa 301 30,1 60,2

Johdannaisten maturiteettijakauma 2021

Suojauksen

kohteena oleva

kassavirta

Milj. euroa 1-6 kk 6-12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta yhteensa

Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 22,1 22,1 403,6 3187 7664

Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 1419,3 3894 1808,7

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 226,0 226,0

Hyodykejohdannaiset suojauslaskennassa 20,7 19,7 404
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6.

Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, edellisten tilikausien
verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman verokulun.
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voi-
massaolevan verokannan perusteella. Laskennalliset verot lasketaan
véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla
kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja verokantoja.

Verotuksessa vahennyskelvottomasta liilkearvosta ei kirjata laskennal-
lista veroa, eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennakaoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyoédyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetaan toisistaan, jos on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden
verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaén ja
laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Milj. euroa 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2414 -160,1
Edellisten tilikausien verot -0,7 -11,2
Laskennalliset verot -29,0 -3,2
Muut verot -0,1 -01
Tuloverot yhteensa -271,1 -174.7

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero sisaltaa vuonna 2022 ruot-

salaisen tytaryhtion investoinneista vuoden 2022 verotuksessa haettavan

verotuen 7,1 miljoonaa euroa.

Edellisten tilikausien verot vuonna 2021 siséltavat -9,6 miljoonaa euroa

italialaisten tytaryhtididen verotarkastuksen perusteella kirjattuja veroja.
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Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttéomai-
suushyodykkeiden poistoista, muiden sijoitusten seka johdannais-
sopimusten arvostamisesta kdypaan arvoon, etuusperusteisista
elakejarjestelyista, kayttamattomista verotuksellisista tappioista
ja liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista arvostuksista
kaypiin arvoihin.

Keskeiset arviot ja harkinta

Johdon harkintaa tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien
verojen seka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maaritta-
miseen seka siihen, mihin maaraan asti laskennallista verosaamista
kirjataan. Konserni on tuloverotuksen kohteena useassa maassa,

ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta lopullisen veron maara
on epavarma. Konsernissa ennakoidaan tulevia verotarkastuksia

ja kirjataan velkoja, jotka perustuva arvioihin siita, joudutaanko
maksamaan lisaa veroja. Arvioiden ja lopullisten verojen valiset erot
vaikuttavat seka kauden verotettavaan tuloon perustuviin veroihin
etta laskennallisiin veroihin.

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2022

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2021

Milj. euroa 2022 2021
Tulos ennen veroja 1269,8 8317
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -254,0 -166,3
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 2,8 34
Verovapaat tulot 59 52
Vahennyskelvottomat kulut -14.8 -3,5
Liikearvon arvonalentumiset -0,5

Vaéliaikaisista eroista ja verotappioista aiemmin

kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu e 13
Aiemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto 0,3 15
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset

verotappioista ja véliaikaisista eroista e 01
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -10 -0,5
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,7 -11,2
Muut 56 -1,9
Verot tuloslaskelmassa -2711 -174.7
Efektiivinen verokanta, % 214 210

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Crin Kirittaat ranoitusvaret 1936 387 B0 et ranoltuvarat 77 15 62
Yhteensa 1923 -36,6 55%/ Yhteensa -3,5 -0,9 -4.4
Erat jotka saatetaan myohemmin siirtaa Erat jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset 105,7 211 84,6 Rahavirran suojaukset -15,6 31 -12,6
Muuntoerot -46,6 -46,6 Muuntoerot -0,8 -0,8
Muut erat Muut erat
Yhteensa 591 211 38,0 Yhteensa -16,4 31 134
Laskennalliset verot
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2022
Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Muuntoerot
Milj. euroa 1.1.2022 vaikutteisesti tuloksen eriin ja muut 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja varaukset 154 -1.4 -3.7 -0,2 10,0
Sisaiset katteet 15,2 81 -0,2 231
Kayttamattomat verotappiot ja hyvitykset 16,6 11,8 -0,3 28,2
Rahoitusinstrumentit 10,6 -4.8 -3.8 -11 0,9
Muut véliaikaiset erot 115 19 0,0 134
Yhteensa 69,4 15,5 -75 -1,8 756
Netotettu laskennallisista veroveloista 27/ L) 2.7 2,3 L2885
Laskennalliset verosaamiset taseessa 377 13,6 -4.8 0,5 470
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 81 0,0 -6,9 -04 0,8
Poistoero ja verottomat varaukset 240,2 377 35 2743
E;yng;;gnnar;\e/gtgxaralI'\suuden ja biologisten hyodykkeiden arvostaminen 45,0 26 424
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 273 387 66,0
Rahoitusinstrumentit 6,9 0,0 174 -0,2 241
Oman p&aoman suojaus 0,0 4,0 -4,0 0,0
Muut véliaikaiset erot 6,7 54 -0.1 -0,2 118
Yhteensa 3342 445 49,1 -84 4194
Netotettu laskennallisista verosaamisista -31,7 -1,9 2.7 2.3 -28,5
Laskennalliset verovelat taseessa 302,5 42,6 51,8 -6,1 390,9
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2021

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
L

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Muuntoerot
Milj. euroa 1.1.2021 vaikutteisesti tuloksen eriin ja muut 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Elakevelvoitteet ja varaukset 15,3 -0,1 04 -0,3 154
Sisaiset katteet 11,8 32 0,2 15,2
Kayttamattomat verotappiot ja hyvitykset 215 -50 01 16,6
Rahoitusinstrumentit 8,9 0,0 18 -0,1 10,6
Muut véliaikaiset erot 78 37 0,0 01 11,5
Yhteensa 65,3 19 2,2 0,0 69,4
Netotettu laskennallisista veroveloista -38,2 104 -4,0 01 -317
Laskennalliset verosaamiset taseessa 271 12,3 17 01 377
Laskennalliset verovelat taseessa
Elakevelvoitteet 14 14 52 01 81
Poistoero ja verottomat varaukset 235,5 59 1,2 240,2
Ia—lr;i\/r;l:)i;un nettovarallisuuden ja biologisten hyddykkeiden arvostaminen kaypaan 483 33 450
Muiden sijoitusten arvostaminen kdaypaan arvoon 28,8 -1.5 273
Rahoitusinstrumentit 78 04 -1,2 0,0 6,9
Oman paaoman suojaus 0,0 0,2 -0,2 0,0
Muut véliaikaiset erot 6,3 04 0,0 0,0 6,7
Yhteens& 3281 51 2.3 -1.3 3342
Netotettu laskennallisista verosaamisista -38,2 10,4 -4,0 01 -31,7
Laskennalliset verovelat taseessa 2899 15,5 -16 1.3 302,5

Konsernilla on 31.12.2022 verotappioita 94,0 miljoonaa euroa (41,6),
joista on kirjattu laskennallista verosaamista 28,2 miljoonaa euroa
(12,7). Verotappiot 31.12.2022 ovat kertyneet paaosin Saksassa ja
Isossa-Britanniassa. Johto arvioi, etta yhtioille kertyy tulevina vuosina
verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vahentaa.

Ne liiketoiminnan tappiot, joiden kayttoon liittyy epavarmuutta
ja joista ei taman vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista
31.12.2022 ovat 170,9 miljoonaa euroa (133,8). Verotappiot 31.12.2022
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ovat kertyneet padosin Saksassa ja Venajalla. Tappioista kirjaamat-
tomat laskennalliset verosaamiset 31.12.2022 ovat yhteens& 49,1
miljoonaa euroa (41,7).

Konsernilla on 31.12.2022 verotappioita yhteensa 264,9 miljoonaa
euroa, joista 219,2 miljoonaa euroa ei vanhene. Tappioista 7,06 miljoo-
naa euroa vanhenee vuosina 2023-2027 ja loput 38,1 miljoonaa euroa
mydhemmin.

/. Konsernin rakenne

M 7.1 Konserniyhtiot

Tytéaryritykset ja yhteiset toiminnot

Laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan
liséksi kaikki konsernin maaraysvallassa olevat yhtiot. Konsernin
keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetel-
malla. Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida, jos tappio johtuu arvonalentumisesta.
Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetédan
laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta paaomasta esitetéan omana eranaan
taseessa oman paaoman osana.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on jarjestelyyn
liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita.
Konserni yhdistelee tilinpaatokseensa osuutensa yhteisen
toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Konsernin
" omistus-
METSALIITTO OSUUSKUNTA Kotimaa osuus, %
Tytaryritykset
Kemi Shipping Oy Suomi 100,00
Kumpuniemen Voima Oy Suomi 53,97
Metsa Forest Latvia SIA Latvia 100,00
Metsa Group Asia Co. Ltd Kiina 100,00
Metsé& Board Oyj? Suomi 50,16
Metsé Fibre Oy Suomi 62,59
Metsé Forest Eesti AS Viro 100,00
Metséa Forest Sverige AB Ruotsi 100,00
Metsa Group Services Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metséa Group Treasury Oy Suomi 100,00
Metsa Spring Oy Suomi 100,00
Metsa Tissue Oyj Suomi 100,00
Metsa Wood Deutschland GmbH Saksa 100,00
Metsa Wood Eesti AS Viro 100,00
Metsa Wood Holland B.V. Hollanti 100,00
Metsa Wood Schweiz AG Sveitsi 100,00
Metsa Wood UK Ltd Iso-Britannia 100,00
Metsd Wood USA Inc. USA 100,00
000 Metsa Forest Podporozhye Venaja 100,00
00O Metsa Forest St. Petersburg Venaja 100,00
000 Petrovles-Podporozhye Vendja 100,00
Yhteiset toiminnot
Lohjan Biolampo Oy 2 Suomi 51,00
Konsernin
. omistus-
METSA FIBRE -KONSERNI Kotimaa osuus, %
Tytéaryritykset
Metsa Fibre GmbH Saksa 100,00
Metsa Fibre S.r.l. Italia 100,00
000 Metsa Svir Venéja 100,00
Oy Silva Shipping Ab Suomi 100,00
Aaneverkko Oy Suomi 100,00
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Konsernin Konsernin

omistus- omistus- Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa maardysvallattomien omistajien osuus kasvoi 195,4 miljoonalla eurolla ja
METSA BOARD -KONSERNI Kotimaa osuus, % METSA TISSUE -KONSERNI Kotimaa osuus, % voittovarat kasvoivat 64,7 miljoonalla eurolla.
Tytéryritykset Tytaryritykset Metsaliitto Osuuskunnan omistamien Metsa Tissue Oyj:n osakkeiden
Husum Pulp AB Ruotsi 70,00 DambiAB Ruotsi 100,00 Laatimi iaatteet hankintamenoa oikaistiin vuosina 2022 ja 2021. Oikaisut liittyivat 2.2.2017
Liiketoiminta Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 Metsa Tissue Czech s.ro. Tsekin Tasavalta 100,00 SEIEL R e tapahtuneeseen osakekauppaan, jolla hankittiin 9 % osakkeista ja jonka jal-
Metsa Board Americas Corporation USA 100,00 Metsa Tissue Krapkowice Sp. z.0.0. Puola 100,00 Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutok- keen Metsaliitto Osuuskunta omisti 100 % Metsa Tissue Oyj:n osakkeista.
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 Metsa Tissue Poland Sp. z.0.0. Puola 100,00 set, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan Hankintamenoa oikaistiin osakkeiden hankinnan seurauksena syntyneella
Kestavyysraportti Metsa Board Hong Kong Ltd Hong Kong 100,00 Metsa Tissue Slovakia s.ro. Slovakia 100.00 omaa padomaa koskevina liiketoimina. Saksan RET T-varainsiirtoverovastuulla. Oikaisun seurauksena voittovarat
Metsa Board [béria SA. Espanja 10000 Metsa Tissue Ukraine LCC Ukraina 100.00 pienenivat vuonna 2022 0,2 miljoonalla eurolla ja vuonna 2021 1,7 miljoo-
Taloudellinen kehitys et Soar oS talia 10000 Meted Greaseproot Fapers GmbH Salea 10000 nalla eurolla. Varainsiirtoverot maksettiin vuonna 2022.
i i Metsa G f P i 100, . . . . - T )
Yy Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 etsa Greaseproof Papers Oy suom 00.00 Vuosina 2022 ja 2021 ei ollut muita olennaisia maaraysvallattomien
i imi _Britanni Metsa Ti A/S Tansk: 100,00 g ) o . . s . o
55  Hallituksen toimintakertomus Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 etsafissue anska Metsdliitto Osuuskunta hankki markkinoilta maaliskuussa 2022 hallituksen ~ omistajien osuuksien hankintoja tai myynteja.
Metsé& Board Benel V.S, i Metsa Tissue AB Ruotsi 100,00 . . . .
etsa boardBeneixny./s.a Belgia 100,00 esu Hots! valtuutuksen nojalla 19,6 miljoonan euron arvosta Metsa Board Oyj:n
itili 2316 Metsa Board Deutschland GmbH Metsé& Tissue AS Norja 100,00 . ) I . . o . . . . . . .
Konsernltlllnpaatos Saksa 100,00 J B-sarjan osakkeita keskihintaan 8,00 euroa/osake ja marras—joulukuussa Maéaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liikketoimien vaiku-
Metsa Board France S.A.S. Metsa Tissue GmbH Saksa 100,00 X . . . X = -
75 Konsernin laaja tuloslaskelma Ranska 100,00 2022 hallituksen valtuutuksen nojalla 41,7 miljoonan euron arvosta tus emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan paaomaan:
Metsa Board International O i Metsa Tissue Hungary Kft. Unkari 100,00 . . . o
76 Konsernin tase Y suomi 10000 s Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita keskihintaan 8,42 euroa/osake.
Mets& Board NL Holding B.V. Hollanti 100.00 Metsa Tissue Immobilienverwaltungs GmbH Saksa 100,00 o . . . L ) .
77 Laskelma konsernin oman ' Hankintojen johdosta konsernin omistusosuus Metsa Board Oyj:ssa nousi Milj. euroa 2022 2021
. Metsé& Board Polska Sp. Z o.0. Puola 100,00 Metsa Tissue Ltd Iso-Britannia 100,00 L . L ) Metsa Board Ovi Kkeiden hankinnat 264
paaoman muutoksista . ‘ 2,09 %-yksikkoa. Jarjestelyiden seurauksena maaraysvallattomien etsa Board Uyj:n osakkeiden hankinna :
78 K i havirtalaskel Metsa Board Sverige A Ruotsi 100.00 omistajien osuus pieneni 35,1 miljoonalla eurolla ja voittovarat pienenivéat Metsa Boardin Husurnin sellutehtaan 30 % 64,7
onsernin rahavirtalaskeima Metsa Board Turkey LLC Turkki 10000  Yhteiset toiminnot 26 4 ilooml | ' osuuden myynt '
P iy 4 milioonalla eurolla. - . : - ) )
80 Konsemlt”mpaatOksen litetiedot 000 Metsa Board Rus Venaja 100,00 Katrinefors Kraftvarme AB? Ruotsi 50,00 ! ) A ) Metsa Tissue Oyj:n hankintamenon oikaisu 0z 17
80 1. Laatimisperiaatteet Metsa Boardin Husumin sellutehtaan 30 % osuuden myynti Muiden liiketoimien vaikutuksesta 0,3 -0,5
o e ) Konsernin osuus aanimadrasta 68,24 % Norra Skogille toteutui 4.1.2021. Jarjestelyn toteuttamisen johdosta Nettovaikutus omaan pagomaan 263 62,6
_ ) 2 Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten
87 3. Palkitseminen jajarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan
.. " osapuolilta naiden ostaessa tuotetun energian.
94 4. Sijoitettu padoma
106 5. Paaomarakenne . . . . . C
fa rahoitusriskit Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista,
R . joissa on olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus
129 7 Konsernin rakenne Mééréysva”attomien Omistajien osuudet Metsa Fibre -konserni Metsa Board -konserni
: " - - Milj. euroa 2022 2021 2022 2021
135 8. Muut liitetiedot 0|e_""a_l_set maaraysvallattor_men Maaraysvallattomien omistajien Maéraysvallattomien omistajien Maéraysvallattomien omistajien - ! -
: omistajien osuudet konsernissa omistusosuus, % osuus tilikauden tuloksesta osuus omasta pagomasta Liikevaihto 30707 26281 24796 2084.1
Milj. euroa Kotimaa 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Tilikauden tulos 656.2 4610 4099 292.1
Emoyrityksen ti|inp§§t65 Mets3 Fibre Suomi 3741 3795 2454 168.8 861,0 670.0 Maéraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 2454 1688 180,1 114,3
136 E itvksen tuloslaskel Metsa Board Suomi 49,84 52,01 1801 14,3 7042 569,6 Tilikauden laaja tulos 7 4570 BES 2928
IS I E Muut tytaryritykset 0.0 0.1 07 06 Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 2928 163,0 2154 104,7
137 Emoyrityksen tase 4255 2832 1565,8 12403
i i Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot 591 85,9 18,5
138 Emoyrltyksen rahoituslaskelma 1) Maaraysvallattomien omistajien osuus aanivallasta 31,76 % (32,55 %). Y : g
139 Emoyrityksen tilinpaatoksen
Iiiteti):edgt P Pitkaaikaiset varat 31572 21578 2103,9 16372
Lyhytaikaiset varat 835,6 865,8 12993 12734
Pitkaaikaiset velat 8171 5073 600,2 552,1
Hallituksen esitys taseen Lyhytaikaiset velat 739,6 624,7 5479 5170
osoittaman tuloksen Nettovarallisuus 2436,0 18916 22552 18414
kayttamisesta
156 Tilintarkastuskertomus Liiketoiminnan nettorahavirta 9624 622,5 232,0 3296
160 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Investointien nettorahavirta -1065,7 -646,4 -205,3 -183,0
N ) Rahoituksen nettorahavirta 104,5 254 -371 -128,3
160 Liiketuloksen ja EBITDA:n Rahavarojen muutos 12 15 -104 18,3

tasmaytyslaskelma
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Osakkuus- ja yhteisyritykset Metsaliitto Osuuskunta myi11.2.2022 koko 19,8 %:n omistusosuutensa

M 7.2 Hankitut liiketoiminnot, myytavana
olevat omaisuuserat seka myydyt toiminnot

Hankitut lilketoiminnot
osakkuusyritys Finsilva Oyj:sta Dasos Capital Oy:n metséarahastolle.
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Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

Laatimisperiaatteet

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa huo-
mattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50 % aanivallasta. Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka
mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta,
on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen.

Osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan
pagomaosuusmenetelmalla, ja alun perin ne kirjataan hankinta-
menon maaraisina. Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityk-
sissa sisaltavat myos hankinta-ajankohtana maaritetyn lilkkearvon

Myynnista kirjattiin konsernissa 54,2 miljoonan euron myyntivoitto verojen
jalkeen.

Metsaliitto Osuuskunta myi 31.10.2022 koko 25 %:n omistusosuutensa
osakkuusyritys Suomen Metsésijoitus Oy:sta. Myynnista kirjattiin konser-
nissa 6,6 miljoonan euron myyntivoitto verojen jalkeen.

Myynnista kirjattiin konsernissa 6,6 miljoonan euron myyntivoitto
verojen jalkeen.

Metsé Fibre Oy myi 31.12.2022 omistamansa osakkuusyritys Oy Botnia
Mill Service Oy:n osakkeet (50,17 %) Caverion Industria Oy:lle. Myynnista
kirjattiin konsernissa 0,2 miljoonan euron myyntitappio.

Metséa Group osti 17.11.2021 Stora Enson omistusosuuden Kemi
Shipping Oy:sta ja omistaa nyt Kemi Shipping Oy:n kokonaisuudessaan.

Laatimisperiaatteet

Hankitut liilketoiminnot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja
myydyt toiminnot siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Luovutettu vastike, mukaanlukien ehdollinen kauppahinta seka
hankitun lilkketoiminnon yksil6itavissa olevat varat ja velat on
arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat
menot on kirjattu kuluksi. Maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kdypaan

Metséa Board osti 1.1.2022 Hameenkyré Voima Oy:n koko osakekannan
Pohjolan Voima Oyj:lta (84 %) seka Leppéakoski-konserniin kuuluvalta
DL Power Oy:lta (16 %). Hameenkyron Voima Oy fuusioitiin Metsa Board
Oyj:66n 31.7.2022.

Osakkuusyritys Oy Botnia Mill Service Oy:n henkil6t, jotka tydskentelivat
Metsé Fibren tuotantolaitosten kunnossapidon toiminnoissa siirtyivat
31.12.2022 liikkeenluovutuksella Metsa Fibren palvelukseen. Liikkeen-
luovutuksessa siirtyi myos pieni maara kaytto- ja vaihto-omaisuutta.

Metsa Group osti 17.11.2021 Stora Enson omistusosuuden Kemi
Shipping Oy:sta ja omistaa nyt Kemi Shipping Oy:n kokonaisuudessaan.
Aikaisemmin Kemi Shipping Oy yhdisteltiin konserniin yhteisyrityksena.
Aikaisemman omistuksen uudelleenarvostuksen vaikutus seka kaupasta

75 Konsernin laaja tuloslaskelma Aikaisemmin Kemi Shipping Oy yhdisteltiin konserniin yhteisyrityksena. syntynyt negatiivinen liikearvo yhteensa 0,9 miljoonaa euroa on tuloutettu
ahenn na mahdollisilla arvonalentumisilla. Konsernin i maaraan, j Aara i istaji - o ) )
76 Konsernin tase Zi:nizt Seiy Zenamdi;isr:;i;/o :oesat:k |ss| ;»ja Etesii r;t o ar\;oonlral maaraan,:]okakyastaakmhaaraysvallattonlwll'en odmlstajlen liketoiminnan muissa tuottoissa.
77 Laskelma konsernin oman . HeosHd ) : o o uu ,_J y -y y ey e esliE e Il S nEen e E el e eae) Johto arvioi, ettd Kemi Shipping Oy:n vaikutus Metsa Groupin liikevaih-
adoman muutoksista tiikauden tuloksista esitetadn omana eranaan likevoiton jalkeen. - - . i Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien toon tailiiketulokseen 1.1.-31.12.202L olisi ollut vahainen, jos hankinta olisi
s . . mika heijastaa naiden yritysten operatiivista luonnetta. Vastaa- Tiedot konsernin olennaisista osakkuusyrltyk5|sta . o : | / . . . : Y
78  Konsernin rahavirtalaskelma _ _ ) o ) ) _ osuuden kaypa arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun toteutunut 1.1.2021.
e e vasti konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen muiden laajan Omistusosuus, % T i o L Vuosina 2022 ia 2021 ei ollut muita liiketoimintoien hankintoia
clel - e s s [ T tuloksen erien muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan Milj. euroa Toimiala __ Kotimaa 2022 2021 CETEe DL SV NN IS R B R 18 ST el et : ) Je:
et i insi ; 5 i olevan nettovarallisuuden kayvén arvon, kirjataan liilkearvoksi.
80 1. Laatimisperiaatteet tuloksen eriin. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten Finsilva Oyj Metsatalous suomi 198 : J
82 2. Tuloksellisuus valisista realisoitumattomista voitoista eliminoidaan konsernin Myytavaksi luokitellut omaisuuserét arvostetaan kirjanpitoarvoon Hankitut liilketoiminnot yhteensa
87 3. Palkitseminen i isoi i joita ei - - - s tai sita alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla vahennettyyn 2022 2021
omistusosuutta vastaava osuus. Realisoitumattomia tappioita ei Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista p vy _ . . . _ _yy R Kirfatut
94 4. Sijoitettu pddoma eliminoida, jos tappio johtuu arvonalentumisesta. Osakkuus- ja osakkuusyrityksista kaypaan arvoon. Myytavaksi luokitelluista omaisuuserista ei Milj. euroa Liitetieto arvot arvot
106 5. Pazomarakenne yhteisyritysten noudattamat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet Milj, euroa 5055 2021 tehda poistoja luokittelun jalkeen. Aineettomat hyodykkeet 41 13 03
ja rahoitusriskit on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia Finsilva Oy] Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 42 311 59
126 6. Tuloverot periaatteita. Liikevaihto 2538 Pit‘kéaikaise.t rahoitusvarat 0,2
129 7 Konsernin rakenne Tilikauden tulos 212 Valhto.-oma@uus. v 4.0 01
yyntisaamiset jJa muut saamise b '
Myynt t t t 3,2 19
135 8. Muut liitetiedot Rah t 09 12
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 29 AL - ' '
) . Milj. euroa 2022 2021 Varat yhteensa <0 96
Emoyrityksen tilinpaatos Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa Pitkaaikaiset varat 4526
L Laskennalliset verovelat 0,0
136 Emoyrityksen tuloslaskelma L1 o 69.3 Lyhytaikaiset varat 8.2 Rahoitusvelat o 11
_ Osuus tilikauden tuloksesta -4.8 -2,2 Pitkaaikaiset velat 196,1 anot usv§ a ! '
137 Emoyrityksen tase Saadut osingot 02 30 Lyhytaikaiset velat 31 Ostovelat ja mﬂuut velat 28 32
138 Emoyrityksen rahoituslaskelma Lisaykset 24 1,3 Nettovarallisuus 0.0 2616 Velat yhteensa 212 63
i ilinpaatd Vahennykset 573 1,7
139 E_moyntyksen tilinpaatoksen Nettovarat 194 33
liitetiedot Muuntoerot 00 0,0 Osakkuusyrityksen taloudellisen informaation
31.12. 36 63.6 tasmays konsernin kirjaamaan tasearvoon:
Konsernin osuus nettovaroista 0,0 517 Aikaisemmin omistettu osuus nettovaroista 17
Hallituksen esitys taseen Tuloslaskelmaan merkityt mazrat Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 00 51,7
osoittaman tuloksen o Hankintameno 19,6 07
. L. 3 sakkuusyritykset -14 33
kayttamisesta o Liiketoiminnan muut tuotot / (kulut) -0,2 09
Yhteisyritykset -3,3 -56
156 Tilintarkastuskertomus Yhteensa 48 22  Taloudellisen informaation yhteenveto muista kuin
. . P . . s Rah ksettu k hint. -19.6 -07
160 Vertailukelpoiset tunnusluvut olennaisista osakkuusyrityksista e e oo 5
5 ) ; Taseeseen merkityt masrat N ankitun tytaryrityksen rahavarat ; .
160 Liiketuloksen ja EBITDA:n Milj. euroa 2022 2021 Rahavirtavaikutus 187 04
= 5 Osakkuusyritykset 10 60,0 ; o ' d
tasmaytyslaskelma Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 14 -0,8
6 i Yhteisyritykset 2k 36 Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 10 8.3
161 Tunnuslukujen Vhieensa 36 636 . .

162
163

laskentaperiaatteet
Kehitys vuosineljanneksittain
Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi

132

Konsernin yhteisyritykset eivat ole liitetietojen kannalta olennaisia.

Hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin
kaypia arvoja.
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Myydyt toiminnot

Tytaryritysten ja yhteisten toimintojen myynnit

Metséa Board ja Euroports allekirjoittivat 16.12.2021 sopimuksen, jonka
mukaan Metsa Board myy 100 prosenttisesti omistamansa tytaryhtion

Oy Hango Stevedoring Ab:n koko osakekannan Euroports Finland

Oy:lle. Jarjestely toteutui 31.3.2022. Myynnista kirjattiin tulokseen 19,2
miljoonan euron myyntivoitto ja myynnisté realisoitui 24,5 miljoonan euron
positiivinen rahavirtavaikutus. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa Oy Hango
Stevedoring Ab:n tase-erét esitettiin myytavana olevina omaisuuserina ja
ne arvostettiin kirjanpitoarvoon.

Oy Hango Stevedoring Ab:n myytavana olevat omaisuuserat vuonna 2021

Milj. euroa Liitetieto 2021
Muut aineettomat hyodykkeet 41 0,0
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4.2 86
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,0
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Vaihto-omaisuus 01
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21
Rahavarat 54

Varat yhteensa 11,0
Laskennalliset verovelat 6 04
Varaukset 4.9 10
Rahoitusvelat 55 15
Ostovelat ja muut velat 39
Velat yhteensa 6,8

Pohjoismainen kiinteistosijoitusyhtio NREP osti Metsa Groupin Espoon
Tapiolassa sijaitsevan paakonttorikiinteiston tammikuussa 2021. Kaupan
yhteydessa Metsaliitto Osuuskunta solmi kohteeseen pitkaaikaisen
vuokrasopimuksen. Jarjestelysta kirjattiin tulokseen 1,6 miljoonan euron
myyntivoitto verojen jalkeen ja myynnista realisoitui 24,5 miljoonan euron
positiivinen rahavirtavaikutus. Liséksi ostaja maksoi jarjestelyn yhteydessa
3,7 miljoonan euron lainasaamisen. Vuokrasopimuksesta kirjattiin konser-
nin taseeseen 25,8 miljoonan euron vuokrasopimusvelka. Myyntivoitosta
kirjattiin vuokratun kayttoomaisuushyodykkeen hankintamenoon 10,8
miljoonaa euroa, mika pienentaa tulevia poistoja. Paakonttorikiinteisto oli
luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi 31.12.2020.

Vuosina 2022 ja 2021 ei ollut muita olennaisia myytyja toimintoja.

134

TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

Myydyt toiminnot yhteensa

Milj. euroa Liitetieto 2022 2021

Aineettomat hyodykkeet ja aineelliset

8. Muut liitetiedot

M 8.1 Ehdolliset velat ja varat seka
sitoumukset

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Metsa Groupiin kuuluvat yhtict ovat viime vuosina olleet myyjina useissa
osakekaupoissa. Naissa yrityskaupoissa yhtiot ovat antaneet tavanomaisia
myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko yhtioita vastaan esiteta
vaatimuksia naiden myyjan vakuutusten perusteella ja etteikd vakuutuk-
sista aiheutuisi yhtidille kustannuksia.

kayttoomaisuushyodykkeet 4142 oL 321
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0,0 0,0
Laskennalliset verosaamiset 6. 0,2 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2,3 01
Rahavarat 07 03
Varat yhteensa 124 32,5
Laskennalliset verovelat 6. 04

Varaukset 4.9 10 0,2
Rahoitusvelat 0,9 174
Ostovelat ja muut velat 41 01
Velat yhteensa 6,3 178
Nettovarat 6,0 14,8
Myyntivoit(_)n oikaisu vuokrattuun 109
kayttoomaisuushyodykkeeseen !
Maksetut asiantuntijakulut 0.8 0,3
Yhteensa 6,9 259
Myyntivoitto verojen jalkeen 19,2 15
Rahana saatu kauppahinta 26,1 25,2
Maksetut asiantuntijakulut -0,8 -0,3
Luovutetun tytaryrityksen rahavarat -0,7 -0,3
Lyhytaikaisten saamisten lyhennykset 37
Rahavirtavaikutus 245 284

M 7.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan myos hallituksen ja johtoryhman jasenet mukaan lukien pagjohtaja
seka heidan laheiset perheenjasenensa. Liiketapahtumat lahipiirin kanssa
perustuvat markkinahintoihin.

Johtoon kuuluville maksetut palkat, palkkiot ja elakekulut on esitetty
litetiedossa 3.2.

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2022 2021
Myynnit 129 178
Ostot 911 1144
Pitkaaikaiset saamiset 2,0 08
Myyntisaamiset ja muut saamiset 24 45
Ostovelat ja muut velat 49 7.2

Vastuusitoumukset
Milj. euroa 2022 2021
Omat velat, joista annettu vakuuksia 9,0 11,3
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Irtaimistokiinnitykset 0,6 0.8
Omasta velasta annetut vakuudet yhteensa 10 13

Vield alkamattomat vuokrasopimukset

joihin on sitouduttu 180
Muut omasta puolesta annetut vastuut 8,5 22,7
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut

vastuut Ol 01
Yhteensa 9.6 42,0
Kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaa

koskevat sitoumukset

Milj. euroa 2022 2021
Alle 12 kuukautta 576,6 7388
Myéhemmin 79 4147
Yhteensa 5845 11535

M 8.2 Tilinpaatdspaivan jalkeiset
tapahtumat

Metséa Groupin innovaatioyhtié Metsa Spring sijoitti Fiberwood-startupiin,
joka kehittaa uudenlaisia lampoeristysmateriaaleja metsateollisuuden
sivuvirroista. Fiberwoodin tuotteet tarjoavat kestavan ja luonnonmu-
kaisen vaihtoehdon muun muassa mineraalivilla- ja styroksipohjaisille
eristysratkaisuille. Fiberwood aloittaa koetuotantolinjan rakentamisen
Jarvenpaan toimitiloihinsa. Mets& Groupin tehtaiden sivuvirtoja voidaan
kayttaa eristysmateriaalin valmistukseen. Vihrean rakentamisen lisaksi
Fiberwoodin fossiilittomasta materiaalista kehitetdan pehmustetuotteita
erilaisiin pakkauksiin.

Metsa Tissue kertoi helmikuussa 2023 kasvattavansa ensikuituun
perustuvaa pehmopaperituotantoa Mariestadin tehtaalla Ruotsissa.
Vuosien 2023-2025 aikana toteutettavan investoinnin arvo on noin 370
miljoonaa euroa ollen Metsa Tissuen ja koko pehmopaperiteollisuuden
suurimpia investointeja Euroopassa.

Investoinnin myota Metséa Tissue vahvistaa edellakavijyyttadn pehmo-
paperiteollisuuden investoinneissa Ruotsissa ja Skandinaviassa ja auttaa
osaltaan turvaamaan keskeisten hygieniapehmopaperituotteiden huolto-
varmuutta paikallista tuotantoa laajentamalla. Pehmopaperituotannon
maara kasvaa nykyisesta noin 75 000 tonnista noin 145 000 tonniin
vuositasolla.

Tehtaan laajennukseen kuuluu uuden pehmopaperikoneen, uusien
jalostuslinjojen, automatisoidun varaston ja uuden toimistotilan rakenta-
minen. Uudistetussa tehtaassa kaytetaan parasta kaytettavissa olevaa
teknologiaa, joka parantaa merkittavasti ymparistotehokkuutta vesi-,
melu- ja ilmanpéaastojen osalta. Ympéristotehokkuustavoitteita tukee myos
ensikuitutuotannon kasvattaminen. Investointi tuo noin 100 uutta tyo-
paikkaa tehtaalle ja valillisesti noin 2 000 henkilotyévuotta rakentamisen
aikana.
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Emoyrityksen tase

LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
|
(suomalainen tilinpaatoskaytanto)
Euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 2 2186389 312,71 1997 268 295,18
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 3951628,22 -836 621,99
Valmistus omaan kayttoon 135780,11 170 948,18
Liiketoiminnan muut tuotot 3,4 261948143,36 102 602 774,06
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1386 622 720,03 -1330 745 563,54
Varastojen muutos 3013 418,45 15448 473,58
Ulkopuoliset palvelut 5 -553 025 679,69 -478189 912,77
Henkilostokulut 5 -173 637 718,52 -153 917 637,26
Poistot ja arvonalentumiset 3,6 -18 281 932,22 -19 399 470,54
Liiketoiminnan muut kulut 3,5 -120 391 156,32 -100 292 640,90
-2 248 945788,33 -2 067 096 751,43
LIIKETULOS 203479 076,07 32108 644,00
Rahoitustuotot ja -kulut 7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 200 604 561,46 65 373 856,06
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 185 000,00 3009 641,25
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 276,30 3587900,24
Muut korko- ja rahoitustuotot 3924 611,45 994 867,33
Kurssierot -1261362,79 952 115,17
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -5560 359,25 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut -2176 403,17 -1843 388,55
195 716 324,00 72 074 991,50
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 399195 400,07 104 183 635,50
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 6 -6 125 243,01 -10 665 452,52
Konserniavustus -16 840 330,00 -1765 000,00
-22 965 573,01 -12 430 452,52
TULOVEROT 8 -36 494 434,98 -4008 306,87
TILIKAUDEN TULOS 339735392,08 87744 876,11

136

Euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021 Euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 13
Aineettomat hyédykkeet 9 Osuuspaaoma
Aineettomat oikeudet 7526 577,68 11670 981,51 Perusosuudet 273 851370,76 268 929 335,82
Muut aineettomat hyodykkeet 2968 538,51 102 577,59 Metsal-lisaosuudet 828201 282,95 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset A-lisdosuudet 451081265,72 1192180 495,67
hankinnat 7191825201 2222864450 B-lisziosuudet 14531142400 16341536360
82413 368,20 34002 203,60 Odotusajaksi vieraaseen padomaan
Aineelliset hyddykkeet 9 siirretyt irtisanotut osuusmaksut -97 767 460,23 -123 180 005,60
Maa- ja vesialueet 7596 371,07 7 596 450,07 Muut rahastot
Rakennukset ja rakennelmat 42104 786,76 43049 061,15 Sijoitetun vapaan oman paaoman
Koneet ja kalusto 10431726825 109 607 142,38 rahasto 50056977206 50033329863
Muut aineelliset hyodykkeet 6316 208,79 6732854,36 Vararahasto | S19391904.28 393990428
Ennakkomaksut ja keskeneraiset Vararahasto Il 67 401 740,00 67 401 740,00
hankinnat 11969 313,70 4931896,95 Kayvan arvon rahasto 47510751 -681 648,37
172 303 948,57 171917 404,91 Edellisten tilikausien tulos 439 867 075,52 444 573 381,29
Sijoitukset 10,11, 20 Tilikauden tulos 339735392,08 87744 876,11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 2047305512,77 197783308743 2952 666 874,65 260465674143
Saamiset saman konsernin yrityksilta 1495171742 15781795,03
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 941 409,81 7 671974,36 Tilinpaéatossiirtojen kertyméa
Muut osakkeet ja osuudet 205997242 207149391 Poistoero 6 70 298 275,32 64173 032,31
206525861242 2003 358350,73
Pakolliset varaukset 14 706 507,26 308 716,92
Pysyvit vastaavat yhteensa 2319975929,19 2209 277 959,24
VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT Pitkdaikainen vieras padoma 16
Vaihto-omaisuus Muut velat 11 250 860,70 48 228169,00
Aineet ja tarvikkeet 139 217 749,34 136 204 330,89 11250 860,70 48 228 169,00
Keskeneraiset tuotteet 2305 719,60 187278811
Valmiit tuotteet 10 043 435,21 652473847 Lyhytaikainen vieras pasoma 17
Ennakkomaksut 29740 028,56 38508 999,92 Lainat rahoituslaitoksilta 2363 9974,39
181306 932,71 183110 857,39 Saadut ennakot 375310375 320962546
Pitk&aikaiset saamiset 12 Ostovelat 171945 256,33 138 971000,78
Saamiset saman konsernin yrityksilta 997517579 43125000,00 Velat saman konsernin yrityksille 44847 390,27 18224 398,68
Laskennalliset verosaamiset 15 22 524,57 23215548 Velat omistusyhteysyrityksille 421 560,47 649 535,83
Siirtosaamiset 34287647 000 Muut velat 101268 415,15 87399 005,12
10340 576,83 4335715548 Siirtovelat 159 829 233,24 118 338 295,84
Lyhytaikaiset saamiset 12 482 064 982,84 366 801836,10
Myyntisaamiset 79159 701,44 69 265 384,27
Saamiset saman konsernin yrityksilta 907 013 723,21 564 551 540,01 Vieras padoma yhteensi 493 315 843,54 415 030 005,10
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1134 002,86 1657 616,98
Muut saamiset 9437290,38 6515 784,66 VASTATTAVAA YHTEENSA 3516 987 500,77 3084 168 495,76
Siirtosaamiset 8617 546,85 643219773
1005 362 264,74 648 422 523,65
Saamiset yhteensad 1015 702 841,57 691779 679,13
Rahat ja pankkisaamiset 179730 0,00
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1197 011571,58 874 890 536,52
VASTAAVAA YHTEENSA 3516 987 500,77 3084168 495,76
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LIKETOIMINTA KESTAV TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
Emoyrityksen rahoituslaskelma
Euroa 31.12.2022 31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Liiketulos 203 479 076,07 32108 644,00
Oikaisut liilketulokseen® -121501 764,00 12984 412,69
Saadut korot 392461145 4582 538,57
Maksetut korot -1705 959,83 -1375 412,99
Saadut osingot 200 789 837,76 68 383726,31
Muut rahoituserat, netto -1121 998,33 -428 602,47
Maksetut tuloverot -32 015 840,56 -2831311,38
Kayttopagdoman muutos® 44 499 022,62 6789 384,55
296 346 985,18 120 213 379,28
Investointien rahavirrat
Osakkeiden hankinnat -73101 950,18 -228 379 400,01
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -67 234 389,91 -32914 700,43
Osakkeiden ja liilketoimintojen luovutukset 146 679 549,25 26752 088,74
Pa&oman palautukset 0,00 27 296 859,68
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 2158 250,00 2395703,23
Pitkaaikaisten saamisten liséykset ja vahennykset, netto 32806 947,74 68 962 500,00
41308 406,90 -135 886 948,79
Kassavirta ennen rahoitusta 337 655 392,08 -15 673 569,51
Rahoituksen rahavirrat
Maksetut osuuskorot -71612 871,97 -66 277 120,72
Pitkaaikaisten velkojen lisaykset 0,00 -99 356,33
Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisdykset ja vahennykset, netto -9 950,76 9974,36
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséykset ja véhennykset, netto -320 329 114,81 -28760 373,01
Oman pagoman muutos 54298 342,76 110 545 392,65
-337 653 594,78 15 418 516,95
Rahavarojen muutos 179730 -255 052,56
Rahavarat tilikauden alussa 0,00 255 052,56
Rahavarojen muutos 179730 -255 052,56
Rahavarat tilikauden lopussa 1797,30 0,00
@ Qikaisut liiketulokseen
Poistot ja arvonalentumiset 18 281932,22 19399 470,54
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -140 181 486,56 -6 320 417,25
Pakollisten varausten muutos 397790,34 -94 640,60
Yhteensa -121501 764,00 12984 412,69
b Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuus 1603 421,78 -23 463 968,54
Lyhytaikaiset korottomat saamiset -36 132 364,50 -4 531435,03
Lyhytaikaiset korottomat velat 79 027 965,34 3478478812
Yhteensa 44 499 022,62 6789 384,55
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Emoyrityksen tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Metsaliitto Osuuskunnan tilinpaatos on laadittu suomalaista tilinpaatos-
kaytantoa noudattaen.

Ulkomaanvaluutan maéaraiset tapahtumat
Ulkomaanvaluutan maéaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat ulkomaanvaluutan maaraiset
saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Kurssierot on
kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Yhtio kayttaa johdannaisia ainoastaan valuutta-, korko- ja hyédykeriskien
suojaamiseen. Johdannaiset on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n
sallimaa vaihtoehtoista menettelya noudattaen kdypaan arvoon. Rahoitus-
riskien hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista on kerrottu
konsernin liitetiedoissa 5.6 ja 5.7.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty myynnin vélilliset
verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerat.

Pitkan aikavalin palkkiot

Osakeperusteiset maksut on kirjattu tilikaudelle, jolla tyontekijalle
on syntynyt peruuttamaton oikeus myonnettyihin osakkeisiin. Muut
pitkan aikavalin palkkiot on kirjattu vuodesta 2022 lahtien oikeuden
syntymisajanjaksolle.

Elakkeet ja elakevastuiden kattaminen

Lakisaateinen elaketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa elakeva-
kuutusyhticissa. Osalla toimihenkiloista on lakisaateisen elaketurvan
liséksilisaelaketurva, joka on joko vakuutettu tai pidetty yhtion omalla
vastuulla. Elakevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen
suoriteperusteisia palkkoja.

Leasing
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot sisaltavat tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat tuloverot ja edellisten tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
nalliset verot. Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka
johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon eroista.
Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa kayttaen.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja poistot
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkuperai-
siin hankintamenoihin véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat arvioituun taloudelliseen
pitoaikaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Raskaat koneet 10-40 vuotta
Keskiraskaat koneet 10-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 3-15vuotta
Muut erat 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehda poistoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmaa.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno késittaa raaka-
aineet, valittomat palkat, poistot ja muut valittomat menot seka tuotteisiin
kohdistuvan kohtuullisen osuuden valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on
arvioitu myyntihinta véhennettyna tuotteiden valmiiksi saattamisesta ja
myynnista aiheutuvilla menoilla.

Pakolliset varaukset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivat enaé kerryta vastaavaa tuloa
ja joiden suorittamiseen emoyhtio on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden
rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, on kirjattu tuloslaskelmaan
luonteensa mukaiseen kulueraan ja taseen pakollisiin varauksiin.

Tilinpaatossiirrot

Suomen verolainsaadanto antaa mahdollisuuden tehda tilikauden
tulokseen ennenaikaisina kuluina vahennyksié ja siirtaa ne varauksiksi
taseeseen. Erat otetaan verotuksessa huomioon vain, jos ne on kirjattu
kirjanpitoon. Nama erat on esitetty tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa.
Naita ovat kdyttoomaisuuden suunnitelman ylittavat poistot, jotka on
esitetty poistoerona taseessa ja poistoeron muutoksena tuloslaskelmassa.

Terminologia

Metsaliitto Osuuskunnan taloudellisessa raportoinnissa kaytetéan ensi-
sijaisesti termid "tulos" kuvaamaan osuuskunnan taloudellista tulosta.
Toissijaisesti kdytetaan termeja "voitto" tai "tappio”, mikali "tulos" ei sovi
asiayhteyteen. Termeja "ylijgama" ja "alijaama" voidaan kayttaa, mikali on
tarpeellista osoittaa yhteys osuuskuntalain tai osuuskunnan saantojen
kohtaan.
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LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
|
Euroa 2022 2021
2. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 1802752 979,13 1713088 028,34
Muut EU-maat 229 057 309,90 166 272 768,75
Muu Eurooppa 74 525 331,91 55982 336,66
Muut maat 80 053691,77 6192516143
Yhteensa 2186389 312,71 1997 268 295,18
3. Poikkeukselliset erat
Liiketoiminnan muut tuotot
Kiinteistoyhtioiden myyntivoitto 0,00 5449 630,69
Finsilva Oyj:n myyntivoitto 125 280 717,50 0,00
Suomen Metsaésijoitus Oy:n myyntivoitto 13 088 717,95 0,00
138 369 43545 5449 630,69
Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteistoyhtididen myyntitappio 0,00 1381345,71
Venéjan liilketoimintaan liittyvien ennakkomaksujen arvonalentuminen 290 703,60 0,00
Korvaus Operailin junavaunusopimuksen purkamisesta 102912750 0,00
131983110 138134571
Poikkeukselliset erat liiketuloksessa yhteensa 137 049 604,35 4068 284,98
4. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 947 031,04 968 723,15
Palvelujen tuotot 110 582 471,39 91559 768,55
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 140 413 930,81 7711986,51
Muut 10 004 710,12 2362 295,85
Yhteensa 261948143,36 102 602 774,06

Kayttoomaisuuden myyntivoitot sisaltavat vuonna 2022 Finsilva Oyj:n osakkeiden myyntivoiton 125 280 717,50 euroa seka Suomen Metsésijoitus Oy:n

osakkeiden myyntivoiton 13 088 717,95 euroa.

Liiketoiminnan kulut

Ulkopuoliset palvelut
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Jakelukustannukset 289 017 959,67 247 654 091,66
Muut ulkopuoliset palvelut 264 007 720,02 23053582111
Yhteensa 553 025 679,69 478189 912,77
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 102 910 367,75 95708 254,19

Osakeperusteiset maksut 70 034,63 4104 996,98

Muut pitkan aikavalin palkkiot 16 532 686,00 3662 859,64

Henkilosivukulut

Elakekulut 27 721539,54 23614 709,58

Muut henkilosivukulut 26 403 090,60 26 826 816,87
Yhteensa 173637 718,52 153917 637,26
Johdon palkat ja palkkiot

Paéajohtaja, toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 3818928,67 3437716,23

Hallituksen jasenet ja varajasenet 698 154,39 675 440,00

Hallintoneuvoston jasenten palkkiot 257 600,00 302 800,00
Yhteensa 4774 683,06 4415 956,23

Osakepalkkiojarjestelman viimeiselta ansaintajaksolta 2019-2021 makset-
tiin vuonna 2022 yhteensa 307 351 Metsa Boardin B-sarjan osaketta.
Muun pitkan aikavéalin palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluu
31.12.2022 46 emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan henkilda. Jarjestelman
ansaintajaksolta 2020-2022 on mahdollista ansaita yhteensa 690 285
synteettista osaketta (brutto), 2021-2023 on mahdollista ansaita yhteensa
695 420 synteettista osaketta (brutto) ja ansaintajaksolta 2022-2024
yhteensa 685 663 synteettista osaketta (brutto).
Lisatietoja osakeperusteisista maksuista on kerrottu konsernin
liitetietojen kohdassa 3.3 ja muista pitkan aikavalin palkkioista konsernin
liitetietojen kohdassa 3.4.

Johdon elakesitoumukset

Paajohtaja Ilkka Hamalan elakeika on tydntekijain elédkelain mukainen.

Hamala kuuluu myos Metsa Groupin johdon etuusperusteisen lisaelake-

jarjestelyn piiriin. Liséelakejarjestelyn perusteella paajohtajan elakkeen

taso on enintaan 60 % tyoeldkelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka las-

ketaan elakkeelle siirtymishetkea edeltavan viisivuotisjakson perusteella.

Mikali padjohtajan toimisuhde konsernissa paattyy ennen elakeikad, hén on

oikeutettu vapaakirjaan. Joillakin Metsaliiton johtoon kuuluvilla henkiloilla

on toimisuhteen aloitusajankohdasta riippuen erillinen etuusperusteinen

lisédelakevakuutus, jonka mukainen elakeika on 62 vuotta.

Johdon palkoista ja palkkioista seké elakesitoumuksista on kerrottu

konsernin liitetietojen kohdassa 3.2.

Toimitusjohtajalle, hallituksen jasenille ja heidan sijaisilleen, seka

vastaaviin toimielimiin kuuluville avainhenkilille ei ole mydnnetty lainoja,

eika heidan puolestaan ole annettu takauksia tai muita vakuuksia.

2022 2021
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 2129 2089
Euroa 2022 2021
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 9389 236,02 8727 782,66
Palvelujen ostot 83532 289,98 70128 052,37
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 31941,35 1391569,26
Muut kulut
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 4804 201,46 4299 283,52
Matkakulut 6076 715,22 4217 272,10
Mainos- ja markkinointikulut 4755 769,10 375372111
Muut 11801 003,19 7774 959,88
Yhteensa 120 391 156,32 100 292 640,90
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 230 000,00 208 369,08
Tilintarkastajien lausunnot 0,00 6100,00
Veropalvelut 13 500,00 0,00
Muut palvelut 339 383,85 134 928,75
Yhteensa 582 883,85 34939783
Tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Euroa 2022 2021
6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
. .. Aineettomat oikeudet 4316 254,36 5174 028,15
Liiketoiminta Liikearvo 0,00 106 501,20
Muut aineettomat hyodykkeet 21863,63 8927781
e . Rakennukset ja rakennelmat 2697 883,14 2672 424,26
Kestévyysraportti Koneet ja kalusto 1024316111 10227 304,68
Muut aineelliset hyodykkeet 1002 769,98 1129 934,44
a a 18 281932,22 19399 470,54
Taloudellinen kehitys
55 Hallituksen toimintakertomus Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 18 281932,22 19399 470,54
Poistoeron muutos 6125 243,01 10 665 452,52
Konsernitilinpéétés Kokonaispoistot 24 407 175,23 30064 923,06
75 Konsernin laaja tuloslaskelma Poistoero tilikauden alussa 64173 032,31 53507 579,79
76  Konsernin tase Poistoeron muutos 6125 243,01 10 665 452,52
77 Laskelma konsernin oman Poistoero tilikauden lopussa 70 298 275,32 64173 032,31
paaoman muutoksista
78 Konsernin rahavirtalaskelma 7 Rahoitustuotot ia -kulut
L . anoItustuotot ja -Kulu
80 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot - - J —
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
80 1 Laatimisperiaatteet Osinkotuotot
82 2. Tuloksellisuus Saman konsernin yrityksilta 200 604 561,46 65 373 856,06
87 3. Palkitseminen Omistusyhteysyrityksilta 185 000,00 3009 641,25
D1 A G » Muilta 276,30 229,00
- SIEIEL R ETE Yhteensd 200789 83776 68383 726,31
106 5. Paaomarakenne
ja rahoitusriskit Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
126 6. Tuloverot Saman konsernin yrityksilta 0,00 358767124
129 7 Konsernin rakenne Vhteensa 0,00 358767124
135 8. Muutliitetiedot Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 200 789 837,76 7197139755
Emoyrityksen tlllnpaatos Muut korko- ja rahoitustuotot
. Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 389543813 959 333,55
136 Emoyrityksen tuloslaskelma
yrity Muut korkotuotot 29173,32 3553378
137 Emoyrityksen tase Yhteensa 3924 611,45 994 867,33
138 Emoyrityksen rahoituslaskelma
139 Emoyrityksen tiIinpéétbksen Rahmtusftuottohm ja -kuluihin kirjatut kurssierot
liitetiedot Myynnin kurssierot -442 781,86 389 552,27
Ostojen kurssierot -11132,27 -18 671,28
Rahoituksen kurssierot -807 448,66 58123418
Hallituksen esitys taseen Yhteensa -1261362.79 95211517
osoittaman tuloksen
kayttamisesta Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -5560 359,25 0.00
156 Tilintarkastuskertomus
160 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Korko- ja muut rahoituskulut
160 Liiketulok 2 EBITDA: Korkokulut saman konsernin yrityksille -150 946,17 -63 328,64
liketuloksen Ja N Muut korkokulut 1555 013,66 1312084,35
tasmaytyslaskelma
Muut rahoituskulut -470 443,34 -467 975,56
161  Tunnuslukujen Yhteensa -2176 40317 -1843 388,55
laskentaperiaatteet
162 Kehitys vuosineljanneksittain Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 195 716 324,00 72 074 991,50

163 Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi

142

Euroa 2022 2021

8. Tuloverot
Tilikauden verot 36 572 587,80 3959 759,64
Edellisten tilikausien verot 1405,24 -1706,43
Laskennalliset verot -79 558,06 18 928,11
Muut suorat verot 0,00 31325,55
Yhteensa 36 494 434,98 4008 306,87

9. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 74 050 471,60 73434 621,93
Lisaykset 171850,53 120115705
Vahennykset -17 541 269,83 -722 307,38
Siirrot erien valilla 0,00 137 000,00
Hankintameno 31.12. 56 681 052,30 74 050 471,60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -62 379 490,09 -57 927 769,32
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 17 541 269,83 722 307,38
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -4 316 254,36 -5174 028,15
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -49 154 474,62 -62 379 490,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 752657768 11670 981,51
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 0,00 1074 965,47
Vahennykset 0,00 -1074 965,47
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0,00 -968 464,27
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 1074 96547
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 0,00 -106 501,20
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 4 467 599,60 4507 964,70
Lisaykset 2749 754,99 0,00
Vahennykset -2582 278,63 -40 365,10
Siirrot erien valilla 138 069,56 0,00
Hankintameno 31.12. 4773 145,52 4 467 599,60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -4.365 022,01 -4.316 109,30
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2582 278,63 40 365,10
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -21863,63 -89 277381
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1804 607,01 -4 365 022,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 2968 538,51 102 577,59
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 22228 644,50 7992 012,87
Lisaykset 49 827 677,07 15048 483,77
Vahennykset 0,00 -811852,14
Siirrot erien valilla -138 069,56 0,00
Hankintameno 31.12. 71918 252,01 22228 644,50
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Liiketoiminta

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

55 Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos
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77 Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

78 Konsernin rahavirtalaskelma

80 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
80 1 Laatimisperiaatteet

82 2. Tuloksellisuus
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Hallinnointi

TALOUDELLINEN KEHITYS

Euroa 2022 2021
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 19092 073,06 17 536 610,32
Lisaykset 23373154 106 362,75
Vahennykset -1707 305,54 -290 627,39
Siirrot erien valilla 35339797 173972738
Hankintameno 31.12. 17 97189703 19 092 073,06
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -12 359 218,70 -9.841298,09
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1706 300,44 -1387 986,17
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1002 769,98 -1129934,44
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -11655 688,24 -12 359 218,70
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 316 208,79 6732 854,36
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 4931 896,95 4055 521,88
Lisaykset 10 296 974,66 438481712
Vahennykset -140,00 0,00
Siirrot erien valilla -3259 41791 -3508 442,05
Hankintameno 31.12. 11969 313,70 4931896,95
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 453504 477,62 439157 691,67
Lisaykset 14 485 247,32 17 476 911,75
Vahennykset -13 659 895,29 -2 993 125,80
Siirrot erien valilla 0,00 -137 000,00
Hankintameno 31.12. 454 329 829,65 453504 477,62
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -281587 072,71 -270 271571,74
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13505 005,86 271416241
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -13943 814,23 -14 029 663,38
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -282 025 881,08 -281587 072,71
Kirjanpitoarvo 31.12. 172 303 948,57 171917 404,91

Euroa 2022 2021
Aineettomat hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 100 746 715,70 87009 564,97
Lisaykset 52 749 282,59 16 249 640,82
Véhennykset -20123548 46 -2 649 490,09
Siirrot erien valilla 0,00 137 000,00
Hankintameno 31.12. 133372 449,83 100 746 715,70
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -66 744 512,10 -63 212 342,89
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 20123 548,46 1837 637,95
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -4.338 117,99 -5 369 807,16
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -50 959 081,63 -66 744 512,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 82 413 368,20 34 002 203,60
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 7 596 450,07 7821203,07
Lisaykset 0,00 52 000,00
Vahennykset -79,00 -276 753,00
Hankintameno 31.12. 7596 371,07 7596 450,07
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 7596 371,07 7596 450,07
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 94 270 071,20 89944130,54
Lisaykset 1872 262,08 227578895
Vahennykset -6 773 929,72 -256 735,02
Siirrot erien valilla -118 287,02 2306 886,73
Hankintameno 31.12. 89 250 116,54 94 270 071,20
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -51221 010,05 -48 805 320,81
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 677356341 256 735,02
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2 697 883,14 -2 672 424,26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -47 145 329,78 -51221 010,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 42104 786,76 43049 061,15
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 327 613 986,34 319800 225,86
Lisaykset 2082279,04 10 657 942,93
Vahennykset -5178 441,03 -2169 010,39
Siirrot erien valilla 3024 306,96 -675172,06
Hankintameno 31.12. 327542131,31 327613 986,34
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -218 006 843,96 -211624 952,84
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5025142,01 3845 413,56
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -10 243 161,11 -10 227 304,68
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -223 224 863,06 -218 006 843,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 104 317 268,25 109 607 142,38
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Tilikausilla 2022 ja 2021 ei aktivoitu korkomenoja.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

Euroa 2022 2021 Euroa 2022 2021

10. Sijoitukset, osakkeet 11. Pysyvien vastaavien sijoitusten markkina-arvo

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Poérssinoteeratut osakkeet

. .. Hankintameno 1.1. 197783308743 1776982 843,13 Kirjanpitoarvo 686 017 012,10 626193 432,79
Liiketoiminta Lisaykset 76 586 828,61 229707 315,00 Markkina-arvo 1590 067 114,96 148870165738
Vahennykset -7 114 403,27 -28 857 070,70 Erotus -904 050 102,86 -862 508 224,59
a o Hankintameno 31.12. 2047 305512,77 1977 833 08743
Kestavyysraporttl Porssinoteerattujen Metsa Board Oyj:n osakkeiden markkina-arvo ylittaa kirjanpitoarvon 31.12.2022 904,0 miljoonalla eurolla.
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
o . Hankintameno 1.1. 7 671974,36 28 585 544,17 12 S R
. Saamiset
TaIOUdelllnen kehltys Vahennykset -6 730 564,55 -20913 569,81 e o . "
. .. Pitkdaikaiset saamiset
55 Hallituksen toimintakertomus Hankintameno 31.12. 941 409,81 7671 974,36 ) R
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 9975175,79 43125 000,00
Konsernitilinpaatss Muut osakkeet ja osuudet Yhteensa 997517579 43125000,00
Hankintameno 1.1. 207149391 178912440
75 Konsernin laaja tuloslaskelma Lisaykset 493030 357 000,01 Saamiset muilta
76 Konsernin tase Véhehnykset o2l -/4630,50 Laskennalliset verosaamiset 22 524,57 23215548
77 Lealkelig [Grneaimin GiimEm Hankintameno 31.12. 205997242 207149391 Siirtosaamiset 342 87647 0.00
paaoman muutoksista Yhteensa 365 401,04 23215548
Sijoitukset, osakkeet yhteensa
78 Konsernin rahavirtalaskelma :
R e Hankintameno L1 1987576 555,70 1807 357 511,70 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 10340 576,83 4335715548
80 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Lisaykset 76 591 758,91 230064 315,01
80 1. Laatimisperiaatteet Vahennykset -13 861 419,61 -49 845 271,01 Lyhytaikaiset saamiset
82 2 Tuloksellisuus Hankintameno 31.12. 2 050 306 895,00 1987 576 555,70 Saamiset saman konsernin yrityksilt
87 3. Palkitseminen . L Myyntisaamiset 80 824 483,66 61913 467,29
94 4 Sioitettu pa: :aa:'?et sam?'; konsernin yrityksilta 575179508 26750 453,00 Lainasaamiset 819 916 341,81 499 587 227,00
- Sljortettu padoma L_arj 'k” atmeno - oo oo1sm 08 Siirtosaamiset 627289774 305084572
106 5. Padomarakenne Isaykse ' ' Yhteenss 907 013 723,21 564 551 540,01
ja rahoitusriskit Vahennykset -830 07761 -75000 000,00
126 6. Tuloverot Hankintameno 31.12. 14 951 717,42 15781795,03 Saamiset omistusyhiteysyrityksita
. Myyntisaamiset 1134 002,86 1657 616,98
129 7. Konsernin rakenne i 5
N Saamiset yhteensd Yhteens 1134 002,86 1657 616,98
135 8. Muut liitetiedot Hankintameno 1.1. 15 781 795,03 89 750 483,00
Vahennykset -830 077,61 -75 000 000,00 S |
; aamiset muilta
. 0 e Hankintameno 31.12. 14 95171742 15781795,03
Emoyrityksen tilinpaatos Myyntisaamiset 79159 701,44 69 265 384,27
136 Emoyrityksen tuloslaskelma Sijoitukset ja saamiset yhteensi Muut saamiset fazzetize 6515784.66
) Siirtosaamiset 8 617 546,85 643219773
137 Emoyrityksen tase Hankintameno 1.1. 2003358 350,73 1897107 994,70 — 97 214 538,67 82 213 366.66
138 Emoyrityksen rahoituslaskelma Lisaykset 76591 758,91 23109562704 ' '
yrity Vahennykset -14 691 497,22 -124 845 271,01 — - -
139 Emoyrityksen tilinpdatdksen Hankintameno 31.12. 2065 258 612,42 2003 35835073 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1005 362 264,74 648 422 523,65
liitetiedot
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta, lyhytaikaiset, erittely
. . Johdannaissaamiset 844780,01 366 383,89
Ha”.ltttl’lksen is:t)ll(s taseen Konserniavustussaaminen 0,00 205 000,00
Eas'o’lctéanr:ilzgstl; oKsen Saamiset, siirtohinnoittelu 132393799 0,00
Yy Saamiset, ICT palvelun myynti 3521511,83 194112983
156 Tilintarkastuskertomus Korkosaamiset 456 612,91 186 039,65
160 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Muut saamiset 126 055,00 352 292,35
160 Liiketuloksen ja EBITDA:n Yhteensa 6 272 897,74 3050 845,72
tasmaytyslaskelma
161 T il Siirtosaamiset muilta, lyhytaikaiset erittely
lausrllr;l:iau eurjii]r;tteet Vakuutusmaksusaamiset 0,00 26 897,98
P Lisenssimaksusaamiset 7 880 324,60 5694 862,73
162 Kehitys vuosineljanneksittain Muut saamiset 737 222,25 710 43702
163 \Viisi vuotta lukuina Yhteensa 8617 546,85 643219773
) . . Saamiset yhteensa 1015702 841,57 691779 679,13
Hallinnointi
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TALOUDELLINEN KEHITYS

L”ket0|m|nta Osuusmaksusuoritukset

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys Perusosuudet 3L12.

55

Konsernitilinpaatos

75
76
77

78
80
80
82
87
94
106

126
129
135

Emoyrityksen tilinpaatos

136
137
138
139

156
160
160

161

162
163

Hallituksen toimintakertomus

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase Pagdomabonukseen liittyva rahastokorotus

Laskelma konsernin oman

paaoman muutoksista
Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot Metsal-lisaosuudet 31.12.
1. Laatimisperiaatteet
2. Tuloksellisuus

3. Palkitseminen Merkintéa koroista lisdosuuksiin
4. Sijoitettu paaoma Pasomabonukseen liittyva rahastokorotus

5. Padomarakenne
ja rahoitusriskit

6. Tuloverot

7. Konsernin rakenne A-lisdosuudet 31.12.
8. Muut liitetiedot

Emoyrityksen tuloslaskelma Yhteensa
Emoyrityksen tase Odotusajaksi vieraaseen pagomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut

Emoyrityksen rahoituslaskelma
Emoyrityksen tilinpaatoksen Muut rahastot

liitetiedot

Hallituksen esitys taseen

osoittaman tuloksen
kayttamisesta Vararahasto | 1.1.

Tilintarkastuskertomus

Vertailukelpoiset tunnusluvut

Liiketuloksen ja EBITDA:n Vararahasto |l 31.12.
tasmaytyslaskelma

Tunnuslukujen Ké&yvan arvon rahasto 1.1.
laskentaperiaatteet Lisaykset

Kehitys vuosineljanneksittain Vahennykset
Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi
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Euroa 2022 2021
13. Oma pdaoma
Osuuspagoma

Perusosuudet 1.1. 268 929 335,82 259 30177540
5128 646,86 7927 707,00
Merkint& koroista osuuksiin 1447 836,87 641 255,99
Osuusmaksujen palautukset -7 94114441 -7 889 344,18
Perusosuuksien nopeutettu palautus 6 286 695,62 8947 941,61
Yhteensa * 273 851370,76 268929 335,82
Odotusajaksi vieraaseen pagomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut -1368 725,78 -3298 080,64
272 482 644,98 265631255,18

Metsal-lisdosuudet 1.1.
Lisaosuusmaksusuoritukset 90 856 970,37 0,00
Merkinté koroista lisdosuuksiin 31717 159,00 0,00
Ylijggman palautus Metséal-lisaosuuksina 6820 033,00 0,00
18 961 320,96 0,00
Muunto A-lisdosuuksista 679926 475,33 0,00
Lisdosuusmaksujen palautukset -80 675,71 0,00
Yhteensa 828201 282,95 0,00
Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut -21048 415,59 0,00
807 152 867,36 0,00
A-lisdosuudet 1.1. 1192180 495,67 1068 874 435,76
Lisaosuusmaksusuoritukset 7 044 019,98 109 137 485,76
0,00 43432 746,00
-16 759 486,92 7017 476,17
Muunto Metséal-lisdosuuksiin -679 926 475,33 0,00
Lisdosuusmaksujen palautukset -51457 287,68 -36 281648,02
Yhteensa 451081 265,72 1192180 495,67
Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut -16 133 372,16 -51936 420,66
434 947 893,56 1140 244 075,01
B-lisaosuudet 1.1. 163 415 363,60 169 838173,50
Lisdosuusmaksusuoritukset -2021,30 4 474 874,60
Lisdosuusmaksujen palautukset -18 101 918,30 -10 897 684,50
145 311 424,00 163 415 363,60
-59 216 946,70 -67 945 504,30
B-lisaosuudet 31.12. 86 094 477,30 95 469 859,30
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 500 333 298,63 500 260 257,36
A-pdaomabonuksen palautus 236 47343 73 041,27
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 500 569 772,06 500 333298,63
3939904,28 3939904,28
Vararahasto | 31.12. 3939904,28 3939904,28
Vararahasto I 1.1. 67 401 740,00 67 401 740,00
67 401 740,00 67 401 740,00
-681648,37 120 284,71
1156 755,88 0,00
0,00 -801933,08
Kayvén arvon rahasto 31.12. 475107,51 -681648,37

Euroa 2022 2021
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 532 318 257,40 526 888 961,06
Jaettu osuuskorko -71612 871,97 -66 277120,72
Ylijadman palautus -7 800 063,90 0,00
Kaytetty perusosuuksien nopeutettuun palautukseen -6 286 695,62 -8 947 941,61
Kaytetty A-lisdosuuksien rahastokorotukseen -471776,10 -7090 51744
Kaytetty Metsal-lisdosuuksien rahastokorotukseen -6 279 774,29 0,00
Edellisten tilikausien tulos 31.12. 439 867 075,52 444573 381,29
Tilikauden tulos 339735392,08 87 744 876,11
Oma paaoma yhteensa 2 952 666 874,65 2604 656 741,43
*) Maksamatta olevat osuusmaksut
Merkityt perusosuudet 223 054 033,00 219 839 012,00
Maksetut perusosuudet -227 261166,27 -223 492 406,00
Yhteensa -4207 133,27 -3653 394,00
Osuuksien palautukseen kaytettavissa oleva padoman maara
Perusosuudet ** 273851370,76 268929 335,82
Metséal-lisdosuudet ** 828 201 282,95 0,00
A-lisdosuudet ** 451081 265,72 1192180 495,67
B-lisdosuudet ** 145 311 424,00 163 415 363,60
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 500 569 772,06 500333 298,63
Voittovarat 779 602 467,60 532 318 257,40
Poistoero verovelalla vahennettyna 56 238 620,26 51338425,85
Yhteensa 3034856 203,35 2708515176,97
**) Odotusajaksi vieraaseen pagdomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut 97 767 460,23 123180 005,60
Osuuskunnan saantojen 16. pykalan mukaan perusosuuksien ja lisdosuuksien palauttamiseen voidaan kayttaa yksi kolmasosa viimeksi vahvistetun taseen mukaisesta
jakokelpoisesta ylijgamasta.
Lisatietoja perus- ja lisdosuuksista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 5.1.
14, Pakolliset varaukset
Eldkevastuuvaraus
11 33684,00 34 778,00
Lisaykset 336,00 0,00
Vahennykset 0,00 -1094,00
31.12. 34 020,00 33684,00
Tyottomyyseldkekuluvaraus
11 151032,92 244 579,52
Vahennykset -9 545,66 -93 546,60
3112. 141 487,26 151 032,92
Muut varaukset
11 124 000,00 124 000,00
Lisaykset 407 000,00 0,00
31.12. 531000,00 124 000,00
Varaukset yhteensa
11 308 716,92 403 357,52
Lisaykset 407 336,00 0,00
Vahennykset -9545,66 -94 640,60
31.12. 706 507,26 308 716,92
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
L

Euroa 2022 2021 Euroa 2022 2021
15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat 17. Lyhytaikainen vieras padgoma
Laskennalliset verosaamiset Velat saman konsernin yrityksille
. .. Pakolliset varaukset 14130145 6174338 Saadut ennakot 15432257.30 468653770
Liiketoiminta Rahoitusinstrumentit 0,00 170 412,10 Ostovelat 12283 877,03 1020367730
Netotus 118 776,88 0,00 Muut velat 145 901,95 1333720,49
. Yhteensa 22 524'57 232 155.48 Siirtovelat 16 985 353,99 2000 463,19
Kestévyysraportti Yhteensa 44847 390,27 18224 398,68
Laskennalliset verovelat
. . Rahoitusinstrumentit -118776,88 0,00 Velat omistusyhteysyrityksille
Taloudellinen kehitys Nefotus 1877688 0.00 Ostovelat 42156047 649 535,83
55  Hallituksen toimintakertomus Yhteensa 0,00 0,00 ¥hteensa RRlEtta 64953583
ATy T Laskennalliset verosaamiset taseessa 2252457 23215548 Velat muille
Konsernitilinpaatds Saadut ennakot 375310375 320962546
75  Konsernin laaja tuloslaskelma Taseeseen kirjaamaton kertyneiden poistoerojen laskennallinen verovelka vuonna 2022 oli 14,1 miljoonaa euroa (12.,8). Ostovelat 17194525633 138 971000.78
. Muut velat
76 Konsernin tase . Vea_ — - —
) Odotusajaksi vieraaseen paaomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut 86 516 599,53 74 951 836,60
77 Laskelma konsernin oman 16. Pitkaaikainen vieras pddoma Muut lyhytaikaiset velat 14 751 839,25 12457 142,91
paaoman muutoksista Velat muile Siirtovelat 150 829 233,24 118 338 295,84
78 Konsernin rahavirtalaskelma Muut velat Yhteensa 436796 032,10 347927 901,59
80 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Odotusajaksi vieraaseen padomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut, B-lisdosuudet 11 250 860,70 48 228169,00
80 1. Laatimisperiaatteet Yhteensa 11250 860,70 48 228 169,00 Lyhytaikainen vieras pdadoma yhteensa 482 064 982,84 366 801836,10
82 2. Tuloksellisuus ——— .
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 11250 860,70 48 228 169,00 . o o
87 3. Palkitseminen Lyhytaikaiset muut velat sisaltavat odotusajaksi
vieraaseen padgomaan siirrettyja irtisanottuja osuusmaksuja
94 4. Sijoitettu padoma Perusosuudet 136872578 329808064
106 5.Padomarakenne Metsal-lisdosuudet 21048 415,59 0,00
IE] rahoitusriskit A-lisdosuudet 16133 372,16 51936 420,66
126 6. Tuloverot B-lisdosuudet 47 966 086,00 19717 335,30
. Yhteensa 86 516 599,53 74 951 836,60
129 7. Konsernin rakenne
135 8. Muut liitetiedot Siirtovelat muille, lyhytaikaiset, erittely
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 53432 222,25 39680 403,09
Emoyrityksen tilinpaatés Ostojen jaksotukset 79 865 836,87 63 462 870,71
) Elakevakuutusmaksut 2996 463,18 266107795
136  Emoyrityksen tuloslaskelma Muut vakuutusmaksut 47957078 959 852,46
137 Emoyrityksen tase Muut 23055140,16 11574 091,63
Yhteensa 159 829 233,24 118 338 295,84

138 Emoyrityksen rahoituslaskelma

139 Emoyrityksen tilinpaatoksen
liitetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

156 Tilintarkastuskertomus
160 \Vertailukelpoiset tunnusluvut

160 Liiketuloksen ja EBITDA:n
tasmaytyslaskelma

161 Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

162 Kehitys vuosineljanneksittain
163 Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi
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LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

18. Rahoitusinstrumentit 19. Riita-asiat ja oikeudenkaynnit seka vastuusitoumukset

L||ket0|m|nta Euroa Nimellisarvo Kaypa arvo Kéaypa arvo
Kaypaan arvoon vaikutus Metsaliitto Osuuskunnan taloudelliseen asemaan. Metsaliitto Osuuskunnalla ei ole mydskaén tiedossa, etta tallaisia muita menettelyja tai
Kéypaan arvoon kéyvén arvon oikeudenkaynteja olisi vireilla.
KeStéV srapo rttl Johdannaisvarat  Johdannaisvelat Yhteensa tulosvaikutteisesti rahastoon vl
yy p Valuuttajohdannaiset yhteensa 45 222 458,02 844780,01 145 901,95 698 878,06 104 993,67 593 884,39
Euroa 2022 2021
. . Johdannaiset yhteensa 45 222 458,02 844780,01 145 901,95 698 878,06 104 993,67 593 884,39 -
Taloudellinen kehltyS Vastuusitoumukset
. . Omastaj k in yrityst lest
55 Hallituksen toimintakertomus mastaja Sa_man On_semm yrysten puoiesta
Takaukset ja vastasitoumukset 588 529 812,00 556 116 913,00
anAA M Rahoitusjohdannaiset 2021 Leasingvastuut
Konsernitilinpaatos Euron el . v Alle 12 kuukautta 1025585040 10140 064,03
imellisarvo aypa arvo aypa arvo R ) .
75 Konsernin laaja tuloslaskelma Kéyp3in arvoon Myohempien vuosien osalta 43 854 330,72 53675 824,09
Yhteensa
76 Konsernin tase Kéypéaén arvoon kéyvén arvon X i
: Johdannaisvarat  Johdannaisvelat Yhteensd tulosvaikutteisesti rahastoon Takaukset ja vastasitoumukset 58852981200 556116 913,00
77 Laskelma konsernin oman Valuuttajohdannaiset yhteensi 72157122 64 366 383,89 1333720,49 -967 336,60 115 276,14 -852 060,46 Leasingvastuut 5411018112 6381588812
paaoman muutoksista Kaikki vastuut yhteensa 64263999312 61993280112
78  Konsernin rahavirtalaskelma Johdannaiset yhteenss 72157122,64 366 383,89 133372049 -967 336,60 11527614 -852 060,46
80 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Investointisitoumukset
80 1 Laatimisoeriasttest Alle 12 kuukautta 4347 205,09 9365 682,07
. Laatimisperiaattee ; . .
. S . . . . - . ) . Myohempien vuosien osalta 1460 044,97 2405 493,33
82 2 Tuloksellisuus Metsaliitto Osuuskunnan kaikki johdannaissopimukset ovat suojaustarkoituksessa tehtyja ja padosaan sopimuksista on sovellettu IFRS 9:n mukaista Yhty - plenyHoes! ST 177117540
- eensa | )
87 3. Palkit . rahavirran suojauslaskentaa Metsaliitto Osuuskunnan tilinpaatoksessa. Ainoastaan myyntisaamisten ja ostovelkojen suojaukseen liittyva osa valuutta-
. Palkitseminen
e johdannaissopimuksista on suojauslaskennan ulkopuolella. Valuuttajohdannaiset on tehty Puutuoteteollisuus liiketoiminta-alueen valuuttaméaraisen
2 Sl pREETE rahavirran suojaamiseksi ja eraantyvat kokonaan vuoden 2023 aikana ;
106 5. Pasomarakenne 20. Osakkeet ja osuudet 31.12.2022
ja rahoitusriskit ) . ) . . o - . ) . e ) . Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
126 6. Tuloverot Tarkempi kuvaus konsernin rahoitusriskien hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedoissa 5.6 ja 5.7. Maa omistus)(;slu)tlls. % omistusosuus, ;/o |ukum;5r5 frianpt eur;a
i . Tytéryritykset
129 7. Konsernin rakenne Kemi Shipping Oy Suomi 100,00 280000 3022 400,00
135 8. Muut liitetiedot Kayvat arvot Kumpuniemen Voima Oy Suomi 53,97 34 462 368,79
Euroa Metsa Forest Latvia SIA Latvia 100,00 670 3258 886,72
Emoyrityksen tilinpaatos . - s N ) Metsa Board Oyj" Suomi 50,16 177339302 686 017 012,10
. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia 2022 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Mets Fibre Oy Suomi 5010 62.59 38135 769718 680,09
136 Emoyrityksen tuloslaskelma Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon Metsi Forest Eesti AS Viro 100,00 150 000 1145 82566
137 Emoyrityksen tase Johdannaisvelat 145901,95 145901,95 Metsa Forest Sverige AB Ruotsi 100,00 5000 702 510,62
138 Emoyrityksen rahoituslaskelma Metsa Group Asia Co. Ltd Kiina 100,00 1792 420,12
. e Metsa Group Services Sp. z.0.0. Puola 100,00 100 1999 627,68
139 Emoyrityksen tilinpaatoksen Rahoit ien ia -velkoien kiyva hierarkia 2021 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi . P P :
liitetiedot ahoitusvarojen ja -velkojen kéyvén arvon hierarkia aso aso aso eensa Metsa Group Treasury Oy Suomi 100,00 50 000 10 236 220,47
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon Metséa Spring Oy Suomi 100,00 100 40200 000,00
Johdannaisvelat 1333720,49 133372049 Metséa Tissue Oyj Suomi 100,00 9118588 453 329 696,96
Hallituksen esitys taseen Metsa Wood Deutschland GmbH Saksa 100,00 11947 611,09
osoittaman tuloksen Metsa Wood Eesti AS Viro 100,00 1000 30000 000,00
kayttamisesta Kaypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedossa 5.7. Metsa Wood Holland B.V. Hollanti 100,00 142 949,02
156 Tilintarkastuskertomus Metsa Wood Schweiz AG Sveitsi 100,00 200 750 000,00
160 Vertailukelpoiset tUnnUSlUVUt Metsa Wood UK Ltd Iso-Britannia 100,00 30000 000 3257930345
.. . Metsa Wood USA Inc. USA 100,00 1000 0,00
160 Liiketuloksen ja EBITDA:n
.. s 000 Metsa Forest Podporozhye Venéja 100,00 0,00
tasmaytyslaskelma .
_ 000 Metsa Forest St. Petersburg Venaja 100,00 100 0,00
161  Tunnusl UKUJ_en Tytaryritysosakkeet yhteensa 2 047 305 512,77
laskentaperiaatteet
162 Kehitys vuosineljénneksittéin D Emoyrityksen osuus aanimaarasta 68,24 %
163 \Viisi vuotta lukuina
Hallinnointi
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B Metsaliitto Osuuskunta
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|

Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
Omistusyhteysyritykset Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara euroa
Lohjan Biolampo Oy Suomi 51,00 867 000 868 360,00
Metséateho Oy Suomi 24,00 40 67 275,17
Perkaus Oy Suomi 33,33 2500 577464
Omistusyhteysyritysosakkeet yhteensa 941 409,81
Emoyrityksen Konsernin Osakkeiden Kirjanpitoarvo
Muut yritykset Maa omistusosuus, % omistusosuus, % lukumaara euroa
Ab Sydosterbottens Ishall-Suupohjan Jaahalli Oy Suomi 949 50 0,00
Asunto Oy Tapiolan Jalava, osakkeet 2 107-2 219 Suomi 113 592 85742
Asunto Oy Tapiolan Jalava, osakkeet 2 220-2 259 Suomi 40 357 000,00
Asunto Oy Tapiolan Jalava, osakkeet 417-528 Suomi 112 562 647,36
Asunto Oy Tapiolan Jalava, varastopaikat Suomi 502795
Asunto Oy Tapiolan Tammi, varastopaikat Suomi 445,60
Botniagolf Oy Suomi 1 0,00
China Office of Finnish Industries Oy Suomi 1 1000,00
CLIC Innovation Oy Suomi 119 150 000,00
E-P:n Sahojen Oy Suomi 2,22 8 0,00
Estonia Golf & Country Club Viro 2 2385154
Finnforest-Nexfor B.V. Hollanti 100,00 90 000 0,00
Harjattula Golf Oy Suomi 1 8543,96
Kainuun Puhelinosuuskunta (KPO) Suomi 3 905,69
Kerigolf Oy Suomi 2 504,56
Kiinteistd Oy Tapiolan Jalopuupysakainti, ap 447 Suomi 1 35502,71
Kiinteistd Oy Tapiolan Jalopuupyséakointi, ap 448 Suomi 1 35502,71
Messila Golf Oy Suomi 2 18796,68
Misawa Homes of Finland Suomi 400 67 275,17
Osuuskunta KPY Suomi 100 0,00
Oy Nordgolf Ab Suomi 2 12 834,10
Oy Telefooni Invest Ab Suomi 2 0,01
Parikkalan Valo Oy Suomi 172 0,00
Pohjois-Hameen Puhelin Oy Suomi 300 5 459,26
Pohjolan Voima Oy Suomi 3 1320,80
Suomen Puukauppa Oy Suomi 10,5 1401 157 435,30
Tawastia Golf & Country Club Suomi 1 17 49714
Tennis Tapiola Oy Suomi 35 541376
The Finnish Club and Sauna Ltd Iso-Britannia 100 150,70
Vapaa-ajan keskus Parra Oy Suomi 3,46 167 0,00
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 2 059 972,42
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Euroa
Edustajiston kaytettavissa on
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 500569 772,06
edellisten tilikausien tulos 439 867 075,52
tilikauden tulos 339735392,08
jakokelpoiset varat yhteensa 1280172 239,66
Hallitus ehdottaa, etta
osuuskorkoa jaetaan
7,0 % maksetuille perusosuuksille 15766 629,48
6,5 % maksetuille Metsal-lisdosuuksille 50029 423,71
4,0 % maksetuille A-lisdosuuksille 18 588 210,84
1,0 % maksetuille B-lisdosuuksille 1481799,28 85 866 063,31
y!ijéémanpalautusta jaetaa_n viimeksi pééttyr}giqen neljan tilikauden 15631 855,20
aikana vastaanotetun teollisen ainespuun maaran suhteessa
jakokelpoisiin varoihin jatetaan 1178 674 321,15
yhteensa 1280172 239,66
Mikali edustajisto hyvaksyy edella olevan ehdotuksen, osuuskunnan oma padoma on
Oma paaoma
Osuuspaaoma
Perusosuudet 273 851370,76
Metsal-lisdosuudet * 84234811191
A-lisdosuudet ® 451081 265,72
B-lisdosuudet 145 311 424,00
Odotusajaksi vieraaseen paaomaan siirretyt irtisanotut osuusmaksut -97 767 460,23
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 500569 772,06
Vararahasto | 3939904,28
Vararahasto Il 67 401 740,00
Kayvan arvon rahasto 475107,51
Voittovarat 678 104 549,09
Oma paaoma yhteensa 2865 315 785,10

* Eisisalla1.1.2023 toteutettuja A-lisdosuuksien muuntoja Metséal-lisaosuuksiksi

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
ehdotettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna osuuskunnan maksukykya.

Espoossa 9. helmikuuta 2023

Mikko Makimattila
Varapuheenjohtaja

Jussi Linnaranta
Puheenjohtaja

Juha Parpala Eija Pitkanen

llkka Salonen Jussi Vanhanen

Taavi Heikkila

Nina Parssinen

llkka Hamala
Toimitusjohtaja

Osuuskunnan maksuvalmius on hyva eika
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Tilintarkastuskertomus

Metsaliitto Osuuskunnan jasenille

M Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Metsaliitto Osuuskunnan (y-tunnus 0116300-4)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavim-
mista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti,

+ tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emo-osuuskunnan toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme onristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emo-osuuskunnalle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
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olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannosten

mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan

1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin

tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.4.
Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi

tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maéarit-
tamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien teke-
miin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset
virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme sekd laatiessamme siité annettavaa lausuntoa, emmeké anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan

2 kohdan c alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden
riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin
seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Téahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Aineellisten ja aineettomien hyoédykkeiden arvostus (konsernitilinpaatoksen liitetiedot 4.1 ja 4.2)

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden tasearvot ovat yhteensz 5,3
mrd. euroa muodostaen 56 % konsernin taseen loppusummasta. Liike-
arvojen osuus tasta on 0,4 mrd. euroa ja keskeneraisten hankintojen
osuus 1,8 mrd. euroa kasittéaen useita merkittavia investointihankkeita.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille, joille suoritetaan arvonalentumistestaus vuosittain
tai aina kun esiintyy viite siita, etta rahavirtaa tuottavan yksikon arvo
saattaa olla alentunut. Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten maarittdminen edellyttaa
johdon harkintaa.

Tasearvojen merkittavyydesta johtuen aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden aktivointi- ja poistoperiaatteiden asianmukaisuuden
arviointia seka investointien taloudellisten kontrollien testausta.

Olemme myds arvioineet omaisuuserien tasearvojen testauslas-
kelmissa kaytettyja keskeisia oletuksia suhteessa emo-osuuskunnan
hallituksen hyvaksymiin budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin [ahteisiin
ja omiin nakemyksiimme. Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n
arvonmaarityksen asiantuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien
teknista oikeellisuutta ja verranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja
toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
esittadmiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.5)

Varastojen hallinta, inventointikdytannot ja vaihto-omaisuuden
hinnoittelu ovat keskeisia tekijoita vaihto-omaisuuden arvostuksessa.
Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa 1,2 mrd.
euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen siséltyy johdon arvionvaraisuutta
mahdollisen epakurantin vaihto-omaisuuden maarittamiseen seka
valmiiden tuotteiden markkinahintojen vaihteluun liittyen.

Vaihto-omaisuuden arvostuksella on merkittava vaikutus tilikauden
tulokseen, mistéa johtuen se on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta suhteessa
IFRS-saannostoon seka vaihto-omaisuuden hallinnan kannalta keskeis-
ten tietojarjestelmien toimivuutta.

varastomaarien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvia kontrolleja
ja suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuuden varmistamiseksi. Olemme myds olleet
seuraamassa inventointien toteutusta tilikauden aikana.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan seka

Rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit (konsernitilinpaatdksen liitetiedot 5.5, 5.6 ja 5.7)

Rahoitusvelkojen maara on 1,5 mrd. euroa, joka on 15 % taseen
loppusummasta. Lisaksi konsernilla on 1,3 mrd. euroa taseen
ulkopuolisia sitovia luottolupauksia.

Konserni suojaa rahoitusriskeja korko- ja valuuttajohdannaisilla,
joiden nimellisarvot yhteensa tilinpaatoshetkella olivat 5,3 mrd. euroa.

Rahoitus- ja johdannaissopimusten merkittavyyden ja tapahtumien
suuren maaran vuoksi rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit on
madaritelty tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt rahoitusinstrumenttien

IFRS- saannoksiin seka rahoitusinstrumenttien kirjanpitokéasittelyn

oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvien kontrollien testausta.
Tilinpaatoksessa rahoitusinstrumenttien arvostusten asianmu-

kaisuutta on testattu erilaisilla analyyseilla, valitsemalla erilaisilla

Lisaksi olemme arvioineet rahoitusinstrumenttien esittamiseen
littyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

kirjaus- ja arvostusperiaatteiden asianmukaisuuden arviointia suhteessa

otantamenetelmilla tarkastuksen kohteeksi yksittaisia tapahtumia seka
tasmayttamalla tilinpaatoshetken tasearvoja ulkopuolisiin vahvistuksiin.

Taloudelliseen raportointiin liittyva k

ontrolliymparisto ja tietojarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvalla tietojarjestelmaymparistolla
ja yksittaisten tietojarjestelmien sovelluskontrolleilla on vaikutusta
valittavaan tilintarkastustapaan.

Konsernitilinpaatoksen perustuessa laajaan maaraan tietovirtoja
useista erijarjestelmistd, olemme maaritelleet taloudellisen
raportoinnin kontrolliympariston tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi
seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt taloudellisen raportoinnin
prosessin ja sen kontrolliympéariston arviointia seka kontrollien tehok-
kuuden testausta mukaan lukien yleisten tietojarjestelmakontrollien
testaus. Tarkastuksemme on painottunut tdsmaytys- ja hyvaksymis-
kontrollien testaukseen seka kayttovaltuuksien hallinnan arviointiin.

Tarkastukseemme on myos sisaltynyt merkittavassa maarin
aineistotarkastus-toimenpiteita seka data-analyyseja olennaisimmista
tuloslaskelma- ja tase-erista.
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Hallinnointi

LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan

velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean jariittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisestija siten,
etté tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa
ja soveltuvissa tapauksissa esittémaan seikat, jotka liittyvéat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatok-
sessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa olennaista
virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

»  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emo-
osuuskunnan tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

+ Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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+  Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epailla emo-osuuskunnan tai konsernin kykyé jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispéaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean jariittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai liilketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
janain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella

odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnastéa koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet Metséliitto Osuuskunnan edustajiston varsinaisen
kokouksen valitsemana tilintarkastajana 3.5.2012 alkaen yhtajaksoisesti
11 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttoomme kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttoomme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman ylijagaman kaytosta on osuuskuntalain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontamista emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 9. helmikuuta 2023
KPMG Oy Ab

Kirsi Jantunen
KHT
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Vertailukelpoiset tunnusluvut

TALOUDELLINEN KEHITYS

ja tunnuslukujen laskentaperiaatteet

160

Vertailukelpoiset tunnusluvut

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
Securities and Markets Authority, ESMA) ohjeet maarittelevat
vaihtoehtoiset tunnusluvut sellaisiksi historiallista tai tulevaa
taloudellista suorituskykya, taloudellista asemaa tai rahavirtoja
koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka eivat ole yrityksen soveltaman
taloudellisen raportointiviitekehyksen maarittelemia. Metsa
Groupin tapauksessa tallaisen raportointiviitekehyksen muo-
dostavat IFRS-standardit siinda muodossa, kuin ne on omaksuttu
kayttoon EU:ssa asetuksen (EC) No 1606/2002 mukaisesti.
Tasséa katsauksessa esitetyt tunnusluvut tayttavat ESMA:n
ohjeen vaihtoehtoisen tunnusluvun maaritelman.

Metséa Group katsoo, etta vaihtoehtoisten tunnuslukujen esitta-
minen antaa tilinpaatosten kayttajille paremman nakyman yhtion
taloudelliseen suorituskykyyn ja asemaan, mukaan lukien yhtion
paaoman kaytto, operatiivinen kannattavuus ja velanhoitokyky.

Vertailukelpoisessa liiketuloksessa on eliminoitu poikkeuksel-
liset ja olennaiset tavanomaiseen liilketoimintaan kuulumattomat
erat. IFRS:n mukaisen liiketuloksen ja vertailukelpoisen
liiketuloksen seka EBITDA:n ja vertailukelpoisen EBITDA:n valinen
siltalaskelma on esitetty tassa katsauksessa. Vertailukelpoinen
sijoitetun paaoman tuotto on laskettu kayttden samoja oikaisuja
kuin vertailukelpoinen liiketulos ja lisaksi oikaistuna mahdollisilla
vertailukelpoisuuteen liittyvilla rahoitustuotoilla. Metsa Group
katsoo, etta nain johdetut tunnusluvut parantavat raportointi-
jaksojen vertailukelpoisuutta.

Mitkaan naista tunnusluvuista, joista on eliminoitu vertailukel-
poisuuteen liittyvat erat, eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia
tunnuslukuja, eikéa niita voi verrata muiden yhtididen vastaavalla
tavoin nimettyihin tunnuslukuihin. Vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavia eria ovat merkittavat myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omai-
suuserien arvonalentuminen -standardin mukaiset arvonalen-
tumiset ja niiden palautukset, yritysmyynneista ja hankinnoista,
sopeuttamistoimista ja muista rakennejarjestelyista aiheutuneet
kustannukset ja niiden oikaisut, laajoista ja ennalta-arvaamat-
tomista tuotannon katkoista aiheutuneet kustannukset ja niista
saadut korvaukset seka oikeudenkaynteihin liittyvat erat. Metsa
Group katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen heijastavan
paremmin yhtién operatiivista suorituskykya poistamalla
normaalin liilketoiminnan ulkopuolelta lahtoisin olevien erien ja
liketapahtumien tulosvaikutuksen.

Liiketuloksen ja EBITDA:n tdsmaytyslaskelmat

Segmenteittain

Milj. euroa 2022 2021
Liiketulos (IFRS) 1301,9 8736
Poistot ja arvonalentumiset 334,5 340,1
EBITDA 16364 12137
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Puunhankinta ja metsapalvelut 33

Sellu- ja sahateollisuus 344

Kartonkiteollisuus -11,7 6,2

Pehmo- ja tiivispaperit -0,5

Muu toiminta ja eliminoinnit =)/55) -87
Yhteensa -72,0 2,5
Vertailukelpoinen EBITDA 15644 1211,2
Poistot ja arvonalentumiset -334,5 -340,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Poistot:

Pehmo- ja tiivispaperit

Arvonalentumiset ja niiden peruutukset: 46,5 427

Puunhankinta ja metsapalvelut 31,3

Sellu- ja sahateollisuus 14,2 345

Kartonkiteollisuus 0,9 4.6

Muu toiminta ja eliminoinnit 37
Vertailukelpoinen liiketulos 12764 913,8

Tuotto- ja kulueran luonteen mukaan

Milj. euroa 2022 2021
Liiketulos (IFRS) 1301,9 8736
Poistot ja arvonalentumiset 334,5 340,1
EBITDA 16364 12137
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liiketoiminnan muut tuotot -124,2 12,2

Varastojen muutos 119

Henkilostokulut 81

Liiketoiminnan muut kulut 321 97
Yhteensa -72,0 2,5
Vertailukelpoinen EBITDA 15644 1211,2
Poistot ja arvonalentumiset -334,5 -340,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Poistot

Arvonalentumiset ja niiden peruutukset 46,5 4277
Vertailukelpoinen liiketulos 12764 913,8

"+" -merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja
"—"-merkkiset erat = vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja

Vertailukelpoisuuten vaikuttavien erien kuvaus on liitetiedossa

2.1 Segmentti-informaatio.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Vaihtoehtoinen tunnusluku Madritelma

Perustelu tunnusluvun kdytélle

KANNATTAVUUS

|IFRS-tuloslaskelmassa esitetty tulos ennen veroja, rahoitustuottoja

Liiketulos = ja -kuluja, kurssieroja sekd osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksista
EBITDA = Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Oman pagoman tuotto (%) Tulos ennen veroja - tuloverot

ROE (%) Oma paaoma (keskimaarin)

Sijoitetun pagoman tuotto (%) Tulos ennen veroja + kurssierot ja muut rahoituskulut

ROCE (%) Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Oma paaoma

Omavaraisuusaste (%) =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste (%) o
ma paaoma

Korollinen nettovelka = Korolliset rahoitusvelat - rahavarat ja korolliset saamiset

MUUT

Kokonaisinvestoinnit = Investoinnit omistettuihin ja vuokrattuihin kdyttéomaisuus-

hyodykkeisiin seka hankitut liikketoiminnot

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa
voittoa liilketoiminnastaan ja se on riippumaton
yrityksen padomarakenteesta.

Tunnusluku osoittaa paljonko konsernin liikkevaihdosta jaa katetta,
kun siita vahennetaan liilketoiminnan muuttuvat ja kiinteat
kustannukset ennen poistoja ja arvonalennuksia.

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa
osakkeenomistajien konserniin sijoittamilla varoilla.

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa sijoitetulle
paaomalle paaoman sijoittajan nakokulmasta.

Tunnusluku kuvaa konsernin padomarakennetta, vakavaraisuutta
ja kykya selvita sitoumuksista pitkalla tahtaimella.

Tunnusluku kuvaa konsernin paaomarakennetta
ja taloudellista tilannetta.

Tunnusluku kuvaa konsernin velkaantuneisuutta.

Tunnusluku kuvaa konsernin rahankayttoa yllapitad ja uudistaa
tuotantokoneitaan ja -laitoksiaan seka laajentaa liiketoimintaa
yrityshankinnoin.

METSA GROUP VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022 161



Liiketoiminta

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

55

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

75
76
77

78
80
80
82
87
94
106

126
129
135

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot
1. Laatimisperiaatteet

2. Tuloksellisuus

3. Palkitseminen

4. Sijoitettu pdaoma

5. Padomarakenne
ja rahoitusriskit

6. Tuloverot
7. Konsernin rakenne
8. Muut liitetiedot

Emoyrityksen tilinpaatos

136
137
138
139

156
160
160

161

162
163

Emoyrityksen tuloslaskelma
Emoyrityksen tase
Emoyrityksen rahoituslaskelma

Emoyrityksen tilinpaatdksen
litetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

Tilintarkastuskertomus
Vertailukelpoiset tunnusluvut

Liiketuloksen ja EBITDA:n
tasmaytyslaskelma

Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Kehitys vuosineljanneksittain
Viisi vuotta lukuina

Hallinnointi

Viisi vuotta lukuina

LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI TALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
|
Kehitys vuosineljdnneksittéin
Milj. euroa Koko vuosi Neljannesvuosittain
Tuloslaskelma 2022 2021 | Q4/2022 Q3/2022 Q2/2022 Q1/2022 Q472021 Q372021 Q272021 Q1/2021
Liikevaihto segmenteittdin
Puunhankinta ja metsapalvelut 21333 20229 574,5 5211 520,3 5174 502,6 4972 506,6 516,5
Puutuoteteollisuus 662,3 580,0 1574 159,9 1745 1704 141,3 1418 156,2 140,7
Sellu- ja sahateollisuus 3070,7 26281 756,1 8337 808,3 672,6 7215 6931 652,3 561,1
Kartonkiteollisuus 24796 20841 599,8 6473 650,5 582,0 518,5 516,1 555,8 4937
Pehmo- ja tiivispaperit 11970 946,7 3443 316,7 2813 2547 259,2 2394 2245 2236
Muu toiminta 19,8 10,0 4.8 4,9 51 50 3.2 24 21 2.2
Eliminoinnit -2582,5 -2254,8 -695,5 -660,9 -617.8 -608,3 -586,1 -575,2 -555,3 -538,3
Liikevaihto yhteensi 6 980,2 6 0170 17414 18227 1822,3 1593,8 1560,2 1514,8 1542,3 1399,6
Liiketulos segmenteittéin
Puunhankinta ja metsapalvelut -10,9 36,4 11 11 -38,6 56 10,0 11,3 6,7 84
Puutuoteteollisuus 54,8 186 19,3 14,8 116 91 -0,7 54 6.8 70
Sellu- ja sahateollisuus 8455 6137 2151 290,6 1844 1554 182,3 225,9 168,0 376
Kartonkiteollisuus 5315 375,9 94,7 1534 142,6 140,7 90,8 994 103,7 82,0
Pehmo- ja tiivispaperit -3,0 -97 28,8 -4.6 L2 -18,0 -23,2 -3,7 0,7 164
Muu toiminta 111,5 -18,8 17 33 5(5) 1193 -9,5 -0,2 14 77
Eliminoinnit -2276 -142,5 -54,7 -64,9 =373 -70,7 -28,6 -64,7 -41,3 -8,0
Liiketulos yhteensa 13019 873,6 315,9 396,7 248,0 341,3 221,2 273.4 243,2 135,8
Vertailukelpoinen liiketulos 12764 913,8 3109 3911 330,2 2442 219,8 278,0 2421 173,9
-"-, % liikevaihdosta 18,3 15,2 18,1 21,8 13,6 214 141 18,3 15,7 12,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -4.8 -2,2 -0,1 -0,7 -2,7 -1,3 -0,8 -0,8 2.1 -2,7
Kurssierot -4.6 -37 -4,7 46 14 -3,0 -0,9 -0,1 24 -0,3
Muut rahoitustuotot ja -kulut -22,8 -35,9 -1.8 -4,5 -94 74 -4,0 98 -10.6 114
Tulos ennen veroja 1269,8 8317 309,2 396,1 234,4 329,6 215,4 262,6 232,3 121,4
Tuloverot -2711 1747 -65,7 -82,6 -624 -70,5 -511 -524 -47.8 -234
Kauden tulos 998,7 657,0 253,6 313,6 172,1 259,1 164,3 210,2 184,5 98,0
Vertailukelpoinen liiketulos 2022 2021 Q4/2022 Q3/2022 Q2/2022 Q172022 Q4/2021 Q3/2021 Q2/2021 Q1/2021
Puunhankinta ja metsapalvelut 237 364 97 52 33 56 10,0 11,3 6,7 84
Puutuoteteollisuus 54,8 18,6 19,3 14,8 116 91 -0,7 54 6.8 70
Sellu- ja sahateollisuus 894,1 6482 2154 290,9 232,5 1554 182,3 225,9 168,0 72,1
Kartonkiteollisuus 520,7 386,6 100,8 152,5 1459 1215 913 104,0 102,5 88,8
Pehmo- ja tiivispaperit -34 -97 288 -46 -9,7 -18,0 -23,2 -37 07 164
Muu toiminta ja eliminoinnit -213.6 -166,3 -63,0 -67,7 -534 -294 -399 -64,9 -42.6 -18,9
Yhteensa 1276,4 913,8 310,9 3911 330,2 2442 219,8 278,0 242,1 173,9
Tunnusluvut 2022 2021 Q4/2022 Q3/2022 Q2/2022 Q172022 Q4/2021 Q3/2021 Q2/2021 Q1/2021
Omavaraisuusaste, % 60,6 61,1 60,6 60,2 59,7 59,9 611 60,5 59,5 57,6
Nettovelkaantumisaste, % 3 -4 3 1 1 -2 -4 -1 -1 -2
Korolliset nettovelat, milj. euroa 177 -185 177 82 47 -99 -185 -66 -59 -68
Sijoitetun paaoman tuotto, % 199 15,5 18,2 238 15,3 221 14,7 18,5 17,2 9,8
Vertailukelpoinen ROCE, % 19,5 16,2 18,0 23,5 20,5 15,8 14,7 18,8 172 12,6
Oman pagoman tuotto, % 19,0 151 18,2 23,7 136 211 13,9 18,5 171 97
Vertailukelpoinen ROE, % 189 16,0 18,1 23,0 19,9 15,2 14,6 18,8 170 12,7
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Milj. euroa 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto 6980 6017 5055 5473 5709
EBITDA 1636 1214 679 790 1128

EBITDA, vertailukelpoinen 1564 1211 671 799 1133

- % liikevaihdosta 224 20,1 13,3 15,0 199
Liiketulos 1302 874 376 374 843

Vertailukelpoinen liiketulos 1276 914 368 495 849

- % liikevaihdosta 18,3 15,2 73 9,0 149
Tilikauden tulos 999 657 262 239 613
Pitkaaikaiset varat 5835 4561 3899 3867 4019
Vaihto-omaisuus 1237 1038 966 980 991
Muut lyhytaikaiset varat 2359 2281 1955 1848 1883
Varat 9415 7891 6851 6727 6893
Oma padoma 4135 3574 3092 2927 2751
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 1566 1240 823 849 905
Pitkaaikaiset velat 1596 1281 1515 1561 1506
Lyhytaikaiset velat 2117 1789 1405 1375 1731
Oma paaoma ja velat 9415 7 891 6851 6727 6893
Sijoitetun paaoman tuotto, % 19,9 15,5 72 73 16,6

Vertailukelpoinen ROCE, % 19,5 16,2 71 9,6 16,8
Oman paaoman tuotto, % 19,0 151 6,8 64 18,5

Vertailukelpoinen ROE, % 18,9 16,0 6,6 9,7 18,7
Omavaraisuusaste, % 60,6 611 57,2 56,2 531
Nettovelkaantumisaste, % 3 -4 4 10 13
Liiketoiminnan nettorahavirta 1227 1023 667 485 761
Korolliset rahoitusvelat 1457 1164 1389 1469 1553
Likvidit varat ja korolliset saamiset 1280 1348 1221 1096 1089
Korollinen nettovelka 177 -185 168 374 463
Kokonaisinvestoinnit 1500 994 401 260 275
Poistot ja arvonalentumiset 334 340 304 416 285
Henkilosto, keskimaarin 9587 9619 9392 9624 9464
Henkilosto, vuoden lopussa 9155 9533 9213 9265 9310

- josta Suomessa 5135 5329 5055 4929 4834

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja selvitys vertailukelpoisista tunnusluvuista on esitetty kohdassa "Tunnuslukujen laskentaperiaatteet”
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LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Selvitys hallinto- ja

ALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI
|

ohjausjarjestelmasta 2022

M Johdanto

Tama selvitys Metsa Groupin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu
erillisend kertomuksena ja se on julkaistu samanaikaisesti Mets& Groupin
tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen kanssa. Metsaliitto
Osuuskunta on suomalainen osuuskunta ja Metsa Groupin emoyritys.
Metsaliitto Osuuskuntaan viitataan tassa selvityksessa niissa kohdin, kun
asiaa kasitellagn ainoastaan emoyrityksen ndkokulmasta. Metséa Groupiin
kuuluvien yritysten paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan osuus-
kuntalakia, osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkinalakia, osuuskunnan
saantoja, hallintoelinten hyvaksymia tyojarjestyksia seka Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksen ja konsernin johtoryhman hyvaksymia politiikkoja
ja toimintaohjeita. Metsaliitto Osuuskunnan sagnnot ovat kokonaisuudes-
saan saatavilla Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat — Metsa
Groupin hallinnointiperiaatteet”. Metsa Group laatii tilinpaatoksensa ja
osavuosikatsauksensa kansainvaélisten tilinpaatosperiaatteiden, Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), mukaisesti. Tilinpaatosasiakirjat
julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Metsa Groupin paakonttori sijaitsee
Espoossa. Emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.

B Hallinnointikoodi

Metsa Groupin emoyritys Metsaliitto Osuuskunta noudattaa Arvopaperi-

markkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia

ottamalla kuitenkin huomioon osuustoiminnallisen yritysmuodon

erityispiirteet, ja ilmoittaa poikkeamat hallinnointikoodista seka niiden

perustelut. Keskuskauppakamarin tammikuussa 2006 julkaiseman
kannanoton mukaan omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuudelta
huomattavien tai alueellisesti taikka valtakunnallisesti merkittavien
yhteisojen tulisi noudattaa listayhtidille annettua hallinnointikoodia

silta osin, kuin se on niiden erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista

comply or explain -periaatteen mukaisesti, eli siten, etté poikkeaminen

ja poikkeamisen syy on ilmoitettava. Hallinnointikoodi on saatavilla

arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Metsa Groupin emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan hallinnointi- ja ohjaus-

jarjestelma poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista seuraavin osin:

+ Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous.
Metséliitto Osuuskunnan sadntdjen mukaan hallituksen jasenet valitsee
hallintoneuvosto. Hallituksen valinta poikkeaa siten hallituksen valintaa
koskevasta hallinnointikoodin suosituksesta. Suosituksesta poikkeavilla
toimivaltuussaannoksilla on turvattu osuuskunnallisen omistajaohjauk-
sen toteutuminen.

» Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerral-
laan. Metsaliitto Osuuskunnan saantéjen mukaan hallituksen jasenen
toimikausi kestaa kolme (3) vuotta kerrallaan. Hallituksen jasenten
kolmen vuoden toimikausi on nahty perustelluksi paatoksenteon ja
hallitustyoskentelyn jatkuvuuden turvaamiseksi.
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M Keskeiset hallintoelimet

Metsaliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat edustajisto, hallintoneuvosto,
hallitus ja toimitusjohtaja, joka toimii samalla Mets& Groupin paajohtajana.
Paatdksenteossa hallintoelimia avustavat ja niiden paatoksentekoa val-
mistelevat erikseen tassa selvityksessa mydhemmin mainitut toimielimet.
Metsaliitto Osuuskunnan saantdjen mukaan Metsaliitto Osuuskunnan
hallintohenkil6t eivat saa olla osuuskunnan tai sen konserniyhtididen
kanssa samalla toimialalla suoraan tai valillisesti toimivan liikeyrityksen
tai muun yhteison palveluksessa eivatka osallistua tallaisten yritysten tai
yhteisojen hallintoon.

Edustajisto

Edustajisto kayttaa Metsaliitto Osuuskunnassa jasenille kuuluvaa ylinta
paatantavaltaa niissa asioissa, jotka sille lain ja séantdéjen mukaan on
maaratty. Edustajisto korvaa Metséliitto Osuuskunnassa osuuskunnan
kokouksen. Edustajiston kokouksessa kasitellaan osuuskuntalaissa ja
Metsaliitto Osuuskunnan saannoissa maaratyt asiat sekd muut kokous-
kutsussa mainitut asiat.

Edustajiston keskeisimpia tehtavia ovat:
paattaa tilinpaatoksen hyvaksymisests,
paattaa voitonjaosta jasenille,

+ paattaa hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan/paajohtajan
vastuuvapauden myoéntamisesta,

valita hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa heidan
palkkioistaan.

Edustajistoon voidaan valita taysivaltainen Metsaliitto Osuuskunnan jasen.
Osuuskunnan tai sen konserniyhtididen palveluksessa olevat henkilot seka
Metsaliitto Osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet eivat

ole vaalikelpoisia edustajistoon. Edustajistovaali toimitetaan joka neljas
vuosi postidanestyksella tai tietoliikenneyhteyden taikka muun teknisen
apuvalineen avulla. Jokaisella jasenelléd on yksi aani. Vaali toimitetaan
vaalipiireittain siten, etta kustakin vaalipiiristé valitaan niin monta
edustajaa, kuin kyseisen vaalipiirin vaaliluetteloon on kirjattu vaalivuoden
tammikuun 1. paivana alkavin 2300-luvuin laskettuna aanioikeutettuja
Metsaliitto Osuuskunnan jasenia. Vaalipiirit vahvistaa hallintoneuvosto,
jane maaraytyvat lahtokohtaisesti Metsaliiton piiriorganisaatioiden
mukaan. Edustajisto kokoontuu sédantdjen mukaisesti kerran vuodessa
kevaalla. Edustajisto, hallintoneuvosto tai hallitus voi paattaa ylimaaraisen
kokouksen pitéamisesta. Ylimaarainen kokous on myds jarjestettava,

mikali vahintaan kymmenesosa edustajiston jasenista sita vaatii. Ellei
osuuskuntalaissa erikseen tietyissé asioissa toisin edellyteta, edustajiston

kutsuu koolle hallintoneuvosto viimeistaan seitseman paivaa ennen
kokousta kirjallisella, jokaiselle edustajiston jasenelle lahetettavalla kokous-
kutsulla, jossa on mainittava kokouksessa kasiteltavat asiat. Kullakin
edustajiston jasenelld on kokouksessa yksi aani. Metsaliitto Osuuskunnan
saantdjen muuttaminen edellyttaa, etta muutosehdotusta kannattaa
vahintaan 2/3 edustajiston kokoukseen osallistuvista jasenista. Edusta-
jiston jasenten lisaksi edustajiston kokouksessa ovat lasna Metsa Groupin
paajohtaja, hallituksen puheenjohtaja seka paasaantoisesti hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet. Edustajiston varsinaisessa kokouksessa ovat
lasna mydos tilintarkastajat. Edustajiston kokoonpano on esitetty Metsa
Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat — Yhtion johto ja hallinto”.

Piiritoimikunnat

Metsaliitto Osuuskunnan saantdjen mukaisesti kussakin hankintapiirissa
toimii piiritoimikunta. Piiritoimikuntaan kuuluvat piirin alueelta valitut
edustajiston, hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet seka edustajiston
vaalissa valitsematta jaaneista ehdokkaista henkilékohtaisen danimaaran
mukaisessa jarjestyksessa kaksi kertaa niin monta ehdokasta kuin piirin
alueelta on valittu edustajia, aina kuitenkin vahintéaan viisi edustajiston
vaalissa valitsematta jaanytta ehdokasta. Hallintoneuvoston vahvistamissa
ohjesaannoissa maaritellaan piiritoimikunnan tehtavat. Ohjesdannon
mukaan piiritoimikunnan paatehtavéana on edistaa toiminnallaan jasenten
ja kyseisen Metsaliitto Osuuskunnan hankintapiirin valista yhteydenpitoa ja
vuorovaikutusta.

Hallintoneuvosto

Metsaliitto Osuuskunnan saannoissa on maéaritelty hallintoneuvoston
olevan osa Metsaliiton hallintomallia. Talld on haluttu turvata riittavéan
omistajaochjauksen toteutuminen seka jasenten sitouttaminen osuus-
kunnan paatoksentekoon. Strategiset ja muut laajakantoiset paatokset
kuuluvat Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen toimivaltaan ja operatiivi-
sesta johtamisesta vastaa toimiva johto. Hallintoneuvoston tehtavat on
maaritelty osuuskunnan saannoisséa. Hallintoneuvoston perustehtavana
onvalvoa, etta osuuskuntaa hoidetaan saantojen seka edustajiston ja
hallintoneuvoston paatésten mukaisesti.

Taman liséksi hallintoneuvosto:

» valitsee ja vapauttaa tehtavistaan hallituksen jasenet ja paattaa heidan
palkkioistaan,

+ antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa ja periaatteellisesti tarkeissa
asioissa,

» antaaedustajistolle lausunnon tilinpaatoksesta.

Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan seka kutsuu sihteerin. Hallintoneuvosto
kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin asiat vaativat tai
hallitus sita esittaa. Hallintoneuvosto on paatosvaltainen, kun lasna on

yli puolet jasenista. Paatokseksi tulee se mielipide, jota enemmistd on
kannattanut. Adnten mennessé tasan ratkaisee puheenjohtajan aanija
vaaleissa arpa. Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan kaksikymmenta (20)
ja enintaan kolmekymmenta (30) edustajiston osuuskunnan jasenista
valitsemaa henkiloa. Lisaksi edustajisto voi hallintoneuvoston esityksesta
valita hallintoneuvostoon enintaan kolme (3) asiantuntijajasenta.
Hallintoneuvoston jasenen toimikausi alkaa hénet valinneen varsinaisen
edustajiston kokouksen jalkeen ja kestaa kolmen (3) vuoden kuluttua
pidettavaan varsinaiseen edustajiston kokoukseen. Kolmen vuoden toimi-
kaudella on haluttu turvata paatoksenteon jatkuvuutta. Hallintoneuvoston
jasenia valittaessa pyritaan alueelliseen tasapuolisuuteen. Hallituksen
jasen ei saa kuulua hallintoneuvostoon. Hallintoneuvoston kokoonpano on
esitetty Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat — Yhtion johto ja
hallinto™.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallituksen jasenten valintaa valmistelee erityinen hallintoneuvoston
jasenista valittu nimitystoimikunta erillisen sille vahvistetun tygjarjestyk-
sen mukaisesti. Lisaksi nimitystoimikunta tekee ehdotuksen hallituksen
jasenten palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan kuuluu kuusi (6) hallintoneu-
voston jasenta seka hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja sihteerina hallituksen sihteeri. Toimikunta voi kutsua
hallituksen puheenjohtajan asiantuntijaksi kokouksiinsa. Hallintoneuvosto
valitsi kokouksessaan 28. huhtikuuta 2022 nimitystoimikuntaan seuraavat
henkilot: Matti Alatalo, Mats Brandt, Jari Laineenoja, Pirkko Laitinen, Matti
Turtiainen ja llkka Uusitalo. Lisaksi toimikuntaan kuuluvat asemansa puo-
lesta hallintoneuvoston puheenjohtaja Juha Paajanen ja varapuheenjohtaja
Ahti Siponen.

Tiedot hallintoneuvoston kokouksista vuonna 2022
Vuonna 2022 hallintoneuvostossa oli 34 jasent3, joista 4 oli eri henki-
l6stéryhmien valitsemia henkil6ston edustajia. Asiantuntijajasenia ei
hallintoneuvostossa vuonna 2022 ollut. Hallintoneuvosto kokoontui 4
kertaa, ja jasenten osallistumisprosenttioli 98.
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LIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Hallitus

Hallituksen tehtavana on Metsaliitto Osuuskunnan saantoejen ja lainsaa-
dannon mukaisesti huolehtia Metsaliitto Osuuskunnan ja Metsa Groupin
toiminnan ja hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on
laatinut toimintaansa varten tyojarjestyksen, jossa on maaritelty tarkem-
min hallituksen paatoksenteossa noudatettavat toimintaperiaatteet. Ty6-
jarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla Metsa Groupin verkkosivuilla
kohdassa "Sijoittajat — Metsa Groupin hallinnointiperiaatteet”.

Hallituksen tehtavana on muun muassa:

+ valitaja erottaa toimitusjohtaja, joka toimii samalla Metsa Groupin
paajohtajana, ellei hallitus toisin paata,

+ vahvistaa toimitusjohtajan/paajohtajan tehtavat seka toimisuhteen
ehdot ja valvoa, etta tama/nama hoitaa/hoitavat osuuskunnan juokse-
vaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti,

» valitaja erottaa toimitusjohtajan ja mahdollisesti valitun paajohtajan
valittomina alaisina olevat johtajat,

+ paattad osuusmaksun perimistavasta seka lisaosuuksien antamisesta
janiiden ehdoista,

» vahvistaa osuuskunnan ja konsernin strategia ja vuosittainen budjetti
seka valvoa niiden noudattamista,

« allekirjoittaa ja esittaa tilinpaatos seka konsernitilinpaatos hallintoneu-
voston tarkastettavaksi,

» valmistella hallintoneuvoston kokouksissa kasiteltavat asiat,

« paattaa HR-valiokunnan esityksesta toimitusjohtajan/paajohtajan ja
muun ylemman johdon palkitsemisesta ja muista eduista,

+ paattaa muutoinkin asioista, jotka, ottaen huomioon osuuskunnan
toiminnan laajuus ja laatu, ovat epéatavallisia ja laajakantoisia.

Hallitus valitsee vuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheenjohtajan seka

mahdollisen varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on

osallistumisoikeus hallituksen kokouksiin. Hallitus kokoontuu puheen-
johtajan kutsusta niin usein kuin asiat vaativat. Hallituksen kokoukset
valmistelee paajohtaja. Hallitus on paatosvaltainen, kun lasna on yli

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus 31.12.2022

ALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

puolet hallituksen jasenista. Aanten mennesséa tasan puheenjohtajan dani
ratkaisee. Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja. Hallitus arvioi
saannollisesti toimintaansa ja tydtapojaan tekemalla itsearvioinnin kerran
vuodessa.

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen valitsee hallintoneuvosto. Hallituk-
seen kuuluu vahintaan viisi ja enintéaan kahdeksan jasenta. Hallituksen jase-
nen toimikausi alkaa paasaantoisesti hanet valinneen hallintoneuvoston
kokouksen jalkeen alkavan kalenterivuoden alusta ja kestaa kolme vuotta
kerrallaan. Hallintoneuvoston nimitystoimikunta huomioi hallituksen
jasenten nimityksia valmistellessaan jasenten patevyyden, kokemuksen
ja ajankayttomahdollisuudet seka sen, etta hallituksen kokoonpanossa on
monipuolista osaamista. Vuonna 2022 hallituksen puheenjohtajana toimi
Jussi Linnaranta, varapuheenjohtajana Timo Saukkonen ja jasenina Taavi
Heikkila, Mikko Makimattila, Juha Parpala, Nina Parssinen, llkka Salonen
ja Jussi Vanhanen. Metsaliiton hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan
lokakuussa 2022 hallitukseen uudeksi kolmivuotiskaudeksi erovuorossa
olleet Jussi Linnarannan ja Mikko Makimattilan seka uudeksi jaseneksi Eija
Pitkasen. Timo Saukkonen jai pois hallituksesta 31.12.2022.

Hallituksen tammikuussa 2023 tekeman paatoksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajana vuonna 2023 toimii Jussi Linnaranta ja
varapuheenjohtajana Mikko M&kimattila. Tarkemmat tiedot hallituksen
jasenista on esitetty Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat —
Yhtion johto ja hallinto™.

Hallituksen jasenten riippumattomuus ja hallituksen
monimuotoisuus

Hallituksen suorittaman kokonaisarvion mukaan kaikki hallituksen jasenet
ovat Metsaliitto Osuuskunnasta riippumattomia. Osuuskunnassa ei ole
sellaisia koodin tarkoittamia merkittavia omistajajasenia, joista hallituksen
jasenet olisivat riippuvaisia. Hallitus on joulukuussa 2016 hyvaksynyt
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet. Periaatteiden mukaan hallituksen

Omat, yhteisomistetut seka Omat ja maarays-
madaraysvaltayhteisdjen osuus-  valtayhteisdjen osakkeet

Hallituksen Hallituksen Syntyma- sijoitukset Metsailiitto Osuus- Metsa Board Oyj:ssa
jasen jasen alkaen vuosi Koulutus kunnassa 31.12.2022 (euroa) 31.12.2022 (kpl)
Jussi Linnaranta 2017 1972 Maatalous- ja metsatietei- 239539 29 801 (B-osake)

puheenjohtaja

den maisteri, agronomi

Timo Saukkonen 2007 1963 Maatalous- ja metsatietei- 164 926 16 831 (B-osake)

varapuheenjohtaja den maisteri, metsanhoitaja

Taavi Heikkila 2021 1962 KTM, vuorineuvos 6240

Mikko Makimattila 2020 1971 Maatalous- ja metsatietei- 115899
den maisteri, agronomi

Juha Parpala 2009 1967 Agrologi 49972 1087 (B-osake)

Nina Parssinen 2021 1961 Oikeustieteen kandidaatti 676

llkka Salonen 2018 1965 Kauppatieteiden maisteri 114 655

Jussi Vanhanen 2021 1971 MBA, oikeustieteen 714 4000 (B-osake)
kandidaatti

166

ja sen valiokuntien tehtavien menestyksekas hoitaminen edellyttaa
monimuotoista kokoonpanoa, osaamista ja kokemusta seka hallituksen
yksittaisten jasenten henkilokohtaisten ominaisuuksien huomioimista.
Metsaliitto Osuuskunta on tunnistanut hallituksen monimuotoisuuden
kannalta olennaiseksi metsatalouden ja -teollisuuden toimialatuntemuksen
ohella kokemuksen vaativista liilkkeenjohdon johtotehtavista seka kan-
sainvélisesta toimintaymparistosta. Lisaksi hallituksen jasenten toisiaan
taydentava koulutustausta, johtamiskokemus yritystoiminnan eri osa-alu-
eilta seka monipuolinen ika- ja sukupuolijakauma on tunnistettu monimuo-
toisuutta edistaviksi tekijoiksi. Metsaliitto Osuuskunnan tavoitteena on,
etta hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia. Hallintoneuvoston
nimitystoimikunta huomioi periaatteet valmistellessaan hallintoneuvostolle
paatosesitykset hallituksen kokoonpanosta. Hallitukseen kuuluu kahdek-
san jasenta, joista suurimmalla osalla on korkeakoulututkinto. Hallituksen
jasenilla on merkittavaa kokemusta vaativista hallinto- ja liikkeenjohdon
tehtavista usealta toimialalta seka kansainvalisesta liilketoiminnasta. Useat
hallituksen jasenet ovat yhteiskunnallisesti ansioituneita. Hallintoneuvos-
ton nimitystoimikunta huomioi monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja
tavoitteet valmistellessaan paatosesityksia hallituksen kokoonpanosta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen tehtavien tehokkaan hoidon varmistamiseksi Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksella on tarkastusvaliokunta ja HR-valiokunta.
Valiokunnilla ei ole itsenéista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset
asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus valitsee valiokuntien
jasenet keskuudestaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvan valvontatehtavan
hoitamisessa. Tassa tehtavassa valiokunta arvioi ja valvoo taloudellista
raportointia, tilintarkastusta, siséista tarkastusta ja riskienhallintaa
koskevia asioita erillisen sille vahvistetun tyojarjestyksen mukaisesti.
Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme (3) hallituksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jasentd, joista enemmistd on yhtiosta
riippumattomia. Lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajalla on osallistu-
misoikeus tarkastusvaliokunnan kokouksiin. My®s paajohtaja ja konsernin
talousjohtaja osallistuvat tarkastusvaliokunnan kokouksiin lukuun
ottamatta niita kertoja, jolloin valiokunta haluaa kokoontua ilman toimivan
johdon lasnaoloa. Tarkastusvaliokunnan tulee saénnoéllisesti raportoida
hallitukselle toiminnastaan ja tekemistaan havainnoista. Vuonna 2022
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi llkka Salonen. Valiokunnan
muut jasenet vuonna 2022 olivat Jussi Linnaranta, Mikko Makimattila

ja Jussi Vanhanen. Kaikki jatkavat tarkastusvaliokunnan jaseninag myos
vuonna 2023.

HR-valiokunta

HR-valiokunnan tarkoituksena on huolehtia hallituksen apuna siita, etta
Metséa Groupissa on tarkoituksenmukaiset ja kilpailukykyiset palkitsemis-
jarjestelmat seka seuraaja- ja kehittamissuunnittelu erikseen hallituksessa
vahvistetun tyojarjestyksen mukaisesti. Tehtavassaan valiokunta

esittelee hallituksen paatettédvaksi mm. toimitusjohtajan ja paajohtajan
toimisuhteen ehdot, ylimman johdon palkitsemisjarjestelmat seka ylimman
johdon sopimusten keskeiset periaatteet. Liséksi HR-valiokunta esittaa
hallitukselle hyvaksyttavaksi vuosittaiset tavoitteet ylimmalle johdolle

ja seuraa niiden toteutumista. Edelleen valiokunta kasittelee ylimman
johdon palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat ja esittelee ne paatettaviksi
hallituksessa. HR-valiokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jasenta. HR-valiokunnan jasenten enemmistén
on oltava Metsa Groupista riippumattomia. Liséksi paajohtaja ja konsernin
henkilostojohtaja osallistuvat HR-valiokunnan kokouksiin lukuun ottamatta
niita kertoja, jolloin valiokunta haluaa kokoontua ilman toimivan johdon
lasnaoloa. HR-valiokunnan tulee saannéllisesti raportoida hallitukselle
toiminnastaan. Vuonna 2022 HR-valiokunnan puheenjohtajana toimi Taavi
Heikkila ja jasenina Jussi Linnaranta, Nina Parssinen ja Timo Saukkonen.
Valiokunnan puheenjohtajana jatkaa Heikkild myos vuonna 2023, ja
Linnaranta ja Parssinen jatkavat HR-valiokunnan jasenina vuonna 2023.
Valiokunnan uudeksi jaseneksi valittiin Eija Pitkanen.

Tiedot hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista
vuonna 2022

Hallitus kokoontui 17 kertaa vuonna 2022. Hallituksen jasenista Linnaranta,
Heikkila, Makimattila, Salonen, Saukkonen ja Vanhanen osallistuivat
kaikkiin kokouksiin. Parpala ja Parssinen osallistuivat 16 kokoukseen.
Hallituksen jasenten osallistumisprosentti oli 99. Tarkastusvaliokunta
kokoontui 4 kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistumisprosentti
oli 94. HR-valiokunta kokoontui 6 kertaa ja jasenten osallistumisprosentti
0li 100.

Paajohtaja

Metsaliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja, joka toimii samalla Metsa
Groupin paajohtajana, ellei hallitus toisin paata. Talla hetkella Metsa
Groupin paajohtaja toimii myos Metsaliitto Osuuskunnan toimitusjoh-
tajana. Pagjohtajan ja toimitusjohtajan valitsee hallitus. Pagjohtajan
tehtavana on johtaa Metsa Groupin operatiivista toimintaa lain ja saantojen
seka hallintoelinten paatosten ja ohjeiden mukaisesti. Pdajohtaja vastaa
osuuskunnan juoksevan hallinnon jarjestamisesta ja valvoo varainhoitoa.
Paajohtaja llkka Hamala (diplomi-insinoori, syntynyt 1961) on toiminut
Metsaliitto Osuuskunnan toimitusjohtajana 1.1.2018 lahtien ja Metsa
Groupin paajohtajana 1.4.2018 lahtien. Tarkemmat tiedot pasjohtajasta on
esitetty Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat — Yhtion johto ja
hallinto™.
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Johtoryhma

Metsa Groupilla on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii Metsa
Groupin paajohtaja. Johtoryhma avustaa paajohtajaa liilketoiminnan suun-
nittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka valmistelee hallitukselle
annettavia esityksia, kuten liiketoimintastrategioita, budjetteja ja merkit-
tavia investointeja. Johtoryhmaan kuuluvat paéjohtajan liséksi konsernin
talousjohtaja, konsernin strategiajohtaja, Metsé Forestin ja Metsa Woodin
toimialajohtajat sek& Metsa Fibre Oy:n, Metsa Board Oyj:n ja Metsa Tissue
Oyj:n toimitusjohtajat. Johtoryhma kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta
paasaantoisesti kerran kuukaudessa seka liséksi aina tarvittaessa. Metsa
Groupin johtoryhman muodostavat paajohtaja llkka Hamala, Vesa-Pekka
Takala (Metsa Groupin talousjohtaja, Metsaliitto Osuuskunnan varatoi-
mitusjohtaja), Sari Pajari-Sederholm (Metsa Groupin strategiajohtaja),
Juha Jumppanen (Metsa Forestin toimialajohtaja), Jaakko Anttila (Metsa
Woodin toimialajohtaja), Ismo Nousiainen (Metsa Fibre Oy:n toimitus-
johtaja), Mika Joukio (Metsa Board Oyj:n toimitusjohtaja) ja Esa Kaikkonen
(Metsa Tissue Oyj:n toimitusjohtaja). Tarkemmat tiedot johtoryhman
jasenista on esitetty Metsé& Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat —
Yhtion johto ja hallinto™.

M Sisdinen valvonta, sisdinen tarkastus ja
riskienhallinta

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttas, etta toimintaa valvotaan jatkuvasti
jariittavan tehokkaasti. Metsa Groupin sisdinen valvonta kattaa Metsa
Groupin liiketoimintayksikot seka konsernipalvelut. Siséinen valvonta
tuottaa lapinakyvyytta sisaisen toiminnan tehokkuuteen ja tarkoituksen-
mukaisuuteen, kuten myos taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen
seka voimassa olevien lakien ja saaddsten noudattamiseen. Sisaisen
valvonnan toimivuutta arvioi puolestaan Mets& Groupin sisainen tarkastus.
Sisaista valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisaisen valvonnan
menetelmia ovat muun muassa sisaiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Seuraavassa on kuvattu Metsa Groupin siséisen
valvonnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut seka sisaisen tarkastuksen

Metsa Groupin johtoryhma 31.12.2022

ALOUDELLINEN KEHITYS HALLINNOINTI

periaatteet. Mets& Groupin toimiva johto, riskienhallintajohtaja ja sisainen
tarkastus vastaavat mainittujen periaatteiden laatimisesta ja hallitus niiden
lopullisesta vahvistamisesta.

Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta kasittaa Metsa Groupissa taloudellisen ja operatiivisen

liketoiminnan valvonnan riskildhtoisesti. Sisdista valvontaa toteuttavat

hallitus, tarkastusvaliokunta ja toimiva johto seka koko muu henkil6sto.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan sita osaa johtamisesta, jolla pyritaan

varmistamaan

« Metsa Groupin yhteiskuntavastuullisen toiminnan toteutuminen,
Metsa Groupille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja resurssien
taloudellinen, tarkoituksenmukainen ja tehokas kaytto,

+ toimintaan liittyvien riskien asianmukainen hallinta,

+ taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotettavuus ja oikeellisuus,

« ulkoisen saantelyn ja sisdisten menettelytapojen noudattaminen,

« hyvien kaytantsdjen noudattaminen ulkoisiin sidosryhmiin liittyvissa
suhteissa (mm. toimittajat, asiakkaat, yhteiskunnalliset toimijat),
ihmisten, toiminnan, tietojen sekd omaisuuden riittdva turvaaminen
seka

 riittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja tietotekniset
jarjestelmat toiminnan tueksi

Sisainen valvonta jakautuu (i) ennaltaehkéaisevaan valvontaan kuten

Metsa Groupin arvojen, yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden seka
paamaarien ja strategian maarittamiseen, (ii) paivittaiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan liiketoimintaprosesseineen,
toimintajarjestelmineen ja tydohjeineen seka (iii) jalkikateiseen valvontaan,
kuten johdon arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin ja todentamisiin, joilla
varmistetaan tavoitteiden saavuttamista ja valvotaan sovittujen toiminta- ja
kontrolliperiaatteiden noudattamista. Metsa Groupin yrityskulttuuri,
johtamistapa ja suhtautuminen valvontaan luovat yhdessa perustan koko
sisaiselle valvonnalle.

Omat, yhteisomistetut seka
madaraysvaltayhteisojen
osuussijoitukset Metsiliitto

Omat ja maaraysvalta-
yhteisdjen osakkeet

Syntyma- Osuuskunnassa 31.12.2022 Metsé Board Oyj:ssa

Johtoryhman jdsen (alkaen) Asema Metsa Groupissa vuosi Koulutus (euroa) 31.12.2022 (kappaletta)
llkka Hamala (2008) Paajohtaja 1961 Diplomi-insinoori 287 349 (B-osake)
Vesa-Pekka Takala (2010) Talousjohtaja, Metsa Group 1966 Kauppatieteiden maisteri 58 802 155123 (B-osake)

Varatoimitusjohtaja,

Metsaliitto Osuuskunta
Sari Pajari-Sederholm (2021) Strategiajohtaja 1968 Diplomi-insindori 78 057 (B-osake)
Juha Mantyla (2008) Liiketoimintajohtaja, 1961 Maa- ja metsataloustieteiden 612 255 265 659 (B-osake)

Metsaliitto Osuuskunta maisteri
Juha Jumppanen (2022) Toimialajohtaja, Metsa Forest 1977 Maatalous- ja metsatieteiden 3562 14 465 (B-osake)

maisteri, metsanhoitaja

Jaakko Anttila (2022) Toimialajohtaja, Metsa Wood 1977 Diplomi-insinoori 21282 (B-osake)
Ismo Nousiainen (2018) Toimitusjohtaja, Metsé Fibre Oy 1966 Diplomi-insindori 54 075 (B-osake)
Mika Joukio (2012) Toimitusjohtaja, Metsa Board Oyj 1964 Diplomi-insinoori 185978 352 500 (B-osake)

Esa Kaikkonen (2008) Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oyj 1969
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71178 (B-osake)

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta,
luotonvalvonta ja hyvaksymisoikeudet
Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousorganisaatiot vastaavat taloudelli-
sesta raportoinnista. Yksikot ja liiketoiminta-alueet raportoivat taloudelliset
luvut kuukausittain. Liiketoiminta-alueiden controllerit tarkastavat liiketoi-
minta-alueeseen kuuluvien liiketoimintojen ja yksikoiden kuukausitulokset ja
raportoivat ne edelleen konsernin taloushallinnolle. Liiketoiminta-alueiden
kannattavuuskehitysta ja liiketoimintariskeja seka -mahdollisuuksia
kaydaan lapi kuukausittain Metsa Groupin johtoryhmassa, johon
osallistuvat Metsa Groupin ja kunkin liikketoiminta-alueen ylin johto, seka
talousjohtoryhmassa, johon osallistuvat mm. konsernin talous- ja rahoitus-
johtajat seka kunkin liiketoiminta-alueen talousjohtaja. Tulos raportoidaan
kuukausittain Metsaliitto Osuuskunnan hallitukselle. Liiketoiminta-alueiden
tulokset raportoidaan liséksi kuukausittain niiden emoyritysten hallituksille.
Metsa Groupin Controllers’ Manualissa on kuvattu tarkoin raportointi- ja
valvontasaannot seka raportointiproseduuri. Luotonvalvonnasta vastaa
Metsé Groupissa kukin liikketoiminta-alue konsernin luotonvalvontapolitiikan
ja siita johdetun liiketoiminta-alueen luotonvalvontapolitiikan mukaisesti.
Luotonvalvontaa toteuttaa konsernin keskitetty luotonvalvontaorganisaatio
yhdessa liikketoiminta-alueiden johdon kanssa. Kustannuksien, merkittavien
sopimuksien ja investointien hyvaksymisoikeudet on maéaritelty portaittain
eriorganisaatiotasoille hallituksen vahvistaman paatoksentekojarjestyksen
mukaisesti seka paajohtajan ja muun johdon erikseen antamien valtuuksien
mukaisesti. Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousorganisaatiot jarjes-
tavat investointien hyvéaksynnan ja seurannan paatoksentekojarjestyksen
seka hallituksen hyvaksyman investointipolitiikan mukaisesti. Merkitta-
vimmat investoinnit valmistellaan yhdessa konsernin teknologiayksikén
kanssa ja paatoksentekojarjestyksen niin edellyttaessa ne viedaan erikseen
konsernin johtoryhman tarkasteltavaksi seka konsernin emoyrityksen hal-
lituksen tai liiketoiminta-alueen emoyrityksen hallituksen hyvaksyttavaksi.
Teknologiayksikkd varmistaa, etta naiden hankkeiden loppuraportointia ja
jalkiseurantaa toteutetaan investointipolitiikan mukaisesti.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus-
seka konsultointitoimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa lisdarvoa Metsa
Groupille ja parantaa sen toimintaa. Sisainen tarkastus avustaa hallitusta
sen valvontatehtavan hoidossa ja tukee Metsa Groupia ja sen johtoa
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymis-
tavan riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen. Tarkastustyéssa noudatetaan
tarkastusvaliokunnan vahvistamaa sisaisen tarkastuksen toimintaohjetta.
Sisainen tarkastus raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti paajohtajalle. Sisdinen tarkastus laatii puolivuosittain
toimintasuunnitelman, jonka tarkastusvaliokunta hyvaksyy. Tarkastustyo
kohdistetaan riskiperusteisesti konsernin toimintoihin ja yksikoihin, joiden
on arvioitu olevan toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
kannalta keskeisia. Sisainen tarkastus huolehtii yhteisty6ssa tilintarkas-
tuksen kanssa suunnitelmien koordinoinnista siten, etta tarkastustyon
riittava kattavuus varmistetaan ja paallekkainen tyo valtetaan. Vastaavasti
yhteistyota tehdaan konsernin muiden varmistustoimintojen, kuten
riskienhallinta-, internal controls- ja compliance-toimintojen kanssa.
Tarkastuksen tuloksista laadittava tarkastusraportti jaetaan konsernin

paajohtajalle, talousjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle ja vastuuhen-
kiloille. Tarkastusraportit annetaan tiedoksi tilintarkastajalle. Sisainen
tarkastus laatii tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suoritetuista tarkastuksista, merkittavimmista havainnoista ja suosituk-
sista sekéa johdon toimenpidesuunnitelmista ja niiden toteutumisesta.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja tarkastusjohtaja tapaavat myos
saannollisestiilman johdon lasn&oloa.

Hallitukselle laaditaan vuosittain yhteenvetoraportti siséisen tarkastuk-
sen toiminnasta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Metsa Groupin normaaliin liiketoiminnan
suunnitteluun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa paivittaista paatok-
sentekoa, toiminnan seurantaa ja sisdista valvontaa, jolla edistetaan ja
varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Liiketoiminnan joh-
taminen ja riskienhallinnan tehokas yhteensovittaminen perustuvat Metsa-
litto Osuuskunnan hallituksen vahvistamiin toimintaperiaatteisiin, joiden
tarkoituksena on pitaa riskienhallinnan kokonaisuus selkeana, ymmarret-
tavana sekariittavan kaytannonlaheisena. Riskeisté ja niiden kehityksesta
raportoidaan saannollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Keskitetty
riskienhallinta hoitaa myos Metsa Groupin vakuutuksien koordinoinnin ja
kilpailuttamisen. Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tunnistaa ja arvioida
ne riskit, uhat ja mahdollisuudet, joilla voi olla merkitysta seka strategian
toteuttamiseen ettd lyhyemmalle ja pitemmalle aikavalille asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen. Myds merkittéavimpiin investointiendotuksiin
litetadn mukaan erillinen riskikartoitus. Liiketoiminta-alueet arvioivat ja
seuraavat saannollisesti riskiymparistéa ja siina tapahtuvia muutoksia
osana vuosi- ja strategista suunnitteluaan. Tunnistetuista riskeista ja niiden
hallinnasta raportoidaan johdolle, tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin littyy myos
mahdollisuuksia, ja niita voidaan hyodyntaa sovittujen riskilimiittien puit-
teissa. Tietoisten riskinottopaatosten tulee aina perustua muun muassa
riskinkantokyvyn ja voitto-/ tappiopotentiaalin riittavaan arviointiin.

Riskienhallinnan vastuut

Riskienhallinnan vastuut jaetaan Metsa Groupissa seuraavasti:

» Hallitus on vastuussa Metsa Groupin riskienhallinnasta ja hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan

« Tarkastusvaliokunta arvioi Metsa Groupin riskienhallinnan riittavyyden
asianmukaisuuden ja keskeiset riskialueet ja tekee nailta osin ehdotuk-
sia hallitukselle.

Paajohtaja ja johtoryhman jasenet ovat vastuussa riskienhallintaperi-
aatteiden maarittamisesta ja kayttédonotosta. He myds vastaavat siita,
etté riskit otetaan huomioon suunnitteluprosesseissa ja etta riskeista
raportoidaan riittavalla ja asianmukaisella tavalla.

« Konserninriskienhallintajohtaja vastaa Metsa Groupin riskienhallinta-
prosessin kehittamisesta, koordinoinnista, riskiarvioinnin toteuttami-
sesta ja keskeisista vakuutusratkaisuista.

+ Liiketoiminta-alueet ja palvelutoiminnot tunnistavat ja arvioivat
omien vastuualueidensa olennaiset riskit suunnitteluprosesseissaan,
valmistautuvat niihin, ryhtyvat tarpeellisiin ennaltaehkaiseviin toimiin ja
raportoivat riskeisté sovitulla tavalla.

METSA GROUP VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022 169



Liiketoiminta

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

164 Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2022

172 Metsaliitto Osuuskunnan
edustajisto

173 Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

174 Metsaliitto Osuuskunnan hallitus
176  Metsa Groupin johtoryhma
178 Taloudellinen raportointi 2023

LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

Riskienhallintaprosessi

Metsa Groupin riskienhallinnan keskeisiin elementteihin kuuluvat koko
liiketoimintaa tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin toteut-
taminen, omaisuuden suojaaminen ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmis-
taminen, Metsa Groupin turvallisuus ja sen jatkuva kehittaminen seka
kriisinhallinta, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskienhallintapolitiikan
ja -periaatteiden mukaisestiriittava riskiarviointi on osa taloudellisesti tai
muutoin merkittavien hankkeiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Riskienhallinnan tehtavana on:

» varmistaa, ettd kaikkia henkilostoon, asiakkaisiin, tuotteisiin, omai-
suuteen, tietopadomaan, julkisuuskuvaan, yhteiskuntavastuuseen ja
toimintakykyyn vaikuttavia tunnistettuja riskeja hallitaan lain vaatimalla
tavalla ja parhaiden tietojen seka taloudellisten seikkojen perusteella,

» varmistaa Metsa Groupille asetettujen paamaarien saavuttaminen,

» tayttas sidosryhmien odotukset,

» suojata omaisuutta ja varmistaa liilketoiminnan hairiéton jatkuvuus,

+ optimoida voitto- ja tappiomahdollisuuden suhde seka

» varmistaa Metsa Groupin kokonaisriskiposition hallinta ja kokonais-
riskien minimointi.

Metsa Groupin tiedossa olevat merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa.

M Sisapiirihallinto

Metsa Groupissa noudatetaan sisapiiriasioissa EU:n markkinoiden
vaarinkayttoasetusta (Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetus N:o
596/2014, MAR), arvopaperimarkkinalainsdadantoa seka emoyritys
Metsaliitto Osuuskunnan ja tytaryhtio Metsa Board Oyj:n sisapiiriohjeita,
jotka on laadittu Helsingin porssin saantojen ja ohjeiden mukaan. Metsa
Group edellyttaa jokaisen tyontekijansa toimivan sisépiirisadannosten
mukaisesti. MAR 14 artiklan ja rikoslain 51 luvun mukaan sisépiiritietoa
hallussaan pitava henkil® ei saa (i) tehda tai yrittaa tehda sisapiirikauppoja
hankkimalla tai luovuttamalla omaan tai kolmannen lukuun yhtion
rahoitusvalineita, (ii) suositella, etta toinen henkilo tekee sisépiirikauppoja
taikka houkutella toista henkiléa siihen; tai (iii) ilmaista sisapiiritietoa
toiselle henkilolle, jollei tdma tapahdu osana tyon, tehtavien tai ammatin
tavanomaista suorittamista. Sisapiirihallinnon tavoitteena on mahdollistaa
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yhtion sisapiiriin kuuluvien henkildiden avoin omistus yhtidssa yllapitaen
samanaikaisesti julkista luottamusta yhtion arvopapereilla tapahtuvaan
kaupankayntiin ja hinnanmuodostukseen. Metsa Group suosittelee

vain pitkaaikaisten sijoitusten tekemisté ja hankintaohjelmien kayttoa.
Sisapiiriin kuuluvia ohjeistetaan ja koulutetaan saannallisin valiajoin. EU:n
markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (MAR) tultua voimaan 3.7.2016
Metsa Groupiin kuuluvilla yhticilla ei ole enaa julkista sisapiiria eivatka ne
yllapida myodskaan pysyvia yrityskohtaisia sisapiirirekisterejd, vaan ainoas-
taan hanke- ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluetteloita. Luettelot sisaltavat
tiedot sisapiirihankkeisiin osallistuvista henkildista, jotka eivat saa kayda
kauppaa kyseessa olevaan yhtioon liittyvilla rahoitusvalineilla hankkeen
aikana. Metséliitto Osuuskunta on maéaritellyt MAR-saéntelyssa tarkoite-
tuiksi johtohenkildikseen hallintoneuvoston jasenet, hallituksen jasenet ja
paajohtajan. Kyseiset johtohenkilot ja heidan [ahipiiriinsa kuuluvat henkilot
ovat velvollisia ilmoittamaan yhtiélle ja Finanssivalvonnalle Metsaliitto
Osuuskunnan rahoitusvalineita koskevista liiketoimistaan, ja Metséliitto
Osuuskunta julkaisee tallaiset liiketoimet porssitiedotteina. Edella
mainittuja johtohenkilita koskee 30 kalenteripaivan suljettu ajanjakso
ennen Metsa Groupin osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen julkistusta, jona
aikana johtohenkilot eivat saa kayda kauppaa Metsaliitto Osuuskunnan
rahoitusvalineilla. limoitusvelvollisten johtajien liséksi yhtié maarittelee ne
muut henkilot, jotka tehtavissaan osallistuvat osavuosikatsausten ja tilin-
paatosten valmisteluun ja eivat saa suljetun ikkunan aikana kayda kauppaa
Metsaliitto Osuuskunnan rahoitusvalineilla. Metsaliitto Osuuskunnalla

ei 31.12.2022 ollut liikkeelle laskettuna saannellylla markkinalla kaupan-
kaynnin kohteena olevia rahoitusvalineita. Metsa Board Oyj on maaritellyt
MAR-saantelyssa tarkoitetuiksi johtohenkildikseen hallituksen jasenet ja
toimitusjohtajan. Kyseiset johtohenkil6t ja heidan lahipiiriinsa kuuluvat
henkilot ovat velvollisia ilmoittamaan yhtiolle ja Finanssivalvonnalle Metsa
Boardin osakkeita ja rahoitusvélineita koskevista liiketoimistaan ja Metsa
Board julkaisee téllaiset liiketoimet porssitiedotteina. Edelld mainittuja
johtohenkiloita koskee 30 kalenteripaivan suljettu ajanjakso ennen Metsa
Groupin osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen julkistusta, jona aikana
johtohenkil6t eivat saa kdyda kauppaa Metsa Boardin osakkeilla tai muilla
rahoitusvalineilla. liImoitusvelvollisten johtajien liséksi yhtio maarittelee

ne muut henkilot, jotka tehtavissaan osallistuvat osavuosikatsausten ja
tilinpaatodsten valmisteluun ja jotka eivat saa suljetun ikkunan aikana kayda
kauppaa Metséa Boardin osakkeilla tai rahoitusvalineilla.

M Lahipiiriliiketoimet

Metsaliitto Osuuskunnassa ja sen konserniyhtitdisséa arvioidaan ja
seurataan lahipiirin kanssa tehtavia likketoimia. Lahipiiri maaraytyy
kansainvalisen tilinpdatosstandardin (IAS 24) mukaisesti, ja siihen
kuuluvat muun muassa kaikki konserniyhtiot, hallituksen ja johtoryhman
jasenet sekéa heidan laheiset perheenjasenensa. Mahdolliset eturistiriidat
otetaan huomioon paatoksenteossa ja hallinnointikoodin mukaisesti kukin
konserniyhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Konserniyhtididen valiset liiketoimet toteutetaan markkinaehtoisesti, ja
tarvittaessa lahipiiriliiketoimia koskevan paatoksenteon valmistelussa
hyddynnetaan myos ulkopuolisia arvioita.

B Tilintarkastus

Metsaliitto Osuuskunnan saantdjen mukaan Metséliitto Osuuskunnalla
on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteis¢. Edustajisto valitsee tilintarkastajan tarkastamaan
kuluvan vuoden tileja, ja taman tehtava paattyy seuraavan varsinaisen
edustajiston kokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on tarkas-
taa konsernin ja emoyrityksen tilinpaatos ja kirjanpito seka emoyrityksen
hallinto. Tilintarkastaja antaa Metsaliitto Osuuskunnan jasenille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen vuositilinpaatoksen yhteydessa
seka raportoi saanndllisesti havainnoistaan hallitukselle ja Metsa Groupin
johdolle. Kevaan 2022 varsinaisen edustajiston kokouksen paatoksen
mukaisesti Metsaliitto Osuuskunnan tilintarkastajana tilikauden 2022
osalta toimii KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
Kirsi Jantunen, KHT. Vuonna 2022 Metsa Groupiin kuuluvat yhtiot
maksoivat tilintarkastuspalkkioita KPMG:lle Suomessa ja kansainvélisesti
yhteensa 1502 000 euroa (1300 000 euroa vuonna 2021) ja muille
tilintarkastusyhteisoille yhteensa 97 000 euroa (79 000). Lisaksi KPMG:lle
maksettiin Suomessa ja kansainvalisesti varsinaiseen tilintarkastukseen
littymattomista palveluista 411 000 euroa (271 000) ja muille tilintarkas-
tusyhteisoille 1676 000 euroa (1287 000).
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Metsaliitto Osuuskunnan
edustajisto

Metsaliitto Osuuskunnan jasenet valitsevat keskuudestaan edustajiston joka neljas vuosi postidanestyksella tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen
apuvalineen avulla. Edustajisto on korkein paattava elin.

HALLINNOINTI

Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtava on valvoa, ettad Metsaliitto Osuuskuntaa hoidetaan sen saantojen, hallintoneuvoston paatésten ja konsernin edun mukaisesti.

Se myos valvoo edustajiston paatosten taytantoonpanemista ja valitsee osuuskunnan hallituksen.

Aikio Kaarlo
Airaksinen Seppo
Anttila Juha
Bjorknas Roger
Finne Christer
Halkilahti Jaakko
Hall Hans
Havanka Pentti
Isomuotia Harri
Kallio Maarit
Kiviranta Esko
Korpela Liisa
Koskinen Jaakko
Koénoénen Katri
Koérhamo Jani
Laitinen Markku
Laukkanen Mika
Leikola Mikko
Lyémi6 Matti
Miettinen Petri
Mikkonen Eeva
Moilanen Heli
Moilanen Jussi
Morri Tiina
Nyman Jan-Ove
Orjala Jari

172

Metséatalousinsindori
Metsanomistaja

Maanviljelija

Maanviljelija

Maanviljelija

Maanviljelija
Maatalousyrittaja

Metsuri, pienviljelija
Metséanhoitaja

Agrologi, maanviljelija
Maanviljelija, varatuomari
Metséahoitaja, maaseutuyrittéja
Maatalousyrittaja
Maanviljelija

Metsénhoitaja, riistapaallikko
Maa- ja metsatalousyrittaja
Maa- ja metsatalousyrittaja
Maanviljelija

Agrologi

Maatalousyrittaja
Metsatalousinsindori AMK, myyja
Terveydenhoitaja
Metséatalousteknikko
Metsatalousyrittaja
Agronomi

Maatalousyrittaja, lehtori

Kuusamo
Vantaa
Mantta-Vilppula
Kristiinankaupunki
Mustasaari
Salo
Leppavirta
Ruovesi
Hémeenkyro
Sastamala
Sauvo
Karkola
Hamina
Tohmajarvi
Palkane
Kangasniemi
Tuusniemi
Lohja
Mantyharju
Juva
Raakkyla
Paltamo
Suomussalmi
Virrat
Kokkola
Kannus

Palohuhta Reijo
Perttu Antti-Jussi
Pietila Juho
Pietild Timo
Purhonen Petri
Patila Antti
Raininko Tuomo
Ryymin Jaakko
Saari Ensio
Saatsi Esko
Saviniemi Timo
Savola Mikko
Soronen Mauno
Stenman-Kassi Liisa
Saynatjoki llkka
Tapaninen Teuvo
Tiusanen Matti
Torppa Pekka
Tyskas Kim
Tormikoski Jari
Uotila Kirsi
Vuorela Jorma
Yli-Antola Kimmo
Yli-Korhonen Jarmo
Ylimartimo Aatto
Yla-Outinen Paivi

Metsatalousyrittaja

Agrologi AMK, maatalousyrittaja
Maatalousyrittaja
Metsé&talousinsinoori, elakeldainen
Maanviljelija

Metsanhoitaja

Maa- ja metsatalousyrittaja
Metséatilallinen
Metséatalousinsinoori
Maaseutujohtaja

Maa- ja metséatalousyrittaja
Kansanedustaja

Kirkkoherra

Agrologi

Maanviljelija

Elakelainen

Maa- ja metséatalousyrittaja
Maanviljelija

Maanviljelija, myyja

Maanviljelija
Metsatalousyrittaja
Maanviljelija

Maa- ja metséatalousyrittaja
Maanviljelija

Maanviljelija

Maanviljelija

Evijarvi

Eura

Loimaa
Liminka
Enonkoski
lisalmi
Kankaanpaa
lisalmi
Isokyro
Nurmes
Hémeenlinna
Ahtari
Haapavesi
Uurainen
Kuhmoinen
Sodankyla
Aznekoski
Toivakka
Lapinjarvi
Raahe
Helsinki
Kurikka
Laitila
Kauhajoki
Tervola
Lappeenranta

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Paajanen Juha Maa- ja metsatalousyrittaja Savonlinna Siponen Ahti Yhteiskuntatieteiden maisteri Kiuruvesi
Jasenet
Alatalo Matti Maanviljelija Soini Lauttia Petri Maanviljelija Hameenlinna
Brandt Mats Agrologi Kokkola Lillandt Anders Maanviljelija Kristiinankaupunki
Haikkonen Aila Diplomi-insind6ri, maatalousyrittaja Pori Lukkarinen Jouni Maatalousyrittaja Pielavesi
Hatva Teuvo Metsatalousyrittaja Kajaani Mulari Keijo Maaseutuyrittaja Suomussalmi
Haukilahti Tapani Maanviljelija Veteli Maékinen Laura Insinoori Petéjavesi
Hiekka Matti Maanviljelija, yrittaja lkaalinen Niemela Henry Maanviljelija Lapua
Hirvonen Ville Agrologi Raakkyla Pekonen Kari Maaseutuyrittaja Parikkala
Ketola Jyrki Johtaja Helsinki Rousu Simo Metsatalousyrittaja Ylitornio
Kontinen Kati Metsanhoitaja Mikkeli Sarvijarvi Janne Maatalousyrittaja Ylojarvi
Kulmala Airi Asiantuntija, maanviljelija Nousiainen Savolainen Jyrki Maanviljelija Laukaa
Laatikainen Markus Toiminnanjohtaja Posio Turtiainen Matti MMM, agronomi Savonlinna
Laineenoja Jari Agronomi, rahoituspaallikkd Huittinen Uusitalo llkka Maanviljelija Salo
Laitinen Pirkko Agronomi Utajéarvi Virnala Jukka Yrittaja Kurikka
Lalli Jarmo Maaseutuyrittaja Poytya Wasstrom Anders Maatalousyrittaja Raasepori
Henkiloston edustajat
Hamal&inen Jari Tuotannon tyonjohtaja Savonlinna
Koljonen Timo Jarjestelmaasiantuntija Helsinki
Kuhalampi Rauno miiziﬁ@gf&tﬂﬂja' puukauppa ja Seinajoki
Kéaaridinen Osmo Paaluottamusmies Sumiainen
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Liiketoiminta
Kestavyysraportti
Taloudellinen kehitys ) )
JUSSI LINNARANTA MIKKO MAKIMATTILA TAAVI HEIKKILA JUHA PARPALA
. . . s.1972 s.1971 5.1962 s.1967
HalllnnOIntl Maatalous- ja metsatieteiden maisteri, / Maatalous- ja metsatieteiden KTM, Vuorineuvos Agrologi
164 Selvitys hallinto- ja ohjaus- agronomi maisteri, agronomi Hallituksen jasen vuodesta 2021 Hallituksen jasen vuodesta 2009

Hallituksen jasen vuodesta 2020,

jérjestelméasta 2022 Hallituksen jasen vuodesta 2017,
varapuheenjohtaja vuodesta 2023

o puheenjohtaja vuodesta 2020
172 Metsaliitto Osuuskunnan jona
edustajisto Omat, yhteisomistetut seka maarays-

173 Metséliitto Osuuskunnan valtayhteis6jen osuussijoitukset

hallintoneuvosto Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 239 539 euroa

Omat, yhteisomistetut seka maarays-
valtayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 49 972 euroa

Omat, yhteisomistetut seka maarays-
valtayhteisojen osuussijoitukset
Metsdliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 6 240 euroa

Omat, yhteisomistetut seka maarays-
valtayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa

31.12.2022: 115899 euroa Omat ja maaraysvaltayhteisojen

osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022:1 087 (B-osake)

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 0 (B-osake)

174  Metsaliitto Osuuskunnan hallitus
176  Metsa Groupin johtoryhma Omat ja maaraysvaltayhteissjen
178 Taloudellinen raportointi 2023

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 0 (B-osake)

osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 29 801 (B-osake)

EIJA PITKANEN NINA PARSSINEN ILKKA SALONEN JUSSI VANHANEN

s.1961 s.1961 s.1965 s.1971

MBA, oikeustieteen kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 2022

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2018

Oikeustieteen kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 2021

Elintarviketieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Omat, yhteisomistetut

seka maaraysvaltayhteisojen
osuussijoitukset

Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 714 euroa

Omat, yhteisomistetut seka maarays-
valtayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 114 655 euroa

Omat, yhteisomistetut seka maarays-
valtayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 676 euroa

Omat, yhteisomistetut seka maarays-
valtayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 260 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: O (B-osake)

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: O (B-osake)

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 0 (B-osake)

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 4 000 (B-osake)
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ILKKA HAMALA
s.1961

Hallinnointi

Diplomi-insindori

164 Selvitys hallinto- ja ohjaus- Vuorineuvos
jarjestelmasta 2022

Paajohtaja, Metsa Group
Toimitusjohtaja, Metsaliitto Osuuskunta

172 Metsaliitto Osuuskunnan Johtoryhman jasen vuodesta 2008

edustajisto

173 Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

Omat, yhteisomistetut seka maarays-
valtayhteisojen osuussijoitukset
o . Metsaliitto Osuuskunnassa
174  Metsaliitto Osuuskunnan hallitus 3112.2022: 0

176  Metsa Groupin johtoryhma

. .. Omat ja maaraysvaltayhteisojen
178 Taloudellinen raportointi 2023 osakkeet Metsa Board Oyj:ss
31.12.2022: 287 349 (B-osake)

JAAKKO ANTTILA

s.1977

Diplomi-insindori

Toimialajohtaja, Metsa Wood
Johtoryhmén jasen vuodesta 2022

Omat, yhteisomistetut seka
maéaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 0

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 21 282 (B-osake)

JUHA JUMPPANEN

s.1977

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri,
metsénhoitaja

Toimialajohtaja, Metsa Forest
Johtoryhmén jasen 2022 alkaen

Omat, yhteisomistetut seka
maaraysvaltayhteisojen osuus-
sijoitukset Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 3562 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 14 465 (B-osake)

176

ISMO NOUSIAINEN
s.1966

Diplomi-insin®ori

Toimitusjohtaja, Metsa Fibre Oy
Johtoryhman jasen vuodesta 2018

Omat, yhteisomistetut seka

maaraysvaltayhteistjen osuus-
sijoitukset Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 0

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Qyj:ssa
31.12.2022: 54 075 (B-osake)

MIKA JOUKIO

s.1964

Diplomi-insin66ri, MBA
Toimitusjohtaja, Metsa Board Oyj
Johtoryhmén jasen vuodesta 2012

Omat, yhteisomistetut seka
maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa

31.12.2022: 185 978 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 352 500 (B-osake)

ESA KAIKKONEN
5.1969

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari
Toimitusjohtaja, Metséa Tissue Oyj
Johtoryhmén jasen vuodesta 2008

Omat, yhteisomistetut seka
maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa

31.12.2022: 0

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 71178 (B-osake)

SARI PAJARI-SEDERHOLM
s.1968

Diplomi-insinoori

Strategiajohtaja, Metsa Group
Johtoryhman jasen vuodesta 2021

Omat, yhteisomistetut seka
maaraysvaltayhteistjen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa
31.12.2022: 0

Omat ja maaraysvaltayhteisojen
osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 78 057 (B-osake)

VESA-PEKKA TAKALA

s5.1966

Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja, Metsa Group
Varatoimitusjohtaja, Metsaliitto Osuuskunta
Johtoryhmén jasen vuodesta 2010

Omat, yhteisomistetut seka
maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa

31.12.2022: 58 802 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteisojen

osakkeet Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 155 123 (B-osake)

METSA GROUP VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022 177



Liiketoiminta

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

164

172

173

174
176
178

Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2022

Metsaliitto Osuuskunnan
edustajisto

Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus
Metsa Groupin johtoryhma
Taloudellinen raportointi 2023

LIIKETOIMINTA KESTAVYYSRAPORTTI

TALOUDELLINEN KEHITYS

HALLINNOINTI
|

Taloudellinen raportointi

Metsa Group ei kommentoi konsernin taloudellista tulosta tai vastaavia
kysymyksia kunkin raportointijakson paattymisesta kyseisen jakson
raportin julkaisemiseen asti lukuun ottamatta oleellista markkinatilanteen
muutosta tai virheellisen tiedon oikaisua.

Taloudellinen informaatio
Taloudelliset katsaukset julkistetaan suomeksija englanniksi.
Vuosikatsauksia ja muita julkaisuja voi tilata séhkopostitse osoitteesta
communications@metsagroup.com sekéa konsernin verkkosivuilta
www.metsagroup.com/fi.

Poérssitiedotteet, osavuosikatsaukset ja tilinpaatostiedot paivitetaan
Metsa Groupin verkkosivuille reaaliajassa. Liséksi verkkosivuilla esitellaan
muun muassa konsernin tuotteita, asiakkaita, myyntiverkostoa seka

ymparistokysymyksia ja organisaatiota. Verkkosivuilla voi antaa palautetta.

Metséa Groupin yleissahkdpostiosoite on communications@metsagroup.
com.

178

Metsa Group pyrkii tarjoamaan konsernia koskevaa ajantasaista ja
vaivattomasti hyodynnettavaa tietoa sadnnollisesti ja avoimesti. Konsernin
tavoitteena on tuottaa toimintaansa ja taloudellista asemaansa seka
lahiajan nakymiaan koskevia tietoja luotettavasti ja totuudenmukaisesti.
Kaikkia sijoittajia kohdellaan tasapuolisesti.

Metsa Groupin taloudelliset raportit vuonna 2023:

Hiljainen jakso Taloudellinen katsaus Julkaisupdiva

11.-8.2.2023 Tilinpaatostiedote 2022 9.2.2023
1.-26.4.2023 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2023 274.2023
1.-26.7.2023 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2023 2772023
1.-25.10.2023 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2023 26.10.2023


http://www.metsagroup.com

Metsa Groupin vuosiraporttikokonaisuus koostuu
kolmesta osasta: Metsa Groupin vuosikertomuksesta
ja kestavyysraportista, Metsa Groupin vuosiesitteesta
seka Metsa Boardin vuosikertomuksesta ja
kestavyysraportista. Jokainen raportti on saatavilla
seka suomeksi etta englanniksi.

JULKAISIJA

Metsé Group

Julkaisut ovat saatavilla verkko-osoitteesta
www.metsagroup.com/fi

Palautteet voi lahettad osoitteeseen

communications@metsagroup.com Metsan Metsa Group Metsa Board

tai sosiaalisessa mediassa vuosi Vuosikertomus ja Vuosikertomus ja

@MetsaGroup 2022 kestavyysraportti kestavyysraportti
2022 2022

Naiden raporttien kansimateriaali on valmistettu Kyron kartonkitehtaalla. Kartongin keskikerroksen massa on valmistettu Joutsenon kemihierretehtaalla ja pinta- ja taustakerroksen kemiallinen sellu
Aanekosken biotuotetehtaalla. Puhtaasta ensikuidusta valmistettu paallystetty taivekartonki sopii hyvin pakkaamiseen ja graafisiin loppukayttsihin.
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