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Tamaon
Metsa Group

Olemme kansainvélinen metsateollisuuskonserni, jonka juuret ovat vahvasti suomalaisissa
metsissa. Valmistamme pohjoisesta puusta kierratettavia tuotteita miljoonien ihmisten
arkeen. Paamarkkinamme ovat Eurooppa, Aasia ja Pohjois-Amerikka.

Liiketoiminta-alueemme

B Puunhankinta ja metsapalvelut

Metsa Groupin puunhankinta ja metsapalvelut vastaa
Metsa Groupin emoyrityksen, Metsaliitto Osuuskunnan
jasenille tarjottavista palveluista ja niiden kehittdmisesta.
Se hankkii Metsa Groupin kayttaman puun Itameren
alueelta, valtaosan omistajajaseniltéd Suomesta.

F\h‘ﬁ'» . W

B Puutuoteteollisuus

Metsa Groupin puutuoteteollisuus, Metsa Wood, on puu-
viilutuotteiden valmistaja. Yhtion paatuotteet ovat Kerto®
LVL, koivu- ja havuvanerit seka sahatavaran jatkojalosteet.

M Sellu- ja sahateollisuus

Metsa Groupin sellu ja sahateollisuus, Metsé Fibre, on
sellun, sahatavaran ja muiden biotuotteiden ja bioenergian
valmistaja. Yhti6 on maailman suurin markkinahavusellun
tuottaja.

Puupohjaisilla tuotteilla on tarkea
M Kartonkiteollisuus

Metséa Groupin kartonkiteollisuus, Metsa Board, on
ensikuitukartonkien valmistaja, jonka paamarkkinat ovat
Euroopassa. Metsa Board keskittyy kevyisiin ja korkealaa-
tuisiin taive- ja tarjoilupakkauskartonkeihin seka valkoisiin
kraftlainereihin. Metsa Boardin osake on listattuna Nasdaq Kevyet ja lujat pakkauskartongit
Helsingissa. vaihtoehtona muoville

ilmastonmuutoksen torjunnassa.

Pitkaan hiilta varastoivat puutuotteet
rakentamiseen

Sellua ja muita biotuotteita uusiutuvien

M Pehmo- ja tiiViSpaperit materiaalien raaka-aineeksi

Metsa Groupin pehmo- ja tiivispaperiliiketoiminnasta
vastaava Metsa Tissue on Euroopassa toimiva koti- ja
suurtalouksien pehmopapereiden seka tiivispapereiden
valmistaja. Metsa Tissuen tuotemerkit ovat Lambi, Serla,
Mola, Tento, Katrin ja Saga.

Puhtaampaa arkea pehmo- ja tiivispapereilla

Metsénhoitopalveluilla elinvoimaisuutta
ja parempaa arvoa metsalle

tehtava vahahiilisessa taloudessa ja

Avainluvut 2023

VERTAILUKELPOINEN KOKONAIS- HENKILOSTO
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TUOTTO (ROCE) MARKKINA-ALUEITTAIN

% %
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20 B EMEA* 69

15 B APAC** 20

10 1 Amerikka 11

5 — * Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

** Aasia ja Tyynenmeren alue
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Emoyhtic Metséliitto Osuuskunnan Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos Henkilsto

dost 1i90 000 laist:
EZfsé%ifnis);;jaa S 6,1 mrd. euroa 488 milj. euroa 9 500

Puunhankinta Puutuotteet
ja metsapalvelut

Sellu ja sahatavara Kartonki Pehmo- ja tiivispaperit

METSA WOOD METSA FIBRE METSA BOARD METSA TISSUE

OMISTUS
Metséliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta
100 % 100 % 50,1 % 52 % (69 % aanista) 100 %

Metséa Board 24,9 % Yhti6 on listattu Nasdaq

Itochu Corporation 25,0 % Helsinkiin.

METSA SPRING innovaatioyhtio
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Metsa Groupin taloudellinen
asema sailyi vahvana

Vuosi 2023 oli haastava. Kysyntaa heikensi padmarkkina-alueemme
Euroopan talouden vaisu kehitys. Raaka-ainekustannukset rasittivat myés
tulosta. Tasta huolimatta konsernin taloudellinen asema sailyi vahvana.

Vuosi 2023 oli maailmantaloudessa ja erityisesti Euroopassa
heikon taloudellisen kasvun aikaa. Monella tapaa epatavalliset
vuodet 2021 ja 2022 koronapandemiaan liittyvine talouden
elvytystoimineen johtivat toimialallamme poikkeuksellisen hyvaan
suhdannevaiheeseen. Kysynta alkoi heiketd vuoden 2022 lopulla,
javuosi 2023 jatkui padosin alavireisena. Keskeinen syy kysynnan
heikkenemiseen oli paamarkkina-alueemme Euroopan talouden
heikko kehitys ja eurooppalaisten kuluttajien alentunut luottamus
talouden positiiviseen kehitykseen. Korkeasuhdanteessa
kohonneet raaka-ainekustannukset rasittivat edelleen tulosta.
Konsernin tavoitteena on vahvistaa kilpailukykya keskeisilla
markkina-alueillaan ja monipuolistaa liiketoimintojen rakennetta
suhdanneherkkyyden vahentamiseksi.

Jatkuva toiminnan kehittdminen yllépitaa kilpailukykya
Konsernin taloudellinen asema on sailynyt vahvana. Metsa Group
on sitoutunut liikketoimintansa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaiseen pitkajanteiseen uudistumiseen. Kehitystoimet ulottuvat
arvoketjussa metsista tuotteidemme asiakaskayttéon saakka.
Kokonaisvaltainen toimintatapojemme arviointi on jatkuvaa toimin-
taa. Olemme allekirjoittaneet 2003 Global Compact -aloitteen ja
luvanneet noudattaa aloitteen kymmenta periaatetta ihmisoikeuk-
sista, tydelaméan oikeuksista, ymparistdperiaatteista ja korruption
torjunnasta. Vuonna 2023 aloitimme hankkeen ESG-raportoinnin
kehittamiseksi. Olemme laatineet vuoden 2023 kestavyysraportin
vuoden kuluttua voimaan astuvan raportointidirektiivin mukaisesti.
Siten pystymme vastaamaan toiminnassamme ESG-raportoinnin
kehittyviin vaatimuksiin. Liiketoimintaa tukevien tietojéarjestelmien
ajanmukaisuus ja yhdenmukainen data-arkkitehtuuri ovat
operatiivisen tehokkuuden kulmakivia. Aloitimme jo vuonna 2018
konsernin liiketoimintojen ydinprosessien maarittelyn. Olemme
edenneet tydssa toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon.
Vuonna 2023 Metsé Groupissa otettiin kayttoon keskitetyt
talouden ja puunhankinnan jarjestelméat. Muiden liiketoimintojen
kayttoonotot etenevat vaiheittain ja valmistuvat pagosin vuoden
2025 loppuun mennessa.

Metsa Group on uudistanut teollisuuttaan maaratietoisesti
2010-luvun alkupuolelta lahtien. Olemme suunnittelemassa,

toteuttamassa ja jo toteuttaneet seitseman miljardin euron
kehitysinvestoinnit toimintamme ymparistdétehokkuuden ja
kilpailukyvyn edistamiseksi. Vuonna 2023 valmistuivat Kemin
biotuotetehdas, Kemin lainerikartonkitehtaan kapasiteetin laajen-
nus, joka paransi tehtaan ymparisto- ja energiatehokkuutta seka
Husumin taivekartonkikoneen 50 prosentin kapasiteetin nosto.
Paatimme uusista investoinneista pehmopaperin ja kertopuun
tuotantoon. Mariestadin pehmopaperitehdasta laajennetaan
uudella paperikoneella, kolmella jalostuslinjalla ja automatisoidulla
varasto- ja l&hetysjarjestelmalla. Aanekoskelle rakennetaan
kaksilinjainen kertopuutehdas. Esisuunnitteluvaiheessa ovat

uusi taivekartonkitehdas Kaskisiin ja uusien Muoto™-kuituvalos-
pakkausten valmistus Rauman tehtaiden yhteyteen.

Uusia avauksia talousmetsien monimuotoisuden
edistédmiseksi

Metsa Groupin emoyhtion Metsaliitto Osuuskunnan perusajatus
on omistajajasentensa metsdomaisuuden arvon kasvattaminen.
Omistajajasenia vuonna 2023 on yli 90 000 ja he omistavat noin
5,5 miljoonaa hehtaaria metsamaata. Metsat ja metsatalous

ovat monelta suunnalta kohdistuvien kehitystavoitteiden
paineessa. Talousmetsissa on kyettava loytamaan tasapaino
metsien talouskaytdn kannattavuudesta, iimastonmuutokseen
varautumiseen ja sen torjumiseen liittyvista tavoitteista seka
luonnon monimuotoisuutta edistavien toimien maarittelysta. EU:n
biodiversiteettistrategian velvoitteiden tayttdmiseksi kansallinen
luonnontilaisten ja vanhojen metsien maarittelyty6 on valmis-
tumassa. Osuuskunnan hallinnon ja jaseniston piirissa kdydaan
laajaa keskustelua metsatalouden kehityssuunnista. Metsien
arvon turvaaminen ja kasvattaminen edellyttavat aktiivisuutta niin
tieteellisessa tutkimuksessa, yhteiskunnallisessa keskustelussa
kuin kaytannon toissa omistajajasentemme metsissa. Metsa Group
asetti tavoitteen uudistavan eli regeneratiivisen metsatalouden
toteuttamiseksi vuoteen 2030 mennesséa. Se tarkoittaa, etta
talousmetsissa metsankayton toimenpiteiden jalkeen metsalla

on edellytykset kehittya monimuotoisuudeltaan parempaan
suuntaan. Merkittava keino tavoitteen toteuttamiseksi on Metsa
Group Plus -palvelu, jossa monimuotoisuuden kannalta oleellisia

asioita kuten lahopuuta, sdastépuuryhmia ja suoja-alueita lisataan.

Vuonna 2022 Metsa Group lopetti harvoin esiintyvien lehtipuiden
ostamisen, miké tukee vahvasti monimuotoisuutta ja metsien
elinvoimaisuutta. Suomalaiset metsat tulevat elinkaarensa aikana
kohtaamaan merkittavan lampétilan nousun ja siihen liittyvat
muut metsien terveytta rasittavat ymparistotekijat. Niin talouden,
ilmastovaikutusten kuin monimuotoisuuden kannalta metsien
vastustuskykya vahvistavat toimet ovat avainasemassa.

Materiaalitehokasta tuotantoa yhteistydssa

Metsa Group jalostaa suomalaista puuta maailman markkinoille
ihmisten jokapaivaisia tarpeita tayttémaan. Vaeston edelleen
kasvaessa ja talouksien vahvistuessa haaste on maapallon
resurssien riittavyys. Uusiutuvat raaka-aineet, kuten puu, ovat
osataméan ongelman ratkaisua. Toinen ratkaisu on resurssien
tehokas kaytto lapi koko arvoketjun. Meidan on tuotteitamme ja
prosessejamme suunniteltaessa ymmarrettava toiminnallisuus,

Metsa Group asetti
tavoitteen uudistavan
metsatalouden
toteuttamiseksi vuoteen
2030 mennessa.

jota tuotteen kayttaja arjessaan tarvitsee. Hyva esimerkki tasta
on kertopuu, joka on ensinnakin uusiutuva raaka-aine fossiilisten
tilalle. Toiseksi se on muita puurakenteita materiaalitehokkaampi
vaihtoehto. Kertopuusta syntyy puukuutiota kohden enemman
rakennuspinta-alaa ja -tilavuutta kuin muilla puurakenteilla. Toinen
kaytannon esimerkki on taivekartonki, jonka kehitystyo tavoittelee
yhé kevyempid ja vahemman fossiilisia komponentteja siséltavia
pakkauksia, joilla vahennetaan elintarvikkeiden havikkia.

Teemme tyotéa nyt ja tulevaisuudessa yhdessa metsagroupi-
laisten, omistajajasentemme ja yrityskumppaniemme kanssa
vastataksemme yhteiskuntien tavoitteisiin. Nain turvaamme myos
tavoitteemme luoda arvoa suomalaiselle metsalle.

llkka Hamala
Paajohtaja
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Kestavan kasvun
strategia

Perustehtdvdamme on lisata omistajajasentemme metsien arvoa
jalostamalla pohjoisesta puusta tuotteita miljoonien ihmisten arkeen
hyddyntaen raaka-aineet mahdollisimman tarkkaan.

Uusiutuvia tuotteita maailmalle

Toimintamme perustuu pohjoisten metsien puuhun, josta
valmistamme uusiutuvia tuotteita miljoonien ihmisten arkeen.
Puupohjaisilla tuotteilla on tarkea tehtava ilmastonmuutoksen
torjunnassa. Ne ovat vaihtoehto fossiilisista valmistetuille, ja
rakennuksissa ne varastoivat hiilta. Keskitymme puunhankintaan
ja metséapalveluihin, puutuotteisiin, sahatavaraan, selluun,
kartonkiin sekd pehmo- ja tiivispaperiin, joissa meilla on hyvat
kasvunakymat, kilpailukykya ja osaamista. Puukuidulle ja
tuotannossa syntyville sivutuotteille etsimme myos uusia
kayttokohteita. Pisimmalla hankkeistamme ovat tekstiilikuitu
ja muotoon puristetut kuitupakkaukset, joita kehitetaan koe-
tehtaissa. Tutkimme my®os hiilidioksidin talteenottoa.

Osuuskunta tuo vakautta

Se, mika meista pohjimmiltaan tekee Metsa Groupin, on
ainutlaatuinen yritysrakenteemme, jossa toisiaan taydentavat
liiketoimintamme kattavat ison osan arvoketjuamme kannolta
koteihin. Emoyhtiomme Metsaliitto on yli 90 000 suomalaisen

Metsa Groupin
kaltainen yritys
tuottaa hyvaa koko
yhteiskunnalle: ty6ta,
toimeentuloa ja
turvallisuutta.

metsanomistajan omistama osuuskunta. Hankimme puuraaka-
aineen pdaasiassa osuuskunnan omistajajasenilta, mika luo
toimintaamme pitkdjanteisyytta ja vakautta yli sukupolvien.

Uudistava metséatalous on kaanteentekeva muutos
Tavoitteemme on, etta vahvistamme yhdessa metsanomistajien
kanssa metsaluonnon tilaa mitatusti vuoteen 2030 mennessa.
Otimme vuonna 2023 kayttéon uudistavan metsatalouden
periaatteet, jotka ovat vakiintuneita metsanhoitokaytantoja
laajemmat. Uudistavan metsatalouden toimemme ovat merkittavia
koko Suomelle. Suosittelemme metsanomistajia kasvattamaan
vain luontaisia puulajeja, monipuolistamaan puustoa, lisddmaan
lahopuun ja palaneiden puiden maaraa metsissé ja turvaamaan
vesistodja ja rantametsia. Omistajajasenemme omistavat yli puolet
Suomen yksityismetsista, siksi jokaisella metsien kestéavyytta
parantavalla teollamme on vaikutuksia ymparistoon.

Investoinnit luovat kasvua

Tavoitteenamme on maailmanluokan tehokkuus liiketoiminnois-
samme, jotka tuottavat tarpeellisia hyodykkeita meidan kaikkien
tarpeisiin. Hyvakuntoisilla ja nykyaikaisilla tehtailla saadaan véahem-
masta puumaarasta enemman tuotteita. Resurssitehokkuuden
lisaksi investoimme fossiilittomuuteen ja ymparistotehokkuuteen.
Uusien investointien suunnittelun Idhtdkohta on korkea automaa-
tio, paras kaytettéavissa oleva teknologia ja suuruuden ekonomia.
Investointimme nousevat noin seitsemaan miljardiin euroon, kun
lasketaan toteutuneet, kdynnissa olevat ja suunnitellut investoinnit
vuodesta 2015 lghtien.

Toimintaymparistémme muuttuu

Toimintaymparistémme on voimakkaassa muutoksessa.
Véaestonkasvu, kaupungistuminen, ilmastonmuutos, luontokato ja
digitalisaatio ovat 2020-luvun vahvimpia ilmioita, jotka toisaalta
haastavat toimintaamme ja toisaalta tarjoavat meille mahdollisuuk-
sia kasvuun.

Tarkoitus

Edistaa bio- ja kiertotaloutta
jalostamalla pohjoisesta puusta
ensiluokkaisia tuotteita kestavasti ja
tehokkaasti.

Visio

Olla halutuin kumppani vastuullisen
liiketoiminnan kehittamisessa.

Arvot

Luotettavuus

Yhteistyo

Uudistuminen
Vastuullinen tuloksenteko

2016-2019

» Vaneri- ja Kerto LVL -investoinnit
* Husumin uusi kartonkikone
+ Aanekosken biotuotetehdas

2020

* Kuura-
tekstiilikuidun
koetehdas
Aanekoskella

Toteutuneet ja kdynnissa olevat investoinnit

3 Suunnitteilla olevat
2022 I mahdolliset investoinnit

Muoto-kuitutuotteen koetehdas Aanekoskella
* Méantan pehmopaperikoneen uudistaminen
* Rauman uusisaha
* Husumin sellutehtaan soodakattilainvestointi

2023-2024

Kemin biotuotetehdas ja laineritehtaan uudistus
» Husumin kartonkitehtaan laajennus
» Mariestadin pehmopaperitehtaan laajennus®
+ Aanekosken uusi Kerto LVL -tehdas*
» Mantan pehmopaperitehtaan investointiohjelma*

» Kaskisten kartonkitehdas

* Husumin sellutehtaan
kuitulinjan uudistus

» Goolen
pehmopaperitehdas

* Muoto-kuitutuotteen
tehdas Raumalla

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

1

|

|« Tekstiilikuitutehdas
'+ Hiilidioksidin

| talteenottolaitos

|+ Ligniinituotteen koelaitos
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|
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* rakenteilla
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Osuuskunta luo vahvan pohjan
kestavalle toiminnalle

Omistustausta ja liiketoimintarakenne erottavat meidat alan muista toimijoista. Osuuskunnan
omistajajasenten kautta kdytéssamme on merkittavasti pohjoisten metsien puuraaka-ainetta, mika
luo vakaan perustan toiminnallemme ja sen kehittdmiselle. Etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia
kasvaa kannattavasti ja kestavasti sekd luoda toiminnallamme arvoa kaikille sidosryhmillemme.

Resurssit Liiketoimintamalli

Ihmiset ja kumppanuudet Liiketoimintamme

» Noin 9500 (kokoaikaiseksi muutettu henkilostomaara) Olemme kansainvalisesti toimiva suomalainen metsa-

28 maassa teollisuusyritys. Valmistamme fossiilittomia tuotteita
« Noin 1000 kesatyontekijaa, oppisopimusopiskelijaa ja vastuullisesti kasvatetusta, uusiutuvasta puusta. Investoimme
harjoittelijaa kasvuun, uusien biotuotteiden kehittdmiseen ja fossiilittormaan

tulevaisuuteen. Emoyhtio Metsaliitto on yli 90 000 suomalaisen

« Aktiivinen yhteisty6 paikallisyhteisojen ja oppilaitosten B o )
metsanomistajan omistama osuuskunta.

kanssa
* Yli90 000 Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenta

+Noin 13 000 toimittajaa METSA GROUP

LIIKEVAIHTO

Raaka-aineet ja toimitusketju 6 110 milj. euroa

* Hankimme puuta 29 milj. m3 .
PUUNHANKINTA JA METSAPALVELUT

2222 milj. euroa

* 89 % kayttamastamme puusta tulee Suomesta, 11 %
muualta Pohjois-Euroopasta ja 0,1 % Keski-Euroopasta

+ 93 % hankitusta puusta on sertifioitua METSA WOOD
» Puunjokainen osa kaytetaan tehokkaasti sille parhaiten 592 milj. euroa
sopivaan tarkoitukseen
«  Kayttamamme puu on taysin jaljitettavissa, ja kokonais- METSA FIBRE
raaka-aineostoista 94 % on jaljitettavia 2 499 milj. euroa
Tuotanto METSA BOARD

1942 milj. euroa

METSA TISSUE

1250 milj. euroa

« 34 tuotantolaitosta 7 maassa

» Kokonaisenergiankulutus 27,4 TWh
» 91 % kokonaisenergiankulutuksesta on fossiilitonta energiaa I

«  Prosessivedenkayttd noin 21,5 m3/ tuotettu tn

Taloudellinen paaoma Vertailukelpoinen liiketulos 488 milj. euroa

»  Kokonaislikviditeetti 2 331,6 milj. euroa
»  Omavaraisuusaste 55,9 %

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto 7,2 %

« Nettovelkaantumisaste 11,7 %

» Sijoitettu pagoma 7 832,8 milj. euroa
* Investoinnit 1193,2 milj. euroa

+ Tuotekehitys 38,5 milj. euroa

Tuotokset

Vaikutukset

Tuotteet ja palvelut

Uudistavat ja kestavat puukaupan seka metsan- ja luonnon-
hoidon palvelut metsédnomistajille. Teemme vuosittain noin
35000 puukauppaa.

Uusiutuvasta raaka-aineesta kierratettavia ja hiilta pitka-
aikaisesti varastoivia tuotteita maailman vaeston tarpeisiin.
Tuotteidemme raaka-aineet seka pakkausmateriaalit ovat
99,3 % fossiilittomia ja toimitamme tuotteita 110 maahan
2131 740 m® materiaalitehokkaita puutuotteita, jotka
esimerkiksi rakennuksissa varastoivat hiilta koko niiden
kayttoian

3748 205 tn sellua ja valkaistua kemihierretta kierratetta-
vien tuotteiden kuten paperin, kartongin, tekstiilikuidun ja
muiden biokiertotalouden tuotteiden raaka-aineeksi

1318 766 tn kevytta ensikuitukartonkia, kierratettavaksi
pakkausmateriaaliksi esimerkiksi ruokapakkaamiseen tai
tarjoiluun

538 240 tn pehmo- ja tiivispapereita helpottamaan arkea ja
parantamaa hygieniaa

121 684 tn uusiutuvia puupohjaisia biokemikaaleja kuten
mantyoljya seka tarpattia korvaamaan fossiilipohjaisia
materiaaleja ja polttoaineita

17,3 TWh tuotettua uusiutuvaa sahkoa ja lampoa

Paastot ja jatteet

911270 tCO,e oman toiminnan kasvihuonekaasupaastoja
ilmakehaan (Scope 1, markkinaperusteinen Scope 2)

5891 347 tn arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja ilma-
kehaan (Scope 3)

Hyodynnamme 96 % tuotannon jatteista ja sivuvirroista
materiaaleina tai energiana. 16 739 tn jatetta kaatopaikalle

Ymparistdvaikutukset

Omistajajasenille tarjoamiemme palvelujen vaikutukset
nakyvat koko Suomen metsia koskevan monimuotoi-
suustiekartan (linkki) tilastoissa. Positiiviset vaikutukset
monimuotoisuuteen nakyvat esimerkiksi puulajisuhteiden
monipuolistumisena seka lahopuun lisadntymisena. Metsa-
litto Osuuskunnan omistajajasenet omistavat noin puolet
suomalaisista yksityismetsista (noin 5,5 milj. ha)

Lisataksemme positiivisia ymparistovaikutuksia, asetimme
vuonna 2023 tavoitteeksemme uudistavan metséatalouden,
jotta suomalainen metsdomaisuus siirtyy seuraavalle
sukupolvelle elinvoimaisempana, monimuotoisempana

ja ilmastokestavampana kuin se on aikanaan nykyisille
omistajille tullut

Vaikutamme suomalaisten metsien ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen mm. suosittelemalla sekapuustoisuutta.
Tekemiemme taimikonharvennuksien jalkeen 25 % metsista
kuusi kasvoi ainoana puulajina

Saastimme energiatehokkuustoimenpiteilla 460 GWh
energiaa vuonna 2023

Tavoitteenamme on luopua fossiilisista polttoaineista
vuoteen 2030 mennessa

96 % kayttamastamme vedesta palautetaan puhdistettuna
takaisin vesistoihin

Edistamme kiertotaloutta hyédyntamalla sivuvirrat tehok-
kaasti ja valmistamalla kierratettavia tuotteita

Sosiaaliset vaikutukset

Maksoimme tyontekijoille palkkoja ja etuuksia 707 milj.
euroa maailmanlaajuisesti

Luomme Suomeen vélillisesti noin 15 000 tyopaikkaa.
Tyollistamisvaikutukset nakyvat erityisesti maaseudulla
Tyontekijoista 92 % on vakituisia. Keskimaarainen
tyosuhteen pituus on noin 14,6 vuotta ja tyontekijéidemme
sitoutumisaste on 96 %

99 % ostoista tulee toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet
eettisiin toimintaperiaatteisiin

Taloudelliset vaikutukset

763 milj. euroa puun myyntituloja suomalaisille
metsanomistajille

498 milj. euroa suomalaisille puunkorjuun, kuljetusalan ja
metsanhoidon yrittajille

101 milj. euroa ehdotettua voitonjakoa Metsaliitto Osuuskun-
nan omistajajasenille (vahvistetaan Metséliitto Osuuskunnan
edustajiston kokouksessa huhtikuussa 2024)

Puunhankinnan liséksi noin 4 miljardilla eurolla muita
hankintoja

Suomalaisten tuotantolaitostemme viennin arvo on
3,5 miljardia euroa, joka vastaa noin 5 % Suomen
kokonaisviennista

Maksoimme veroja ja veroluonteisia maksuja yhteensa
2421 milj. euroa, Suomessa 155,1, Ruotsissa 36,6 ja muissa
maissa 50,4

METSA GROUP VUOSIKATSAUS 2023
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Hallituksen toimintakertomus 2023

Liikevaihto ja tulos

Milj. euroa 2023 2022 2021
Liikevaihto 61104 6980,2 60170
EBITDA 8453 16364 12137
- vertailukelpoinen EBITDA 833,0 15644 1211,2
Liiketulos 4981 13019 8736
- vertailukelpoinen liiketulos 4879 12764 9138
% liikevaihdosta 80 18,3 15,2
Tulos ennen veroja 4878 12698 8317
Tilikauden tulos 3836 998,7 6570

Metséa Groupin liikevaihto tammi—joulukuussa 2023 oli 6 110,4 miljoonaa
euroa (1-12/2022: 6 980,2).

Vertailukelpoinen liiketulos oli 487,9 miljoonaa euroa (1276,4) eli 8,0
prosenttia liikevaihdosta (18,3). Liiketuloksen heikkeneminen selittyy
muun muassa toimitusmaarien laskulla seka muuttuvien kustannusten
nousulla.

Valuuttakurssivaihteluilla oli suojausten jélkeen noin 153 miljoonan
euron positiivinen vaikutus katsauskauden liiketulokseen edellisvuoteen
verrattuna.

Liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat tammi-
joulukuussa yhteensa 10,2 miljoonaa euroa (25,6). Merkittavimmista erista
12,5 miljoonaa euroa liittyy Puolan Konstancinin maa-alueen myyntiin,
10,3 miljoonaa euroa Venajan liiketoimintojen lopettamiseen liittyviin irtisa-
nottuihin vuokrasopimuksiin, -2,5 miljoonaa euroa Tulevaisuuden pehmo-
paperitehdas -ohjelman alaskirjauksiin seka sulkemisen kuluvaraukseen,
2,7 miljoonaa euroa liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntiin,
-10,1 miljoonaa euroa Kemin vanhan tehtaan sulkemiseen liittyviin eriin,
-6,2 miljoonaa euroa aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden myynti-
tappioihin ja 3,9 miljoonaa euroa Grangemouthissa sijaitsevan kiinteiston
myyntivoittoihin.

Metsa Groupin liiketulos (IFRS) oli 498,1 miljoonaa euroa (1 301,9).
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista oli -1,2 miljoonaa euroa
(-4,8), rahoitustuotot 50,4 miljoonaa euroa (7,3), rahoituksen kurssierot
-1,1 miljoonaa euroa (-4,6) ja rahoituskulut 58,4 miljoonaa euroa (30,1).

Tulos ennen veroja oli 487,8 miljoonaa euroa (1 269,8) ja verot sisaltaen
laskennallisen verovelan muutoksen olivat 104,2 miljoonaa euroa (271,1).
Konsernin efektiivinen veroaste oli 21,4 prosenttia (21,4). Katsauskauden
tulos oli 383,6 miljoonaa euroa (998,7).

Sijoitetun padoman tuotto oli 7,3 prosenttia (19,9) ja oman padoman
tuotto 6,8 prosenttia (19,0). Vertailukelpoinen sijoitetun pdaoman tuotto
oli 7,2 prosenttia (19,5) ja vertailukelpoinen oman padoman tuotto 6,7
prosenttia (18,9).

% 2023 2022 2021
Sijoitetun pagoman tuotto 73 19,9 15,5
- vertailukelpoinen 72 19,5 16,2
Oman paaoman tuotto 6,8 190 151
- vertailukelpoinen 6,7 18,9 16,0

Tase ja rahoitus

2023 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 5519 60,6 61,1
Nettovelkaantumisaste, % 11,7 31 -3.8
Korolliset nettovelat, milj. euroa 662,9 1770 -184,7

Metsa Groupin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kokonaislikviditeetti
oli joulukuun lopussa 2 311,6 miljoonaa euroa (31.12.2022: 2 555,3).

Tasta 1511,6 miljoonaa euroa (1 265,0) oli likvideina varoina seka
sijoituksina ja 800 miljoonaa euroa (1 290,3) taseen ulkopuolisina sitovina
luottolupauksina.

Konsernin likviditeettireservia taydentavat ei-sitovat yritystodistus-
ohjelmat ja luottolimiitit 360,0 miljoonan euron arvosta (31.12.2022: 161,4)
ja440,4 miljoonan euron nostamattomat TyEL-varat (31.12.2022: 392,5).

Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat olivat 925,6 miljoonaa
euroa (1226,8). Kayttopadomaa vapautui yhteensa 240,8 miljoonaa
euroa (sitoutui: 17,7). Kayttopadomaa alensi myynti- ja muiden saamisten
vaheneminen 142,1 miljoonalla eurolla, vaihto-omaisuuden vaheneminen
56,2 miljoonalla eurolla ja osto- ja muiden velkojen lisays 42,5 miljoonalla
eurolla.

Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 55,9 prosenttia ja
nettovelkaantumisaste 11,7 prosenttia (31.12.2022: 60,6 ja 3,1). Korolliset
nettovelat olivat 662,9 miljoonaa euroa (31.12.2022:177,0).

Emoyritys Metséliitto Osuuskunnan omavaraisuus oli joulukuun lopussa
87,4 prosenttia ja nettovelkaantumisaste -22,8 prosenttia (31.12.2022:
86,4ja-279).

Tammi-joulukuun aikana Metsaliitto Osuuskunnan osuuspaaomat
kasvoivat yhteensa 86,0 miljoonaa euroa (73,9). Perusosuudet kasvoivat
5,7 miljoonaa euroa (4,9), ja Metsal-lisaosuudet kasvoivat 188,7 miljoonaa
euroa (828,2). A-lisaosuudet vahenivat 60,4 miljoonaa euroa (-741,1).
B-lisdosuudet vahenivat 48,1 miljoonaa euroa (-18,1).

Metsaliitto Osuuskunta hankki markkinoilta touko—kesakuussa 2023
hallituksen valtuutuksen nojalla 50,1 miljoonan euron arvosta Metsa Board
Oyj:n B-sarjan osakkeita keskihintaan 7,22 euroa/osake.

METSA GROUP VUOSIKATSAUS 2023 13
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Henkildstd

2023 2022 2021
Henkilosto, keskimaarin 9751 9587 9619
Henkilostokulut, milj. euroa 706,5 7206 6804
Henkilésto vuoden lopussa 9464 9155 9533
- josta Suomessa 5538 5135 5329

Metséa Groupin palveluksessa oli tammi—joulukuussa keskimaarin 9 751
henkiloa (9 587). Henkilostokulut olivat 706,5 miljoonaa euroa (720,6).
Joulukuun lopussa henkilostomaaré oli 9 464 (31.12.2022: 9 155).
Suomessa tydskenteli 5538 (5 135) ja ulkomailla 3 926 (4 020) henkiloa.
Metsaliitto Osuuskunnan palveluksessa oli joulukuun lopussa 2 220
henkiloa (31.12.2022: 2 106).

Vakituisten tyontekijoiden vaihtuvuus oli 7,5 prosenttia (12,2) ja koko
henkiloston keskimaarainen tydsuhteen pituus 14,6 vuotta (14,8). Henki-
|6stokulut olivat yhteensa 706,5 miljoonaa euroa (720,6), josta maksetut
palkat ja palkkiot sisaltden osakeperusteiset maksut olivat 468,6 miljoonaa
euroa (491,0).

Tuleviin elakkeelle siirtymisiin ja investointihankkeisiin varaudutaan
resurssisuunnitelmilla. Metsa Group kaynnistaa tarvittaessa oppisopimus-
koulutuksia seka panostaa tehtavakiertoon ja osaamisen kehittamiseen.

Jasenet

Metsaliitto Osuuskunnalla oli joulukuun lopussa 91 694 jasenta
(31.12.2022: 91 607). Tammi—joulukuun aikana osuuskuntaan liittyi 3 194
uutta jasentd, ja siitéa erosi 3107 jasenta. Joulukuun lopussa jasenten omis-
tama metsapinta-ala oli 5,467 miljoonaa hehtaaria (31.12.2022: 5,335).

Investoinnit

Milj. euroa 2023 2022 2021
Kokonaisinvestoinnit 11932 15004 994,2
% liikevaihdosta 195 215 16,5
Kokonaisinvestoinnit Suomeen 922,0 12494 7684

Metsa Groupin kokonaisinvestoinnit olivat tammi—joulukuussa 1193,2 mil-
joonaa euroa (1500,4), josta omistettuihin kayttéomaisuushyddykkeisiin
1132,1 miljoonaa euroa (1 440,0) ja vuokrattuihin kayttéomaisuushyodyk-
keisiin 53,8 miljoonaa euroa (28,0). Kokonaisinvestoinnit sisaltavat myos
hankittuja liiketoimintoja yhteensé 7,3 miljoonaa euroa (32,5).

Metséa Groupin yhtitita on osapuolena oikeusprosesseissa, jotka
koskevat erimielisyyksia konsernin merkittavimpien investointiprojektien
toimitussopimusten mukaisista velvoitteista ja vastuista. Lisaksi naihin
investointiprojekteihin liittyy avoinna olevia erimielisyyksia, jotka
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voivat johtaa myds uusien vélitysmenettelyiden tai oikeudenkayntien
kdynnistymiseen.

Metsa Groupilla on kdynnissa mittava toiminnanohjausjarjestelman
uudistus. Hanke aloitettiin liiketoimintaprosessien maarittelylla vuonna
2018, ja viimeiset osat uudesta jarjestelmakokonaisuudesta valmistuvat
vuonna 2026. Tahan mennessa on otettu suunnitellusti kayttéon talouden
keskusjarjestelma ja puunhankinnan tietojarjestelma. Ensimmainen
teollisen liiketoiminnan eli puutuoteteollisuuden tietojarjestelmien kayt-
toonottoprojekti on meneillaan.

Merkittavimmista investointihankkeista kerrotaan laajemmin osiossa
"Liiketoiminnan kehitys".

Liiketoiminnan kehitys

Metsa Group paatti kesakuussa rakentaa Aanekoskelle uuden kertopuu-
tehtaan. Investoinnin arvo on 300 miljoonaa euroa, ja tehtaan on arvioitu
kaynnistyvan loppuvuonna 2026. Sen vuotuinen tuotantokapasiteetti on
noin 160 000 kuutiota, mika kasvattaa yhtion Kerto® LVL -kapasiteettia
noin 50 prosenttia. Vuoden lopussa tydomaalla olivat kdynnissa tehdasra-
kennuksen rungon pystytys ja kattoelementtien asennus seka maatyot.
Metséa Group ja rakennusyhtio SRV allekirjoittivat elokuussa sopimuksen
tehtaan rakentamisesta. Lisaksi viimeisen neljanneksen aikana yhtio teki
uudelle tehtaalle laitetoimitussopimuksia Raute Oyj:n, Ferroplan Oy:n

ja Pinomatic Oy:n kanssa seka toteutussuunnittelusopimuksen Sweco
Finland Oy:n kanssa.

Kemin uusi biotuotetehdas kaynnistettiin suunnitelmallisesti syyskuussa
2023, ja sellutoimitukset asiakkaille alkoivat lokakuussa 2023. Biotuote-
tehdas valmistaa vuosittain 1,5 miljoonaa tonnia havu- ja lehtipuusellua
seka lukuisia muita biotuotteita. Se on Suomen metsateollisuushistorian
kaikkien aikojen suurin investointi kotimaahan. Kemin vanhan sellutehtaan
toiminta paattyi uuden biotuotetehtaan kaynnistyttya. Vanhan tehtaan
purku alkoi lokakuussa 2023, ja projekti kestaa vuoteen 2025 saakka.

Syyskuussa Kemin kartonkitehtaalla saatiin paatokseen vuonna 2021
kaynnistetty kehitysohjelma, joka kasvattaa valkoisen kraftlainerin
vuotuista tuotantokapasiteettia noin 40 000 tonnia. Ohjelman jéalkeen
kartonkitehtaan vuosituotantokapasiteetti on noin 465 000 tonnia, ja sen
arvioidaan olevan taysimaaraisen markkinoilla vuonna 2025. Ohjelma
myds sisalsi kartonkikoneen modernisointi- ja pullonkaulainvestointeja,
jotka tehostavat tehtaan vedenkayttoa 40 prosenttia ja energian
kayttoa 5 prosenttia tuotettua kartonkitonnia kohden. Osana ohjelmaa
Metsa Board ostaa Metsa Fibrelté kartongin valmistuksessa kaytettavan
modernisoidun valkaisemattoman sellun tuotantolinjan, jonka vuotuinen
kapasiteetti on noin 180 000 tonnia. Investoinnin kokonaisarvo on noin
110 miljoonaa euroa.

Husumin tehdasintegraatissa Ruotsissa taivekartongin tuotanto-
kapasiteettia kasvatetaan 200 000 tonnilla. Investoinnin jélkeen
taivekartonkikone BM1:n vuosituotantokapasiteetti on 600 000 tonnia,
jasen arvioidaan olevan taysimaaraisena markkinoilla vuonna 2026.
Investoinnin kokonaisarvo on noin 230 miljoonaa euroa. Investointi
kasvattaa Metsa Boardin vuotuista liikevaihtoa arviolta noin 200 miljoonaa
euroa, ja parantaa vertailukelpoista kayttokatetta noin 50 miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvu ja tulosparannus arvioidaan saavutettavan
kokonaisuudessaan vuonna 2026. Husumin tehdasintegraatin kasvavien
logistiikkavolyymien johdosta myo6s satamakonseptia uudistetaan. Inves-
tointien arvo on noin 20 miljoonaa euroa. Investoinnit sisaltavat paaosin
uutta varastokapasiteettia ja niiden arvioitu valmistuminen on vuoden
2024 aikana.

Metsa Groupissa on kaynnissa esisuunnittelu uudesta, vuosikapasi-
teetiltaan noin 800 000 tonnin taivekartonkitehtaan rakentamisesta
Kaskisiin. Esisuunnittelu siséltaa teknisen suunnittelun, infrastruktuuri- ja
logistiikkaratkaisujen suunnittelun seka paalaitehankintojen kilpailutuksen.
Hankkeen ymparistovaikutusten arviointi (YVA) paattyi syyskuussa. Ympéa-
ristolupaprosessi on edelleen kdynnissa. Mahdollinen investointipaatos
voidaan tehda aikaisintaan vuonna 2024.

Alkuvuonna 2023 Metséa Group paatti kasvattaa ensikuituun perustuvaa
pehmopaperituotantoaan Mariestadin tehtaalla Ruotsissa modernisoi-
malla ja laajentamalla tehdasta vuosien 2023-2025 aikana. Tehtaan
perustustyot ovat laajasti kaynnissa, ja ensimmaiset uuden laajennusosan
rakennukset alkavat kohota. Laiteasennukset alkavat kesalla 2024.
Investoinnin arvo on noin 370 miljoonaa euroa.

Syyskuussa Metsa Group ilmoitti suunnittelevansa satojen miljoonien
eurojen investointia pehmopaperitehtaaseen Isoon-Britanniaan, Gooleen.
Suunniteltu investointi loisi alueelle yli 400 tydpaikkaa ja epasuorasti
tuhansia tyopaikkoja toimitusketjussa. Suunniteltu pehmopaperituotan-
tokapasiteettiolisi 240 000 tonnia, ja tehdas rakennettaisiin vaiheittain
seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Liiketoiminta-alueet

B Puunhankinta ja metsapalvelut

Puunhankinnan ja metsapalveluiden eli Metsa Forestin liikevaihto
tammi—joulukuussa oli 2 221,7 miljoonaa euroa (1-12/2022: 2 133,3) ja
vertailukelpoinen liiketulos 18,7 miljoonaa euroa (23,7).

Puunhankinta ja metséapalvelut 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 22217 21333
EBITDA, milj. euroa 35,2 28,2

- vertailukelpoinen EBITDA 24.9 315
Liiketulos, milj. euroa 29,0 -10,9

- vertailukelpoinen liketulos 187 237

% liikevaihdosta 0,8 11
Vertailukelpoinen sijoitetun paagoman tuotto, % 10,9 13,8
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 98 171
Henkilosto kauden lopussa 691 745

Vuoden 2023 liikevaihtoa edellisvuodesta nostivat korkeammat puun
hinnat. Alhaisemmat puun toimitukset laskivat liikevaihtoa ja -tulosta
merkittavasti.

Suomessa yksityismetsien puukauppa oli alkuvuonna vilkasta, mutta
kesakauden jalkeinen aktiviteetti jai edellisvuotta alhaisemmaksi. Tukki- ja
kuitupuun hinnat laskivat jalkimmaisella vuosipuoliskolla, mutta koko
vuoden osalta ne olivat edellista vuotta korkeammalla tasolla.

Baltian puumarkkinatilanne muuttui vertailukauteen néhden selvasti, ja
kuitu- ja energiapuun hinnat laskivat voimakkaasti alkuvuonna. Ruotsissa
havukuitupuun markkinatilanne oli tasapainoinen.

Metsa Group osti kaikkia puutavaralajeja koko Suomessa pysty- ja
hankintakaupalla. Osto toteutui tehtaiden tarpeiden mukaisesti koivu-
tukkia lukuun ottamatta. Kysyntéa kohdistui etenkin kesalla korjattaviin
harvennusleimikoihin ja hankintapuuhun. Energiapuun ostossa painotettiin
latvusmassaa.

Suomessa paaosa puusta ostettiin Metsaliitto Osuuskunnan jasenilta.
Runko- ja jareysrunkohinnoiteltujen leimikoiden osuus puukaupoissa
kasvoi selvastija oli noin kolmannes. Kesdkuussa kayttéon otettu vapaa-
ehtoinen metsien monimuotoisuutta paremmin turvaava Metsa Group Plus
-metsanhoitomalli kasvatti vuoden mittaan suosiotaan.

Puun toimitusmaarat olivat vuoden viimeisella neljanneksella selvasti
edellisvuoden vastaavaa aikaa alhaisemmat tuotemarkkinoiden pysyessa
hiljaisina. Metsa Group toimitti vuonna 2023 puuta yhteensa 30,4 miljoo-
naa kuutiometria (33,9), joista noin 88 prosenttia Suomessa sijaitsevalle
teollisuudelle. Puutoimitukset Kemin biotuotetehtaan jatkuvaan kayntiin
alkoivat syyskuussa.

Metséapalveluiden myynti kasvoi edellisvuodesta. Metsanomistajien
asiakaskokemus saavutti vuonna 2023 uuden ennatystason.

Metsa Group laski elokuussa kuitupuun minimilapimittaa puunkorjuussa
kuudesta senttimetristéa viiteen maaraaikaisena vuoden loppuun asti.
Kokemukset muutoksesta olivat hyvia, ja alemmalla lapimitalla paatettiin
jatkaa vuodenvaihteen jalkeenkin.

Metsa Groupin tavoitteena on vahentaa puunhankinnan fossiilisia
hiilidioksidipaastoja Suomessa 30 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
Yhtena paastévahennyskeinona Kemin biotuotetehtaan puunkuljetuksiin
otetaan s&hko- ja biokaasurekkoja.

M Puutuoteteollisuus

Puutuoteteollisuuden eli Metsa Woodin lilkevaihto tammi—joulukuussa oli
591,6 miljoonaa euroa (1-12/2022: 662,3) ja vertailukelpoinen liiketulos
61,8 miljoonaa euroa (54,8).

Puutuoteteollisuus 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 591,6 662,3
EBITDA, milj. euroa 86,6 76.3

- vertailukelpoinen EBITDA 83,6 76.3
Liiketulos, milj. euroa 64,9 54,8

- vertailukelpoinen liiketulos 61,8 54,8

% liikevaihdosta 104 8,3
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto, % 16,9 15,8
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 62,9 19,2
Henkilosto kauden lopussa 1550 1590
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Yhtion liikevaihto heikkeni vuoden 2023 aikana 11 prosenttia vertailukau-
desta. Puuviilutuotteiden liikevaihto laski 8 prosenttia, ja Ison-Britannian
liiketoiminnan euroméaarainen liikkevaihto laski 17 prosenttia. Toimitusmaa-
rat laskivat kaikissa tuoteryhmissa ja Ison-Britannian liiketoiminnassa.
Kerto LVL:n ja koivuvanerin myyntihinnat nousivat ja havuvanerin laskivat
vertailukaudesta.

Kannattavuus parani merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna
etenkin koivuvaneriliiketoiminnassa saavutettujen hinnankorotusten ja
Ison-Britannian lilkketoiminnan paremman kannattavuuden ansiosta. Myo6s

edellista vuotta alhaisemmat energiakustannukset tukivat kannattavuutta.

Puuraaka-aineen hintojen nousu ja kunnossapidon ja muiden kiinteiden
kustannusten kasvu vaikuttivat kuitenkin heikentavasti kannattavuuteen.
Koivutukin niukan saatavuuden takia koivuvanerin tuotantoa rajoitettiin.
Euroopan yleisen rakentamisen aktiviteetin heikentymisen seurauksena
havuvanerin tuotantoa rajoitettiin koko vuoden 2023 ajan ja Kerto LVL-tuo-
tantoa vuoden viimeisella neljanneksella.

Ison-Britannian jalostusliiketoiminnan liilketulos nousi merkittavasti
vertailukaudesta sopeutustoimenpiteiden takia, vaikka tuotteiden kysynta
jatkui pitkan aikavalin keskiarvoa heikompana.

Yhtio kéynnisti syyskuussa muutosneuvottelut jalostusliiketoiminnan
lopettamiseksi Ison-Britannian Widnesissa. Muutosneuvottelut paattyivat
joulukuussa, ja tuotanto Widnesissé loppuu kevaan 2024 aikana. Ison-
Britannian jalostusliiketoiminta keskitetdan Bostonin yksikkéon. Muutos
vaikuttaa Widnesin koko henkilostoon eli 74 tyontekijaan.

M Sellu- ja sahateollisuus

Sellu- ja sahateollisuuden eli Metsé Fibren liikevaihto tammi—joulukuussa
oli 2 498,6 miljoonaa euroa (1-12/2022: 3070,7) ja vertailukelpoinen
liiketulos 127,9 miljoonaa euroa (894.,1).

Sellu- ja sahateollisuus 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 24986 3070,7
EBITDA, milj. euroa 2744 9789

- vertailukelpoinen EBITDA 286,5 10133
Liiketulos, milj. euroa 1146 8455

- vertailukelpoinen liiketulos 1279 8941

% liikevaihdosta 51 291
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto, % 4.2 350
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 7149 1065,0
Henkilosto kauden lopussa 1577 1297

Liikevaihto ja -tulos laskivat vuoden 2022 tammi-joulukuuhun verrattuna
myyntihintojen ja -madrien laskun ja puuraaka-aineen hintojen nousun
seurauksena.

Sellun myyntimaara vuonna 2023 oli 2 747 000 tonnia (2 880 000
tonnia). Vuoden 2023 aikana Metsa Groupin markkinahavusellujen
keskimaaraiset myyntihinnat laskivat Euroopassa 10 prosenttia ja Kiinassa
19 prosenttia vuoden 2022 tammi-joulukuuhun verrattuna.
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Markkinasellujen toimitusmaérat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna
Kiinaan ja muualle Aasiaan, mutta laskivat Eurooppaan ja Pohjois-Amerik-
kaan. Kiinassa paperin ja kartongin kokonaistuotannot kasvoivat uuden
kapasiteetin ja kasvaneen viennin myota. Euroopassa sellun kysyntaa
laski paperi- ja kartonkituotannon merkittava lasku. Yhdysvalloissa
markkinasellujen kysynta sailyi kohtuullisella tasolla erityisesti pehmo-
paperisegementin kysynnan vuoksi.

Sahatavaran myyntimaara vuonna 2023 oli 1447 000 m3 (1476 000).
Vuoden 2023 aikana Metsa Groupin sahatavaran keskiarvomarkkinahinnat
olivat 27 prosenttia edellista vuotta alhaisemmat.

Sahatavaran kysynté on ollut lapi vuoden normaalia heikompaa
kaikilla pagmarkkinoilla. Euroopassa sahatavaran teollisten loppu-
kayttojen kysynta on alhainen vahaisten rakentamisvolyymien takia.
Pohjois-Afrikassa toimituksia on viivastyttanyt valtioiden epaselva
valuuttasaannostely. Kiinassa kysynta on ollut alhaisella tasolla seka
puutuoteteollisuudessa etta vientivetoisessa huonekaluteollisuudessa.

B Kartonkiteollisuus

Kartonkiteollisuuden eli Metsa Boardin liikevaihto tammi-joulukuussa oli
1941,9 miljoonaa euroa (1-12/2022: 2 479,6). Vertailukelpoinen liiketulos
0li122,2 miljoonaa euroa (520,7).

Kartonkiteollisuus 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 19419 24796
EBITDA, milj. euroa 2146 614,6

- vertailukelpoinen EBITDA 216,0 602,8
Liiketulos, milj. euroa 120,8 531,5

- vertailukelpoinen liiketulos 122,2 520,7

% liikevaihdosta 6.3 210
Vertailukelpoinen sijoitetun padgoman tuotto, % 51 20,9
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 228,7 3041
Henkilosto kauden lopussa 2240 2248

Kartonkien kokonaistoimitukset olivat yhteensa 1373 000 (1 817 000)
tonnia. Yhtion markkinasellutoimitukset olivat 394 000 (503 00O0) tonnia.
Vertailukelpoista liiketulosta heikensivat erityisesti markkinasellujen

alentunut hintataso ja laskeneet toimitusmaarat. Myos kartonkien
toimitusmaarat laskivat selvasti. Metsa Board sopeutti kartonki-,

sellu- seka kemihierretuotantoaan alhaista kysyntatasoa vastaavaksi, ja
tuotantomaarat jaivat selvasti alle kapasiteettitasojen. Kannattavuutta
tukivat kartonkien, erityisesti taivekartongin parantuneet keskihinnat.

Valuuttakurssivaihteluilla sisaltaen suojaukset oli noin 95 miljoonan
euron positiivinen liiketulosvaikutus.

Kustannustaso oli edellisvuotta korkeampi. Vuoden aikana eniten nou-
sivat puukustannukset, koska puun kantohinnat kallistuivat Suomessa ja
Ruotsissa. Kemikaaleissa ja energiassa kustannusmuutos oli vahaisempi.
Toisella vuosipuoliskolla tulokseen vaikuttivat mittavat vuosihuolto- ja
investointiseisokit mm. Kemin ja Husumin kartonkitehtailla. Investointien
valmistuminen kasvatti poistoja noin 12 miljoonaa euroa vertailuvuoteen
nahden.

Kayttamatta jaaneita paastooikeuksia myytiin katsauskaudella noin
55 miljoonalla eurolla (29 miljoonaa euroa).

Osakkuusyhtio Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa Boardin tammi-—
joulukuun vertailukelpoisesta tuloksesta oli 28,2 miljoonaa euroa (174,7).

Osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (1,15) ja vertailu-kelpoinen osake-
kohtainen tulos 0,27 euroa (1,13).

B Pehmo- ja tiivispaperit

Pehmo- ja tiivispapereiden eli Metsa Tissuen liikevaihto tammi-joulu-
kuussa oli 1250,2 miljoonaa euroa (1-12/2022: 1197,0). Vertailukelpoinen
liiketulos oli 188,6 miljoonaa euroa (-3,4).

Pehmo- ja tiivispaperit 2023 2022
Liikevaihto, milj. euroa 1250,2 11970
EBITDA, milj. euroa 2432 417

- vertailukelpoinen EBITDA 2323 41,2
Liiketulos, milj. euroa 1987 -30

- vertailukelpoinen liiketulos 188,6 -34

% liikevaihdosta 151 -0,3
Vertailukelpoinen sijoitetun pagoman tuotto, % 274 -04
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 1273 50,6
Henkilosto kauden lopussa 2488 2449

Tuloskehitys pysyi positiivisena katteiden tervehtyessa edelleen. Koko
vuoden ja viimeisen vuosineljanneksen myyntimaarat olivat edellisvuotta
alemmat. Myyntihinnat laskivat 5 prosenttia viimeisella neljanneksella
vertailukauden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tuotannon rajoit-
taminen markkinaperusteisestijatkui. Tulosta vertailukauteen nahden
paransi sisdisen tehokkuuden kehitys kustannusten pysyessé kontrollissa.
Tulokseen vaikuttivat positiivisesti myds edellisvuoteen takautuvasti
kohdistuneet energiatuet.

Tuotantokustannukset ovat edellisiin vuosiin verrattuna edelleen
korkealla tasolla. Yhtio jatkoi valiaikaisia tuotannon rajoituksia vuoden
aikana turvatakseen toimintansa jatkuvuuden ja kykynsa toimittaa
hygieniatuotteita markkinoille.

Tutkimus ja kehitys

Metsa Groupin tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta kehittaa
korkean arvon tuotteita pohjoisesta puusta ja edistaa kiertotalouteen
perustuvaa teollista tehokkuutta. Tutkimus- ja kehittamismenot olivat
vuonna 2023 yhteenséa 38,5 miljoonaa euroa (31,1) eli 0,6 prosenttia

(0,4) liikevaihdosta. Tutkimus- ja kehittamismenot sisaltavat suorat
kustannukset ilman poistoja seka toiminnan investoinnit. Tutkimus- ja
kehittamismenot nousivat merkittavasti Metsa Spring Oy:n otettua
haltuunsa koko tekstiilikuitu Kuuran koelaitostoimintaa operoivan Ml Demo
Oy:n. Lisaksi tutkimus- ja kehittamistoiminnan aktiivisuus lisaantyi laajasti
Metsa Groupin eri toiminnoissa.

Milj. euroa 2023 2022
T&K-menot 38,5 311
% liikevaihdosta 06 04

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tavoitteena on luoda uusia tuotteita

ja palveluita, hyodyntaa uusia teknologioita ja varmistaa Metsa Groupin
nykyisten liiketoimintojen kilpailukyky. Tutkimuksella ja kehittamisella on
myos merkittava rooli Metsa Groupin kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa.

Vuonna 2023 Metsa Groupissa jatkettiin tyotd vuonna 2022 perus-
tetuissa viidessa strategisessa T&K-ohjelmassa, joissa tehdaan laajasti
yhteistyota yhtion sisélla ja kumppaneiden kanssa. Ohjelmien teemat
liittyvat fossiilittomiin raaka-aineisiin, pinnoitteisiin ja paallysteisiin,
sivuvirtoihin, kuitutuotteisiin seka pohjoisen puun optimaaliseen hyodyn-
tamiseen. Vuonna 2023 Metsa Group teki merkittavan uuden avauksen
selvittdessaan biotuotetehtaiden puuperaisen hiilidioksidin talteenottoa ja
jalostamista yhteistydssa kumppaneidensa kanssa. Vuoden aikana Metsa
Groupissa toteutettiin useita kehityshankkeita, joissa todennettiin metsien
ja tuotteiden ilmastovaikutuksia. Lisaksi Metsa Group otti kayttoon
uudistavan metsatalouden periaatteet, joiden vaikutuksien mittaamista
alettiin kehittaa tutkittuun tietoon perustuen. Metsa Group kehittaa
yhdessé kumppanien kanssa tapoja, joilla uudistavan metsatalouden
toimenpiteiden vaikutuksia todennetaan tiedeperusteisesti. Yhtio myos
kehittaa tehdasalueillaan uudistavan maankaytén toimenpiteita, jotka ovat
teollisuudenalallemme taysin uusia.

Metsa Group osallistui useisiin digitaalisten ratkaisujen tutkimus- ja
kehittamishankkeisiin ja jatkoi uusien teknologioiden kokeilua.

Metsa Group tekee aktiivista yhteistyota yliopistojen, tutkimuslaitosten,
teknisten ratkaisujen toimittajien ja kasvuyritysten kanssa. Metsa Group
tiivisti ja laajensi yhteistyotaan Helsingin yliopiston ja Oulun yliopiston
kanssa kumppanuussopimustensa mukaisesti ja jatkoi yhteistyota lahes
kaikkien muiden suomalaisten yliopistojen kanssa. Metsa Group toimii
myos EU:n ja kansallisissa tutkimus- ja kehittamisverkostoissa. Naiden
verkostojen ja kumppanien innovaatioilla ja kehitysohjelmilla on keskeinen
0sa uusien prosessien ja tuotteiden kehityksessa.

Metsa Group jatkaa tutkimusta ja innovaatioekosysteemin rakenta-
mista toisena veturiyhtiona noin 50 miljoonan euron biokiertotaloutta
edistavassa ExpandFibre-yhteistydohankkeessa yhdesséa Fortumin kanssa.
Yhteistyon tarkoituksena on kehittaa teknologioita ja liikketoimintakonsep-
teja, joiden avulla oljesta ja puusta valmistetaan tekstiilikuituja ja muita
uusia biotuotteita. Vuoden lopussa ExpandFibre-innovaatioekosysteemiin
kuului noin sata organisaatiota ja 24 T&K projektia, jotka jakavat tietoa
tavoitteista ja tuloksista.

Metsa Groupin innovaatioyhtio Metsa Springin tehtavana on etsia ja
kehittaa uusia metsaan perustuvan biotalouden ja kiertotalouden liike-
toimintakonsepteja yhteistyossa kumppaneiden kanssa. Innovaatioyhtio
investoi osaamista ja varoja konsernia pitkalla aikavalilla uudistaviin
liiketoimintaideoihin. Innovaatioyhtio valmistaa koetehtaassa puupohjaista
Kuura-tekstiilikuitua paperisellusta suoraliuotusmenetelmalla. Uuden
menetelman kasvihuonepaastot ovat elinkaarianalyysin mukaan
pienemmat muihin tekstiilikuidun valmistusmenetelmiin verrattuna. Kuura-
tekstiilikuitu sijoittui hyvin myos Canopy-organisaation jarjestamassa Hot
Button Ranking -auditoinnissa. Alkuvuonna 2023 Adnekoskella sijaitse-
vassa tekstiilikuidun koetehtaassa tehtiin muutostoita, ja testiajot jatkuivat
toukokuussa. Innovaatioyhtiélla on kaynnissa lukuisia tekstiilikuidun
tutkimusprojekteja osana ExpandFibre-kokonaisuutta.

Metsa Groupin ja Valmetin yhteisella 3D-kuitutuotteen koetehtaalla
Aanekoskella testataan ja kehitetaan uutta Muoto-pakkausten valmistus-
menetelmaa. Puupohjaisella kuitutuotteella voidaan korvata muovista ja
alumiinista valmistettuja pakkauksia. Vuoden kohokohtia olivat asiakasyh-
teistydn vakiintuminen ja kansainvalisen laatuinnovaatiopalkinnon voitto.
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Innovaatioyhtio jatkoi portfolioyritystensa Montinutran (Boreal
Bioproducts), Innomostin ja Woodion tukemista eri tavoin ja sijoitti
kolmeen uuteen startup-yritykseen: puupohjaisia eristemateriaaleja
kehittavan Fiberwoodiin (Suomi), sellupohjaista ilmansuodatusmateriaalia
kehittavaan Adsorbiin (Ruotsi) ja sellupohjaista kuivaa CellOx-jauhetta
kehittavaan FineCelliin (Ruotsi). Portfoliossa vuodesta 2019 ollut Woodio
kerasi kesalla yli 16 miljoonan euron rahoituksen. Alkuvuodesta 2023
Metsa Group palkittiin toista kertaa perakkain Suomen startup-ystavalli-
simpana yrityksena.

B Puunhankinta ja metsapalvelut

Metsa Group lanseerasi omistajajasenilleen Metsa Group Plus -metsan-
hoitomallin konkreettisena uudistavan metsatalouden toimenpiteena.

Uusi vapaaehtoinen hoitomalli tukee metsaluonnon monimuotoisuuden
parantumista talousmetsien hakkuu- ja metsanhoitokohteilla. Sen kaytosta
maksetaan omistajajasenille lisabonus.

Metséa Group kehitti yhteistydssé Collective Crunchin kanssa tekoalya
ja satelliittidataa hyodyntavan sovelluksen, jonka avulla voi tunnistaa
alkavat hydnteistuhot omistajajasenten metsista. Nain hakkuut tai muut
toimenpiteet voi ajoittaa ennen tuhojen laajenemista. Excellence Finland
palkitsi sovelluksen vuoden 2023 innovaatiopalkinnolla.

Metséa Group laati tiekartan puunhankinnan fossiilisten paastojen vahen-
tamiseksi ja aloitti siihen liittyvat kehitystoimet. Puulogistiikassa yhtio
kehittaa sahkoon ja biokaasuun perustuvia uusia ratkaisuja. Fossiilisten
hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi on kdynnistetty pilottihanke, jossa
testataan sahkorekan kayttoa puunkuljetuksissa Kemin biotuotetehtaan
ja puuterminaalien valilla. Lisaksi Kemin biotuotetehtaalle rakennetaan
latausinfraa sahkorekkojen kayttoon. Hankkeessa kannustetaan eri tavoin
yrittajia hankkimaan fossiilittomia polttoaineita kayttavia rekkoja.

Kehitimme yhteistydssé Risutecin kanssa uuden laitteen, jolla maan-
muokkauksen voi tehda latvusmassan ja/tai puutavaran metsékuljetuksen
yhteydessa. Ratkaisu tehostaa toimintaa ja vahentaa paastoja koneiden
siirtojen véhentyessa. Tydlajien yhdistaminen tuo myos helpotusta kevaan
kiireiseen metsanhoitosesonkiin.

Otimme uudistetun Metsaverkon mobiilisovelluksen kayttéon. Sen
myota kaikki Metsaverkon toiminnallisuudet ovat nyt kaytettavissa
myds mobiililaitteella. Uudistustydssa hyodynsimme Metsa Groupin
omistajajasenista koostuvalta kehittajayhteisolta ja omalta henkildstolta
saatua palautetta.

Metséa Groupin puunkorjuuta tekevien yrittajien hakkuukoneisiin
on asennettu tarkkuuspaikannuslaitteita, joiden avulla tiedamme
hakkuukoneiden kouran sijainnin muutaman senttimetrin tarkkuudella.
Hakkuualueiden rajat ovat néin yha tarkemmin tiedossa. Se liséa toiminnan
tehokkuutta eli Metsa Groupin henkilokunnalta saastyy rajojen maastossa
merkitsemisessa tydaikaa ja hakkuukoneen kuljettajien ty6 tehostuu, kun
kuljettajan ei tarvitse poistua hytista tarkistamaan rajoja.

Otimme Kemin biotuotetehtaan puuhuoltoon kehitetyt uudet toiminta-
mallit puutavaran mittaukseen, kuljetuksiin ja varastointiin onnistuneesti
kayttoon.
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B Metsi Wood

Metsa Groupin puutuoteliiketoiminnan tutkimus- ja kehitystyo keskittyi
isoihin strategisiin hankkeisiin, kuten fossiilisten raaka-aineiden korvaami-
seen, puuraaka-aineen tehokkaampaan kayttoon ja uusien tuotteiden ja
teknologioiden tutkimiseen.

Vuoden 2023 aikana yhtion tuotannossa tehtiin useita koeajoja uusilla
limavaihtoehdoilla seka tutkittiin ja testattiin monia muita kemikaaleja.
Lisaksi yhtio on mukana EU-tasoisessa yhteistutkimushankkeessa (Super-
Bark), jolla tahdataan uusiin fossiilittomiin liima- ja pinnoiteratkaisuihin,
joiden raaka-aineet saataisiin teollisuuden sivuvirroista.

Puutuoteliiketoiminnassa tehtiin myos koeajoa raaka-ainepohjan
tehokkaampaan ja optimoituun kayttoon etenkin Kerto LVL -tuotteissa.
Tutkimuksen keskiosséa ovat niin tehtaalle tuleva puuraaka-aine kuin
siité syntyvat sivuvirrat ja niiden hyédyntaminen tehtaan prosesseissa.
Kehityshankkeissa kehitettiin prosessiteknologiaa yhdessa toimittajien
kanssa seka tutkittiin uusia mahdollisia tuotteita tukemaan puun
tehokkaampaa kayttoa.

Lisaksi yhtio aloitti monikerrosrakentamiseen sopivan materiaali-
tehokkaan seindelementtiteknologian tutkimuksen. Yhtio aloitti myos
ruotsalaisen betonivalmistaja Heidelberg Materials Precast Contiga kanssa
yhteistyon, jonka tavoitteena on betonin ja puun parhaiden ominaisuuksien
yhdistaminen tulevaisuuden rakennusratkaisuissa. Pyrkimyksena on
kehittaa ja tuoda markkinoille hybridielementti, jolla on pieni hiilijalanjélki.

B Metsé Fibre

Metséa Groupin sellu- ja sahaliiketoiminta jatkoi uusien kuitupohjaisten
tuotteiden kehittamista ExpandFibre-veturihankkeessa mm. biokompo-
siittikuidun kehitystyolla ja kehittamalla kuituratkaisuja rakentamiseen.
Yhti¢ kehittaa uusia kuitutuotteita seka nykyisiin etta uusiin sovelluksiin ja
arvoketjuihin.

Metsa Groupin selluliiketoiminta ja Andritz aloittivat hapetetun
ligniinituotteen koelaitoksen suunnittelun Adnekosken biotuotetehtaan
yhteyteen. Sen soveltuvuutta rakennusteollisuuden tuotteisiin kehitetaan
yhteistytssa Dow Chemicalsin kanssa. Tulevaisuuden selluteknologian
kehityksessa yhtio jatkoi pitkan tahtaimen hanketta jatevesipaastotto-
masta biotuotetehtaasta yhteistydssa kumppaneiden kanssa.

Metsa Groupin sellu- ja sahaliiketoiminta ja Veolia tekivat alkuvuodesta
2022 pitkaaikaisen yhteistydsopimuksen Aanekosken biotuotetehtaan
sellunvalmistusprosessissa syntyvan raakametanolin jalostamisesta
kaupalliseksi biometanoliksi. Veolia rakentaa Adnekoskelle metanolin
jalostuslaitoksen, joka integroidaan tiiviisti biotuotetehtaan prosesseihin.
Veolian operoiman ja omistaman jalostuslaitoksen tuotannon on tarkoitus
kaynnistya kevaalla 2024.

M Metsi Board

Metséa Groupin kartonkiliiketoiminta valmistaa korkealuokkaisia ensi-
kuitukartonkeja mahdollisimman resurssitehokkaasti, auttaa korvaamaan
fossiilipohjaisia materiaaleja ja pienentamaan pakkausten hiilijalanjalkea.
Keskeistd on kartonkien kierratettévyyden ja kompostoitavuuden varmis-
taminen seké kehittéminen.

Kartongin keventaminen on yksi kartonkiliiketoiminnan tuotekehityksen
painopistealueista. Tuotannossa kaytetyn fossiilittoman energian lisaksi

kartongin keveydelld on merkittava rooli hiilijalanjaljen pienentédmisessa.
Yhtio teki vuonna 2023 asiakkaille raataloityja elinkaari- ja hiilijalanjalki-
laskelmia ja -vertailuja osana kestavan kehityksen palvelukokonaisuutta.
Laskelmat osoittivat Metsa Groupin kartonkiliiketoiminnan taivekartongilla
olevan selvasti pienempi hiilijalanjalki verrattuna moneen muuhun
markkinoilla olevaan pakkausmateriaaliin. Yhtio jatkaa elinkaarianalyysien
todentamista tuotekohtaisen ymparistoselosteen (EPD) mukaisesti
yhdessa kumppanin kanssa.

Kartonkien keventamisella ja resurssitehokkuudella on keskeinen rooli
myo6s Kaskisten taivekartonkitehtaan esisuunnittelussa, jossa tavoitteena
on selvasti véhaisempi puun, energian ja veden kulutus tuotettua taive-
kartonkitonnia kohti nykyisiin tuotantolaitoksiin verrattuna.

Tuotekehityksen toinen painopistealue on kierratettévien suojakerrosten
kehittaminen kartonkien kayttoon elintarvikepakkauksissa. Yhtio jatkoi
vuonna 2021 kaynnistyneessa biobarrier-ohjelmassa uusien, muovia
vahentavien tuotevaihtoehtojen tutkimista. Eri tuotevaihtoehdoista on
tehty tuotannollista testausta ja talla hetkella yhtio tutkii kaupallistamisen
kannalta lupaavimpia tuotteita.

Aanekoskella sijaitseva osaamiskeskus tarjoaa aktiivisen yhteistys-
ymparistén pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen tutkimukseen, innovointiin
jatestaukseen. Vuonna 2023 osaamiskeskuksessa jarjestettiin yhteis-
tydssa asiakkaiden kanssa 46 kehitystyopajaa, joiden tavoitteena oli muun
muassa pienentaa pakkauksen ympéaristovaikutuksia.

Yhtion tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2023 yhteensa 7,3 (6,1)
miljoonaa euroa eli 0,4 prosenttia (0,2) liikevaihdosta. Menot sisaltavat
suorat kustannukset ilman poistoja seka toiminnan investoinnit.

M Metsa Tissue

Metsa Groupin pehmopaperiliiketoiminnan tuotteiden paaraaka-aineena
on ensikuitu eli sellu. Sen lisédksi pehmopaperin tuotannossa kaytetaan
myos kierratyskuituja, joiden saatavuus ja laatu ovat heikenneet nopeasti.

Yhtion tutkimus- ja kehitystoiminta on keskittynyt ensikuituun, silléa sen
lisadmisella on tarkea rooli muun muassa tuotannon energiatehokkuuden
parantamisessa. Ruotsissa kaynnissa olevan Mariestadin tehtaan
laajennus ja modernisointi keskittyy ensikuitupohjaiseen tuotantoon,
jonka myo6ta ensikuidun osuus tehtaan tuotannossa kasvaa 80 prosenttiin.
Isoon-Britanniaan suunnitellun uuden pehmopaperitehtaan koko tuotanto
perustuisi ensikuidun kayttoon. Vuoden 2023 aikana yhtio nopeutti
siirtymista ensikuidun kayttéon myos muilla markkinoilla.

Yhtiossa arvioitiin pehmopaperin raaka-aineena kaytettavan sellun
ymparistojalanjalkea yhdessa Fraunhofer Instituten kanssa. Tutkimus
keskittyi Aanekosken biotuotetehtaalla valmistetun sellun ymparistévaiku-
tuksiin. Pohjoista kuitupuuta kayttédvan uudenaikaisen tehtaan tuotannon
paastot ja sellun ymparistodjalanjalki ovat huomattavasti pienempia
verrattuna Euroopan ja Latinalaisen Amerikan tehtaiden keskimaaraisiin
selluntuotannon arvoihin.

Yhti¢ ilmoitti osallistuvansa "Modellfabrik Papier in Duren” -verkostoon
Saksassa. Vuonna 2020 perustettu Modellfabrik on vastuullisten
paperiteknologioiden tutkimus- ja kehitysyhteiso, jossa Metsé Tissue
verkoston muiden osallistujien kanssa panostaa aktiivisesti hiilineutraalin
yhteiskunnan ja vastuullisemman liiketoiminnan kehittamiseen.

Riskienhallinta ja riskit

Metsa Groupin riskienhallinta on systemaattista ja ennakoivaa toimintaa,
jonka avulla arvioidaan ja hallitaan lilkketoimintaan liittyvia mahdollisuuksia,
riskeja ja uhkatekijoita. Riskienhallintaa saatelee Metsa Groupin emo-
yrityksen Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen vahvistama riskienhallinta-
politiilkka ja Metsa Groupin hallinto- ja ohjausjarjestelma. Metsa Groupissa
arvioidaan systemaattisesti strategisia riskeja, operatiivisia riskeja seka
rahoitusriskeja. Keskeiset riskit huomioidaan liiketoimintojen suunnitte-
luprosesseissa ja niihin varaudutaan maarittamalla hallintatoimenpiteet.
Lisaksi konsernin johtoryhma tarkastelee merkittavimpia riskeja osana
johtoryhmatydskentelya.

Konsernin riskinkantokyvyn ylittavat riskit on siirretty vakuutus-,
johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtioille, pankeille ja muille
vastapuolille.

Tunnistetuista riskeista ja niiden hallinnasta raportoidaan saannéllisesti
hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2023 toteutetuissa
riskienarvioinneissa tunnistettiin seuraavat Metsa Groupin liiketoimintoihin
ja kannattavuuteen mahdollisesti vaikuttavat riskit ja epdvarmuustekijat:

M Maailmantalouden kehittyminen

Epdvarmuus maailmantalouden kehityksessa ja kasvussa jatkuu.
Kohonnut kustannustaso ja sen seurauksena nopeasti nousseet korot ovat
hidastaneet globaalia ja etenkin Euroopan talouden kasvua. Kuluttajien
alhainen luottamus talouteen ja ostovoiman heikentyminen ovat véhen-
taneet kuluttajatuotteiden kysyntaa. Tilanteen pitkittyminen voi edelleen
vahentaa Metsa Groupin tuotteiden kysyntaa ja heikentaa konsernin
kannattavuutta.

Keskuspankit ovat vuoden 2023 aikana hillinneet inflaatiota useilla
koronnostoilla. Odotukset koronlaskusta ovat kiihtyneet, mutta
korkotaso voi myos pysya nykyiselld tasollaan, tai jopa kohota. Talla
voi olla negatiivisia vaikutuksia talouteen, joista merkittavimpia ovat
heikkona pysyvat kasvunakymat ja pitkittynyt taantumariski, korkean
inflaation reaalituloja alentava vaikutus ja kuluttajien ostovoiman edelleen
heikentyminen. Kaikki edella mainitut voivat vaikuttaa negatiivisesti
Metsa Groupin tuotteiden kysyntaan, toiminnan jatkuvuuteen tai yhtion
kannattavuuteen.

M Kilpailu- ja toimintaymparistén muutokset
Metsateollisuustuotteiden maailmanmarkkinoilla kysynnén ja tarjonnan
tasapaino vaikuttaa merkittavasti tuotteiden markkinahintoihin. Muu-
tokset suhdannetilanteessa, kilpailijoiden kapasiteetin liséys tai kilpailu
markkinaosuuksista voivat alentaa tuotteiden markkinahintoja. Lisaksi
merkittavat valuuttakurssimuutokset vaikuttavat metséateollisuustuottei-
den markkinatasapainoon ja yritysten kilpailukykyyn.

Muutokset sdantelyssa, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ymparistopolitiikka
seka lisaantyvat uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai muiden
paastojen rajoittamiseksi, voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin
toimintaedellytyksiin ja kannattavuuteen. Myos kertakayttoisten ruoka- ja
tarjoilupakkausten hyvaksyttavyyteen liittyy saantelyriskeja.
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M Kiinan markkinan merkitys

Kiina on tarkea markkina-alue Metsa Groupille ja erityisesti sellu- ja
sahateollisuudelle. Kiinan hidastuneen talouskasvun ja kotimaan kulut-
tajakysynnan seka kiinteistomarkkinoiden ongelmien jatkuminen voivat
vaikuttaa Metsa Groupin tuotteiden kysyntaan Kiinan markkinoilla ja siten
konsernin kannattavuuteen. Myos geopoliittisten jannitteiden lisaantymi-
nen voi vaikuttaa Kiinan talouskasvun kehitykseen. Kiinan ja EU:n vélisten
suhteiden heikentymisella voisi olla negatiivinen vaikutus Mets& Groupin
tuotteiden kysyntaan Kiinassa ja siten kannattavuuteen.

M Sellun markkinatilanne

Selluliiketoiminnan tuloksella on keskeinen merkitys koko Metsa Groupin
kannattavuudelle. Metsa Fibren sellun tuotantokapasiteetti on noin 4
miljoonaa tonnia valkaistua havu- ja lehtipuusellua vuodessa. Liséksi Metsa
Board tuottaa sellua Husumissa sekd omaa kartonkituotantoa varten

etta markkinoille. Globaaleilla sellumarkkinoilla rakenteelliset muutokset
asiakkaiden sellun kaytossa, lisaantyva kilpailu ja uusi tuotantokapasiteetti
voivat vaikuttaa negatiivisesti sellun markkinahintoihin ja konsernin toimi-
tusmaériin ja siten selluliiketoiminnan ja koko Metsa Groupin tulokseen.

M Geopoliittiset riskit

Venajan Ukrainassa kdyman hyokkayssodan jatkuminen on yllapitanyt
maailmanlaajuisia geopoliittisia jannitteita ja vaikuttanut negatiivisesti talo-
uteen. Vengjalle asetettujen pakotteiden ja vastapakotteiden vaikutukset ja
kriisista johtuvat riskit kohdistuvat mm. tuotannontekijéiden kustannuksiin
ja saatavuuteen, energiainfrastruktuuriin seka kyberturvallisuuteen. Vena-
jan hyokkayssodan lopulliset vaikutukset maailmantalouteen ja konsernin
liiketoimintoihin tulevat nékyviin vasta pidemmalla aikavalilla.

Mahdolliset muutokset johtavien teollisuusmaiden teollisuus- ja
kauppapolitiikassa, geopoliittisten riskien toteutuminen tai geopoliittisten
kriisien eskaloituminen voivat johtaa laajempiin kaupankéayntia rajoittaviin
toimiin tai kansainvalisten pakotteiden kayttoon. Naiden mahdollisena
seurauksena voi olla maailmantalouden elpymisen ja kasvun hidastuminen
edelleen ja jopa globaalien kauppavirtojen supistuminen. Mahdollisilla
kansainvalisen kaupan uusilla rajoituksilla ja pakotteilla voi olla vaikutuksia
Metséa Groupin tuotteiden kysyntaan ja konsernin tulokseen.

B Kestéava kehitys

Kestéava kehitys on keskeinen osa Metsa Groupin liikketoimintaa ja tavoit-
teenamme on olla vastuullisuuden ja ekologisen kestavyyden edellakavija.
Kestévan kehityksen osa-alueisiin, kuten ilmastomuutokseen, luonnon
monimuotoisuuden heikkenemiseen ja lisaantyvaan EU-saantelyyn liittyy
myos riskeja.

Kestavan kehityksen riskeisté ja niiden vaikutuksista yhtioon on annettu
erillinen selvitys taman toimintakertomuksen kestavyysraportti-osiossa.
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M Operatiiviset riskit

Tuotannontekijéiden kustannus- ja
saatavuusriskit

Metsa Groupin tarkeimpien tuotannontekijoiden kuten puun, energian ja
kemikaalien merkittavat tai ennakoimattomat kustannusmuutokset ja
mahdolliset saatavuusongelmat voivat heikentda kannattavuutta, uhata
toiminnan jatkuvuutta ja aiheuttaa riskin suunniteltujen kehitysinvestoin-
tien toteuttamiselle ja elinkaaren kannattavuudelle.

Metsa Groupin Venajan puunhankinnan loppuminen on kiristanyt
puuraaka-aineen markkinatilannetta koko Itameren alueella. Puun saannin
vaikeutuminen voisi vaikuttaa tuotannon jatkuvuuteen ja siten konsernin
tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen.

Energiamarkkinassa aiemmin kohonneet energian hinnat vaikuttavat
edelleen muiden hyodykkeiden ja palveluiden hintoihin. Lahi-idan konfliktin
mahdollinen laajeneminen voi vaikuttaa 6ljyn ja maakaasun hintaan.
Maakaasun ja séhkon mahdolliset saatavuusongelmat, sahkémarkkinan
hintavaihtelut tai paastooikeuksien hintojen muutokset voivat vaikuttaa
negatiivisesti Metsa Groupin kannattavuuteen.

Kuljetuskapasiteetin saatavuuden rajoitteet tai markkinahintojen nousu
voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Groupin kannattavuuteen. Lahi-idan
konflikti ja sen vaikutukset Punaisellamerella luovat epdvarmuutta
valtamerikuljetusten osalta. Epavakaan turvallisuustilanteen pitkittyminen
alueella voi vaikuttaa negatiivisesti Metsa Groupin tuotteiden kuljetuksiin ja
siten kannattavuuteen.

Myds valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa joidenkin tuotannon-
tekijoiden kustannuksiin. Nailta riskeilta pyritaan suojautumaan pitkaaikai-
silla toimitussopimuksilla ja niihin liittyvilla johdannaissopimuksilla.

Jatkuvuusriskit

Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen voivat vaikuttaa esimerkiksi suuret
tulipalot, merkittavat konerikot, vakavat onnettomuudet, saan aari-ilmiot
jaymparistovahingot. Lisaksi riskit, kuten tydmarkkinariidat, tietojarjes-
telmiin kohdistuvat hyokkaykset ja haittaohjelmat tai niiden pitkakestoiset
hairiot, tartuntatautien aiheuttamat merkittavat tyontekijoiden poissaolot,
tarkeimpien raaka-aineiden saatavuusongelmat ja hairiot logistiikkaket-
jussa, voivat keskeyttaa koko liiketoiminnan tai osia siita.

Tuotannon tai toimitusketjun keskeytykset voivat vaikuttaa asiakas-
palvelun jatkuvuuteen ja toimitusvarmuuteen. Keskeytysten ollessa
pitkaaikaisia taloudelliset menetykset voivat olla merkittavia ja aiheuttaa
asiakasmenetyksia.

Liiketoiminta-alueet, tehtaat ja konsernipalvelut ovat laatineet
jatkuvuusriskien varalle suunnitelmia, joiden osana tehdaan saannollista
riskienhallintatyotd myos vakuutusyhtiodiden kanssa jatkuvuusriskien pie-
nentamiseksi. Metsa Groupin kriisinhallintasuunnitelma ohjaa konsernissa,
liiketoiminta-alueilla ja tehtailla tapahtuvaa johtamista kriisitilanteissa.

M Liiketoiminnan kehittaminen

Liiketoiminnan kehityshankkeiden ja -investointien tavoitteena on muun
muassa liilketoiminnan kasvattaminen, tuoteportfolion laajentaminen ja
markkina-aseman vahvistaminen seka kestavan kehityksen tavoitteiden
edistaminen. Liiketoimintojen kehitys ja kasvu edellyttavat strategisia
valintoja, joihin liittyy riskeja. Kyseiset epadvarmuudet liittyvat esimerkiksi
kasvuinvestointien valintaan ja ajoitukseen, seka myynnin ja asiakasportfo-
lion kehittamiseen.

Liiketoiminnan kasvattaminen ja uuden tuotannon markkinoille
saaminen ovat riippuvaisia onnistuneesta myynnista. Uusien tuotteiden
kaupallistamiseen liittyy epavarmuustekijoita, jotka toteutuessaan
voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Groupin liilketoimintojen tuotteiden
kysyntéan ja yhtion kannattavuuteen. Myynnin globaaliin kasvattamiseen
littyy myos kustannus- ja valuuttakurssiriskeja.

Metsa Groupin liiketoimintoja kehitetaan myos tuotantoteknologiaa
uudistamalla, tehokkuusohjelmilla, tuotekehityksella seka liikketoiminta-
prosesseja ja niita tukevia tietojarjestelmia kehittamalla ja yhtenaistamalla.
Mikali kehityshankkeiden ja -investointien kustannukset ylittyvat
merkittavasti, valmistuminen viivastyy, tai tuotannolliset tai kaupalliset
tavoitteet eivat toteudu, vaikutukset voivat olla haitallisia liiketoiminnan
seka konsernin tulokseen.

Konsernin innovaatioyhtio Metsa Spring etsii ja kehittaa uusia
liiketoimintaideoita, jotka voisivat tulevaisuudessa toimia osana Metsa
Groupin liiketoimintaekosysteemia. Metsa Spring tekee sijoituksia
konsernin omien ideoiden jatkokehittamiseksi ja ulkopuolisiin startup-
yrityksiin, joiden tavoitteena on uusien tuotteiden tuominen markkinoille.
Sijoituskohteet ovat korkean riskin hankkeita, joista esimerkkeina ovat
Aanekoskella sijaitsevat tekstiilikuitukoetehdas seka 3D-kuitutuotteen
koetehdas. Mikali sijoituskohteiden hankkeet eivat onnistu teknisesti tai
kaupallisesti, riskina voi olla sijoituksen alaskirjaus.

M Yritys- ja tietoturvallisuusriskit

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskeja ovat esimerkiksi puutteet ja laimin-
lyénnit henkilo- ja tyoturvallisuudessa ja taloudellisten vaarinkaytésten
hallinnassa seka negatiivinen informaatiovaikuttaminen ja kyberhyokkays-
riskit, toimitusketjuihin kohdistuvat uhat ja sisdisen valvonnan riittavyys.
Tietojarjestelmiin kohdistuva kyberhyokkays voisi johtaa arkaluontoisten
tietojen vuotamiseen ja yhtion maineen vahingoittumiseen. Yritystur-
vallisuuden toimintaprosesseja ja uhkatekijoiden hallintaan liittyvaa
ohjeistusta, koulutusta, ja sisaistéa valvontaa kehitetaan jatkuvasti seka
kriisitilanteiden hallintaa harjoitellaan séannéllisesti.

B Henkiloston saatavuus ja pysyvyys

Metsa Group kiinnittda huomiota ammattitaitoisen henkiloston saatavuu-
denja pysyvyyden varmistamiseen. Johtamisvalmennusten, henkiléston
kehitysohjelmien, seuraajasuunnitelmien ja tydnantajakuvan kehittami-
sella konserni varautuu sukupolvenvaihdoksiin liittyviin riskeihin ja muihin
henkilostoriskeihin. Tyokyvyn yllapitaminen, seuraajasuunnittelu ja moni-
taitoisuus kuuluvat myds henkilostoriskien hallintaan. Metsa Groupissa
valmistaudutaan my®s mahdollisten uusien yksikdiden resurssitarpeisiin
kaynnistamalla henkilostosuunnittelu ja rekrytointiprosessit riittavan
ajoissa. Henkiloston terveysturvallisuutta uhkaavia tekijoita seurataan kon-
sernissa saanndllisesti ja tarvittavia toimenpiteita toteutetaan henkiloston
suojaamiseksija liiketoiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

B Vastuuriskit

Liiketoimintaan liittyy vastuuriskeja, kuten sopimus-, ympéaristo- ja tuote-
vastuuriskit. Vastuuriskeja hallitaan yhtenaisilla liiketoimintaprosesseilla,
sopimuskoulutuksella, johtamiskaytannailla, laadunhallinnalla ja toiminnan
lapinakyvyydella.

M Rahoitusriskit

Metséa Groupissa liiketoiminnan rahoitusriskit littyvat paaasiassa valuut-
toihin, korkoihin, likviditeettiin, vastapuoliriskeihin ja johdannaisinstru-
menttien kayttoon. Rahoitusriskeja hallitaan Metsaliitto Osuuskunnan
hallituksen vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena

on varmistaa myynnin katteet, véhentaa epavarmuutta, parantaa
ennustettavuutta, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoiminnoille aikaa
mukauttaa toimintaansa vastaamaan muuttuneita olosuhteita.

Paaoman saatavuus ja hinta ovat pitkalti riippuvaisia rahoitusmarkki-
noilla vallitsevista olosuhteista, ja konsernin omasta taloudellisesta tilan-
teesta. Metsa Groupin hyva taloudellinen tilanne ja rahoitusmarkkinoiden
hyva toimivuus ovat pitaneet rahoituksen saatavuuden ja hinnan hyvana.
Mikali rahoituksen saatavuus heikkenisi tai sen hinta nousisi merkittavasti,
voi silld olla negatiivisia vaikutuksia myds konsernin tarvitseman vieraan
paaoman kustannukseen ja saatavuuteen.

Jélleenrahoitusriskiin Metsa Group varautuu kayttamalla eri rahoitus-
lahteitéd monipuolisesti hyvaksi, ajoittamalla lainojen erdantymiset tasapai-
noisesti seka kdynnistamalla jalleenrahoitusprosessit hyvissa ajoin ennen
lainojen erdantymista. Konsernin likviditeetti on vahva. Vuoden 2023
lopussa Metsa Groupilla oli kaytettavissa nostettavia sitovia luottolimiitteja
800 miljoonaa euroa.

B Muutokset osuus- ja lisdosuuspaiaomassa
Metsaliitto Osuuskunnan jasenelld on erotessaan oikeus saada suorit-
tamansa perusosuusmaksu ja lisdosuusmaksu takaisin. Lisdosuudet
palautetaan jasenelle myos kirjallisen vaatimuksen perusteella. Osuuskun-
nan saantdjen mukaan perusosuuksien ja lisdosuuksien palauttamiseen
voidaan kayttaa rahamaara, joka vastaa 1/3 viimeksi vahvistetun

taseen mukaisesta jakokelpoisesta ylijgamasta. Tavallista suuremmilla
osuuspaaoman palautuksilla voi olla haitallinen vaikutus Metsa Groupin
taloudelliseen asemaan.

M Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit
Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on liiketoiminta-
alueiden ja Metsa Groupin keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla.
Luotonvalvonta maéarittaa yhdessa likketoimintojen johdon kanssa sisaiset,
asiakkaille myonnetyt luottorajat sekd maksuehdot. Mets& Groupin
asiakasluottoriski vuonna 2023 oli tavanomaisella tasolla.

Luotonvalvonnan paaperiaatteet on maaritelty konsernin johtoryhman
vahvistamassa luotto-ohjeessa. Konsernin ja lilkketoimintojen operatiivinen
johto osallistuu tarvittaessa luottoriskien arviointiin ja lopullisten luotto-
paatosten tekemiseen.

Rahamarkkinasijoituksissa, johdannaisissa ja lainoissa vastapuoliksi
hyvaksytaan vain konsernin rahoituspolitiikassa maaritellyt, luottokelpoi-
suuden tayttavat tai hallituksen paatoksella erikseen nimetyt vastapuolet.
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Hallinnointi

Metsaliitto Osuuskunta on suomalainen osuuskunta ja Metsa Groupin
emoyritys, jonka omistavat 91 694 metsanomistajajasenta. Jasenten
yhteenlaskettu metséapinta-ala 31.12.2023 oli 5 467 000 hehtaaria.

Metsaliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat edustajisto,
hallintoneuvosto, hallitus seka Metsa Groupin paajohtajana toimiva
toimitusjohtaja. Metsaliitto Osuuskunnan jasenet valitsevat edustajiston
jasenet joka neljas vuosijarjestettavassa vaalissa. Hallintoneuvoston
jasenet valitsee edustajisto. Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen jasenet
valitsee hallintoneuvosto ja Metsaliitto Osuuskunnan toimitusjohtajan ja
Metsa Groupin paajohtajan valitsee hallitus.

Edustajisto kayttaa Metsaliitto Osuuskunnassa jasenille kuuluvaa ylinta
paatantavaltaa niissa asioissa, jotka sille lain ja Metsaliitto Osuuskunnan
saantdjen mukaan on maaratty. Hallintoneuvoston tehtavat on maaritelty
Metsaliitto Osuuskunnan sdannoissa. Perustehtavana on valvoa, etta
osuuskuntaa hoidetaan sdantojen seka edustajiston ja hallintoneuvoston
paatdsten mukaisesti.

Hallituksen tehtavana on Metsaéliitto Osuuskunnan saantojen ja lainsaa-
dannon mukaisesti huolehtia Metsaliitto Osuuskunnan ja Metsa Groupin
toiminnan ja hallinnon asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen toimi-
valtaan kuuluvat strategiset ja muut laajakantoiset paatokset. Tilikaudella
2023 Metsaliitto Osuuskunnan hallitukseen kuului kahdeksan jasenta.
Hallituksen suorittaman kokonaisarvion mukaan kaikki hallituksen jasenet
olivat Metsaliitto Osuuskunnasta riippumattomia. Hallitus kokoontui 15
kertaa vuonna 2023 ja hallituksen jasenten osallistumisprosentti kokouk-
sissa oli 98 prosenttia. Metsaliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja, joka
toimii samalla Metsa Groupin paajohtajana.
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Paajohtajan tehtavana on johtaa Metséa Groupin operatiivista toimintaa
lain ja osuuskunnan saantojen seka hallintoelinten paatésten ja ohjeiden
mukaisesti. Pagjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma.

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus on maarittanyt hallituksen monimuo-
toisuutta koskevat periaatteet. Periaatteiden mukaan hallituksen tehtavien
menestyksekéas hoitaminen edellyttda monimuotoista kokoonpanoa,
osaamista ja kokemusta. Metsaliitto Osuuskunnan tavoitteena on, etta
hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia. Hallintoneuvoston

nimitystoimikunta huomioi monimuotoisuutta koskevat periaatteet valmis-

tellessaan hallintoneuvostolle paatdsesitykset hallituksen kokoonpanosta.
Periaatteiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement). Hal-
linto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu erillinen selvitys, joka on julkaistu
samanaikaisesti tilinpaatdksen ja taman toimintakertomuksen kanssa.

B Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Metséa Group ilmoitti tammikuussa suunnittelevansa sahatavaratuotannon
lopettamista Merikarvialla. Suunnitelman mukaisesti tuotanto paattyisi
kesadn 2024 mennessa.

Metsaliitto Osuuskunta allekirjoitti tammikuussa 2024 kymmenen
vuoden vuokrasopimuksen uudesta pagkonttorista. Metsa Groupin
paakonttori muuttaa uusiin tiloihin Espoon Keilanimeen vuonna
2027. Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista on annettu osana
kestavyysraporttia.

Lahiajan nakymat

Puun kysynta kohdistuu erityisesti harvennuksiin, koivutukkiin ja
hankintapuuhun. Energiapuussa kysynta kohdistuu latvusmassaan ja
energiarankaan. Metsanhoitopalveluiden kysynnan ennustetaan jatkuvan
vahvana.

Rakentamisen aktiviteetti on jatkunut heikkona kaikilla Euroopan
paamarkkinoilla, eika puutuotteiden kysynnassa ole odotettavissa
kaannetta parempaan lahiaikoina. Talla on negatiivinen vaikutus etenkin
havuvanerin ja Kerto LVL -tuotteiden kysyntaan. USA:n vahvana jatkuva
asuntorakentaminen seké uudet asiakkuudet tukevat kuitenkin Kerto LVL:n
kysyntaa. Talouden taantuma nakyy heikentyneena kysyntana koivuva-
nerin teollisissa asiakassegmenteissa. Samaan aikaan standardilaatujen
kysynta jatkuu parempana.

Ison-Britannian jatkojalostusliiketoiminnan kysynnan odotetaan tulevina
kuukausina jatkuvan vuodenaikaan nahden normaalina.

Metsa Groupin markkinasellun Kiinan toimituksiin vaikuttavat useat
paperi- ja kartonkituotannon seisokit alkuvuonna kiinalaisen uudenvuoden
takia. Markkinahavusellun tarjontaa véhentavat ilmoitetut selluteh-
taiden sulkemiset ja puuraaka-aineen saatavuusongelmat erityisesti
Pohjois-Amerikassa. Markkinahavusellun hinnan odotetaan nousevan
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana. Sahatavaran kysynnan odotetaan
kasvavan hieman vuoden 2024 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana, ja
myos sahatavarahintojen ennakoidaan nousevan.

Kartonkiteollisuuden globaali markkinaympéristo pysyy epavarmana,
janakyvyys kartonkimyynnin lahiajan kehityksesta on edelleen heikko.
Elinkustannusten nousu vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen
ja saattaa vahentaa kuluttajatuotteiden yleista kysyntaa. Arvoketjun
varastojen hallintatoimien odotetaan seuraavan markkinatilannetta.
Metséa Groupin kartonkien toimitusmaarien arvioidaan kasvavan vuoden
2024 ensimmaisella neljanneksella edelliseen vuosineljannekseen
verrattuna. Taivekartongin valuuttamaaraisten myyntihintojen odotetaan
hieman laskevan ja valkoisten kraftlainereiden myyntihintojen pysyvan
vakaina. Yhtio jatkaa tarvittaessa tuotannon sopeuttamistoimia seka
henkiloston tilapaisia lomautuksia Suomen tehtailla vuonna 2024.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella kokonaiskustannusten ilman
sellukustannuksia arvioidaan pysyvan melko vakaina.

Pehmopaperiliiketoiminnan toimintaymparisté pysyy epavakaana
pohjainflaation jatkuessa korkeana. Yhtio jatkaa tarvittaessa kaupallisia
seisokkeja turvatakseen riittavan tuotekannattavuuden kysynnan
normalisoituessa.

Tulosohjeistus
tammi—maaliskuu 2024

Metséa Groupin vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan vuoden 2024
tammi-maaliskuussa olevan parempi kuin vuoden 2023 loka—joulukuussa.

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus on paattanyt ehdottaa 25.4.2024
kokoontuvalle edustajistolle, jasenten sijoittamille saantomaaraisille perus-
osuuksille maksetaan vuodelta 2023 korkoa 6,5 prosenttia (7,0 prosenttia
vuodelta 2022), Metsal-lisdosuuksille 6,0 prosenttia (6,5), lisdosuuspaa-
oma A:lle 3,0 prosenttia (4,0) ja lisdosuuspaaoma B:lle 1,0 prosenttia (1,0).
Lisaksi hallitus ehdottaa, etta ylijagamanpalautuksena jaetaan 0,30 euroa
per jasenelta vastaanotettu teollisen ainespuun kuutiometri edellisen
neljan paattyneen tilikauden aikana. Ylijagmanpalautus maksetaan paaosin
osuuskunnan Metsal-lisdosuuksina, mutta kunkin jasenen osalta toimi-
tettavaa ennakonpidatysté vastaavalta osin rahana. Jos oikeus osuuksiin
on osuuskunnan saantdjen mukaisesti siirretty toiselle, osuuskorko
maksetaan sille, joka on kirjattu niiden omistajaksi tasmaytyspaivana
31.3.2024. Ylijagaméanpalautuksen esitetty maksupaiva on 10.5.2024. Jos
ylijgamanpalautukseen oikeutettu jasen eroaa osuuskunnasta ennen
ylijgdgmanpalautuksen maksupaivas, tama osuus ylijagamanpalautuksesta
jaa jakamatta. Kokonaisuudessaan ehdotettu voitonjako olisi noin 101
miljoonaa euroa (101), josta ylijgaméanpalautuksena maksettavan puukaup-
papohjaisen voitonjaon osuus olisi noin 16 prosenttia.
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Kestavyysraportti
Yleiset tiedot

Laadintaperiaatteet

M Kestavyysraportin laadintaperiaatteet

Perustiedot
Metsaliitto Osuuskunta tytaryrityksineen muodostavat konsernin ("Metsa
Group” tai "konserni”), jonka viisi liiketoiminta-aluetta ovat puunhankinta
jametsapalvelut, puutuoteteollisuus, sellu- ja sahateollisuus, kartonkite-
ollisuus seka pehmo- ja tiivispaperit. Raportointi kattaa koko konsernin,
mukaan lukien emoyhtion Metséliitto Osuuskunnan ja kaikki yritykset,
joissa konserni omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia danivallasta,
ellei raportoitavien tietojen yhteydessé ole toisin mainittu.
Kestavyysraportissa toiminnasta raportoidaan paaasiassa Metsa Group
-konsernin tasolla. Liiketoiminta-aluekohtaiset avainluvut ympéaristdon ja
henkilostoon liittyen esitetaan sivuilla 79-83.
Kestavyysraporttijulkaistaan vuosittain. Raportointijakso on sama kuin
taloudellisessa raportoinnissa eli tilikausi 1.1.2023-31.12.2023.
Eriaihealueita koskevat raportointiperiaatteet esitetaan kunkin osion
lopuksi.

Laatimisperusta

Kestavyysraportti on Global Reporting Initiative (GRI) 2021 -standardin
vaatimusten mukainen ja tayttaa myos kirjanpitolain raportointivelvolli-
suudet muiden kuin taloudellisten tietojen raportoinnista EU:n direktiivin
mukaisesti (Non-Financial Reporting Directive, NFRD). Liséksi Kestavyys-
raportissa raportoidaan Metsa Groupin strategisten 2030-tavoitteiden
toteumat. Vuodesta 2024 alkaen Metsa Groupia velvoittavat EU:n kesta-
vyysraportointiditektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) mukaiset raportointivaatimukset, jotka ovat ohjanneet vuoden 2023
raportin siséltoa ja rakennetta.

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat
Metséa Groupin kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka péivitettiin kahdessa
vaiheessa vuosina 2022-2023. Olennaisuusanalyysin perusteella on valittu
yhtién toiminnan, tuotteiden ja sidosryhmien kannalta olennaiset GRI:n
raportointivaatimukset. Olennaisuusanalyysiin perustuvat olennaiset tee-
mat ja kestavyystavoitteet hyvéksyttiin vuoden 2023 alussa, ja raportointi
niiden mukaisesti alkoi vuonna 2023. Olennaisuusanalyysia taydennettiin
vuonna 2023 huomioiden EU:n kestavyysraportointistandardien vaatimuk-
set. Lisatietoja olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista kerrotaan sivuilla
29-31.

Tietyt kestavyystiedot ja niihin liittyvat vaitteet on ulkoisesti varmen-
tanut (rajoitettu varmennus) riippumaton kolmas osapuoli KPMG Oy Ab.
Varmennus toteutettiin kansainvalisten varmennusstandardien ISAE 3000
(Revised) ja ISAE 3410 mukaisesti.

Raportoidut GRI-tiedot, Metsa Groupin omat mittarit seka niiden
sijainti Kestavyysraportissa esitetaan erikseen julkaistavassa indeksissé.
Indeksissa esitetadn mahdolliset poikkeamat GRI-vaatimuksista seka niita
koskevat selvennykset. Indekseissa myos tarkennetaan indikaattorikohtai-
sestivarmennuksen kohteena olleet tiedot.
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M Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestévyysraportoinnin osalta

Kestavyysraportoinnissa noudatetaan Metsa Groupin konsernitasoisia laki-
saateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan periaatteita
ja prosesseja. Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta perustuu riskien
tunnistukseen, analysointiin ja valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin
tunnistettuihin riskeihin seka siséisen valvonnan parhaisiin kaytantsihin.
Metsa Groupin sisdisen valvonnan yksikko ja sisdisen valvonnan prosessit
seka riskienhallintaprosessi noudattavat COSO (ERM) -viitekehyksen peri-
aatteita. Kestavyysraportoinnin valvontaymparistossa korostuvat Metsa
Groupin arvot, johdon sitoutuminen kestavaan toimintaan, eettisyytta

ja kestavyytta korostava yrityskulttuuri, kestavaa toimintaa edistavat
politiikat ja keskitetyt liiketoimintaprosessit, ammattitaitoinen henkilosto
seka toiminnan lapinakyvyys.

Kestavyysraportointi on keskitetty yrityksen konsernipalveluiden
talousosastolle, jossa kestavyysraportoinnin toteuttaa Konsernilaskenta
-yksikko. Kestéavyysraportointia suorittavat erityisesti kestavyysraportoin-
tiin ja alan standardeihin perehtyneet henkilot.

Kestavyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat raportoitavan tiedon oikeel-
lisuus seka raportoinnin oikea-aikaisuus. Varmistaakseen raportoitavan
tiedon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden, Metsa Group on maarittanyt
ja ottanut kayttoon kestavyysraportoinnin hallintomallin, joka maarittaa
roolit ja vastuut kestavyysraportoinnille. Metsa Group on siséllyttanyt
raportoitavan tiedon tuottamiseen tarvittavat kyvykkyydet konsernin
yhteisiin liiketoimintaprosesseihin, joita kaikki liiketoimintayksikot ja
konsernipalvelut noudattavat toiminnassaan.

Liiketoimintaprosessien omistajat vastaavat siita, etta Metsa Groupin
prosessiymparistod pystyy tuottamaan lapinakyvyyden tarvittavaan
raportoitavaan tietoon. Sisalléllinen vastuu tiedon oikeellisuudesta seka
vastuu raportoinnin aikataulujen noudattamisesta ja toimittamisesta
konsernilaskentaan on Metsa Groupin liiketoiminta-alueissa seka konsernin
palvelutoiminnoissa hallintomallissa méaaritellyilla tyorooleilla.

Raportoitavan sisallon oikeellisuutta seka oikea-aikaisuutta varmis-
tamaan on otettu kayttoon siséisia kontrolleja, jotka ovat osa yhteisia
liiketoimintaprosesseja ja joiden systemaattinen seuranta on osa sisaisen
valvonnan yksikon raportointia.

Siséisen valvonnan yksikko raportoi kestavyysraportoinnin kontrollien
tehokkuudesta maaritellylla aikataululla joko kuukausittain, neljannes-
vuosittain, kaksi kertaa vuodessa tai kerran vuodessa sisdisen valvonnan
yhteisenhallintomallin ja prosessin mukaisesti. Sisaisen valvonnan
tuloksia seurataan ja valvontaa ohjataan Metséa Groupin liiketoiminta- ja
palvelutoiminnoissa, prosessikehityksen johtoryhmassa, konsernin
johtoryhmassa seka tarkastusvaliokunnassa. Sisdinen tarkastus tarkastaa
kestavyysraportoinnin kontrolleja seka sisaisen valvonnan kayténteita
osana tarkastustyotaan. Sisaisen valvonnan hallintomalli on kuvattu
Selvityksessa johto ja hallintojarjestelmasta.

Kestavyyden hallinto ja strategia

M Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli seka
niille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemét
kestdvyysseikat

Kestavyysraportissa on annettu tiedot kestavyyden hallinnosta. Lisétietoa
hallinto- ja valvontaelinten yleisistéa tehtavista, kokoonpanosta, monimuo-
toisuudesta, osaamisesta seka sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
jariskienhallinnan prosesseista l6ytyy hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevasta selvityksesta.

Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus on koko konsernin korkein kestavyydesta
vastaava taho ja se hyvaksyy konsernin toimintaa ja sisaistéa valvontaa
ohjaavat konsernipolitiikat. Vastuullista liiketoimintaa koskevia periaatteita
on konsernin eettisten toimintatapaohjeiden (Code of Conduct) liséksi
maritetty muun muassa hallituksen vahvistamissa hankinta-, henkilsto-,
kilpailu-, laatu-, riskienhallinta-, sopimus- ja lakiasiain-, tietosuoja,
tietoturva-, vero- viestinté-, yhdenvertaisuus-, ymparisto- ja yritysturvalli-
suuspolitiikoissa seka niiden pohjalta annetuissa ohjeistuksissa. Tavoitteita
ja toimintaperiaatteita paivitetaan, mikali toimintaymparistéssa tapahtuu
reagointia vaativia muutoksia.

Hallitus hyvaksyy myos Metsa Groupin strategiset kestavyystavoitteet.
Metsa Groupin paajohtaja vastaa tavoitteiden toimeenpanosta. Tavoittei-
den kehitys raportoidaan hallitukselle saannollisesti neljannesvuosittain.
Kestava kehitys on siséllytetty hallituksen hyvéksymaan konsernin
liiketoimintastrategiaan ja pitkan aikavalin liiketoiminta- ja investointisuun-
nitelmiin seka riskienarviointeihin ja vuotuisiin toimintasuunnitelmiin.

Konsernin riskienhallinnan tulokset, mukaan lukien vastuullisuuteen
liittyvat riskit, esitellaan hallitukselle kaksi kertaa vuodessa. Hallituksen
ja sen valiokuntien kokouksissa kasitellaan saanndllisesti myos konsernin
toimivan johdon ja asiantuntijoiden esittelemina katsauksia kestavyyden
eri osa-alueisiin liittyen. Katsausten kautta hallituksen jasenet saavat tietoa
yhtion kestavyyteen liittyvista olennaisimmista vaikutuksista, riskeisté ja
mahdollisuuksista seka yhtion vastuullisuustavoitteiden edistymisesta.
Katsauksilla varmistetaan myos hallituksen ajantasainen tietamys ja
osaaminen kestavyysasioissa. Konsernin vastuullisuustavoitteet otetaan
huomioon hallituksen paatoksenteossa esimerkiksi investoinneista
paatettaessa. Hallitus on jarjestéanyt myos seminaarikokouksia, joissa on
ollut my®s konsernin ulkopuolisia asiantuntijoita puhumassa kestavyyteen
liittyvista kysymyksista.

Tilikauden 2023 aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa
kasitellyissa katsauksissa kasiteltiin muun muassa seuraavia kestavyyteen
liittyvia aihealueita:

« 2030 kestavyystavoitteiden paivitys

» Konsernipolitiikkojen péivitykset

» Uudistava metsatalous

+ Konsernin luonto-ohjelma

» Henkiloston hyvinvointi ja kehittéminen

+ Eettisen ty6- ja toimintaympariston kehitystoimenpiteet

Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen (DEI)
kehitystyo

« Tyoturvallisuus

+ Liike- ja yhteistyokumppaneita koskevan taustatarkastusprosessin
(Know Your Business Partner) kehitystyo

« Tietoturvallisuus
Non-compliance tapauksia koskevien tutkintojen yhteenveto
Kestévyytta koskeva regulaatiokehitys

« Kestavyysraportointija sen regulaatiokehitys

+ Sisaisen valvonnan katsaus siséltaen sisaisten kontrollien toimivuuden
muun muassa metsasertifioinnin, tyéturvallisuuden, paastojen, toimit-
tajavalvonnan ja tuotetietojen osalta

Konsernin paéjohtaja ja johtoryhma

Paajohtaja vastaa hallituksen vahvistamien kestavyystavoitteiden
toimeenpanosta konsernissa ja raportoi hallitukselle olennaisista kesta-
vyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeisté ja mahdollisuuksista. Konsernin
johtoryhma kasittelee konsernin kestavyystavoitteet ennen kuin paajoh-
taja esittelee ne hallitukselle ja valvoo osaltaan hyvaksyttyjen kestavyys-
toimenpiteiden taytantddnpanoa seka kestavyyteen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia saannollisesti johtoryhman kokouksissa.

Konsernin vastuullisuustavoitteiden pohjalta konsernin liiketoimin-
ta-alueiden johtoryhmat valmistelevat omat kestévyystavoitteensa
konsernin tytaryhtididen hallitusten hyvaksyttaviksi. Liiketoiminta-aluei-
den johtajat vastaavat liiketoiminta-aluekohtaisten vastuullistavoitteiden
toimeenpanosta, ja tavoitteiden toteutumista seurataan konserniyhtididen
hallituksissa ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmissa. Liséksi yhtion talous-
johtaja johtaa Mets& Groupin riskikomiteaa, joka kasittelee kestavyyteen
liittyvia riskeja osana yhtion yleista riskien arviointia.

Tilikauden 2023 aikana konsernin johtoryhmén kokouksissa késiteltiin
konsernijohdon ja kestavyysasiantuntijoiden esittamisséa katsauksissa
muun muassa seuraavia vastuullisuuteen liittyvia aihealueita:

» Konsernipolitiikkojen péivitykset

+ Uudistava metsatalous

« Henkildstdon hyvinvointi ja kehittaminen

« Eettisen tyo- ja toimintaympariston kehitystoimenpiteet
Monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen (DEI)
kehitystyo

« Tyoturvallisuus

« Liike- ja yhteistyokumppaneita koskevan taustatarkastusprosessin
(Know Your Business Partner) kehitystyo

« Tietoturvallisuus
Kestavyytta koskeva regulaatiokehitys

+ Konsernin tehdasalueiden biodiversiteettisuunnitelmat

+ Tybdelaman uudistaminen

+ Kilpailuoikeudellisen vaatimuksenmukaisuuden valvonta

« Kestavyysraportointija sen regulaatiokehitys

« Sisaisen valvonnan katsaus siséaltaen sisaisten kontrollien toimivuuden
muun muassa metsasertifioinnin, tyodturvallisuuden, paastojen, toimit-
tajavalvonnan ja tuotetietojen osalta
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Palkitseminen
Taloudellinen raportointi 2024

Kestavan kehityksen prosessin johtoryhma ja kestéavéan
kehityksen tyéryhma

Strategisten 2030-kestavyystavoitteiden toteutumista tarkastellaan
neljannesvuosittain myos Metsa Groupin kestavan kehityksen prosessin
johtoryhméssa, joka koostuu liikketoiminta-alueiden seka konserni-
palveluiden kestavan kehityksen osa-alueista vastaavista johtajista.
Kestavan kehityksen prosessin johtoryhma varmistaa, etta tyo kohti
kestavyystavoitteita etenee suunnitellusti ja tekee tarvittaessa korjaavia
toimenpiteita. Kestavan kehityksen prosessin johtoryhman toimintaa tukee
koko konsernin vastuullisuusasiantuntijoiden tyéryhma, jonka tehtavana
on edistaa kaytannon kestavyyshankkeita. Tyéryhma kokoontuu kerran
kuukaudessa.

Hyva hallinto

Metséa Groupin hallinnosta vastaa Metsaliitto Osuuskunnan hallitus ja
paajohtaja. Hyva hallintotapa Metsa Groupissa varmistetaan selkealla
johtamisella, siséisella valvonnalla ja sisaisella tarkastuksella. Yhtion
ulkoisesta tarkastuksesta vastaa yhtion tilintarkastaja. Lisaa sisaisesta
valvonnasta, sisaisestéa tarkastuksesta ja tilintarkastuksesta on kerrottu
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa.

M Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin

Metsa Groupin palkitsemisen periaatteet seka hallinto-, johto- ja valvonta-
elinten kokonaispalkitseminen on esitetty Palkitsemisraportissa.

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus paattaa hallituksen HR-valiokunnan
valmistelun pohjalta konsernin paajohtajan seka Metsaliitto Osuuskunnan
palveluksessa olevien konsernin johtoryhman jasenten palkkauksen ja
muut taloudelliset etuudet seké konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin palkit-
semisjarjestelmat. Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen palkitseminen ei
ole sidottu Metsa Groupin suoriutumiseen.

Vuonna 2023 kestava kehitys on osa jokaisen metsagroupilaisen henki-
|6kohtaisia vuositavoitteita. Tavoitteenasetantamalli ohjaa myos tulevai-
suudessa vastuullisuuskysymysten jatkuvaan arviointiin ja parantamiseen.
Pagjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman palkkiomahdollisuus
vuonna 2023 Metsa Groupin liiketuloskerroin huomioiden on enintaan 75
prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Palkkio perustuu Metsa Groupin liike-
tulokseen (painotus 50 prosenttia) ja hallituksen maarittamiin strategisiin
tavoitteisiin, mukaan lukien vastuullisuustavoitteet (painotus 50 pro-
senttia) seka Metsa Groupin liiketuloskertoimen toteumaan. Pasjohtajan
vastuullisuustavoitteet sisaltavat muun muassa 2030-kestavyystavoitteet,
jotka on jaettu kolmeen teemaan: ympéaristoon, sosiaaliseen vastuuseen
seka vastuullisuuden hallinnointiin. Edella mainitut tavoitteet sisaltavat
muun muassa fossiilisten CO,-paastsjen vahentamistavoitteen omassa
toiminnassa seka fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
kayton.

Muilla johtoryhman jasenilla lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman
palkkiomahdollisuus vuonna 2023 Metsa Groupin liiketuloskerroin
huomioiden on enintaan 75 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Palkkio
perustuu ao. yhtion liiketulokseen (painotus 50 prosenttia) ja hallituksen
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maarittamiin strategisiin tavoitteisiin, mukaan lukien vastuullisuustavoit-
teet (painotus 50 prosenttia) sekd Metsa Groupin liiketuloskertoimen
toteumaan. Vuonna 2023 johtoryhman henkilokohtaiset vastuullisuusta-
voitteet liittyivat 2030-kestavyystavoitteisiin, kuten turvallisuuteen seka
strategisiin hankkeisiin, joiden tavoitteena on muun muassa vahentaa
fossiilisia CO,-paastsja omassa toiminnassa, lisaté fossiilittomien
tuotteiden maaraa ja lisata uudishakkuukohteiden saastopuiden seka
hakkuukohteiden tekopokkeldiden maaraa.

M Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Strategia

Metséa Groupin keskeinen tavoite on luoda arvoa Metsaliitto Osuuskunnan
jasenten metsaomaisuudelle seka kehittaa liiketoimintaa taloudellisen,
sosiaalisen ja ekologisen vastuullisuuden mukaisesti. Metsa Group edistaa
bio- ja kiertotaloutta jalostamalla pohjoisesta puusta ensiluokkaisia tuot-
teita kestavasti ja tehokkaasti. Uudistava metsatalous, ilmastonmuutoksen
hillitseminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen, resurssien tehokas
kaytto ja henkiloston kehittyminen ja hyvinvointi ovat olennainen osa
konsernin kannattavan kasvun strategiaa seka operatiivista lilkketoimintaa.

Metsa Groupin toimintaymparistoon vaikuttavat kestavyysseikkoihin
liittyen erityisesti muuttuva saantely-ymparist¢ ja metsien ja puupoh-
jaisten tuotteiden rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Metsa
Groupin strategisiin 2030-kestavyystavoitteisiin liittyvat toimenpiteet
vastaavat edelld mainittuihin toimintaymparistéoa muuttaviin haasteisiin ja
samalla ne avaavat Metsa Groupille uusia mahdollisuuksia muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Tavoitteet maaritettiin Metsa Groupin kestavyystyotéa ohjaavan seitse-
man teeman perusteella. Tavoitteiden ytimessa ovat siirtyminen taysin
fossiilittoman energian kayttoon tuotannossa, fossiilisten raaka-aineiden
kaytosta luopuminen, energian ja veden kaytdn tehostaminen seka
uudistavan metsatalouden mukaiset toimenpiteet metsien vahvan kasvun
ja hiilensidonnan turvaamiseksi. Uudistava metsatalous on myés avainroo-
lissa ilmastonmuutoksen aiheuttamien fyysisiin riskien hallinnassa, silla
parantamalla metséaluonnon tilaa parannetaan myds metsien resilienssia
ilmastonmuutokseen. Metsa Groupin tuotteilla on ilmastonmuutoksen
hillinnan kannalta keskeisia ominaisuuksia kuten pakkauskartonkien
kierratettavyys ja mahdollisuus korvata fossiilisia raaka-aineita seka
puutuotteiden pitkaaikainen hiilen varastointi.

Kunnianhimoisten tavoitteiden toteutuminen vaatii investointeja, toimin-
nan kehittamisté ja parhaan saatavilla olevan teknologian hyodyntamista.
Metsa Groupin investoinnit, kuten vuonna 2023 valmistunut Metsa Fibren
Kemin biotuotetehdas, edistavat bio- ja kiertotaloutta. Investoinnit on
esitetty osiossa Liiketoiminnan kehitys. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minnasta on kerrottu osiossa Tutkimus ja kehitys.

Lisaa kestavaan kehitykseen liittyvista riskeista ja mahdollisuuksista
on kerrottu teemakohtaisesti jokaisessa Kestavyysraportin osiossa seka
osiossa Riskienhallinta ja riskit.

Kestavyystyota ohjaavien teemojen ja tavoitteiden asettamiseen
hyodynnettiin kestavyyden olennaisuusanalyysia. Kestavyystyota ohjaavat
seitseman teemaa, 2030-kestavyystavoitteet seka olennaisuusanalyysin
yhteenveto ja prosessi on kuvattu osiossa Kestavyyden olennaiset vaikutuk-
set, riskit ja mahdollisuudet.

Liiketoimintamalli ja arvoketju
Metsa Group muodostuu Metsaliitto Osuuskunnasta, siihen kuuluvista
Metséa Groupin puunhankinnasta ja metsapalveluista ja Metsa Woodista
seka osuuskunnan tytaryhtidista Metsa Fibrestd, Metsa Boardista ja Metsa
Tissuesta. Metsa Groupin emoyhtion Metsaliitto Osuuskunnan omistavat
yli 90 000 metsanomistajaa. Metséliitto Osuuskunta omisti vuoden 2023
lopussa porssiyhtio Metsa Boardin osakkeista noin 52 prosenttia ja silla on
noin 69 prosenttia osuus aanimaarasta. Metsa Fibren osakkeista Metsa-
litto Osuuskunta omistaa noin 50 prosenttia. Metsé Tissue on Metsaliitto
Osuuskunnan sataprosenttisesti omistama tytaryhtio.
Osuuskunnan omistajajadsenten kautta Metsa Groupilla on saatavilla
merkittavasti ensiluokkaista puuraaka-ainetta, mika luo vakaan perustan
toiminnalle ja tuotantolaitosten pitkajanteiselle kehittamiselle. Omistajaja-
senille tarjottavien metsanhoitopalveluiden tavoitteena on, etta omistajien
metsdaomaisuus siirtyy seuraavalle sukupolvelle elinvoimaisempana,
monimuotoisempana ja ilmastokestavampana kuin se on aikanaan nyKkyi-
sille omistajille tullut. Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenille ehdotettu
voitonjako raportointivuodelta on 101 miljoonaa euroa (vahvistetaan
Metsaliitto Osuuskunnan edustajiston kokouksessa huhtikuussa 2024).
Myyntituloja suomalaisille metsanomistajille maksettiin 763 miljoonaa
euroa.
Metséa Groupin puuraaka-aineen toimitusketju tyollistaa merkittavan
maaran keskimaaraisesti pienikokoisia sopimusyrittéjia. Metsa Group
osti palveluita suomalaisilta puunkorjuun, kuljetusalan ja metsanhoidon
yrittajilta yhteensa 498 miljoonalla eurolla raportointivuonna.

Metsa Groupin teollinen liiketoiminta keskittyy puutuotteisiin, selluun
ja ensikuitukartonkeihin seka pehmo- ja tiivispapereihin. Sen tuotantolai-
tokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Puolassa, Slovakiassa,
Isossa- Britanniassa ja Saksassa. Konsernin paamarkkina-alue on
Eurooppa, ja se hakee kasvua erityisesti Pohjois-Amerikasta, Aasiasta
ja Oseaniasta. Liikevaihdosta noin 69 prosenttia tuli EMEA-alueelta, 20
prosenttia APAC-alueelta ja 11 prosenttia Amerikoista.

Metsa Groupin tuotteet luovat arvoa asiakkaille, kuluttajille ja loppukayt-
tajille esimerkiksi seuraavin tavoin
» Elinvoimaisuutta ja parempaa arvoa metsalle metsanhoitopalveluilla
» Rakentamiseen pitkaan hiilta varastoivia puutuotteita
+ Kuluttajatuotteiden raaka-aineeksi sellua ja muita biotuotteita
» Vaihtoehtona muoville kevyet ja lujat pakkauskartongit ja tiivispaperit
»  Pehmopapereilla parempaa hygieniaa

Liiketoiminta-alueiden merkittavat liiketoimintaa koskevat tapahtumat
raportointivuodelta on esitetty toimintakertomuksen osiossa Liiketoi-
minta-alueet. Merkittavat tuotesegmentit ja niiden taloudellinen kehitys

raportointivuonna on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa
kohdassa Segmentti-informaatio.

Metsa Group tyollistaad Suomessa noin 5 800 tyontekija ja kokonai-
suudessaan noin 9 900 tyontekijaa noin 30 maassa. Henkilostomaara
maittain on esitetty osiossa SI1 — Oma tyévoima. Metsa Group luo Suomeen
valillisesti noin 15 000 tydpaikkaa. Vuonna 2023 Metsa Group maksoi
palkkoja ja luontaisetuja noin 707 miljoonaa euroa.

Metsa Group tuotti vuonna 2023 uusiutuvaa sahkoa ja lampoa 17,3 TWh.

M Sidosryhmien edut ja nakemykset

Metséa Group on vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmiensa kanssa
ja kehittaa toimintaansa sidosryhmapalautteen perusteella. Vuonna

2023 Metsa Group kehitti sidosryhmaosallistamisen toimintamallia
madrittamalla sen johtamisen prosessit. Prosessit on tarkoitus vieda
kaytantoon vuoden 2024 aikana. Niiden avulla varmistetaan yha jarjestel-
maéllisemmin keskeisten sidosryhmien tunnistaminen, naiden aktiivinen
osallistaminen, sidosryhmépalautteen kerdaminen ja kéasittely seka saadun
palautteen huomioiminen toiminnan kehittamisessa ja paatoksenteossa.
Sidosryhmapalautetta hyodynnetaén riskienhallinnassa ja sen perusteella
aloitetaan yhteistyohankkeita, joista esimerkkeja on kerrottu osiossa S3

- Vaikutuksen kohteena olevat yhteisét. Prosessin mukaisesti sidosryhmien
paaviestit ja keskeinen palaute raportoidaan saannallisesti Metsa Grou-
pissa konsernin johdolle, hallinnolle ja valvontaelimille.

Sidosryhmien nakemyksia hyddynnettiin vuonna 2022 toteutetussa
kaksoisolennaisuusanalyysissa, jonka pohjalta Metsa Group vahvisti yhtion
toiminnalle olennaiset kestavyysteemat. Teemat muodostavat painopis-
teet Metsa Groupin kehitystyolle. Olennaisuusanalyysia paivitettiin vuonna
2023. Olennaisuusanalyysista on kerrottu lisaa osiossa Kestéavyyden
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
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32 * E - Ymparisto

58 » S — Sosiaalinen vastuu

72 * G — Hyva hallintotapa
ja yrityskulttuuri

79 Kestavyysraportin liitetiedot

86 Konsernitilinpaatoés

91 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyrityksen tilinpaatos

Emoyrityksen tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

162 Tilintarkastuskertomus
167 Verot
169 Kymmenen vuotta lukuina

Hallinnointi — Governance
170 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta

178 - Metsiliitto Osuuskunnan
edustajisto

179 - Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

180 - Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus

184 - Metsa Groupin
johtoryhma

188 Palkitseminen

192 Taloudellinen raportointi 2024

Sidosryhmien edut ja ndkemykset

liiketoimintamallissa.

Sidosryhma

Sidosryhman osallistaminen

Sidosryhmille tarkeat teemat

Taulukossa on yhteenveto Metsa Groupin keskeisimmista sidosryhmisté ja siita, miten heille tarkeat teemat huomioidaan yhtion strategiassa ja

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Omistajajasenet

Oma ty6évoima

Asiakkaat, kuluttajat ja
loppukayttajat

Toimittajat ja
toimitusketjun
tyontekijat

Kansalaisjarjestot

Paattajat

Edunvalvonta- ja
toimialajarjestot

Tutkijat, oppilaitokset ja
opiskelijat
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» Edustajisto

+ Hallintoneuvosto

« Piiritoimikunnat

- Kehittajayhteiso

« Jasenvastaavat ja muut asiantuntijat
» Metsaverkko-alusta

« Jasenlehti

« Henkilostotutkimus ja Pulssi-kysely

« Eettisyysbarometri

« Yhteistoiminta henkiloston edustajien kanssa
« Tyoturvallisuushavainnot ja tyosuojelu

« Eettinen ilmoituskanava

» Asiakaskokemuskyselyt

« Asiakaspalautelomakkeet

« Verkkosivujen yhteydenottolomakkeet
« Olennaisuusanalyysi

« Toimittajapaivat

« Tyoturvallisuuden yhteistydfoorumit
« Toimittajien yhteistyokysely

« Eettinen iimoituskanava

« Kestavan kehityksen tyoryhmatoiminta
partner-toimittajien kanssa

» Kahdenvaliset tapaamiset
+ Olennaisuusanalyysi

» Kahdenvaliset tapaamiset
« Projektiyhteisty®

« Eettinen ilmoituskanava

« Olennaisuusanalyysi

« Julkiset kuulemiset

« Kahdenvaliset tapaamiset

« Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
« Vierailujen jarjestaminen

« Eettinen ilmoituskanava

« Olennaisuusanalyysi

» Kahdenvaliset tapaamiset
» Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
+ Olennaisuusanalyysi

* Kyselyt

* Yhteistyoprojektit

* Yhteistyotilaisuudet

« Vierailujen jarjestaminen

* Rekrytointitapahtumat

« Opinnaytetyopaikat ja harjoittelut
« Olennaisuusanalyysi

« Puuntuotannon kannattavuus ja kestavyys

* Yhteiskunnallinen arvonluonti

» Kannattavat ja kilpailukykyiset voitonjakomallit
ja jasenedut

« Edellakavijyys kestavassa kehityksessa

« Terveys ja turvallisuus

« Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan
ottaminen (DEI)

» Osaamisen kehittaminen ja hyvéa johtaminen

« Tyoolot ja muut tyohon liittyvéat oikeudet

» Vastuulliset tuotteet
« Tuoteturva- ja laatu
* Tuotetiedot

« Turvallisuus ja terveys

« Tyoolot ja muut tyohon liittyvat oikeudet

* llImastonmuutos

» Biologisen monimuotoisuuden turvaaminen
» Kestava metsanhoito

« Kiertotalous

« Toimitusketjun vastuullisuus

» Metsien suojelu ja metsaluonnon
ennallistaminen

+ Vanhat metsat

» Metsien hiilitase

» Metsanhoidon menetelmat

» Metséatalouden vesistovaikutukset
+ Alkuperaiskansojen oikeudet

« Biokiertotalous

« lImastonmuutoksen hillinta

« Fossiilisten paastojen vahentaminen

+ Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
« Logistiikka ja julkinen infrastruktuuri

» Uudet tuotteet ja innovaatiot

+ Uudistuminen ja tyopaikat

* Biologisen monimuotoisuuden turvaaminen
* [Imastonmuutokseen sopeutuminen

« lImastonmuutoksen hillinta

+ Vaikuttamisyhteistyo

* Tutkimus- ja kehitysyhteisty®
« Koulutus ja osaaminen

« Investoinnit ja tyopaikat

» Oppiminen ja koulutus

* Tyoelama

« DEI

+ Uudet investoinnit

« Puunhankinnan keskittaminen omistajajasen-
ten metsiin

« Kattavat ja asiakaslahtoiset puukauppa ja
metsanhoitopalvelut, joista esimerkkina
vuonna 2023 kayttoon otettu Metsa Group
Plus -palvelu

+ Uudistavan metsatalouden periaatteet ja
ekologisen kestavyyden ohjelma

« Tiedon tehokas hyédyntaminen

« Ulkoisesti sertifioidut
turvallisuusjohtamisjarjestelmat

» Metsa meille kaikille -visio

« Anonyymi rekrytointi

» Metsa Groupin akatemiat ja muut koulutukset

« Johtamisen ja avainkyvykkyyksien
kehittaminen

« Eettisyysbarometrin perusteella maaritetyt
toimenpiteet

« Fossiilisia korvaavat ja kierratettavat tuotteet
« Resurssitehokas tuotanto

« Tuoteturvallisuus ja -laatu

« Tuotetiedon laajempi hyodyntaminen

« Sertifioidut turvallisuusjohtamisjérjestelmat

« Rakennusprojekteissa ennakoiva harmaan
talouden torjuntamalli

« Yhteiset kestavyystavoitteet partner-toimitta-
jien kanssa

« Toimittajien yhteistyokyselyn perusteella méaa-
ritellyt toimenpiteet

« Toimittajien vastuullisuuden arviointi osana
valintaprosessia ja yhteistyon aikana

« Uudistava metsatalous, luontohankkeiden
rahoitusohjelma ja biodiversiteettisuunnitelmat
tehtailla

» Metsien suojelu (ml. METSO -ohjelma)

« Metsateollisuus ry:n ja Sahateollisuus ry:n
biodiversiteettitiekartta

» Metsien hoidon toimintamallit turvemailla

+ Uudet investoinnit

« Energian fossiilittomuus

« Resurssitehokas tuotanto, tuotannon
jatteettomyys

« Fossiilisia materiaaleja korvaavat, kierratettavat
tuotteet, joilla alhainen hiilijalanjalki

« Uudistava metsatalous, luontohankkeiden
rahoitusohjelma ja biodiversiteettisuunnitelmat
tehtailla

« Uudistava metsatalous, luontohankkeiden
rahoitusohjelma ja biodiversiteettisuunnitelmat
tehtailla

» Metsateollisuus ry:n ja Sahateollisuus ry:n
biodiversiteettitiekartta

« Yhteiset tutkimus- ja kehitysprojektit
» Metsa Groupin luontohankkeiden
rahoitusohjelma

« Koulutusyhteisty6 ja kumppanuudet
« Ty6- ja harjoittelupaikat

Kestavyyden olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Metsa Group kayttaa kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen seka niiden olennaisuuden arviointiin
yhtion riskienhallintaprosessia. Riskienhallintaprosessi noudattaa COSO
Enterprise Risk Management -mallin metodologiaa. Keskeisin tavoite

on tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdollisuudet, joilla voi olla
merkitysta yrityksen arvojen ja strategian toteuttamiselle seka lyhyen

ja pidemman aikavalin tavoitteiden saavuttamiselle, seka tunnistaa ja
arvioida yhtion vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistéon. Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi kattaa yhtién omien

toiminta vaikuttaa. Metsa Groupin riskienhallintaprosessia ja sen vastuita
on kuvattu tarkemmin Selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Metsa Group paivitti kestavyysseikkojen olennaisuusanalyysin vuosina
2022-2023. Olennaisuusanalyysin paivitys tapahtui kahdessa vaiheessa.
Ensimmaisessa vaiheessa vuonna 2022 keréattiin siséisten ja ulkoisten
sidosryhmien nakemyksia yhtion toteutuneista ja potentiaalisista vaikutuk-
sista, riskeisté ja mahdollisuuksista haastatteluiden ja kyselyiden avulla.
Haastateltavia sidosryhmia olivat yhtion oman henkiléston lisaksi muun
muassa asiakkaat, sijoittajat, tavaroiden ja palveluiden toimittajat seka
kansalaisjarjestot. Kerattyjen nakemysten perusteella tehtiin vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien priorisointi johdon tyépajojen avulla. Priorisointi
perustui kaksoisolennaisuuteen eli tydpajoissa huomioitiin Metsa Groupin
vaikutukset ymparistoon, yhteiskuntaan, henkildstéon ja muihin sidosryh-
miin seka kestavyysseikkoihin liittyvat laadulliset ja taloudelliset riskit ja
mahdollisuudet Metsa Groupin liiketoiminnalle.

toimintojen lisaksi arvoketjun yla- ja alavirran ja muut tahot, joihin yhtion

Kestavyyden olennaiset aiheet

Teema

Aihe

Osa-aihe Olennaisuus  2030-tavoite

E - YMPARISTO

1. Monimuotoisuuden
turvaaminen ja metsien kayton
ekologinen kestavyys

2. llImastonmuutoksen hillinta ja
paéastojen vahentaminen

3. Resurssien kayton tehokkuus ja
tuotannon vastuullisuus

E1 llmastonmuutos

E2 Pilaantuminen

E3 Vesivarat ja merten
luonnonvarat

E4 Biologinen
monimuotoisuus ja
ekosysteemit

E5 Resurssien kaytto ja
kiertotalous

5

lImastonmuutoksen hillinta
lImastonmuutokseen sopeutuminen
Energia

llman, veden ja maaperéan pilaantuminen

Mikromuovit

<

Vesi

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat
Vaikutukset lajien tilaan ja ekosysteemien laajuuteen ja tilaan
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista
Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

Jate ja sivuvirrat

S — SOSIAALINEN VASTUU

4. Jokaisen kunnioittaminen
ja oikein toimiminen

5. Tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin edistdminen

S10ma tyévoima

S2 Arvoketjun
tyontekijat

S3 Vaikutusten
kohteena olevat yhteisot

S4 Kuluttajat ja
loppukayttajat

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille
Terveys ja turvallisuus

Muut tyoolot

Muut tyohon liittyvat oikeudet

Terveys ja turvallisuus

Muut tyoolot

Muut tyohon liittyvat oikeudet

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet
Alkuperaiskansojen oikeudet

Kuluttajien ja loppukayttajien henkilokohtainen turvallisuus
Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset

G — Hyva hallintotapa ja yrityskulttuuri

6. Innovatiivisuus ja ennakkoluulo-

ton yhteistyo

7. Metsiin perustuvan biotalouden
merkitys yhteiskunnalle

G1 Liiketoiminnan
harjoittaminen

Yrityskulttuuri
Korruptio ja lahjonta
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

o o 0 0 0 moo«om\noolm\nlo mI@IIIm m\nol
< < < <

Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta
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Priorisoinnissa otettiin huomioon vaikutuksen, riskin tai mahdollisuuden arviointiasteikko sivulla 30. Todennakoisyyden arviointiin kdytettiin Metsa
Groupin riskienhallinnan prosessissa maaritettya asteikkoa. Vaikutuksia

arvioitiin mittakaavan, laaja-alaisuuden, vaikutuksen keston ja vaikutuksen

Vuonna 2023 tehdyn tyon perusteella kestavyystyoté ohjaaviin seitsemaan Olennaisuusanalyysin tulokset ja vuosittainen yleinen riskien

todennakoisyys ja suuruus. kestavyysteemaan ja 2030-kestavyystavoitteisiin ei tullut muutoksia. arviointiprosessi ohjaavat kestavyysriskien hallintaa konsernissa. Metsa

Ensimmaisen vaiheen lopussa maaritettiin seitseman kestavyystyota Olennaisuusanalyysin tulosten perusteella Metsa Groupin keskeisimpia Groupin sisdinen valvonta -yksikko seuraa ja raportoi kestavyysriskeista

ohjaavaa teemaa, jotka on esitetty olennaisuusanalyysin yhteenvedossa korjattavuuden perusteella. Riskeja ja mahdollisuuksia Metsa Groupin kestavyysaiheita ovat iimastonmuutos, biologinen monimuotoisuus, liiketoiminnoille, johtoryhmalle ja tarkastusvaliokunnalle konsernin sisaisen

Liiketoiminta

ja arvonluonti

2 Tama on Metsa Group
Paajohtajan katsaus

4
6  Kestavan kasvun strategia
8

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys
12 Avainluvut
13 Hallituksen toimintakertomus

luokitteluun.

sivulla 29. Teemojen perusteella paivitettiin strategiset 2030-kestavyysta-
voitteet, jotka ohjasivat myos Metsa Groupin tavoiteasetantaa. Emoyhtio
Metsaliitto Osuuskunnan hallitus hyvaksyi teemat ja paivitetyt tavoitteet
vuoden 2023 alussa. Ensimmaisessa vaiheessa ei viela hyodynnetty EU:n
kestavyysraportointistandardin mukaista viitekehysta kestavyysteemojen

Vuonna 2023 aloitettiin olennaisuusanalyysin toinen vaihe, jonka
tavoitteena oli siséllyttaa olennaisuustarkasteluun EU:n kestavyysra-
portointistandardien mukainen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
luokittelu eri osa-alueisiin (aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet) seka ottaa

liketoiminnalle arviointiin riskienhallintaprosessissa maaritettyjen
vakioitujen rahallisten maarien seka mainevaikutusten ja korjattavuuden
perusteella. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointia laajennettiin
edellisvuodesta kattamaan EU:n kestavyysraportointistandardien mukai-
set osa-aiheet ja osaosa-aiheet. Taman ansiosta esimerkiksi vaikutukset

arvoketjun tydntekijoihin, vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin, kulut-

ei korjattavissa.

tajiin ja loppukayttajiin huomioitiin aiempaa paremmin. Korjattavuutta
arvioitiin asteikolla lyhyt aikavali (alle yksi vuosi), keskipitka aikavali (1-5
vuotta), pitka aikavali (5-10 vuotta), erittain pitka aikavali (10-30 vuotta) ja

tuotteiden ympéristovaikutukset seka oman tyévoiman ja arvoketjun
tyontekijoiden tydturvallisuus.

Olennaisuusanalyysin lopputulokset on esitetty sivulla 29. Olennaisiksi
osa-aiheiksi on maaritelty kohtalaisen (arvo 5-9) tai korkean (arvo 10-25)
luokituksen saaneet osa-aiheet. Taulukkoon ei ole siséllytetty matalan
olennaisuuden osa-aiheita.

Mittarit ja tavoitteet

ja ohjausjarjestelmasta.

valvonnan hallintomallin ja vuosikellon mukaisesti. Kestavyysriskien
valvonta suunnitellaan, kuvataan ja toteutetaan liilketoimintaprosesseissa
riskiperusteisesti ja se tapahtuu yhtion yleisen sisaisen valvonnan mallin
mukaisesti. Lisaa sisaisesta valvonnasta on kerrottu Selvityksessé hallinto-

huomioon direktiivin ohjeistus liittyen vaikutusten, riskien ja mahdolli- TAVOITE 2030-TAVOITE TOTEUMA 2023 EDISTYMINEN 2023 YK SDG
24 Kestavyysraportti suuksien priorisoinnista. Osana vuonna 2023 tehtya tyota maaritettiin E - YMPARISTO
32 « E- Ympéristé 1. Monimuotoisuuden turvaaminen ja metsien kdytén ekologinen kestéavyys
58 « S — Sosiaalinen vastuu Séaastopuita uudistushakkuukohteissa, % 100 96 13,15
" . Tekopokkelsitd hakkuukohteissa, % 100 92 13,15
72 * G — Hyva hallintotapa
ja yrityskulttuuri Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiasteikko Kuusi ainoana puulajina taimikonharvennuksen jalkeen, % 0 25 [} 13,15
79 Kestavyysraportin liitetiedot Luonnon monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet, lkm 10 000 816 13,15
86 Konsernitilinpéétbs Erittain Seuraavan ; 2. limastonmuutoksen hillinté ja paéstojen vdhentaminen
L s g I ; todennakoinen vuoden aikana Energiatehokkuusindeksi, perusvuosi 2018 90 102 [ J 712,13
91 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyrityksen tilinpé'at('js Fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1 + Scope 2 markkinaperusteinen), tn 0 806 683 12,13
Srravit e t'I'np'a'atC')ksen Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus kuivapainosta, % 100 99,3 912
yrity ili
liitetiedot Todennaksi . lSeuraavag 4 Mets&nuudistuksen ja taimikonhoidon maara vuoden 2018 tasosta, % +30 +14 ] 13,15
odennakoinen olmen vuoden
Hallituksen esitys taseen aikana Metsalannoituksen méaara vuoden 2018 tasosta, % +50 -26 [ ] 13,15
osoittaman tuloksen " Peitteisen metsankésittelyn osuus turvemaametsien uudistamisessa, % 30 17 13,15
kayttamisesta > Puutuotteisiin varastoituneen hiilen maara vuoden 2018 tasosta, % +30 -21 ° 12,13
- iQ Seuraavan
162 Tilintarkastuskertomus % Mahdollinen kuuden vuoden 3 3. Resurssien kiyton tehokkuus ja tuotannon vastuullisuus
167 \Verot § alkana Prosessivedenkayton vahentaminen / tuotettu tonni 2018 tasosta, % -35 -0,5 [ ] 6,12
o
169 Kymmenen vuotta lukuina = Prosessijatetta kaatopaikalle, tn 0 16 207 (] 12
S — SOSIAALINEN VASTUU
Epéatoden- Seuraavan 10 2 _ . _ . .
Ha”innOinti _ Governance nakoinen vuoden aikana 4. Jokaisen kunnioittaminen ja oikein toimiminen
170 Selvitys hallinto- j Anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa, % 100 80 ° 5.8
elvitys nallinto- ja
. . w s Naisia johdossa, % >30 20 [ ] 5,8
ohjausjarjestelmésta
. Erittain Todennakoisesti 5. Ty6turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen
178 - Metsaliitto Osuuskunnan epatoden- ei seuraavan 10 1 2 3 4 5
edustajisto nakoinen vuoden aikana Tyotapaturmataajuus, oma henkilosto (TRIF) 0 6,1 8
179 - Metséliitto Osuuskunnan Henkiloston tyotyytyvaisyys AAA A+ ° 58
hallintoneuvosto 1 2 3 4 5 G - Hyva hallintotapa ja yrityskulttuuri
180 * Metsaéliitto Osuuskunnan . . Erittain o ) o Erittain 6. Innovatiivisuus ja ennakkoluuloton yhteisty6 seka 7. Metsiin perustuvan biotalouden merkitys yhteiskunnalle
. Taloudellinen vaikutus Ahi Vahainen Kohtalainen Merkittava Kittava
hallitus vahainen merkittava Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus, % 100 86 58
184 » Metsa GI’OUpiI’] Kansallinen pitkan o L Raaka-aineiden jéljitettévyys, osuus kokonaisostoista, % 100 94 9,12
johtoryhm'a Lyhyen aikavalin huolenaihe Kansainvalinen pitkan
. . Paikallista maineen aikavalin kansallinen e ' aikavalin huolenaihe, Sertifioidun puun osuus, % >90 93 [ ] 15
188 Palki . Maine Palkallmgn maininta, vaurioitumista, vaikutus huolenaihe, pitka- merklf[tava muutos kaanteen-
alkitseminen nopeasti unohdettu paikallisiin toimintoihin aikainen vaikutus mathktl'r‘]a?Stugd?Stsa" tekeva muutos Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista, % 100 98,7 (] 8,12
. L ) merkittavia toimintoja .
192 Taloudellinen raportointi 2024 maineeseen rajoitettu markkinaosuudessa Toimittaja-arvioinnit ja auditoinnit keskeisille toimittaiille, % 100 57 ° 8,12
Yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa, % 100 100 [ J 12,13

Vaikutus yhteiskunnan, luonnon ja
muiden sidosryhmien
hyvinvointiin

Rajattu vaikutus yksi-
|6ihin ja/tai paikalliseen
ymparistéon

Véhainen vaikutus
yksiloryhmaan ja/tai alu-
eelliseen ymparistoon

Kohtalainen ja lyhytaikai-
nen vaikutus yhteiskun-
taan ja/tai ymparistoon

Vaikuttavuus

Merkittava, lyhytaikainen
vaikutus yhteiskuntaan
ja/tai ymparistoon

Vakava, pitkaaikainen
vaikutus yhteiskuntaan
ja/tai ymparistoon

Tavoitteet saavutetaan 2030 loppuun mennessa. Esimerkiksi fossiilisista polttoaineista luovu-
taan 31.12.2030 mennessa. Metséa Groupin tavoite "0 tyotapaturmaa” koskee myos palvelutoi-
mittajia. Jatkossa toteumaan lisatdan myos palvelutoimittajat. Eri aihealueita koskevat tavoitteet
esitetaan tarkemmin kestavyysraportin aihekohtaisissa osioissa.

Edistyminen vuonna 2023 verrattuna edelliseen vuoteen.

Yli tavoitteen (merkittava edistyminen) @

Tavoitteessa (suunnitelman mukainen edistyminen)

Alle tavoitteen (ei edistymista tai heikentynyt toteuma) @
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E — Ymparistd

EU-taksonomia

M Yleista

Taksonomia on Euroopan unionin asetuksella 2020/852 rahoitusmark-
kinoille vuoden 2022 alusta voimaan tullut luokitusjarjestelma, joka

listaa ilmaston ja ympariston kannalta kestavia taloudellisia toimintoja.
Luokitusjarjestelman tavoitteena on ohjata rahaa kestaviin investointeihin
ja sijoituksiin siten, etta EU kykenee saavuttamaan itselleen asettamat
kunnianhimoiset padstévahennystavoitteet.

Metsa Groupin ydinliiketoiminta ja vastuulliset tuotteet eivéat toistaiseksi
ole taksonomian luokittelukriteereissa mukana. Tasté johtuen taksonomia-
kelpoisten liikketoimintojen osuus liikevaihdosta on vahainen. Metsa Grou-
pin paaliiketoimintaa ovat puunhankinta ja metsapalvelut, puutuotteet,
sellu, sahatavara, kartonkija pehmo- ja tiivispaperit.

B Taksonomian raportointi

Taksonomiassa maaritetaan kuusi keskeista ymparistotavoitetta, joihin
nahden yhtion eri liiketoimintoja arvioidaan. Ympéaristotavoitteet ovat: (a)
ilmastonmuutoksen hillinté, (b) ilmastonmuutokseen sopeutuminen, (c)
vesivarat ja merten luonnonvarat, (d) kiertotalous, () ympéariston pilaantu-
minen seka (f) biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Metsa Group raportoi tilikaudelta 2023 taksonomiakelpoiset (taxonomy
eligiblity) liiketoiminnot suhteessa kaikkiin kuuteen ymparistétavoitteeseen
ja taksonomian mukaiset (taxonomy alignment) lilkketoiminnot suhteessa
ilmastonmuutoksen hillintédan ja sopeutumiseen. Liiketoiminnoista rapor-
toidaan osuudet liikevaihdosta, padomamenoista ja toimintakuluista.

Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan sita, milta osin kyseinen
liketoiminta tukee ymparistotavoitteita. Toiminta katsotaan taksonomian
mukaiseksi, jos se tukee merkittavasti (significant contribution) yhta
maaritellyista ymparistotavoitteista aiheuttamatta merkittavaa haittaa
(no significant harm) muille. Lisaksi toiminnan on taytettava sosiaalista
vastuuta koskevat kriteerit (minimum safeguards).

Metsa Group on toteuttanut taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian
mukaisuutta koskevat arvioinnit EU:n taksonomia-asetuksen, ilmastoa
koskevan delegoidun sédadoksen ja talla hetkella saatavilla olevien Euroo-
pan komission antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan perusteella. Metsa
Groupin kunkin aihe-alueen asiantuntijat ovat arvioineet, tayttavatko
taksonomiassa tunnistetut taloudelliset toiminnot taksonomian mukai-
suuden kriteerit. Arviointi kattoi kunkin taloudellisen toiminnon kohdalla
merkittavan edistamisen ja ei merkittdvan haitan -kriteerit taksonomian
mukaisuuden madrittamiseksi. Vahimmaistason suojatoimia tarkasteltiin
konsernitasolla. Metsa Group hyddynsi arvioinnissa tukenaan myos
ulkoisia asiantuntijoita. Arviointi ja sen lopputulokset on my&s ulkoisesti
varmennettu.

32

Metsa Group katsoo tayttavansa taksonomian sosiaaliset vahimmais-
tason suojatoimet, jotka kattavat ihmisoikeudet, korruption ja lahjonnan,
oikeudenmukaisen kilpailun seka verotuksen. Kutakin aihetta yhtio on
tarkastellut kaksiosaisesti: prosessien olemassaolon ja rikkomuksiin
puuttumisen nakdkulmasta. Muun muassa ihmisoikeuksiin liittyvaa due
diligence -prosessia on tarkemmin avattu Kestavyysraportin kohdissa
S — Sosiaalinen vastuu ja G — Hallinnollinen vastuu.

B Raportointiperiaatteet

Liikevaihto

Metséa Group soveltaa liikevaihdon tunnusluvun laskennassa samoja
IFRS-standardien mukaisia laatimisperiaatteita, joita sovelletaan konser-
nitilinpaatdksessa. Tunnusluvun laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto
vastaa konsernitilinpdatoksessa esitettya likkevaihtoa. Liikevaihdon
laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.2.

Konsernin taksonomian mukainen liikevaihto siséltaa luokassa 4.20.
(lammon tai jaghdytyksen ja séhkon yhteistuotanto bioenergialla) Metsa
Fibren Aanekosken biotuotetehtaalla bioenergialla tuotetun lammon ja
sahkon yhteistuotannon myynnin ja Metsa Boardin Husumin sellutehtaalla
bioenergialla tuotetun sahkén myynnin.

Luokassa 4.9. (séhkon siirto ja jakelu) taksonomian mukaiseen liikevaih-
toon sisaltyy Metsa Fibren Aaneverkon sahkon siirto ja jakelu.

Luokissa 5.1. (vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto) ja 5.6. (puhdistamolietteen
anaerobinen madatys) on raportoitu Metsa Fibren Aanekosken biotuote-
tehtaan kyseiseen toimintaan kohdistuva taksonomian mukainen
likevaihto.

Konsernin taksonomiakelpoinen liikevaihto luokassa 1.3. (metsanhoito)
sisaltaa Metsa Groupin omistamista metsisté peréisin olevan raakapuun
myynnin kolmansille osapuolille. Vuonna 2023 Metsa Group omisti vain
noin 2 000 hehtaaria metsag, ja suurin osa konsernin puusta tuli yksityi-
silta Metsaliitto Osuuskunnan jasenilta.

Taksonomiakelpoinen liikkevaihto luokassa 4.20. siséltaa Metsa Woodin
Kumpuniemen Voiman seka Metsa Boardin Simpeleen ja Kyron voimalai-
toksilla tuotetun kaukolammaon myynnin lahialuille. Taksonomiakelpoiseen
likevaihtoon luokassa 4.20. sisaltyy myods Metséa Fibren Joutsenon,
Kemin ja Rauman sellutehtaiden ulkoisen sahkdn myynnin liikkevaihto seka
Rauman sellutehtaan kaukolammon myynti.

Luokassa 4.24. taksonomiakelpoiseen liikkevaihtoon sisaltyy Metsa
Woodin Punkaharjun voimalaitoksen ja Lohjan Biolammaon, Metsa Fibren
Aanekosken biovoimalaitoksen ja Merikarvian ja Lappeenrannan sahojen
voimalaitosten lammdontuotannon myynti.

Pddomamenot
Metsa Group siséllyttada taksonomiakelpoisiin padomamenoihin
aineettoman ja aineellisen kayttéomaisuuden lisdykset mukaan lukien
pitkaaikaisten vuokrasopimusten perusteella kirjatut kayttéomaisuusoi-
keuserien liséykset. Yrityshankinnoista kirjatun liikkearvon lisays ei sisally
taksonomiassa maariteltyihin padomamenoihin. Nama erat on kasitelty
IAS 38 Aineettomat hyddykkeet, IAS 16 Aineelliset kdyttdomaisuushyo-
dykkeet ja IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardien mukaisesti. Lisaykset
aineettomiin hyddykkeisiin on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa
4.1jalisaykset aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin liitetiedossa 4.2.
Taksonomian mukaiset pddomamenot luokassa 4.20. siséltavat Metsa
Fibren Aanekosken biotuotetehtaan lammon ja sahkon yhteistuotannon
toimintavarmuuteen liittyvia investointeja ja Mets& Boardin Husumin

sellutehtaan soodakattilan ja turbiinin uudistamiseen tehtyja investointeja.

Luokassa 5.6. (puhdistamolietteen anaerobinen madatys) on raportoitu
Metsa Fibren Aanekosken biotuotetehtaan kyseiseen toimintaan liittyvat
taksonomian mukaiset investoinnit.

Taksonomiakelpoisiin padomamenoihin sisaltyy myos Metsa Boardin
Simpeleen ja Kyron voimalaitoksiin tehtyja kunnossapitoinvestointeja luo-
kassa 4.20. seka Metsa Boardin Kaskisten voimalaitokseen ja kemikaalien
talteenottolaitokseen seka Metsa Woodin Punkaharjun voimalaitokseen ja
Lohjan Biolampodn tehtyja kunnossapitoinvestointeja luokassa 4.24.

Taksonomiakelpoiset pgdomamenot luokassa 2.4. (pilaantuneiden
paikkojen ja alueiden kunnostaminen) liittyvat esimerkiksi tehdasinves-
tointien yhteydessa vaadittaviin pilaantuneiden alueiden kunnostamiseen.
Taksonomiakelpoisten padomamenojen merkittavin osuus sisaltyy luok-
kaan 3.2. (olemassa olevien rakennusten korjaus), joka sisaltaa konsernin
kiinteistdomaisuuden korjausinvestoinnit.

Luokassa 3.3. (rakennusten ja rakennelmien purku ja raivaus) raportoi-
daan taksonomiakelpoinen pddomameno, jos purku ja raivaus vaaditaan
ennen kuin uusi rakennus tai rakennelma voidaan rakentaa.

Luokissa 5.1 (vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto) ja 5.5 (vaarattoman jatteen kerdys
ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa jakeissa) ei ole huomioitu paddomame-
noja, mikali toiminnoista ei synny liikevaihtoa.

Toimintamenot

Metséa Group siséllyttaa taksonomiakelpoisiin toimintamenoihin kuluksi
kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot seka tuotantolaitosten ja kiinteistojen
kunnossapitokustannukset tdydennettyna jatteidenkasittelyn ja
lyhytaikaisten vuokrasopimusten kustannuksilla. Kustannukset sisaltavat
seka ulkoiset palvelukustannukset etta luetelluista toiminnoista vastaavan
oman henkiloston palkat sivukuluineen. Konsernin tuloslaskelmassa tak-
sonomia-asetuksessa maaritellyt toimintamenot sisaltyvat materiaaleihin

ja palveluihin, henkilostokuluihin seka liikketoiminnan muihin kuluihin.
Liiketoiminnan kulut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4.

Merkittévin osuus taksonomian mukaisista toimintamenoista muodos-
tuu Aanekosken biotuotetehtaan ja Husumin sellutehtaan kemikaalinen ja
lammon talteenoton kustannuksista luokassa 4.20.

Luokissa 5.1. (vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto) ja 5.6. (puhdistamolietteen anaero-
binen madatys) on raportoitu Metsa Fibren Aanekosken biotuotetehtaan
taksonomian mukaiset toimintamenot.

Taksonomiakelpoisista toimintamenoista merkittavin osa muodostuu
Metsa Fibren sellutehtaiden kemikaalien ja lammon talteenoton kustan-
nuksista luokassa 4.20.

Taksonomiakelpoiset toimintakulut luokassa 3.2. sisaltavat konsernin
rakennusomaisuuden korjauskustannukset.

Kaksoislaskenta on véltetty luokittelemalla ulkoinen liikkevaihto taksono-
mian toimintoihin vain kerran. Liséksi on varmistettu, ettéd padomamenot
seka toimintakulut ovat erillisia kunkin toiminnon osalta.

Luokissa 5.1 (vedenotto-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelujarjestelmien
rakentaminen, laajentaminen ja kaytto) ja 5.5 (vaarattoman jatteen kerays
ja kuljetus syntypaikalla lajitelluissa jakeissa) ei ole huomioitu toimintame-
noja, mikali toiminnoista ei synny liikevaihtoa.
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus Luokitusjarjestelméan mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista

liikevaihdosta — vuotta 2023 koskevat — vuoden 2023 tiedot
"Ei merkittavaa haittaa” "Ei merkittavaa haittaa”
L”ket0|m|nta -kriteerit (DNSH: Does not -kriteerit (DNSH: Does not
Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit significantly harm) Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit significantly harm)

ja arvonluonti
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Luokitusjarjestelmén mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus Lomake 1 koskien tiettyjen energia-alojen taloudellisia toimintoja - Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvét

toimintamenoista — vuoden 2023 tiedot toiminnot
"Ei merkittavaa haittaa” Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot
Liiketoiminta - . i e L -kriteerit (DNSH: Does not 1 Vritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka tuottavat £l
ja arvonluonti Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavén edistamisen kriteerit significantly harm) ’ energiaa ydinreaktion avulla siten, etté polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
« s, Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttéa, myos kaukoldmpoa
2 Tama on Metsa GI’OUp o} s -ﬁ g 8 tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttéen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silléd on El
4 Pasiohtai K 2 s § s § =§§-a k] E téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
2 s&cn £ ) ) ) ' ! ) ) L : - : .
aajohtajan katsaus . £ % % o % % 9 £ TISEN § = Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, myos kaukolampoa tai teollisia prosesse- £l
6 Kestavan kasvun strategia g £ -§ -§ é é w ‘2 -§ -§ E § " g E - EE:E E; % E ja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
8 A [ ti £ Ea E EE S'E 3 § -g E EE SE B3 § -g - 5 £3 8 % S Fossiiliseen kaasuun liittyvét toiminnot
rvoniuonti & 20 5 53 5 § £33 5_ 53 55 © £3 B5 TLwZs = & _ o . U, . R o -
= £ o =% 55 =t o WE £E &% £t © wE E s B .g =0g S ) S E 4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sahkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan Bl
'§ % ?, § E§ g ug:_ .g g_t_g E % £ gé g ag:_ .g gg -05 % £ %.g. -§§:%§% -§_§ '§t‘ ' liittyvia vastuita.
. - E= E = 2 22 E= E = 2 29 ; ] =
Taloudellinen kehitvs Taloudelliset toiminnat x = ©5> =£ =a = >a ¥ mE = =a > >a X @©E >a JESSc JE 3% 5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jashdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, £l
y = = = . ’ kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
Milj. KE; KE KE KE KE KE
12 Avainluvut euroa % E/S B/S EBE/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S 6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kéyttavien lampoa tai jaahdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, El
. .. i R : tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
13 Hallituksen toimintakertomus A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
24 Kestévyysrap ortti A.1 Ympérist6n kannalta kestéavét (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat
e 4 Lammon tai jaahdytyksen ja sahkon yhteis-  CCM o o
32 e E— Ymparlsto tuotanto bioenergiaila 220 270 6% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 5%
58 « S — Sosiaalinen vastuu Vedenotto-, vedenpuhdistus-, ja vedenjake- coM
72 G — Hvva hallintot lujérjestelmien rakentaminen, laajentami- 51 07 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0%
o — Ayva hallintotapa nen ja kaytto -
ja yrityskulttuuri cCcM
- ) Puhdistamolietteen anaerobinen méadatys 56 35 1% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 1%
79 Kestavyysraportin liitetiedot =
e i Ympériston kannalta kestévien (luokitus-
86 Konsernitilinpaatos jarjestelmin mukaisten) toimintojen toiminta- 3,2 8% 8% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 7%
91 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot menot (A1)
E vk tilinpaAts Josta mahdollistavat toiminnat 00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0%
moyri sen tilinpaatos
E v _ yk i 2 K Josta siirtymatoiminnat 0% 0% 0%
moyrityksen tilinpaatdksen
litetiedot
Hallituksen esitys taseen A.2 Luokitusjdrjestelmidkelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
ittaman tuloksen KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
(Izas'stt'amisest; oo A ArArars
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
162 Tilintarkastuskertomus Metsanhoito C%A 05 0%  KEL KEE/L KEE/L KEE/L KEE/L KEE/L 0%
167 Ver -
6 Verot Lammon tai jaahdytyksen ja sahkon yhteis-  CCM 41 10% KEL E/ E/ E/ E/ E/ 11 %
169 Kymmenen vuotta lukuina tuotanto bioenergialla 4.20. ' ° KEL KEL KEL KEL KEL °
Lammon tai jaahdytyksen tuotanto CCM o E/ E/ E/ E/ E/ o
bioenergialla 4.24. 89 2% KEL KEL KEL KEL KEL KEL 2%
Hallinnointi - Governance : - CE w & E EE E/
Olemassa olevien rakennusten korjaus 32 30 1% KEL KEL KEL KEL KEL KEL
170  Selvitys hallinto- ja Rakennusten ja rakennelmien purku ja CE 13 oo & E B E o ¥
ohjausjarjestelmésta raivaus 3.3. ' ° KEL KEL KEL KEL KEL
178 « Metsaliitto Osuuskunnan L_l_lokitusjérjestelTéi_kelpoisten mut_tei ympéiris-
ton kannalta kestéavien (muiden kuin luokitus- 548 13% 12% 0% 0% 0% 1% 0% 13%

edustajisto jarjestelman mukaisten) toimintojen toiminta-

179 - Metssliitto Osuuskunnan menot (A.2)
hallintoneuvosto A. Luokitusjarjestelmékelpoisten

toimintojen paddomamenot (A.1+A.2)
180 - Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus

184 ’ Metsa Grou"pln Ei-luokitusjérjestelmédkelpoisten
johtoryhma toimintojen toimintamenot
188 Palkitseminen YHTEENSA 416,3 100 %

192 Taloudellinen raportointi 2024

861 21% 20% 0% 0% 0% 1% 0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

3302 79%
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E1l - limastonmuutos

lImastonmuutoksen hillintaan ja energiaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille

Hallinta

Kasvihuonekaasupaastot omissa toiminnoissa

\l/ Metsa Groupin tuotanto aiheuttaa ilmastoa /]\
lammittavia kasvihuonekaasuja (Scope 1ja
2),s.42.

H Yhtion biogeeniset hiilidioksidipaastot /I\

luokitellaan ilmastoneutraaleiksi, s. 42.

/I\ Kansallisesti Metsa Group on merkittava \l/

uusiutuvan energian tuottaja. Metsa Groupin
kayttamat uusiutuvat biopohjaiset polttoai-
neet koostuvat paaasiassa puupohjaisista
tuotannon sivuvirroista seké hakkuutéhteista.

Markkinamahdollisuus: Tuottamalla ja kayttamalla uusiu-
tuvaa energiaa Metsa Group voi korvata fossiilisia energia-
lahteita. Uusiutuva energia muodostaa jo nyt 86 prosenttia

Metséa Groupin tuotannossa kaytetysta energiasta (Scope
1&2) s. 43. Suurin osa Metsa Groupissa tuotetusta ener-
giasta kaytetaan omaan tuotantoon ja osa Metséa Groupin
tuotantolaitoksista on energiaomavaraisia.

Markkinamahdollisuus: Metsa Group on vuonna 2023

selvittanyt teknisié ja liikketoiminnallisia mahdollisuuksia
ottaa talteen biogeeninen hiilidioksidi hyddynnettavaksi
uusiutuvien biotuotteiden raaka-aineena.

Saantelyriski: Saantely aiheuttaa merkittavia vaatimuksia

uudenlaisesta tuotantoteknologiasta paastojen vahenta-
miseksi tai vaikuttaa biogeenisten hiilidioksidipaastsjen
kestavyyskriteereihin ilmastoneutraaliuden kannalta.
Tama voi aiheuttaa muutoksia energian ja kasvihuone-
kaasupaastojen hinnoittelussa ja lisata kustannuksia seka
tuotannossa ettéa kuljetuksissa.

» Metsa Groupilla on strategiset tavoitteet parantaa
energiatehokkuutta ja siirtya kayttamaan ainoastaan
fossiilittomia polttoaineita seké fossiilittomasti tuotettua
ostoséhkoa ja -lampoa.

« Toimintavuonna tehtiin selvitys teknisten hiilinielujen
toteutettavuudesta Metsa Groupin toiminnassa.

« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa
kehittaa toimintaymparistoa. Poliittista vaikuttamista
on késitelty tarkemmin osiossa G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen.

limastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvat riskit
Fyysiset riskit ja niiden hallinta

Riskit Metsa Groupille

Hallinta

Akuutit uhat

\l/ Myrskyt, kuivuus ja tulvat aiheuttavat katkoksia tuo-

tannossa tai haittaavat raaka-aineiden ja tuotteiden
kuljetuksia.

Metsa Group varautuu saan aari-ilmisiden aiheuttamiin riskeihin riskinarvioinneissa seké yhtio- etta tehdastasolla.
Esimerkkeja toimenpiteista ovat riittavat puuvarastot, vedenpinnan hallinta esimerkiksi patojarjestelmilla ja séhkon-
jakelun varmistaminen poikkeustilanteissa. Toimitusketjussa varaudutaan vaihtoehtoisiin yhteistyokumppaneihin tai
kuljetusreitteihin.

Krooniset uhat

\l/ Kuivien kausien yleistyminen heikent&a tehtaiden

tarvitseman prosessi- ja jaahdytysveden saatavuutta
ja aiheuttaa tuotannonkeskeytyksia.

\l/ Puunkorjuun olosuhteet heikkenevat lumen ja roudan

puutteen seka lisaantyvan sadannan vuoksi.

Metsé& Groupin tehtaat eivét sijaitse korkean yleisen vesiriskin alueella, mika tukee yhtion kilpailukykya muuttuvassa il-
mastossa. Kaksi Metsa Tissuen tehdasta kuitenkin ottavat vettad korkean vesistressin alueilta (WRI Aqueduct Water Risk
Atlas). Joen vesimaaraa hallinnoi paikallinen vesiyhdistys. Veden vahimmaismaéra joessa on riittévéa alueen teolliseen
kayttoon, joten veden riittavyys ei ole olennainen riski Metsé Tissuelle, eika tehtaiden vedenotto aiheuta olennaista
haittaa veden saatavuuteen alueella. Metsa Groupin tavoite vahentaa prosessiveden kayttoa ja tehostaa vedenkierrat-
tamista prosessissa pienentaa vesiriskia.

Metsa Groupin puunhankinta ottaa aina sdaolosuhteet ja niiden vaihtelun huomioon puunkorjuussa. Puuta korjataan
vain olosuhteiden salliessa. Tarvittaessa puuterminaaleja voidaan hyodyntaa tasaamaan korjuuolosuhteiden aiheutta-
maa vaihtelua.

162
167
169

Tilintarkastuskertomus
Verot
Kymmenen vuotta lukuina

Kasvihuonekaasupaastot arvoketjun yla- ja alavirrassa

\l/ Metséa Groupin arvoketjun yla- ja alavirta /I\

aiheuttavat ilmastoa lammittavia kasvihuone-
kaasuja (Scope 3), s.42.

N2

Markkinamahdollisuus: Metsa Groupin paéaraaka-aine

puu hankintaan paaasiassa (s. 75) suomalaisista metsista,

suurimmaksi osaksi Metsaliitto Osuuskunnan omistajaja-
senten metsista, miké pitéa kuljetusmatkat kohtuullisina.

Séaantely- ja markkinariski: Saantely ja asiakkaiden
vaateet lisadvat vaatimuksia vahentaéa kasvihuonekaasu-
paastoja arvoketjussa. Kokonaisvaltainen arvoketjun
ilmastovaikutusten tunnistaminen ja tarkka mittaaminen
seka vahentaminen on haastavampaa kuin omassa
toiminnassa.

« Toimintavuonna aloitettiin konsernitason Scope 3 -paas-
téjen laskentaprojekti.

« Toimittajia kannustetaan asettamaan paastovahennysta-
voitteet, esimerkiksi SBTi:n mukaisesti. Metsa Boardilla
on SBTi:n hyvaksyma Scope 3 -tavoite toimittajien
sitouttamiseksi.

« Toimittajien kanssa sovitaan yhteisista paastovahennys-
hankkeista, jotka liittyvat yhtion strategiseen tavoittee-
seen asettaa yhteinen kestavyystavoite partner-toimit-
tajien kanssa.

« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa
kehittaa toimintaymparistoa.

» Metsa Groupin tavoitteena on vahentaa puunhankinnan
fossiilisia hiilidioksidipaastoja Suomessa 30 prosent-
tia vuoteen 2030 mennessé verrattuna vuoden 2022
tasoon. Yhtena keinona paastojen vahentamiseksi Metsa

Krooniset uhat

\l/ Lumi -, myrsky-, kuivuus-, metsapalo-, hyoénteis- ja

sienituhot lisaantyvat metsissa, ja puulajien yleisyy-
dessa tapahtuu muutoksia. Myos vieraslajit aiheutta-
vat ongelmia metsissa.

Metsa Groupin puunhankinta tarjoaa kestavan metsanhoidon palveluja, jotka tukevat metsien sopeutumista ilmaston-
muutokseen ja auttavat edistdmaan metsien monimuotoisuutta. Metsa Groupin puunhankinnalla on strategiset tavoit-
teet metsien monimuotoisuuden edistamiseksi, ja Metsa Group on sitoutunut uudistavan metsatalouden periaatteisiin,
jotka tahtaavat luonnon tilan vahvistamiseen seka luonnosta saatavien hyotyjen eli ekosysteemipalveluiden kokonais-
valtaiseen hallintaan. Seurauksena on metsan parempi kyky sopeutua iimastonmuutokseen. Konkreettinen esimerkki
uudistavasta metsataloudesta on Metsa Group Plus -palvelu omistajajasenille.

I~ Myonteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan
| Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan
<> Neutraali vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin likketoimintaan

Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteet

Group ottaa kayttoon sahko- ja biokaasurekkoja Kemin
biotuotetehtaan puunkuljetuksiin.

» Metsa Tissuen tavoitteena on valmistaa kaikki pehmo-
paperituotteet mahdollisimman lahella kuluttajia. Toi-
mituksista yli 90 prosenttia kuljetetaan 500 kilometrin
sateella.

Hallinnointi — Governance
170 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta
178 - Metsiliitto Osuuskunnan
edustajisto

179 - Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

180 - Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus

184 - Metsa Groupin
johtoryhma

188 Palkitseminen

192 Taloudellinen raportointi 2024

Metsien hiilitase

Metsa Group tarjoaa uudistavaan metsatalou- \l/

teen t&htaavia metsanhoitopalveluja emoyhtio
Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenille ja
tata kautta edistaa hiilensidontaa talous-
metsissa. Mets& Group kehittéa laskentaa
todentaakseen puunhankinnan ja metsanhoi-

don vaikutusta hiilitaseeseen. Puu hankintaan /I\

paaosin omistajajasenten metsista ja omis-
tajajasenet omistavat 31 prosenttia Suomen

é

Saantelyriski: Saantely, joka koskee metsien kayttoa
hiilivarastoina rajoittaa hakkuumaaria.

Markkinariski: Kuluttajien kriittinen suhtautuminen met-
sien kayttoon, kun metsat nahdaan hiilivarastoina.

Markkinamahdollisuus: Puu on Suomen merkittévin
jalostettu luonnonvara, miké antaa hyvan perustan biota-
loudelle, kiertotaloudelle ja uusiutuvaan raaka-aineeseen

» Puunhankinnalla on uudistavan metsatalouden strategia,
jolla tahdataan luonnon tilan vahvistamiseen mitatusti
vuoteen 2030 mennessa.

» Metsa Groupin puunhankinnalla on strategiset tavoitteet,
joiden saavuttaminen lisaa hiilen sitoutumista talous-
metsiin ja jotka edistavat metsien monimuotoisuutta.

» Raaka-aineet kaytetaan resurssitehokkaasti, jotta
tuotannossa ei synny hukkaa. Tavoitteena on hyodynt&a
tuotannon sivuvirrat sataprosenttisesti.

metsista. perustuville innovaatioille. . Mets_ien .hiilifaseiden Iaskemtaa ja raportointia kehitetaan
yhteisty6ssd kumppaneiden kanssa.
« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa
kehittaa toimintaympéristoa.
Tuotteet
/]\ Metsa Group kayttaa paaosin fossiilittomia /I\ Saantelymahdollisuus: Saantely, joka huomioi sen, etta - Tuotteiden paaraaka-aine on uusiutuva puu ja tavoittee-

raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja, s. 39.

/]\ Metséa Groupin pitkaikaiset tuotteet varastoi- /I\

vat hiilta, s. 39.

38

metsateollisuustuotteilla voidaan korvata materiaaleja,
jotka on valmistettu fossiilisista raaka-aineista tai joiden
valmistus aiheuttaa runsaasti fossiilisia paastoja.

Markkinamahdollisuus: Kuluttajat suosivat uusiutuvasta,
fossiilittomasta raaka-aineesta valmistettuja pakkauksia,
jotka ovat helposti kierratettavia.

na on, etta kaikki raaka-aineet ja pakkausmateriaalit ovat
fossiilittomia vuoteen 2030 mennessa.

« Fossiilittoman energian kaytto tuotannossa pienentaa
tuotteiden hiilijalanjalkea.

« Tuotteiden hiilikadenjalkilaskentaa kehitetaan.

« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa
kehittaa toimintaympéaristoa.

2030-tavoite 2023 2022 2018
Energiatehokkuusindeksi, perusvuosi 2018 90 102 99 100
Fossiiliset hiilidioksidipaéstot (Scope 1ja Scope 2 markkinaperusteinen) Otn 806 683 tn 1090 669 tn 1449234 tn
Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus kuivapainosta 100 % 99,3 % 99,2 %
Metsanuudistuksen ja taimikonhoidon maara vuoden 2018 tasosta +30 % +14 % +2,8 % 33265 ha
Metsalannoituksen maara vuoden 2018 tasosta +50 % -26 % - 9115ha
Peitteisen metsankasittelyn osuus turve-maametsien uudistamisessa 30% 17 %
Puutuotteisiin varastoituneen hiilen maara vuoden 2018 tasosta +30 % -21% -12 % 1651505tn

Vertailutietoja ei ole ilmoitettu kaikkien vuonna 2023 asetettujen uusien 2030-tavoitteiden osalta. Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osalta ei ilmoiteta

vuoden 2018 tietoa laskennassa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Kts. tarkemmin Mittareiden laatimisperiaatteet.

M Tavoitteissa edistyminen

Energiatehokkuusindeksin parantaminen vuoden 2018 tasosta -
Markkinatilanteesta ja investointiseisokeista johtuneet tuotannonrajoi-
tukset heikensivat energiatehokkuutta vuonna 2023. Energiaa kuitenkin
myos saastettiin energiatehokkuustoimenpiteilla 460 GWh.

Fossiiliset hiilidioksidipaéstot (Scope 1 ja Scope 2 markkinape-
rusteinen) — Markkinatilanteesta ja investointiseisokeista johtuneet
tuotannonrajoitukset vahensivat fossiilisia CO,-paastoja selvasti vuonna
2023. Myos valmistuneet investoinnit ja energiatehokkuustoimenpiteet
laskivat paastoja.

Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus
kuivapainosta - Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
osuus kuivapainosta pysyi hyvalla tasolla.

Metsanuudistuksen ja taimikonhoidon maara vuoden 2018 tasosta
— Vuonna 2023 tavoitteessa edistyttiin suunniteltua paremmin.
Erityisesti taimikonhoidon méaara kasvoi.

Metsédlannoituksen méara — Kehitys ei edennyt tavoitteen mukaisesti
vuonna 2023. Syyna tahan on lannoitteiden tarjonnan vdheneminen
muun muassa siksi, etta lannoitteiden raaka-aineiden tuonti Venajalta
loppui.

Peitteisen metsankasittelyn osuus turvemaametsien uudistami-
sessa — Vuonna 2023 tavoitteessa edistyttiin suunnitellusti.
Puutuotteisiin varastoituneen hiilen maara vuoden 2018

tasosta — Markkinatilanne on johtanut useilla tuotantolaitoksilla
tuotannonrajoituksiin, minka vuoksi puutuotteiden tuotantomaéara ja
taten varastoituneen hiilen maara on laskenut.
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B Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
llImastonmuutosta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin perustuvassa
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivuilla
29-31.

Tuotantolaitosten riskienarvioinnissa keskeista on hairiéttéman ja jat-
kuvan tuotannon varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Tuotantolaitosten
ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaavat ISO 14001- ja ISO 50001
-hallintajarjestelmat. Keskeiset havaitut riskit siséllytetaan yhtiotason
riskienhallintaprosessiin. ISO 14001 ohjaa my®s puunhankinnan riskien
arviointia ja tunnistamista.

Tuotantolaitosten vaikutuksia ympéristéon arvioidaan riskienhallinta-
prosessin mukaisesti muun muassa investointihankkeiden ymparistévai-
kutusten arvioinneissa. Ymparistévaikutusten arvioinnin tarpeesta paattaa
paikallinen yhteysviranomainen. Uusimpien investointien ymparistévaiku-
tusten arvioinnissa on huomioitu myés ilmastonmuutosta koskevat riskit.

Metsien kayttoon liittyvat saantelyriskit tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan yhteistydssa Metsa Groupin puunhankinnan ja konsernin yhteis-
kuntasuhteet-yksikon kanssa.

M Toimintaperiaatteet

Ymparistopolitiikassaan Metsa Group on sitoutunut siirtyméaan tuotantolai-
toksillaan ainoastaan fossiilittomien polttoaineiden kayttoon, kehittamaan
tuotantomenetelmidan tukemaan siirtyméa, vaihtamaan ostosahkon ja
-lammon fossiilittomasti tuotettuihin vaihtoehtoihin ja etsimaan kaikille
yhtion kayttamille raaka-aineille ja pakkausmateriaaleille fossiilittomat
vaihtoehdot. Lisaksi yhti6 on sitoutunut ymparist6- ja energiatehokkuuden
jatkuvaan parantamiseen. Ymparistojohtamista ja -suorituskyvyn yllapita-
mista ohjaavat tuotantolaitosten sertifioitujen laatu-, ymparistonhallinta- ja
energianhallintajarjestelmien vaatimukset seka ympéristéjohtamisen
periaatteet.

Metsien kayttoa ohjaavat Metsa Groupin metsien kayton ja hoidon
periaatteet, joissa yhti¢ on sitoutunut muun muassa lisddmaan metsiin
sitoutuvan hiilen maaraa ja edistamaan monimuotoisuutta metsissa.
Metséa Groupin puunhankinnassa on kaytossa sertifioidut laatu- ja
ympéristohallintajarjestelmat.

Toimittajia edellytetaan sitoutumaan Metsa Groupin toimittajien eetti-
sisiin toimintaperiaatteisiin tai omiin vastaaviin periaatteisiin. Toimittajien
eettisisséa toimintaperiaatteissa toimittajia muun muassa suositellaan
asettamaan kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoitteet esimerkiksi
Science Based Targets -aloitteen periaatteiden mukaisesti ja jatkuvasti
parantamaan ymparistosuorituskykyaan ja energian tehokasta kayttoa.
Toimittajilta edellytetaan sertifioidun ymparistonhallintajarjestelman
kayttoa soveltuvin osin.

M Toimenpiteet

limastonmuutoksen hillinta ja energia

Metsa Groupin suunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi sisaltaa
toimenpideohjelmia liittyen tuotannon, toimitusketjun ja tuotteiden
ilmastovaikutuksiin sek& metsien hiilitaseeseen. Suunnitelma tukee Pariisin
ilmastosopimuksen tavoitetta hillita ilmaston lampeneminen korkeintaan
1,5-asteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna ja samalla edesauttaa
konsernin sopeutumista vahahiiliseen tulevaisuuteen.
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Kasvihuonekaasupaastot ja energia omassa toiminnassa
Oman tuotannon osalta Metsa Groupin suunnitelma ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi koostuu investoinneista ja toimenpiteista, joiden avulla
konsernin kaikkien tuotanto- ja voimalaitosten kayttamat fossiiliset polt-
toaineet korvataan uusiutuvilla polttoaineilla ja fossiilittomasti tuotetulla
sahkolla. Jokaiselle tuotantolaitokselle on tehty tiekartta fossiilittomuuden
saavuttamiseksi. Toimenpiteet koskevat voimalaitosten polttoaineita

ja tukipolttoaineita seka tuotantolaitosten prosessipolttoaineita. Myos
ostoenergiassa siirrytaan ainoastaan uusiutuviin tai fossiilittomiin
vaihtoehtoihin. Lisaksi Metsa Group parantaa energian ja vedenkayton
tehokkuutta jatkuvalla kehitystyolla ja investoinneilla. Vedenkayton
vahentaminen hillitsee ilmastonmuutosta, silld prosessiveden kaytto ja
jatevedenpuhdistus kuluttavat energiaa ja siten aiheuttavat kasvihuo-
nekaasupaastoja. Vedenkayttoon liittyvista toimenpiteista on kerrottu
osiossa E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat.

Suurin yksittainen fossiilisia paastoja ja energiatehokkuutta parantava
toimenpide raportointivuonna oli Kemin biotuotetehtaan tuotannon
aloitus. Tehdas ei kayta lainkaan fossiilisia polttoaineita, joten fossiiliset
CO,-paastot vahenevat noin 68 000 tonnia entiseen tehtaaseen verrattuna
(vuoden 2022 paastot vanhalta Kemin sellutehtaalta). Uuden tehtaan
tuotantoprosessi on merkittavasti energiatehokkaampi. Tehdas tuottaa
vuosittain uusiutuvaa sahkoa 2,0 TWh ja sen séhkoéenergian omavaraisuus-
aste on 250 prosenttia. Ylijaava sahko toimitetaan valtakunnan verkkoon
ja tehdas tulee tuottamaan uusiutuvaa sahkoa 2,5 prosenttia koko
Suomen sahkontuotannosta. Toinen esimerkki vuodelta 2023 oli Husumin
sellutehtaan turbiinin ja generaattorin uusiminen, mika lisaad Husumin
tehtaiden bioenergian tuotantoa ja kasvattaa sen séhkéomavaraisuutta 50
prosentista yli 80 prosenttiin. Naiden toimenpiteiden arvioidaan vahenta-
van fossiilisia hiilidioksidipaastoja vuosittain noin 136 000 tonnia.

Kaikilla Metsa Groupin tuotantolaitoksilla energiatehokkuustoimintaa
johtaa energiatehokkuusvastaava tukenaan energiahallintajarjestelma,
joka noudattaa ISO 50001 -standardia. Energiatehokkuustoimenpiteet
dokumentoidaan ja niiden laskennalliset saastét raportoidaan osana
vuosiraportointia. Vuonna 2023 pa&dosa toimenpiteista oli kayttoteknisia eli
toimenpide ei vaatinut investointeja, vaan ne toteutettiin toimintatapojen
muutoksena tai viestinnan keinoin.

Markkinatilanne on johtanut useilla tehtailla tuotannonrajoituksiin ja siksi
suhteellinen energian kaytto on kasvanut. Tama johtuu siitd, etté vaikka
tuotanto seisoo, osaa laitteista ei voi taysin pysayttaa ja tehdastiloja on
myds valaistava ja lammitettava. Myos prosessien yldsajoissa kulutetaan
suhteessa enemman energia eiké tuotteen laatu yl6sajojen aikana aina
vastaa myytavan tuotteen laatuvaatimuksia, jolloin syntyy hukkaa.

Metsa Groupin pitkdaikainen ty6 uusiutuvan energian ja energiatehok-
kuuden edistamiseksi nakyy hyvina tuloksina tuotteiden elinkaarianalyy-
seissd. Vuonna 2023 julkaistu Fraunhofer Institute for Microstructure of
Materials and Systems -tutkimuslaitoksen tekeman elinkaariarvio osoittaa,
etta Aanekosken biotuotetehtaalla fossiiliset hiilidioksidipaastot tuotettua
tonnia kohti ovat noin 30 prosenttia pienemmat kuin keskimaéaraisilla
eurooppalaisilla Elemental Chlorine Free (ECF) -tuotantoprosesseilla
toimivilla sellutehtailla ja 45 prosenttia pienemmaéat kuin keskiméaarainen
Total Chlorine Free (TCF) -tuotanto.

Vuonna 2023 Metsa Group tutki teknisia hiilinieluja yhteisprojektissa
Fortumin kanssa. Hankkeessa tarkasteltiin biometanolin tuotanto-
mahdollisuutta jollakin Metsa Groupin tuotantolaitoksella. Hankkeessa
selvitettiin laitteistoa ja valmistusmenetelmas, logistiikkaa, tehdasaluetta,

turvallisuutta ja ympéristélupa-asioita. Jatkona hankkeelle Metsa Group
tutkii myos mahdollisuuksia hiilidioksidin talteenottolaitoksen rakentami-
seen. Puupohjaisesta hiilidioksidista ja uusiutuvalla energialla tuotetusta
vedysta olisi mahdollista tehda esimerkiksi metanolia polttoaineeksi tai
kemianteollisuuden raaka-aineeksi.

Kasvihuonekaasupaastot arvoketjussa

Metsa Group kannustaa toimittajia asettamaan paastovahennystavoitteita
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Suositus on osa toimittajien

eettisia toimintaperiaatteita, ja sen toteutumista seurataan toimittajien
arvioinneissa ja auditoinneissa, sekd muun muassa Science Based Targets
-aloitteen internetsivujen kautta.

Metsa Groupin arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja hillitsee Metsa
Groupin puunhankinnan tavoite vahentaa puunhankinnan fossiilisia hiili-
dioksidipaastoja Suomessa 30 prosenttia vuoteen 2030 mennesséa vuoden
2022 tasosta. Paastoja vahennetaan esimerkiksi ottamalla kayttoon
sahko- ja biokaasurekkoja.

Arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja vahennetaian myos Metsa Groupin
ja toimittajien yhteistyosséa asettamilla pdastovahennystavoitteilla.
Esimerkiksi Metsa Groupin ja logistiikkakonserni VR:n vuoteen 2030
ulottuva tavoite puolittaa yhteistyon piiriin kuuluvien kuljetusten paastot.
Toimenpiteet tarkoittavat Metsa Groupissa noin 14 000 tonnin vuotuista
paastovahennysta hiilidioksidiekvivalentteina laskettuna, mika vastaa
yli 25 000 keskimaaraista rekkakuljetusta. VR vastaa Metsa Groupin
junakuljetuksista Suomessa. Lisaksi alankomaalaisen varustamo Royal
Wagenborgin kanssa yhteisena tavoitteena on vahentaa Metsa Groupin
tuotteiden merikuljetuksista syntyvia hiilidioksidipaastoja 30 prosenttia
(per tonni/maili) vuoden 2021 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Lisaksi logistiikan paastoja vahennetaan tehokkaalla reittisuunnittelulla,
minimoimalla kuljetusmatkoja, optimoimalla tayttdasteita ja suosimalla
junayhteyksié valituilla reiteilld. Uusimmilla investoinneilla Kemin
biotuotetehtaalla ja Rauman sahalla tuotteet kuljetetaan tuotantolaitoksilta
satamiin maksimoiden kuljetusyksikoiden kuormakoko ja hyodyntéen
fossiilittomia polttoaineita.

Metsien hiilitase

Vuonna 2023 Metséa Group otti kayttoon uudistavan metsatalouden
periaatteet. Niilla téhdataén puunhankinnan ja metsapalveluiden toimen-
piteisiin, joilla luonnon tila alkaa todennettavasti vahvistua Suomessa.
Uudistavan metsatalouden kaytéanteilla lisataan metsien hiilensidontaa,
monimuotoisuutta ja kykya sopeutua ilmastomuutokseen.

Metsasertifioinnilla voidaan osoittaa, etta metsaa on hoidettu kestavasti.
Metsasertifioinnissa on kaksi keskeistéd osaa: metsien vastuullinen hoito ja
puun toimitusketju. Metsa Groupilla on kdytosséa on kansainvéliset metsa-
sertifiointijarjestelmat PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification, PEFC/02-31-03) ja FSC® (Forest Stewardship Council®,
FSC-C014476). Metsa Groupin tavoitteena on kasvattaa sertifioidun puun
osuus 90 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Kaikki Metsa Groupin ostama puu tulee joko sertifioiduista metsisté tai
kontrolloidun alkuperan vaatimukset tayttavista lahteista (PEFC Controlled
Sources, FSC® Controlled Wood). Hankitun puun alkupera tunnetaan aina.

Keskeisia ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia kaytannon toimenpiteita
ovat:

Metsa uudistetaan ripeéasti uudistushakkuun jalkeen. Mitd nopeammin
ja laadukkaammin uusi metsa perustetaan, sitd nopeammin metsa
alkaa sitoa hiilta ilmakehéasta. Uudistamisessa kaytetéan kotimaisten
puulajien jalostettua siemen- ja taimiainesta aina, kun sita on saatavilla.
Jalostettua alkuperéaa olevat puut kasvavat paremmin kuin luontaisesti
syntyneet puut.

Taimikonperkauksilla ja harvennuksilla varmistetaan, etta taimikko
pysyy elinvoimaisena ja metsikdn kasvu kohdistuu parhaisiin puihin.

+ Metsanlannoituksella parannetaan puuston kasvua, pidetaan ylla maan
kasvukuntoa ja varmistetaan puuston elinvoimaa.

+ Peitteisen metsankasittelyn lisadminen auttaa ilmastonmuutoksen
torjuntaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista minimoimalla turve-
maiden metsien kasvihuonepaéastoja. Peitteisella metsankasittelylla
pyritaan pitamaan pohjaveden pinnan taso vakaana, jolloin turpeeseen
sitoutunut hiili ei vapaudu ilmakehéaan ja vesistévaikutukset saadaan
minimoitua.

Kaikille edella mainituille toimenpiteille on asetettu strateginen kestavyys-
tavoite, jotka esitetaan taulukossa sivulla 39.

Tuotteet

Monet Metsa Groupin tuotteet hillitsevat ilmastonmuutosta substituu-

tiovaikutuksen kautta eli ne korvaavat uusiutumattomista raaka-aineista

valmistettuja materiaaleja. Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmate-
riaalien osuus on esitetty taulukossa sivulla 39. Metsa Groupin tavoitteena
on korvata nykyisin vield kdytossa olevat fossiiliset raaka-aineet ja

pakkausmateriaalit fossiilittomilla vaihtoehdoilla vuoteen 2030 mennessa.

Fossiilisesta hiilesta tehdyn raaka-aineen vaihtaminen biopohjaiseen

kasvattaa tuotteisiin sitoutuneen fossiilittoman hiilen maéaraa ja edistaa

yhteiskunnan siirtymaa fossiilittomaan talouteen. Konsernin laajuiseen
strategiseen T&K-toiminnon ja hankinnan kehitysohjelmaan on valittu
kolme osa-aluetta, jotka tukevat siirtymaa kohti taysin fossiilittomia
raaka-aineita:

« Pitkajanteiset laboratorio- ja pilot-mittakaavan tutkimukset ja tehdas-
koeajojen toteuttaminen uusilla raaka-aineilla, mika tukee tiedeyhteisén
ja raaka-ainetoimittajien fossiilittomien tuotteiden kehitystyota.
Tehdasskaalan pakkausmateriaalikokeilut ja asiakkaiden ja globaalien
markkinoiden tarpeiden seuraaminen, jotta pystytaan valmistamaan
tuotteita suojaavia ja kestavia kierratys- ja biopohjaisiin raaka-aineisiin
pohjautuvia pakkauksia.

« Hankinnan jarjestelmien kehittaminen, jotta pystytédan seuraamaan
fossiilisten raaka-aineiden osuutta luotettavasti ja tarkasti.

Vuonna 2023 tehtiin useita tehdaskoeajoja uusilla raaka-aineilla ja materi-
aaleilla, mukaan lukien kartonkien paéallysteiden sideaineet, puutuotteiden
liimat ja pinnoitteet seka tuotteitamme suojaavat kaareet. Koeajojen avulla
opittiin paljon materiaalien kaytettavyydesta Metsa Groupin tuotteissa ja
niiden pakkaamisessa seka siita, kuinka ne sopivat prosessilaitteistoon.
Lisaksi vertailtiin kattavasti erilaisia biopohjaisia ja kierratysmuoviin
perustuvia kaareratkaisua tulevaisuuden paatoksenteon tueksi.

Myds Metséa Groupin kehitysvaiheessa olevilla tuotteilla voi parhaimmil-
laan olla merkittavia ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia vaikutuksia.
Uudet tuotteet korvaavat useassa tapauksessa fossiilisesta muovista
tai kemikaaleista valmistettuja tuotteita. Katso lisda Metsa Groupin T&K
toiminnasta Hallituksen toimintakertomuksen osiossa Tutkimus ja kehitys.
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lImastonmuutokseen sopeutuminen
llImastonmuutokseen sopeutuminen edellyttaa sopeutumista seka akuut-

Kasvihuonekaasupaastot Kokonaisenergiankulutus energialdhteittain liilketoiminta-aluekohtaisesti

tCO,e 2023 2022 % Metsa Wood Metsi Fibre Metsa Board Metsé Tissue Metsa Group Metsa Group 2022
teihin uhkiin kuten saan aari-ilmisihin etta kroonisiin uhkiin, jotka johtuvat Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) 601 239 736 648 Uusiutuva, puupohjainen energia 7 97 73 28 36 33
Liiketoiminta ilmastonmuutoksen vaikutuksista esimerkiksi vedensaatavuuteen, puiden Sijaintiperusteiset epasuorat kasvihuonekaasu- 444520 437895 Muu uusiutuva 33 0 05 08 02 07
. o . . o . . . aastot (S 2 - - - - .
ja arvonluonti korjuuolosuhteisiin, eri puulajien kasvuolosuhteisiin tai metsien lumi-, Eﬂaaiko_ ( COpet ) fens - . Ydinvoima 36 0 16 12 48 48
. - B S o arkkinaperusteiset epasuorat kasvihuonekaasu-
S e e e myrsky-, kuivuus-, metsapalo-, hyonteis- ja sienituhoihin. paastot (Scope 2) 310031 435965 Fossilliset polttoaineet 21 30 10 59 93 12
ama on Metsa Grou S : . ; . . I L
P Metsa Group varautuu saan aari-ilmioiden aiheuttamiin uhkiin seka Arvoketjun kasvihuonekaasupadastot olennaisista ) Kokonaisenergiankulutus, MWh 602 466 17 586 082 7 648 406 1948719 27 398 605 29168 306
p 5891347
33§ i kategorioista (Scope 3
4 Paajohtajan katsaus yhti6- ettad tehdastasolla. Esimerkkeja toimenpiteista ovat vedenpinnan g ( P )
e . 1 Ostetut tavarat ja palvelut 1429 254
6 Kestavan kasvun strategia hallinta patojarjestelmillé ja s&hkonjakelun varmistaminen poikkeustilan- 2 Tuotantohybdykkeet 260 511
8  Arvonluonti teissa. Toimitusketjussa varaudutaan vaihtoehtoisiin kuljetusreitteihin tai 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat Kasvihuonekaasupaastot liiketoiminta-aluekohtaisesti
yhteistydkumppaneihin. Suurin osa konsernin tehtaista ei sijaitse korkean Flpoa.t;:tg'i\é?;)s'sa”y Scope 1-tai Scope 2 e Puunhankinta ja
Taloudellinen kEhltyS yleisen vesiriskin alueella, mika tukee kilpailukykya muuttuvassailmas- 4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 840 658 tCO,e metsépalvelut Metsé Wood Metsé Fibre Metsé Board Metsé Tissue
) tossa. Metsa Groupin tavoite vahentaa prosessiveden kayttoa ja tehostaa 5 Toiminnassa muodostuva jate 5669 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) - 4986 235441 201984 158 827
12 Avainluvut veden kierrattamista prosessissa pienentaa vesiriskia. 6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 3198 Sijaintiperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupéastot (Scope 2) - 39514 82593 300726 164758
13 Hallituksen toimintakertomus Mets# Groupin puunhankinta huomioi aina sééolosuhteet ja niiden ;TYOSUhtGIStEN tyontekijoiden tyomatkaliikenne 276?18091 Markkinaperusteiset epasuorat kasvihuonekaasupaastst (Scope 2) - 65044 4 5108 245026
m . . . . . . . Kuljetukset tuotantoketjun loppupéassa i i 25t
24 Kestavyysraporttl vaihtelun huomioon puunkorjuussa. Puuta korjataan vain olosuhteiden O Mvrtyien tuotteiden iloet L0002y Arvoketjun kasvihuonekaasupéaastot (Scope 3) 2111598 355338 3359 256 1792 006 462 135
w . . . . . . v yytylen tuotteiden jalostus Sijaintiperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupaastot - 399 838 3677 290 2294716 785720
32 * E - Ymparisto salliessa. Tarvittaessa puuterminaaleja voidaan hyodyntaé tasaamaan 11 Myytyjen tuotteiden kaytto 26626
. ) ) . ) . ) ) : i o o Markkinaperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupéaastot = 425 368 3594 701 1999 098 865 988
58 « S — Sosiaalinen vastuu korjuuolosuhteiden aiheuttamaa vaihtelua. Metsa Groupin uudistavan 12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 1702147
72 « G - Hyv4 hallintotapa metsatalouden periaatteet ja kestavan metsanhoidon palvelut tukevat 15 Investoinnit 6139
X . . ) . . ’ b . Sijaintiperusteiset
ja yrityskulttuuri metsien sopeutumista ilmastonmuutokseen ja edistévat metsien kokonaiskasvihuonekaasupazstst 6 937106 -
= i [ monimuotoisuutta. Lisaa uudistavasta metsataloudesta kerrotaan osiossa i i
79 Kestavyysraportin liitetiedot Markkinaperusteiset 6 802 617 -

E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit. kokonaiskasvihuonekaasupaastst

energian kokonaiskulutuksesta, ja siten myos Scope 1ja Scope
2 -paastoista, on arvioitu epaolennaiseksi. Eri polttoaineiden

sisaltaman energian laskemiseen kaytetaan paikallisia kertoimia.

Mittareiden laatimisperiaatteet

86 Konsernitilinpaatoés

Scope 3 -paastot raportoidaan ensimmaistéa kertaa vuodelta 2023. Taman vuoksi vertailutietoa

91 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot vuodelta 2022 ei raportoida.

Metsanuudistusten ja taimikonhoidon maara kattaa hehtaareissa

Energ'ankUIUtus Ia energlalahtelden yhd'SteIma Metséa Groupin puunhankinta- ja metsapalveluiden (Metsé Forest)

Emoyrityksen tilinpaatos

Valtaosa Metsa Groupin lammon kulutuksesta perustuu héyryyn.

; e MWh 2023 2022 toteuttamat maanmuokkaukset seka taimikonhoidot ja nuoren _ _ _ _ o _
I-;.mo.yrltyksen tilinpaatoksen POLTTOAINEET Kasvihuonekaasuintensiteetti metsan hoidot, eli varhaisperkaukset, taimikonharvennukset Energiatehokkuusindeksi maéaritetéan ominaisenergiankulu-
litetiedot Oliy eA 715 834020 ja nuoren metsan hoidot. Metsalannoitusten maara sisaltaa tuksena eli energiakulutuksen suhteena tuotantovolyymiin.
Hallituksen esitys taseen Kol 1206930 471530 — _ — 2023 2022 hehtaareissa Metsa Groupin puunhankinnan ja metsapalveluiden Ominaisenergiankulutus lasketaan tuotantolinjoittain, sisaltaen
csoittaman tuloksen now e it omm oo ottt Keatu. b R UKt Petesen s, Birenonjsptonaan Kokt megawtl e
kayttamisesta Jite 57419 86588  tCO,e/ euroa metsankasittelyn osuus turvemaametsien uudistamisessa kattaa (MWh). Tuotantovolyymin laskentayksikkdind kdytetaan tonneja

162 Tilintarkastuskertomus Turve 52 485 143 499 Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensi- Metsa Groupin puunhankinnan ja metsépalveluiden toteuttamat Ja kUUt_Ic”ta_v ]Olta.pldetaan Iask_ennassa Samar?arv0|5|.r1.a. Metsa
Puupohjaiset polttoaineet 24 481590 25319 470 teetti, Scope 1, 2 ja 3 (markkinaperusteinen), 0,0011 pystykauppakohteet sekd turvemaiden uudistumiseen tahtaavat Groupin voimalaitosten energiatehokkuutta ei huomioida
167 Verot 1CO,e / euroa pienaukko-, poiminta- ja kaistalehakkuut ja se lasketaan pohjau- laskennassa. Lakkautetut linjat sisallytetaan mukaan laskentaan
169 Kymmenen vuotta lukuina OSTOENERGIA tuen hakkuiden lukumaariin. niin kauan, kun ne tekevat tuotantoa. Uudet tuotantolaitokset
Ostettu sahké ja lampo. L . ) I e huomioidaan laskennassa niiden tuotannon aloitusvuodesta
Lusiutuva puuéohjaiﬁ’en 464504 623386  Puupohjaiset biogeeniset hiilidioksidipaastot Puutuotteisiin varastoituvan hiilen maara lasketaan mekaanisten |ahtien. Energlatshokkuusindeksiavuodells 2022 korjattiin
Hallinnointi - Governance Ostettu sahka ja 1ampo, - 168373 tco 5053 2022 puutuotteiden osalta. Hiilipitoisuuden laskennassa kaytetaan takautuvasti, koska perusvuoden 2018 seka vuoden 2022
) . . muu uu5|&1tU\./.av o i —— pgulajlkohtama t|etokgntakert9|m|a, jolla tonmsta- puuta §aadaan energiankulutustietoihin tuli jalkikateen korjauksia yhden tehtaan
= Sﬁ.lwty.s..h.a”ltntlo_.l.at__ %Zt;m;?hkoja lampo. 448 276 679944 hiilidioksidipazstot Slek ) 10026510 toistensa kanssa vertailukelpoinen tulos (CO,-ekvivalentti). toimesta. Virheet raportoinnissa johtuivat manuaalisista virheista
onjausjarjesteimasta v . . . e -
_ J__ Ostettu sahka ja lamps, e L 406 269 Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien maéara seka jo korjatusta virheesta raportointijarjestelmassa.
178 - Metsaliitto Osuuskunnan ydinvoima kattaa Metsa Groupin valmistamien tuotteiden raaka-aineet ja Kasvihuonekaasupaastot sisaltavat kaikkien Metsa Groupin
edustajisto i iaali -ainei i Saritetas . ot D r o
o MUUN ITSE TUOTETUN UUSIUTUVAN ENERGIAN KULUTUS niiden pakkausmateriaalit. Raaka-aineiden paino maaritetaan tuotantolaitosten paastost. Paastsjen laskennassa huomioidaan
179 « Metséliitto Osuuskunnan e tuotetun vesivorman kulutus 26349 o5 238 laskennassa kuivatonneiksi toimittajilta saaduilla kertoimilla. konsernin sisdinen energiakauppa tuplalaskennan valttamiseksi.
hallintoneuvosto Raaka-aine katsotaan fossiilittomaksi, jos yksikaan sen paaraa- Kasvihuonekaasupaastét lasketaan noudattaen GHG-protokollaa
180 - Metsiliitto Osuuskunnan MYYTY ENERGIA ka-aineista e|k5|salla fossulls"La Olj}l’(a' I}(Iatelrkl]aale@, 'Jgtkla ellvat [fzE! (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
hallitus Myyty sahké, uusiutuva puupohjainen 748016 950 807 tuotteeseen, kuten [PeIEEE Ml it, SEeimleNs ) Sk ja Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
184 - Metsa Groupin Myyty sahke, fossiilinen 10 886 19823 Vuoﬂnna 2023 tarkenneth_m raakapuun IfU|vatonn|keer|nta, joten Standard). Raportoinnin rajaus perustuu operatiiviseen
johtoryhm'ap Myyty 1ampo, uusiutuva puupohjainen 743 942 769 066 myos.vuoden 2022 vgrtanuluku laskettiin takautuvasti uuden kontrolliin. Poikkeuksena ovat yhteistoiminnot Lohjan Biolampo
Myyty lampo, fossiilinen 30650 31936 : y ja Katrinefors Kraftvarme AB, joissa operatiivista kontrollia
: : kertoimen mukaiseksi OviialKatrinefors Kraftya AB. ioi tiivista kontrolli
188 Palkitseminen Energiankulutus sisaltaa kaikki Metsa Groupin tuotantolaitokset. €i voi méarittaa yhdelle taholle. Naiden yhtididen paastdista on
192 Taloudellinen raportointi 2024 KOKONAISEN_ERGIANKULUTUS Laskennassa huomioidaan konsernin sisdinen energiakauppa sisallytetty laskentaan omistusosuuden mukainen osuus. Rapor-
Esgi‘i‘r;j'vsaegﬁﬁiﬂ?aﬂq“etf' 23454136 24222983 tuplalaskennan valttamiseksi. Energiankulutus ilmaistaan tointi kattaa suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) Metsa
, _ energian loppukayttona, jolloin ei huomioida sahkon ja lammon Groupin omista toiminnoista, epasuorat kasvihuonekaasupaastot
Kokonaisenergiankulutus, 62282 193611 . . . .
muu uusiutuva hyotysuhdekertoimia. Energian loppukaytdssa lasketaan yhteen (Scope 2) ostoenergian tuotannosta seka epasuorat kasvihuone-
Kokonaisenergiankulutus, fossillinen 2560223 3345444 tehtailla kulutettu polttoaine, itsetuotettu vesivoima seka kaasupaastdt muualta arvoketjusta (Scope 3) sisaltaen ylavirran
Kokonaisenergiankulutus, ydinvoima 1321964 1406 269 ostosahkon ja ostolammon maara ja tasta vahennetaan myyty (UDst'ream) Ja“alaVIrran (downstreanj). VO|maIa{tosten paastot on
Kokonaisenergiankulutus 27 398 605 29168 306 lampo ja sahko. Laskennasta on jatetty ulkopuolelle sisdinen kohdistettu niiden tuottamaa energiaa kayttaville tehtaille.
o logistiikka sek?i te‘hdaAsaIlueid‘enl ulkopuolii-stenn rakennu;ten, Laskenta sisaltaa kaikki GHG-protokollan kattamat kasvihuo-
ENER_""_'A'NT_ENS'TEETT' (MWh/liikevaihto) kuten varastojen ja toimistotilojen ostosahko, koska niiden osuus nekaasut (CO,, CH,, N,O, HFC-yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF. ja
Energiaintensiteetti 0,004 0,004 2 e ®
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NF.). Paastét on muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi. Aiempien
vuosien tiedot on korjattu taman mukaiseksi takautuvasti, koska
aiemmin Metséa Group on siséllyttéanyt laskentaan ainoastaan hii-
lidioksidipaastot. Liséksi vuoden 2022 Scope 1 paastoja korjattiin
muuttuneiden paastokertoimien vuoksi 8 116 tonnilla.

Scope 1 -paastot on laskettu tuotantolaitosten kayttamista polt-
toaineista. Laskenta perustuu polttoaineiden toimittajakohtaisiin
paastokertoimiin tai kansallisesti tilastoituihin paastokertoimiin.
Scope 2 -hiilidioksidipaastojen laskentaan kaytetaan kahta
menetelmaa. Markkinaperusteisessa menetelméassa kaytetaan
tuottajakohtaisia paastékertoimia, joita taydennetaan kansallisilla
jaannosjakaumasahkon paastokertoimilla jaljittamattoman osto-
sahkon osalta. Sijaintiperusteisessa menetelmassa kaytetaan
maakohtaisia kulutetun sahkon keskimaéaraisia paastokertoimia.
Jaannosjakaumakertoimet ja maakohtaiset kertoimet on otettu
AIB:n (Association of Issuing Bodies) paastdkertoimia koskevasta
raportista.

Metséa Groupin 2030-kestavyystavoite "0 tonnia fossiilisia hiili-
dioksidipaastoja” koskee Scope 1 ja Scope 2 -paastoja ja sisaltaa
vain fossiiliset hiilidioksidipaastot eli muita kasvihuonekaasuja
eiole siséllytetty tavoitteeseen. Muilta osin tavoite on laskettu
GHG-protokollan mukaisesti. Tavoite ei sisélla tehdasalueiden
ulkopuolisia rakennuksia eika sisaista logistiikkaa, koska niiden
osuus paastoista on arvioitu epaolennaiseksi.

Biogeeniset hiilidioksidipaastot syntyvat puupohjaisista
polttoaineista. Niiden laskentaan kaytetty Tilastokeskuksen
CO,-paastokerroin on 396 tonnia CO,/GWh.

Jokaisen 15:n Scope 3 -kategorian merkittavyys maaritettiin
spend-pohjaisella olennaisuusanalyysilla. Kaikki kategoriat, jotka
tunnistettiin olennaisiksi vahintaan yhdelle konsernin liilketoimin-
ta-alueista, laskettiin. Scope 3 -inventaarioon sisallytettiin myos
kategorioita, joissa kasvihuonekaasujen maara ei ollut merkit-
tava. Laskentaan sisallytetyt kategoriat luetellaan taulukossa
sivulla 42. Laskennan ulkopuolelle jatettiin ainoastaan kolme

kategoriaa — tuotantoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat,
tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuseréat ja franchising,
jotka arvioitiin epaolennaisiksi. Metsa Groupilla ei ole Scope 3
-rajaukseen kuuluvia merkittavia vuokrattuja omaisuuseria, jotka
eivat kuulu Scope 1 ja Scope 2 -paastolaskennan rajaukseen.
Metséa Groupilla ei ole franchising-toimintaa.

Scope 3 -inventaario on laskettu CO,-ekvivalenttitonneina pois
lukien biogeeninen CO,. Laskennassa kaytetty toimintadata saa-
daan konsernin sisaisista jarjestelmista. Laskennassa on kaytetty
oletuksia tarkan tiedon puuttuessa. Kaytetyt paastokertoimet
ovat padasiassa globaaleista tietokannoista kuten ecoinvent 3.9.1,
EXIOBASE 3, DEFRA's GHG conversion factors (full set 2022)
jaIEA's Life Cycle Upstream Emission Factors (2023). Lisaksi
logistiikalle (59 prosenttia toimintadatasta) ja raaka-aineille ja
pakkausmateriaaleille (25 prosenttia toimintadatasta pois lukien
raakapuu) on kaytetty toimittajakohtaisia paastokertoimia.

Osa logistiikan toimittajakohtaisista paastokertoimista kattaa
pelkastaan CO,:n taman hetkisessé laskennassa, mutta ne
paivitetaan sisaltamaan muutkin oleelliset kasvihuonekaasut
seuraavien vuosien aikana logistiikkaan liittyvan kansainvalisen
raportointiohjeiston kehittyessa. Monet logistiikan toimittajakoh-
taiset paastokertoimet kattavat talla hetkella vain TTW-paastot
(tank-to-wheel), mutta WTW-paastokertoimia (well-to-wheel)
kaytetaan ensisijaisesti silloin, kun toimittajat pystyvat niita
toimittamaan.

Metsa Boardin sijoituksiin liittyvéa paastédata perustuu sen omis-
tusosuuden (24,9 prosenttia) mukaiseen osuuteen Metsa Fibren
Scope 1ja 2-paastoista pois lukien Metsa Fibrelta hankittujen
selluraaka-aineiden mukana Scope 3 -inventaarion ensimmaiseen
kategoriaan lasketut paastot.

Tarkempi kuvaus laskentamenetelmisté on julkaistu yhtion
verkkosivuilla.

E2 — Pilaantuminen

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille Hallinta

liman, veden ja maaperan pilaantuminen

\l/ Metsé Groupin tuotannosta aiheutuu kasvi- \I/ Riski: Poikkeavat paastot voivat aiheuttaa korvausvel-
vollisuuden ja korjaavien toimenpiteiden kustannuksia.
Liséksi kuva Metsa Groupista vastuullisena toimijana voi « Paastoja vesistoihin pienennetééan vedenkayton va-

huonekaasujen lisdksi muita paastoja ilmaan.
Suurin osa ilmapéaéastoisté on peraisin sellu-
tehtaiden ja voimalaitosten polttoprosessista. heikentya.
Lisaksi Metsa Groupin tuotannosta aiheutuu

jatevesipaastoja. Paastot ilmaan ja veteen

seka ymparistolupapoikkeamat tehtailla

raportointivuonna on esitetty taulukoissa s.

46-47.

Maaperan pilaantumista voi aiheutua Metsa
Groupin tai palvelutoimittajien toiminnassa
teknisten vikojen tai inhimillisten virheiden
seurauksena. Konsernin liilketoiminta-alueilla
on aiemmasta toiminnasta jaaneita maaperan
pilaantumiseen liittyvia ymparistovastuita sul-
jetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuuston-
teilla seka kaytosta poistetuilla kaatopaikoilla.

« Paastoja ilmaan vahennetaan huolellisella palamispro-
sessien ohjauksella ja savukaasujen puhdistuksella.

hentamisella, prosessien tehostamisella ja tehokkaalla
jatevedenpuhdistuksella.

« Tuotannossa kéytetaan parasta mahdollista kaytettavis-
sa olevaa tekniikkaa, jota operoidaan jarjestelmallisesti.
Ympaéristosuorituskykyéa seurataan jatkuvasti. Hairioita
pyritaan estaméaan ennakoivasti esimerkiksi kattavan
ennakkohuollon ja tuotannossa tehtavan havainnoinnin
perusteella.

« Poikkeavat paastot ja niita koskevat korjaavat toimenpi-
teet ilmoitetaan valittomasti viranomaisille.

Mikromuovit

/I\ Metsa Groupin padosin uusiutuvasta raaka-ai- /]\ Mahdollisuus: Metsa Groupin tuotteiden kysynta kasvaa.  « Lahes kaikki Metsa Groupin tuotteet ovat fossiilittomia.

neesta valmistetut tuotteet ovat vaihtoehto
muovipakkauksille ja taten ne mahdollistavat
mikromuovin maéran vahentamisen.

Jaljella olevien fossiilisten raaka-aineiden korvaamiseksi
tehdaan aktiivista tutkimus- ja kehitystyota.

™ Myénteinen vaikutus ympaéristéon ja yhteiskuntaan tai Metsd Groupin liiketoimintaan

J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Pilaantumista koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin perustuvassa
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivuilla
29-31.

Tuotantolaitosten riskienarvioinnissa keskeista on hairiottoman ja jat-
kuvan tuotannon varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Tuotantolaitosten
ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaavat ISO 14001 ja ISO 50001
-hallintajarjestelmat. Keskeiset havaitut riskit siséllytetaén yhtiotason
riskienhallintaprosessiin.

Tuotantolaitosten vaikutuksia pilaantumiseen arvioidaan riskienhallinta-
prosessin mukaisesti muun muassa investointihankkeiden ymparistévai-
kutusten arvioinneissa seka ymparistdlupaprosesseissa. Ymparistévaiku-
tusten arvioinnin tarpeesta paattaa paikallinen yhteysviranomainen.

Mahdollisen ymparistévaikutusten arvioinnin ja ympéaristélupaprosessin
jalkeen tuotantolaitokset toimivat ymparistélupansa ja yhtion toimin-
tajarjestelman mukaisesti. Ymparistolupa ja siihen kuuluva paastojen
ja vaikutusten tarkkailuohjelma asettavat minimivaatimukset ymparis-
tévaikutusten havainnointiin. Tyypillisesti paastojen liséksi tarkkaillaan
vaikutuksia vesistoon, kalastoon, ilmanlaatuun ja meluun. S&dannéllisesti
tehtavissa riskiarvioinneissa ja viranomaistarkastuksissa varmistetaan
tarkkailun kattavuus ja tuotantolaitoksen suorituskyvyn riittavyys.

M Toimintaperiaatteet
Ymparistopolitikassaan Metsa Group on sitoutunut ymparisténsuo-
jeluun ja ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen sekéa kehittamaan

tuotantoprosesseja jatkuvasti parhaita kaytettavissa olevia menetelmia ja
teknologioita hyodyntaen.

Ymparistojohtamista ja -suorituskyvyn yllapitamista ohjaavat tuotanto-
laitosten sertifioitujen laatu-, ymparistonhallinta- ja energianhallintajarjes-
telmien vaatimukset. Tuotantolaitosten ymparistdéjohtamisen kaytantoja
on kuvattu tarkemmin ymparistéjohtamisen toimintaperiaatteissa. Keskei-
sena tavoitteena on tehda aktiivisesti ennaltaehkaisevaa ymparistotyota,
mika on tehokkain tapa estaa vuotoja ja hairioita. Tuotantolaitoksilla tyds-
kentelevien tulee jatkuvasti havainnoida omaa tydskentely-ympaéristoaan,
tehda aktiivisesti HSEQ-havaintoja seké tarvittaessa ryhtya vélittomasti
korjaaviin toimiin. Metsa Groupissa tehdaan saannollisesti ymparistokier-
roksia. Lisaksi henkilostolle jarjestetaan saannollisesti ymparistévartteja ja
tarjotaan koulutusmahdollisuuksia.

Kaikilla Metsa Groupissa tyoskentelevilla henkililla on oikeus ja velvol-
lisuus ilmoittaa tilanteesta, joka saattaa aiheuttaa vuodon tai vian. Ympa-
ristélupien luparajojen rikkominen ja merkittavat poikkeamat tutkitaan ja
niille maaritetaan korjaavat toimenpiteet. Tuotantolaitoksen johto on aina
vastuussa tutkimuksista ja korjaavien toimenpiteiden riittavyydesta ja
toteuttamisesta.

Tuotantolaitosalueiden huolto- ja investointiprojektisopimukset sisal-
tavat ehdot ymparistoa koskevista vahimmaisvaatimuksista tavaran- ja
palveluntoimittajille. Toimittaja on velvollinen iimoittamaan valittémasti
Metséa Groupin yhteyshenkilolle havaitut vaaratilanteet, vahingot tai
muut havainnot. Toimittaja osallistuu toiminnastaan aiheutuneen
ymparistépoikkeaman tai -vahingon selvittamiseen, maéarittelee korjaavia
toimenpiteita seka osallistuu haittojen korvaukseen sovellettavan lain ja
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
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M Toimenpiteet

llman, veden ja maaperan pilaantuminen

Kaikilla tuotantolaitoksilla on voimassa oleva ympaéristélupa. Tuotannossa
kaytetdan parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa ja seurataan jatkuvasti,
etta tuotantolaitokset toimivat niille myénnettyjen ymparistdlupien mukai-
sesti. Mahdolliset poikkeamat ja niita koskevat korjaavat toimenpiteet
ilmoitetaan valittomasti viranomaisille. Tuotantoprosesseja kehitetéaan
jatkuvan parantamisen ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Prosessien
muutoshankkeissa arvioidaan muutosten vaikutus ympéaristoriskeihin,
-paastoihin ja -vaikutuksiin.

Suurin osa yhtion paastoista ilmaan on peraisin sellutehtaiden ja voima-
laitosten polttoprosessista. Pdastot muodostuvat paaosin hiilidioksidista,
rikkidioksidista, typen oksideista ja hiukkasista. Lisaksi sellutehtailla syn-
tyy pienia maaria pelkistyneita rikkiyhdisteita. Polttoprosesseissa syntyy
hiilidioksidin lisaksi myos erittain pienia maaria muita kasvihuonekaasuija,
kuten metaania ja typpioksiduulia. lImapaastoja vahennetaan huolellisella
palamisprosessien ohjauksella ja savukaasujen puhdistuksella.

Jatevesipaastot koostuvat padosin ravinteista (fosforija typpi),
orgaanisesta aineesta, jota mitataan kemiallisena ja biologisena hapen-
kulutuksena, ja kiintoaineesta. Sellunvalmistuksen jatevesissa on myos
orgaanisia klooriyhdisteita, natriumia ja sulfaatteja. Paastoja vesistoihin
pienennetaan vedenkayton vahentamisella, prosessien tehostamisella ja
tehokkaalla puhdistusteknologialla.

Konsernin liiketoiminta-alueilla on aiemmasta toiminnasta jaaneita
maaperan pilaantumiseen liittyvia ymparistovastuita suljetuilla, myydyilla
tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka kaytosta poistetuilla kaatopaikoilla.
Kunnostustoista aiheutuville kustannuksille on tehty kirjanpidolliset vara-
ukset tapauksissa, joissa konsernin vastuu maa-alueiden pilaantumisesta
jamahdollisista jalkihoitovelvoitteista on voitu maarittaa.

Raportointivuonna Metsa Fibren Adnekosken biotuotetehtaan alueella
tapahtui palvelutoimittajan toiminnasta aiheutunut polttoaineéljyvuoto,
johon toteutettiin yhteistyossa palvelutoimittajan kanssa korjaavat toimen-
piteet jajuurisyyanalyysi konsernin prosessien mukaisesti.

Vuonna 2023 ei realisoitunut merkittavia ilman, veden ja maaperéan
pilaantumiseen liittyvia ymparistovaikutuksia, korvausvaatimuksia,
korvauksia tai merkittavaa mediajulkisuutta. Ymparistolupiin liittyvat
poikkeamat 16ytyvat taulukosta 47/.

Uuden teknologian kayttédnotto vahentaa paastoja ilmaan ja veteen.
Vuonna 2023 kaynnistynyt Metsa Fibren Kemin biotuotetehtaan paasto-
taso on alhaisempi kuin sité edeltéaneen Kemin sellutehtaan, vaikka tuo-
tantomaara tulee olemaan noin kaksi ja puoli -kertainen. Vastaava kehitys
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on nahtavissa muissa kaynnistyneissa, toteutuksessa ja suunnittelussa
olevissa investointihankkeissa, kuten Metséa Tissuen pehmopaperitehtaan
laajennus Mariestadissa.

Metséa Fibre tutkii mahdollisuuksia nostaa biotuotetehtailla kaytettavien
pagkemikaalien kierratysastetta entisestaan. Tavoitteena on selvittaa
menetelmia vahentaa tarvetta tuoda tuotantolaitoksille kemikaaleja ja
samaan aikaan alentaa jatevesiin ja ilmaan paatyvaa kuormitusta. Samalla
selvitetaan teollisesti toteutettavissa olevia menetelmia saattaa prosessiin
puun mukana tulevat niin sanotut vierasaineet sellaiseen muotoon, etta
niiden hyotykayttéa voidaan lisata nykyisesta.

Vuonna 2023 julkaistu Fraunhofer Institute for Microstructure of

Materials and Systems -tutkimuslaitoksen tekeman elinkaariarvio osoittaa,

etta Aanekosken biotuotetehtaan hiukkasp&astst ovat noin 45 prosenttia
pienemmat verrattuna keskimaéaraisiin ECF-teknologiaa kayttaviin
eurooppalaisiin sellutehtaisiin ja jopa 70 prosenttia pienempi verrattuna
keskimaaraisiin TCF-tehtaisiin. Happamoitumisen osalta Adnekosken
biotuotetehtaan vaikutus oli 38 prosenttia véhaisempéaa kuin eurooppalai-
silla TCF-sellutehtailla ja 17 prosenttia vahaisempaa kuin eurooppalaisilla
ECF-sellutehtailla.

Mikromuovit

Metsa Boardin pdaosin uusiutuvasta raaka-aineesta valmistetut tuotteet
toimivat korvaavina vaihtoehtoina muovipakkauksille ja taten mahdol-
listavat mikromuovin maaran vahentamisen. Vastuullisista tuotteista on
kerrottu tarkemmin osiossa £5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Paastot ilmaan

Ymparistolupapoikkeamat Metsa Groupin tehtailla

tn 2023 2022
Rikki (SO,) 501 750
Typen oksidit (NO,) 5935 6800
Partikkelit (PM2,5) 460 810
Paastot veteen

tn 2023 2022
Typpi (N) 478 551
Orgaaniseen aineeseen

sitoutunut kloori (AOX) SE5 408
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 41947 42 416
Biologinen hapenkulutus (BOD) 1460 1260
Fosfori (P) 44 49
Kiintoaine 3815 3465

Liiketoiminta-alue Tehdas Tapahtuma-aika  Tapahtuma Korjaavat toimenpiteet

Metsé& Board Simpele 7/2023 Jateveden typpipaasto ylitti luparajan Ravinneannostelun korjaus puhdistamolla
Metséa Board Kaskinen 8/2023 Jateveden typpipaasto ylitti luparajan COD-kuormituksen suhteuttaminen ravinnetilanteeseen
Metsa Fibre Joutseno 172023 Jateveden kiintoainepaéasto ylitti luparajan Prosessin saato puhdistamolla

Metsa Fibre Rauma 172023 Meesauunin hiukkaspitoisuus ylitti luparajan Polttoprosessin saato

Metsé Fibre Joutseno 2/2023 Jateveden kiintoainepaasto ylitti luparajan Prosessin saaté puhdistamolla

Metsa Fibre Kemi 3/2023 Klooridioksilaitoksen hongan Cl-pitoisuus ylitti luparajan Prosessin saato

Metsa Fibre Joutseno 7/2023 Jateveden kiintoainepaasto ylitti luparajan Tehtaan ajotilanteen tasoittaminen

Metsé Fibre Rauma 7/2023 Soodakattilan SO,-pitoisuus ylitti luparajan Polttoprosessin saato

Metsa Fibre Kemi 8/2023 Kuorikattilan NO,-pitoisuus ylitti luparajan Happitason saato

Metsa Fibre Kemi 9/2023 Laimeiden hajukaasujen késittelyaste alle luparajan Prosessihairividen selvittaminen

Metsé Fibre Kemi 9/2023 Kuorikattilan NO,-pitoisuus ylitti luparajan Ajo-olosuhteiden optimointi

Metsé Fibre Joutseno 9/2023 Laimeiden hajukaasujen kéasittelyaste alle luparajan Laitteiden korjaus

Metsa Fibre Kemi 10/2023 Jateveden kiintoaine, COD ja BOD ylitti luparajan Tehtaan ylosajo ja prosessin saato

Metsa Fibre Kemi 1072023 Laimeiden hajukaasujen kasittelyaste alle luparajan Prosessihairididen selvittaminen

Metsa Fibre Kemi 10/2023 Kuorikattilan NO,-pitoisuus ylitti luparajan Ajo-olosuhteiden optimointi

Metsé Fibre Kemi 1172023 Jateveden kiintoaine ylitti luparajan Prosessin saato

Metsa Fibre Kemi 11/2023 Kuorikattilan SO,-pitoisuus ylitti luparajan Ajo-olosuhteiden optimointi

Metsé Fibre Kemi 12/2023 Kuorikattilan NO,-pitoisuus ylitti luparajan Ajo-olosuhteiden optimointi

Metsa Fibre Kemi 12/2023 Kuorikattilan SO,-pitoisuus ylitti luparajan Ajo-olosuhteiden optimointi

Mittareiden laatimisperiaatteet

Paastot veteen ja ilmaan sisaltavat Metsa Groupin tuotantolaitos-
ten olennaiset paastot. Paastot raportoidaan mydés viranomaisille.

Vesipaastojen maaritys perustuu laboratoriomittauksiin. Paastot
veteen lasketaan vesivirtausten ja pitoisuuksien yhdistelmasta.
Jatevedenpuhdistamoissa késiteltyja ulkopuolisten tahojen
jatevesipaastoja ei oteta raportoinnissa huomioon. limapaastéjen
maaritys perustuu jatkuvatoimisiin ja/tai kertaluontoisiin
mittauksiin. Lopullinen paasto lasketaan ilmavirtauksien ja
pitoisuuksien yhdistelmasta.

Paastot jaetaan sisaisiin ja ulkoisiin tulovirtoihin tekemalla oletus
aiempiin mittaustuloksiin perustuen kemiallisen hapenkulutuksen
(COD) kuorman vahentymisesta jokaiselle sisdanvirtaukselle,

vahenemista. Muut paastot jaetaan virtauksen mukaan. Teh-
dasintegraateissa COD:n maara allokoidaan laadun perusteella

jatevedenpuhdistamoa kayttavien tahojen valilla. Ulkopuolisten
(yleensa kunnallisten) jatevedenpuhdistamoiden kautta veteen
johdettavat paastot otetaan huomioon olettaen, etta kemiallinen
hapenkulutus (COD) véahenee 85 prosenttia.

Biologinen hapenkulutus (BOD) seka fosfori- ja kiintoainepaastot
lasketaan virtauksen mukaan seuraavilla jaannospitoisuuksilla:
BOD 10 mg/I, kokonaisfosfori 0,5 mg/I ja kiintoaines 10 mg/I.
Kokonaistyppipaastojen katsotaan olevan nolla, koska yhdyskun-

tajatevesissa on ylimaaraista typpea ja BOD:n vaheneminen sitoo

ja ne korjataan vastaamaan koko laitoksen toteutunutta COD:n

typpea biomassaan, mika vahentaa laitoksen kokonaistyppi-
paastoja. BOD-maarityksessa kaytetdan seitseman vuorokauden
pituista mittausjaksoa (BOD7).
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E3 — Vesivarat ja merten luonnonvarat

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille Hallinta
Vesi
H Vedenotto: Suurin osa Metsa Groupin teh- /]\ Mahdollisuus: Lahes kaikkien tehtaiden sijainti vahariski- < Suurin osa tehtaista sijaitsee vahariskilla vesialueilla

taista sijaitsee vahariskisilla vesialueilla, joilla
on runsaat pintavesivarannot. Kaksi Metsa Tis-
suen tehdasta sijaitsevat korkean vesistressin
alueella. Naiden kahden tehtaan vedenotto on
0,9 prosenttia koko Metsa Groupin vedenotos-
ta, eika tehtaiden vedenotolla ole olennaista
vaikutusta veden riittavyyteen alueella. Metséa
Groupin toiminnot on suunniteltu siten, ettei-
vat ne vaikuta muiden osapuolten vedenkayt-
tooikeuteen tai hyddyntamismahdollisuuksiin.
Vedenoton maarat on esitetty taulukossa
sivulla 49.

toimijana vahvistuu.

silla vesialueilla tukee konsernin kilpailukykya muuttuvas-
sa ilmastossa. Konsernin tavoite vahentaa prosessiveden
kayttoa tuo kustannushyotyja, parantaa energiatehok-
kuutta ja auttaa minimoimaan vesiriskia. Vedenkayttoa
vahentamalla myos Metsa Groupin maine vastuullisena

« Prosessien kehittamisellad ja uusien tekniikoiden kayt-
toonotolla vahennetaan vedenkayttoa ja lisataan veden
kierratysta tuotantoprosessissa siten, etté tarve ottaa
uutta raakavetté vahenee.

« Tuotannossa kaytetaan parasta kaytettavisséa olevaa
tekniikkaa, jota operoidaan jarjestelméallisesti. Ympa-
ristosuorituskykya seurataan jatkuvasti. Tarkemmat
toimenpiteet vesipaastoihin liittyen on esitetty osiossa
E2 — Pilaantuminen.

H Vedenkulutus: Sellu-, kartonki ja paperituot- \l/ Riski: Jos vedenkayttoa ei pystyta vahentamaan tavoit-

teiden tuotantoprosessi vaatii paljon vetta.
Vedenkulutus on kuitenkin pienta suhteessa
kaytetyn veden maaraan. Kaikesta kaytetysta
vedesta noin 96 prosenttia palautetaan kéayton
jalkeen takaisin vesistoihin, ja loppu noin 4
prosenttia haihtuu prosessissa ilmaan tai
sitoutuu tuotteisiin.

\l/ Jatevesipaastot: Metsa Groupin tuotan-
nosta aiheutuu vesipaastoja. Vesipaastoihin
liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ja hallintakeinot on kéasitelty osiossa E2
- Pilaantuminen.

teen mukaisesti, konserni ei saa vedenkayton vahentami-
sen kustannushyotyja eika pysty minimoimaan vesiriskeja.
Metsa Groupin maine vastuullisena toimijana heikkenee.

™ Myonteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

<> Neutraali vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin likketoimintaan

Metsa Groupin 2030-kestavyystavoite

2030-tavoite 2023 2022 2018

Prosessivedenkdyton vahentaminen / tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta

Tavoitteissa edistyminen

* Prosessiveden kdyton vahentédminen / tuotettu tonni vuoden
2018 tasosta — Markkinatilanteesta ja investointiseisokeista johtuneet
tuotannonrajoitukset heikensivéat prosessivedenkayton tehokkuutta
vuonna 2023.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Vesi- ja meriresursseja koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 29-31.

Tuotantolaitosten riskienarvioinnissa keskeista on hairiéttoman ja jat-
kuvan tuotannon varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Tuotantolaitosten
ymparistériskien arviointiprosessia ohjaavat ISO 14001 ja ISO 50001
hallintajarjestelmat. Keskeiset havaitut riskit siséllytetaan yhtiotason
riskienhallintaprosessiin.

Tuotantolaitosten vaikutuksia vesiresursseihin arvioidaan riskienhallin-

taprosessin mukaisesti muun muassa investointinankkeiden ymparistévai-

kutusten arvioinneissa seka ymparistdlupaprosesseissa. Ymparistévaiku-
tusten arvioinnin tarpeesta paattaa paikallinen yhteysviranomainen.

48

-35% -0,5% 74 % 22 m3/tn

Talloin tutkittavana on muun muassa vedenoton, palautettavan veden
lampokuorman tai paastdparametrien vaikutus vesistoon. Vaikutuksia
arvioidaan myos prosessien kehityksen ja ymparistoriskikartoitusten
yhteydessa. Useilla tehtailla on vesistotarkkailuvelvoitteita ja -sitoumuksia.
Nama ovat usein alueellisesti kattavia pitkakestoisia ohjelmia, joissa
seurataan toiminnan pitkaaikaisia seurauksia.

Metsa Groupin toiminnot on suunniteltu siten, etteivat ne vaikuta muiden
osapuolten vedenkayttooikeuteen tai hyddyntamismahdollisuuksiin. Noin
kolmannes Metsa Groupin vedenkaytosté ohjautuu tuotantoprosesseihin
jaloput kaytetaan jaahdytysvetena. Jaahdytysvesikiertaa omassa
erillisessa jarjestelmassaan, eika sille ole puhdistustarvetta. Vesistoon
palautettava jaghdytysvesi kuitenkin lammittaa vesistoa paikallisesti.
Prosessivesi puhdistetaan kayton jalkeen huolellisesti ennen kuin se
palautetaan vesistoihin.

Suurin osa Metsa Groupin tehtaista sijaitsee vahariskisilla vesialueilla,
joilla on runsaat pintavesivarannot. Yksikaan Metsa Groupin tehdas ei
sijaitse korkean kokonaisvesiriskin alueella (WRI Aqueduct Water Risk
Atlas). Kokonaisvesiriski mittaa kaikkia vesivaroihin liittyvia riskeja alueella
ottaen huomioon esimerkiksi vesivarojen maarén, laadun ja alueen
saantelyn.

Kaksi Metsa Tissuen tehdasta, Kreuzau ja Duren kuitenkin nostavat vetta
korkean vesistressin alueilta. Vesistressi mittaa alueella veden kokonaistar-
peen suhdetta kaytettavissa oleviin uusiutuviin pinta- ja pohjavesivaroihin.
Vedenotto molemmilla tehtailla tapahtuu samasta joesta, jonka vesimaa-
raa hallinnoi paikallinen vesiyhdistys. Veden vahimmaismaara joessa on
riittava alueen teolliseen kayttoon, joten veden riittavyys ei ole olennainen
riski Metsa Tissuelle, eika tehtaiden vedenotto aiheuta olennaista haittaa
veden saatavuuteen alueella.

M Toimintaperiaatteet

Ymparistdjohtamista ja -suorituskyvyn ylldpitamista ohjaavat tehtaiden
sertifioitujen laatu-, ympéaristonhallinta- ja energianhallintajarjestelmien
vaatimukset seka ymparistdjohtamisen periaatteet. Ympéaristopolitiikka
on ymparistotavoitteiden asettamisen perusta. Keskeinen osa politiikkaa
on resurssitehokkuus, jonka mukaisesti Metsa Group on sitoutunut
vahentamaan vedenkayttoaan.

M Toimenpiteet

Vedenotto ja vedenkulutus

Vedenkaytodn tehostaminen tukee kiertotaloutta, energiatehokkuutta ja
paastojen minimointia. Metsa Groupin toimenpiteet prosessivedenkayton
vahentamiseksi 2030-kestévyystavoitteen mukaisesti siséltavat inves-
tointeja prosesseissa ja jatevesien kasittelyssa seka vedenkayton saatoja
ja optimointeja. Konsernitason tavoitteen liséksi kaikilla tuotantolaitoksilla
on vedenkayttotavoitteet, joita seurataan saannollisesti. Metsa Groupin
vedenkulutus on pienta suhteessa kdytetyn veden méaaraan. Kaikesta
kaytetysta vedestéa noin 96 prosenttia palautetaan kayton jalkeen takaisin
vesistoihin, ja loppu noin 4 prosenttia haihtuu prosesseissa ilmaan tai
sitoutuu tuotteisiin.

Uudet tuotantolinjat rakennetaan tehokkaiksi myos prosessiveden
kayton kannalta, minka lisaksi tehdaan parannusinvestointeja olemassa
oleviin tuotantolinjoihin. Esimerkiksi Kemiin valmistuneen Metsa Fibren
biotuotetehtaan tuotanto tulee olemaan noin 2,5 kertaa suurempi kuin
vanhan sellutehtaan. Silti valmistuvan tehtaan kayttama vesimaara ei
kasva verrattuna nykyiseen tehtaaseen.

Vuonna 2023 valmistunut Metsa Boardin Kemin kartonkitehtaan kehi-
tysohjelma vahentaa tehtaan vedenkayttda noin 40 prosenttia tuotettua
tonnia kohden samalla kun tehtaan tuotantokapasiteetti kasvaa 40 000
tonnilla vuodessa.

Jatevesipaastot

Jatevesipaastoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja hallinta-

keinot on kasitelty osiossa E2 - Pilaantuminen.

Vedenotto ja -kulutus seka jatevesipaastot

1000 m? 2023 2022
VEDENOTTO

Pintavesi 365100 404 373
Pohjavesi 870 954
Kokonaisvedenotto 365970 405 327
VEDENOTTO VESISTRESSIALUEILTA

Pintavesi 337 4624
Pohjavesi 0 0
Kokonaisvedenotto

vesistressialueilta 3397 4624
VEDENKULUTUS

Vedenkulutus 13907 15402
Vedenkulutus vesistressialueilla 130 175
JATEVESI

Jatevesipaastot 118 958 136 022
Jatevesipaastot vesistressialueilla 1901 2436

Vuoden 2022 vedenkulutusluvut on arvioitu takautuvasti, joten lukuja ei ole ulkoisesti

varmennettu.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Vedenotto sisaltaa prosessi- ja jadhdytysvedenoton kaikilta
Metséa Groupin tuotantolaitoksilta.

Prosessivedenkaytto tuotettua tonnia kohti mitataan Metsa

Fibren, Metsa Boardin ja Metsa Tissuen prosessivedenkaytosta

kuutioina ja lasketaan valmistettua tuotetonnia kohden. Metsa

Woodin tuotantolaitokset ja Metsa Fibren sahat on jatetty

laskennan ulkopuolelle, sillé sellun, kartongin ja pehmo- seka
tiivispaperien tuotanto kayttaa huomattavasti enemmaén vetta

kuin puutuotteiden valmistus.

Vedenkulutus on arvio tuotannossa ja jateveden puhdistuksessa
haihtuneesta seka tuotteisiin ja jatevedenpuhdistuksen lietteisiin

sitoutuneesta veden maarasta. Laskenta perustuu arvioon,

jossa on huomioitu edella mainittujen liséksi suora vedenotto,
raaka-aineiden siséltama vesi seka vesistoihin palautettu vesi.

Vedenoton maaraa vuonna 2022 on korjattu takautuvasti
394 827 tuhannesta kuutiosta 405 327 tuhanteen kuutioon,

koska yhden tuotantolaitoksen luku puuttui konsernille vuonna

2022 konsolidoiduista tiedoista seka raportin julkaisussa
tapahtuneesta virheesta.
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E4 — Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille

Hallinta

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat

lImastonmuutos: Metsa Groupin
tuotanto aiheuttaa ilmastoa lammittavia
kasvihuonekaasuja.

Yhtion biogeeniset hiilidioksidipaastot luokitel-
laan ilmastoneutraaleiksi.

Pilaantuminen: Metsa Groupin tuotantolai-
tosten paastot veteen, ilmaan ja maaperaan
voivat vaikuttaa negatiivisesti lajeihin ja
ekosysteemeihin alueella.

Suora hyédyntaminen: Metsa Group hyo-
dyntéa puuta raaka-aineenaan. Metsa Group
ei kuitenkaan itse omista metsi&, vaan kaikki
puuraaka-aine hankitaan metsista, joiden
kaytosta paattaa aina metsanomistaja. Puun-
hankinnan vaikutukset biologiseen monimuo-
toisuuteen ja ekosysteemeihin on avattu tassa
taulukossa osa-alueen Vaikutukset lajien tilaan
seké ekosysteemien laajuuteen ja tilaan alla.

N2

N2

Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet ilmastonmuutok-
seen liittyen on kasitelty osiossa £1 - lImastonmuutos.

Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet pilaantumiseen
littyen on kasitelty osiossa E2 — Pilaantuminen.

« Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet ilmastonmuutok-
seen liittyen on kéasitelty osiossa E£1 - lImastonmuutos.

« Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet pilaantumiseen
liittyen on kasitelty osiossa E2 — Pilaantuminen.

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille

Hallinta

T

Metséa Group tekee tehdasalueille bio-
diversiteettisuunnitelmat, jotka lisdavat
tehdasalueiden luonnon monimuotoisuutta
paikalliset erityispiirteet huomioon ottaen
seka yhdistavat paikallista teollisuushistoriaa
ja luontoratkaisuja.

T

Mahdollisuudet:

« Metsa Groupin maine vastuullisena toimijana vahvistuu.

« Metsa Group pystyy kokonaisvaltaisemmin seuraamaan
tuotantolaitosten ymparistévaikutuksia, kun rakennetun
ympadriston biodiversiteettivaikutukset tulevat osaksi
seurantaa.

« Yhteisty® tuotantolaitospaikkakuntien merkittavien
sidosryhmien seké paikkakuntalaisten kanssa kehittyy.

» Metsa Group kaynnisti vuonna 2023 monivuotisen
toimenpideohjelman, jossa jokaiselle tuotantolaitokselle
laaditaan biodiversiteettisuunnitelma. Hanke kaynnistyi
Kemissé, jossa sijaitsevat tehtaat toimivat pilottikoh-
teena. Suunnitelma kasittaa maita teollisuusalueella ja
yhtién omistuksessa olevia tehdasalueiden ulkopuolisia
maa-alueita.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuus niista

N2

T

Suomalainen metséa tuottaa monipuolisesti
seka materiaalisia etta ei-materiaalisia palve-
luita, joilla on paikallista, alueellista, kansallista
tai kansainvalista vaikutusta. Metsien kaytto
talousmetsina vahentaa kuolleen puuaineksen
javanhojen puiden maaraa seka lisaa metsa-
rakenteen yksipuolistumista, mikéa johtaa lajis-
ton ja ekosysteemien tilan heikkenemiseen.

Metsa Groupin tavoitteena on luonnon tilan
vahvistamiseen mitatusti ja todennetusti
2030 mennessa. Toteutuessaan positiivinen
vaikutus luonnon tilaan.

N2

T

Riski: Metsa Groupille metsayhtiona puuntuotanto on
keskeinen luonnon tarjoama ekosysteemipalvelu. Metsa-
luonnon tilan heikentyessa, metsa on alttiimpi ilmaston-
muutoksen aiheuttamille saailmisille.

Mahdollisuus: Luonnon tilan vahvistamisen seka luonnos-
ta saatavien hyotyjen eli ekosysteemipalveluiden kokonais-

valtaisen hallinnan ansiosta metsat sopeutuvat paremmin
ilmastonmuutokseen.

« Uudistavan metséatalouden tavoitteena on kehittad met-
sataloutta siten, etta luonnon tarjoamat erilaiset hyodyt
hiilinielusta polyttajiin eli ekosysteemipalvelut ovat
mitattavissa, ja ettd puuta tuotetaan osana kehittyvaa,
ekosysteemipalveluihin perustuvaa monitavoitteista
tuotantomallia.

Vaikutukset lajien tilaan seké ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

N2

T

Metsien kaytto talousmetsing vahentaa
kuolleen puuaineksen maaraa ja muuttaa
metsarakennetta, mika aiheuttaa lajiston ja
ekosysteemien tilan muuttumista.

Metsa Groupin tavoitteena on luonnon tilan
vahvistaminen talousmetsissa mitatusti

ja todennetusti vuoteen 2030 mennessa,
milla on toteutuessaan positiivinen vaikutus
luonnon tilaan.

N2

Riskit:

« Saantely, joka korostaa metsaluonnon suojelua moni-
muotoisuuden edistdmiseksi rajoittaa hakkuumaaria tai
lisad puunhankinnan kustannuksia.

* Monimutkainen saantely-ymparisto asettaa metsateolli-

suudelle ristiriitaisia vaatimuksia.

« Ekologinen kompensointi saattaa lisata talousmetsien
suojelua, kun uusiutumattomia materiaaleja hyodynta-
vat alat pyrkivat kompensoimaan negatiivisia vaikutuk-
siaan. Samanaikaisesti uusiutumattomien materiaalien
kaytto jatkuu.

« Kuluttajat mieltéavat metséat suojelukohteina ja vahenta-
vat puupohjaisten tuotteiden kulutusta.

« Jos luonnon tila jatkaa heikkenemista, metsateollisuu-
den legitimiteetti ja Mets& Groupin maine vastuullisena
toimijana heikkenee.

Mahdollisuudet:

« Luonnon tilan vahvistamisen ja luonnosta saatavien
hyotyjen eli ekosysteemipalveluiden kokonaisvaltaisen
hallinnan seurauksena on metsien parempi sopeutumi-
nen ilmastonmuutokseen.

» Metsa Groupin toimiessa uudistavan metsatalouden
periaatteiden mukaisesti ja onnistuessaan luonnon tilan
vahvistamisessa mielikuva Metsé& Groupista vastuullise-
na toimijana paranee.

» Metsa Groupin puunhankinnalla on uudistavan metsa-
talouden periaatteet, joilla tahdataan mitatusti luonnon
tilan vahvistamiseen 2030 mennessa. Esimerkkeja
uudistavan metsatalouden toimenpiteista ovat:

- Metsa Group Plus -palvelu, joka korvaa metsanomis-
tajalle luontoarvojen huomioimisesta aiheutuvia
kustannuksia

- Metsien puulajiston monipuolistaminen

- Vanhojen puuyksildiden lisaaminen

- Lahopuuston monipuolistaminen ja lisaaminen

- Metsikoiden rakennepiirteitd monipuolistaminen

- Arvokkaiden elinympéristojen suojelu

» Metsasertifioinnilla voidaan osoittaa, ettd metsaa
on hoidettu vastuullisesti ja kestavasti. Kéaytossa on
kansainvaliset metséasertifiointijarjestelméat PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification,
PEFC/02-31-03) ja FSC® (Forest Stewardship Council®,
FSC-C014476).

« Saantelyriskeja pyritaan hallitsemaan aktiivisella vuoro-
puhelulla poliittisten paattajien kanssa, misté on kerrottu
osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Vaikutukset lajien tilaan sekd ekosysteemien laajuuteen ja

N2
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Turvemetsien ojittaminen aiheuttaa muutoksia
elinymparistoissa ja voi aiheuttaa biologisen
monimuotoisuuden heikkenemista.

Jos arvokkaita luontokohteita ei tunnisteta tai
huomioida puunhankinnassa ja metsénhoi-
dossa, metsét, joilla on erityinen biologi-

nen monimuotoisuus ja ekologinen arvo,
vahenevat.

Luonnon monimuotoisuuden ja vesistojen tila
paranevat talousmetsien ulkopuolella.

Metsa Group tarjoaa kuluttajille luontaisiin
puulajeihin perustuvia tuotteita.

N2

tilaan

Riski: Saantely, joka korostaa turvemaiden erityista roolia
suurena hiilivarastona, kasvihuonekaasujen paastolahtei-
na seka mahdollisina ennallistamis- ja suojelukohteina,
rajoittaa hakkuumaaria.

Riski: Luonnon tilan jatkaessa heikkenemista, metsa-
teollisuuden legitimiteetti ja mielikuva Metséa Groupista
vastuullisena toimijana heikkenee.

Mahdollisuus: Mielikuva Metsa Groupista vastuullisena
toimijana vahvistuu.

Mahdollisuus: Uudistava metsatalous tuo kilpailuetua
verrattuna kilpailijoihin, jotka kayttévat tuotteissaan
vierasperaisia puulajeja.

« Turvemaiden metséataloudessa tavoitteena on turvata
suoluontokohteita ja sailyttéda vesiekosysteemien vesi-
talous ja vesien laatu ja turvata niisséa esiintyva lajisto.
Uudistusojitusta ei tehda ja ojat kunnostetaan vain
tarvittaessa. Tapauskohtaisesti maaritetéan aktiiviseen
ennallistamiseen soveltuvat ja ennallistumaan jatettavat
suokohteet. Metsanomistajalle esitetaan jatkuvapeit-
teisen metsankasvatuksen vaihtoehtoa soveltuville
kohteille.

Metsé& Group hankkii puun talousmetsistd. Metsaser-
tifiointi ja kontrolloitu alkupera velvoittavat ottamaan
huomioon arvokkaat luontokohteet myés talousmet-
sissa. Metsa Groupin luontokohdepalvelu edistaa FSC:n
edellyttaman suojelun kohdentumista luonnon kannalta
arvokkaimpiin kohteisiin.

Metsa Group rahoittaa vuosittain Suomessa talousmet-
sien ulkopuolella toteutettavia luonnon monimuotoisuut-
ta ja vesistojen tilaa parantavia, alueellisesti vaikuttavia
kehityshankkeita.

Uudistavan metsatalouden periaatteiden mukaisesti
teollisina puina kasvatetaan Suomeen jaakauden jalkeen
levinneita kuusta, mantya, raudus- ja hieskoivua seka
haapaa.

N Myonteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin likketoimintaan

<> Neutraali vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin lilketoimintaan

Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteet

2030-tavoite 2023 2022
Saastopuita uudishakkuukohteissa, % 100 96 95
Tekopokkeloita hakkuukohteissa, % 100 92 90
Kuusi ainoana puulajina taimikonharvennuksen jalkeen, % 0 25 27
Luonnon monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet, Ikm 10 000 816 -

Vertailutietoja ei ole iimoitettu kaikkien vuonna 2023 asetettujen uusien tavoitteiden osalta.

M Tavoitteissa edistyminen

e Saastopuita uudistushakkuukohteissa — Vuonna 2023 tavoitteessa
edistyttiin suunnitellusti.

* Tekopodkkelditd hakkuukohteissa — Vuonna 2023 tavoitteessa
edistyttiin suunnitellusti.

* Kuusi ainoana puulajina taimikonharvennuksen jalkeen — Tavoit-
teessa edistyminen ei ole riittavaa 2030-tavoitteen saavuttamiseksi.
Metsa Group tulee lisaamaan oman henkilokunnan ja metsahoitoyritta-
jien koulutusta ja tehostamaan metséanomistajaviestintaa.

¢ Luonnon monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet - Suurin osa
toimenpiteisté koostuu Metsa Group Plus -sopimuksista. Metsa Group
Plus -palvelu otettiin kayttoon vuoden 2023 puolivélissa, ja sopimusten
maéaran odotetaan kasvavan tulevina vuosina. Eteneminen on suunnitel-
lun mukaista 2030-tavoitteen saavuttamiseksi.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi
Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallin-
taprosessin periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivuilla 29-31.

Keskeisimmat Metsa Groupin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemien tilaan liittyen koskevat

puunhankintaa ja metsapalveluita. Metsa Group ei itse juuri omista
metsaa, vaan se hankkii valtaosan puustaan omistajajaseniltaan, jotka
omistavat yhteensa noin puolet Suomen yksityismetsistéa ja 31 prosenttia
Suomen kaikista metsista. Metsa Groupin puunhankinnan sertifioitu ISO
14001 -ympaéristojohtamisjarjestelma ohjaa toimintaa kohti ymparistopaa-
maaria ja tukee riskienhallintaa osana operatiivista paivittaista toimintaa.

Saantelyn vaikutukset metsien kayttoon on yksi tunnistetuista riskeista
Metsa Groupin puunhankinnassa. Saantelyriskeja tunnistetaan ja
arvioidaan Metsa Groupin vakioidun riskienhallintaprosessin mukaisesti
jane arvioidaan saannollisesti. Tunnistaminen ja arviointi, kuten myoés
hallinta tapahtuu yhteisty¢ssa Metsa Groupin puunhankinnan ja konsernin
yhteiskuntasuhteet-yksikon valilla.

Myds Metséa Groupin tuotantolaitoksilla voi olla negatiivisa vaikutuksia
tehdasalueen monimuotoisuuteen ja ekosysteemien tilaan tuotantolaitos-
ten aiheuttamien paastojen vuoksi. Keinot pilaantumiseen liittyvien vaiku-
tusten tunnistamiseen ja hallintaan on esitetty osiossa E2 - Pilaantuminen.

Osana riskienhallintaprosessia tehtaiden ymparistovaikutukset
arvioidaan investointihankkeiden ymparistévaikutusten arvioinneissa ja
ymparistdlupaprosesseissa. Ymparistovaikutusten arvioinnin tarpeesta
paattaa viime kadessa paikallinen yhteysviranomainen. Mahdollisen
ymparistévaikutusten arvioinnin jalkeen tuotantolaitokset toimivat ympa-
ristélupansa ja yhtion toimintajarjestelman mukaisesti.

METSA GROUP VUOSIKATSAUS 2023 51



Liiketoiminta
ja arvonluonti

2

4
6
8

Tama on Metsa Group
Paajohtajan katsaus
Kestavan kasvun strategia
Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

12
13
24
32
58
72

79
86
91

162
167
169

Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus
Kestavyysraportti

* E - Ymparisto

» S — Sosiaalinen vastuu

* G — Hyva hallintotapa
ja yrityskulttuuri

Kestavyysraportin liitetiedot
Konsernitilinpaatoés
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyrityksen tilinpaatos

Emoyrityksen tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

Tilintarkastuskertomus
Verot
Kymmenen vuotta lukuina

Hallinnointi — Governance

170

178

179

180

184

188
192

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta

» Metsaliitto Osuuskunnan
edustajisto

» Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

» Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus

» Metsa Groupin
johtoryhma

Palkitseminen
Taloudellinen raportointi 2024

M Toimintaperiaatteet

Ymparistopolitiikka muodostaa perustan ymparistotavoitteiden asettami-
selle. Ymparistopolitiikassa on sitouduttu hankkimaan puuraaka-aineen
kestavasti hoidetuista metsista ja ottamaan huomioon metsénhoidon

ja puunhankinnan taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistokysymykset.
Ymparistdjohtamista ja ymparistdosuorituskyvyn yllapitamista tehtailla
ohjaavat tehtaiden sertifioitujen laatu-, ympéaristonhallinta- ja energianhal-
lintajarjestelmien vaatimukset.

Vuonna 2023 Metséa Group otti kayttoon uudistavan metsatalouden
periaatteet. Metsa Group tahtaa uudistavalla metsataloudella toimenpi-
teiden kokonaisuuteen, jossa luonnon tila alkaa todennettavasti vahvistua
osana Metsa Groupin tekemaa puunhankintaa ja tarjoamia metsapalveluita
Suomessa. Luonnon tilan vahvistamistavoitteella Metsa Group haluaa
tukea yksityisen sektorin esimerkillaan kansainvalisia, EU:n ja Suomen
luonnon monimuotoisuuden tilaa koskevia tavoitteita. Uudistavan metsa-
talouden ohjelma hyvéaksyttiin konsernin hallituksessa ja se esiteltiin koko
omistajajasenkunnalle.

Metsasertifioinnilla voidaan osoittaa, etta metsaa on hoidettu vastuul-
lisesti ja kestavasti. Metséasertifioinnissa on kaksi keskeista osaa: metsien
vastuullinen hoito ja puun toimitusketju. Metsa Groupilla on kdytossa on
kansainvaliset metsasertifiointijarjestelmat PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification, PEFC/02-31-03) ja FSC® (Forest
Stewardship Council® FSC-C014476). Metséa Groupin tavoitteena on pitaa
sertifioidun puun osuus kaikesta yhtion kayttamasta puusta vahintazgn 90
prosentissa.

Kaikki Metsa Groupin ostama puu tulee joko sertifioiduista metsista tai
kontrolloidun alkuperan vaatimukset tayttavista lahteista (PEFC Controlled
Sources, FSC® Controlled Wood). Hankitun puun alkupera tunnetaan aina.

Metsa Groupin puunhankinta ei aiheuta metsakatoa. Kaikissa maissa,
joista hankintaan puuta, on lakisaateinen velvollisuus huolehtia metsan
uudistumisesta hakkuun jalkeen. Metsa Group hankkii suurimman osan
puusta Suomesta ja osan Ruotsista ja Baltian maista. Puunhankinta
maittain on eritelty taulukossa s. 75. Metsa Group edellyttaz kaikilta yhteis-
tydkumppaneilta lainsdadannén noudattamista ja toiminta on European
Timber Regulation (EUTR), US Lacey Act ja UK Timber Regulation (UKTR)
-sdannoston mukaista. Puunhankinnasta on kerrottu liséa osiossa GI —
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Metsa Groupin olennaisimmat vaikutuksen kohteena olevat yhteisot ovat
metsia omistavat tahot, tehdaspaikkakunnat ja niilld asuvat ihmiset seka
ymparoiva luonto ja siita elantonsa saavat tai siita kiinnostuneet tahot,
kuten alkuperaiskansat eli saamelaiset seka erilaiset kansalaisjarjestot.
Puunhankinnassa huomioidaan paikalliset oleelliset sidosryhmat ja
noudatetaan sertifiointivaatimuksia. Saamelaisten kotiseutualueella Metsa
Group kay paikallisesti vuoropuhelua poronhoidon ja metsatalouden
yhteensovittamisesta keskeisten sidosryhmien, kuten metsédnomistajien ja
paliskuntien kanssa. Saamelaisten kanssa kaytava yhteydenpito liittyy tyy-
pillisesti kdytannon tapauksiin. Metséa Groupilla on kaytdssa sidosryhmien
aktiivisen osallistamisen toimintamalli seka sidosryhmien osallistamisen
johtamisen prosessit, joista on kerrottu liséa osiossa S3 - Vaikutusten
kohteena olevat yhteisot.
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M Toimenpiteet

Biologisen monimuotoisuuden vdhenemisen suorat
vaikutustekijat

Toimenpiteet ilmastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen
seka pilaantumiseen liittyen on kéasitelty osioissa £1 - llmastonmuutos ja
E2 - Pilaantuminen.

Vaikutukset lajien tilaan seka ekosysteemien laajuuteen
jatilaan

Uudistava metsatalous

Puuraaka-aineen kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti, milla varmiste-

taan korkean jalostusarvo ja minimoidaan hakkuutoiminnan edellyttéama

metséapinta-ala. Sivuvirtojen hyddyntamisesta on kerrottu enemman
osiossa E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Uudistavan metséatalouden tavoitteista on kerrottu kohdassa Toimin-
taperiaatteet. Osana uusiutuvan metsatalouden ohjelmaa kehitetaan
seurantajérjestelmia yhdessa sidosryhmien kanssa niin, etta toiminnan
vaikutuksia luonnon tilaan voidaan mitata ja raportoida.

Metsateollisuus ry ja Sahateollisuus ry julkaisivat syyskuussa 2023
monimuotoisuustiekartan, jonka tekemiseen Metsa Group osallistui
aktiivisesti yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Tiekartta on puuta
Suomessa jalostavan teollisuuden yhteinen tutkimukseen perustuva
selvitys siita, millainen on metsaluonnon tila ja mitka ovat metsaalan
pitkaaikaisen monimuotoisuustyon vaikutukset. Metsa Groupin uudistavan
metsatalouden periaatteet ovat linjassa tiekartan kanssa.

Metsén- ja luonnonhoidon sek& puunkorjuun menetelmat perustuvat
ajantasaiseen tutkimustietoon ja Metsa Group tekee aktiivista yhteistyota
monipuolisen tutkimusyhteisén kanssa. Keskeisimpia uudistavan metsata-
louden periaatteiden mukaisia ja luonnon monimuotoisuutta lisédavia toimia
ovat:

» Puun hankkiminen vain sertifioiduista metsisté tai kontrolloidun alku-
peran lahteista (katso lisaa osiosta Toimintaperiaatteet). Metsa Group
osallistuu aktiivisesti maailmanlaajuisten PEFC ja FSC metsastandar-
dien (FM) kehittamiseen. Omistajajasenille tarjotaan mahdollisuus ser-
tifioida metsansa PEFC- ja FSC-jarjestelman mukaisesti ja sertifioidusta
puusta maksetaan korkeampi hinta.

+ Metsa Group ostaa teolliseen kayttoon vain alueelle luontaisia puulajeja
eli kuusta, mantya, raudus- ja hieskoivua seka haapaa. Luontaisella
levinneisyysalueellaan ja soveltuvalla kasvupaikalla puut elavat vuoro-
vaikutuksessa muun lajiston kanssa.

Sekametsilla lisataan metsien monimuotoisuutta ja vastustuskykya
esimerkiksi myrskyja ja hyonteistuhoja vastaan. Metsa Group tarjoaa
metsanomistajille metsanuudistuspalvelua, jossa samalle alalle
istutetaan seka kuusta etta mantya. Liséksi metsissa tulee sailyttaa
lehtipuita, kuten koivua, joka leviaa metséapalstoille luontaisesti.

« Lahopuuta lisataan sailyttamalla kuollut puu, jattamalla saastopuita
mieluiten ryhmiin seka tekemalla tekopokkeldita harvennuksissa ja
uudistushakkuissa.

+  Metsanomistajille suositellaan lehtometsissa luonnonhoidollisia
toimenpiteité ja parhaissa kohteissa vapaaehtoista suojelua. Nain

luonnonhoitotoimia suunnataan sinne, missa niilla on eniten vaikutusta
monimuotoisuuteen. Lehtojen osuus Suomen metsien pinta-alasta

on vain 1-2 prosenttia, mutta noin 45 prosenttia uhanalaisista metsa-
lajeista elaa ensisijaisesti lehdoissa. Elaimille jatetdan suojatiheikkoja
kaikissa metsanhoidon vaiheissa.

» Luontokohdepalvelu edistaa suojelun kohdentumista luonnon kannalta
arvokkaimpiin kohteisiin.

» Vesistojen suojavyshykkeilla edistetédan monimuotoisuutta ja estetaan
maa-aineksen ja ravinteiden huuhtoutumista vesistoihin. Suojavydhyke
on vesiston aarella oleva kaistale, jossa metsankasittelya kevennetaan
tai kasittelya ei tehda ollenkaan.

« Jatkuvapeitteinen metsatalous valitaan toimintamalliksi niille soveltu-
villa kohteilla.

Konkreettinen esimerkki uusiutuvan metséatalouden toimenpiteiden
viemisesta kaytantoon on kesakuussa 2023 kayttoon otettu Metsa Group
Plus -palvelu, joka on Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenille suunnattu
metsanhoitomalli. Mallissa puukaupan tai taimikonhoitotilauksen yhtey-
dessa sovitaan metsaluonnon tilaa turvaavista ja parantavista toimista,
jotka ovat vield laajempia kuin vakiintuneet nykykaytannoét. Hoitomallin
mukaan hakkuissa jatetdan enemman saastopuita ja tehdaan enemman
tekopokkeloita hehtaaria kohden. Saastopuuryhmien polttoa lisataan
lahopuuston muodostumisen nopeuttamiseksi seka paloympéristossa
elavien lajien elinolojen turvaamiseksi. Arvokkaiden elinymparistéjen ja
rantametsien osalta palvelu edustaa korkeinta nykyisin kdytossé olevaa
vaatimustasoa. Metsa Group maksaa omistajajasenille Metsa Group Plus
-puusta hehtaarikohtaisen bonuksen ja korvaa siten lisatoimista aiheutuvat
puukauppatulojen menetykset.

Metsa Groupissa on tunnistettu keskeiset lainsaadantoaloitteet, jotka
voivat vaikuttavaa metsien kayttoon tai metséateollisuuden tuotteiden val-
mistukseen. Saantelyriskeja hallitaan osallistumalla aktiivisesti poliittiseen
vuoropuheluun ja kohdentamalla yhteiskuntavaikuttamisen paaviestit
tunnistettujen riskien perusteella. Yhteiskuntavaikuttamisesta on kerrottu
osiossa GI - Liiketoiminnan harjoittaminen. Uusiutuva metséatalous luo
liiketoimintaan resilienssié niin lainsaaddannon, markkinoiden kuin ilmas-
tonmuutokseen liittyvien vaikutusten nakékulmasta. Samalla toteutetaan
tavoitteellista toimenpideohjelmaa luontopadoman heikkenemisen ja
talouskasvun irti kytkemiseksi.

Monimuotoisuus talousmetsien ulkopuolella

Metséa Groupin luontokohteiden rahoitusohjelmassa rahoitetaan

Suomessa vuosittain talousmetsien ulkopuolella toteutettavia luonnon

monimuotoisuutta ja vesistojen tilaa parantavia, alueellisesti vaikuttavia

kehityshankkeita. Rahoitusohjelmaan liittyvia hankevalintoja tehd&an

kerran vuodessa. Vuonna 2023 hakuprosessissa rahoitettavaksi valittiin 23

Suomen luonnon monimuotoisuuden hoito- ja ennallistamishanketta:

» Hiekkarantahanke Etela-Saimaalla

» Perinnemaisemien hoito Salossa, Taivassalossa ja Saaristomerella

+ Paahdealueiden kunnostus Kankaanpéaassa

« Vieraspetojen poistot Saaristomerella ja valtakunnallinen
vieraspetohanke

Vieraslajihankkeet Uudellamaalla ja Loimaalla

« Virtavesien kunnostus ja vaelluskaloihin liittyvat hankkeet Lieksassa,
Kuusamossa, Aanekoskella, Viitasaarella, Lapissa, Etela-Savossaja
Eteld-Karjalassa

« Vesistojen tilaan liittyvat hankkeet Mantta-Vilppulassa, Keski-Suo-
messa, lkaalisissa, Etela-Lapissa, Eteld-Karjalassa ja Kukkiajarvella

Rahoituksen arvo néille hankkeille oli yhteensa 600 000 euroa.

Monimuotoisuus tuotantolaitosten ymparistéssa

Metséa Group kaynnisti vuonna 2023 monivuotisen tavoitteellisen
toimenpideohjelman, jossa jokaiselle tuotantolaitokselle laaditaan
biodiversiteettisuunnitelma. Hanke kaynnistyi Kemissg, joka toimii koko
hankkeen pilottikohteena. Suunnitelma kasittaa seka teollisuusalueen
luontopohjaiset ratkaisut etta yhtion omistuksessa olevia tehdasalueiden
ulkopuolisia maa-alueita, jotka ovat kaupungin virkistyskaytossa. Hank-
keessa huomioidaan paikallisen luonnon erityispiirteet ja parannetaan
uhanalaisten lajien elinoloja.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuus niista
Metséa Groupille puuntuotanto on keskeinen luonnon tarjoama ekosys-
teemipalvelu. Metsaluonnon tilan heikentyessa metsa on myos alttiimpi
ilmastonmuutoksen aiheuttamille saailmidille ja vieraslajeille. Uudistavan
metséatalouden kautta tapahtuvan luonnon tilan vahvistamisen seka
luonnosta saatavien hyotyjen eli ekosysteemipalveluiden kokonaisvaltaisen
hallinnan seurauksena metsilla on parempi resilienssi ilmastonmuutok-
seen. Metsa Groupin tarjoamien metsapalvelujen tavoitteena on turvata
paikallisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti merkitykselliset ekosys-
teemipalvelut. Metséanomistajajasenten mahdollisuudet luoda lisédarvoa
metsdomaisuudestaan ovat sita paremmat, mita monimuotoisempana se
siirtyy sukupolvelta toiselle.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Hakkuukohteisiin jatettyjen tekopokkeldiden laskenta kattaa
Metsa Groupin puunhankinta- ja metsépalveluiden toteuttamat
suorat pystykaupat. Hakkuukohteisiin sisaltyy kasvatus- ja
uudistushakkuut. Uudistushakkuukohteisiin jatettyjen
saastopuiden laskenta kattaa toteutetut suorat pystykaupat.
Metsésertifiointikriteerit asettavat minimivaatimukset saasto-
puiden maéaralle. Laskenta pohjautuu uudistushakkuukohteiden
kappalemaariin. Taimikonharvennuksen jalkeen jaava puusto,
jossa on pelkkaa kuusta kattaa teetetyt taimikonharvennukset.
Laskennassa huomioidaan kuusivaltaiset kohteet, joissa kuusen
osuus on yli 50 prosenttia jadvasta puustosta. Kuusi katsotaan
ainoaksi puulajiksi, jos kohteessa muiden puulajien osuus on alle
10 prosenttia. Luonnon monimuotoisuutta edistavien toimenpi-
teiden maara lasketaan omistajajasenten metsissa toteutetuista
toimenpiteista. Talla hetkella seurattavia toimenpiteita ovat lehto-
jen luonnonhoidolliset toimenpiteet, poltetut saastépuuryhmat,
luontokohdepalvelut ja Metsa Group Plus -sopimusmaéarat.
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E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kdyttdon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille

Hallinta

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

T

Metsa Groupin kayttamat primaariset
uusiutuvat raaka-aineet ovat uusiutuvan
metsatalouden ansiosta mahdollista hankkia
kiertotalouden periaatteiden mukaisesti ja
ne ovat kestavampi vaihtoehto primaéarisille
fossiilisille raaka-aineille, joiden hankinta ei
noudata kiertotaloutta.

Puuraaka-aineen kayton vaikutukset metsien
hiilitaseeseen ja metsien monimuotoisuuteen
seka siihen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
on esitetty osioissa E1 — [Imastonmuutos ja E4
— Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.
Veden ja energian kulutuksen vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on kuvattu osiossa E1
— llmastonmuutos ja E3 - Vesivarat ja merten
luonnonvarat.

T

N2

Mahdollisuus: Lainsaadanto, joka tunnistaa fossiilittomi-
en raaka-aineiden ilmasto- ja muut hyddyt materiaalien
valmistuksessa ja asettaa vaatimuksia primaaristen
fossiilisten raaka-aineiden korvaamiselle kestavammilla
vaihtoehdoilla.

Riski: Lainsaadanto, joka edellyttaa kierratysmateriaalin
kayttoa useissa tuotteissa eika tunnista ensikuitujen ja
muiden biopohjaisten raaka-aineiden kiertotalousetuja.
Koska nykyisen liiketoimintastrategian fokuksessa on

ensikuitutuotteet ja primaéariseen raaka-aineeseen pohjau-

tuvat mekaaniset puutuotteet, talla olisi todennakoisesti

kielteinen vaikutus liiketoimintaan. Sopeutuminen muuttu-

neeseen toimintaymparistéon vaatisi muun muassa uusia
investointeja.

» Puuraaka-aine hyodynnetéaan taysimaaraisesti.

« Teollisia symbiooseja kehitetdan siten, etta yritysten
muodostama kokonaisuus tarjoaa synergiaetuja resurs-
sien kaytossa.

« T&K-toiminta fossiilittomien vaihtoehtojen kehittamisek-
si ja tuotteiden keventamiseksi.

« Tuotantoprosessien jatkuva parantaminen ja uudet
tehdasinvestoinnit parantavat resurssitehokkuutta
entisestaan.

- Sitoutuminen uudistavan metsatalouden periaatteisiin,
metsanhoitopalveluiden jatkuva kehittdminen ja muu
aktiivinen yhteisty® osuuskunnan omistajajasenten
kanssa. Tarkemmat toimenpiteet on kuvattu osioissa
E1 - llmastonmuutos ja E4 — Biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit.

* My6s muiden aineiden ja energiankayton resurssi-
tehokkuuteen kiinnitetaan huomiota. Tarkemmat
toimenpiteet vedenkayton vahentédmiseksi on kuvattu
osiossa E3 - Vesivarat ja merten luonnonvarat ja toimet
energiatehokkuuden lisddmiseksi on kuvattu osiossa £1
- llmastonmuutos.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

/]\

Metséa Groupin tuotteet tarjoavat asiakkaille ja
kuluttajille mahdollisuuden kayttaa kierratet-
tavia tuotteita ja ovat vaihtoehto fossiilisista
raaka-aineista valmistetuille tuotteille. Liséksi
rakentamisen puutuotteet varastoivat biopoh-
jaista hiilta pitkaaikaisesti, milla on positiivinen
ilmastovaikutus.

™
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Mahdollisuus: Lainsédadanto, joka suosii metsateollisuu-
den tuottamia kierratettavia ja uusiutuvasta materiaalista
tuotettuja tuotteita esimerkiksi muovista valmistettujen
pakkausten sijaan, tuo lisda kasvumahdollisuuksia.

Riski: Lainsaadanto, joka suosii uudelleen kaytettavia
pakkauksia kierratettavien kertakayttopakkausten sijasta
voi véhentda Metsa Boardin tuotteiden kysyntaa ja pahim-
millaan aiheuttaa kieltoja kertakayttopakkausten kaytolle.
Jos muovin kemiallinen kierratys otetaan kayttoon teolli-
sessa mittakaavassa, muovin kayton hyvaksyttavyys voi
lisaéntya, ja tarve muovin korvaamiseen vahenee.

« T&K-toiminnalla ja palveluilla lisataan tuotteiden kierra-
tettavyytté ja pienennetaén niiden ympéristojalanjalkea

« Yhteistyo asiakkaiden ja muiden arvoketjun toimijoiden
kanssa on aktiivista.

+ Osallistuminen yhteiskunnalliseen vuoropuheluun in ak-
tiivista. Liséa Metsa Groupin yhteiskuntavaikuttamisesta
on kerrottu osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen.

Jéate ja sivuvirrat
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Metsé& Groupin tuotannon sivuvirroista jaloste-
taan monia muita arvokkaita tuotteita. Esimer-
kiksi biotuotetehtailla jopa tehtaasta paastona
muodostuvat hajukaasut hyodynnetaan
raaka-aineena rikkihapon valmistuksessa.

Metséa Groupin tuotannosta syntyy toistai-
seksi pienia maaria kaatopaikkajatetta, joka
aiheuttaa paastoja ilmaan, veteen ja maape-
raan. Tuotannossa syntyneistéa sivuvirroista
lahes kaikki hyddynnetdan materiaaleina tai
energiana. Kaatopaikkajatteen maara rapor-
tointivuonna on esitetty taulukossa sivulla
57. Tavoitteena on O tonnia prosessijatetta
kaatopaikalle vuonna 2030.

Mahdollisuus: Sivuvirtojen ohjauksella hyotykayttoon saa-

daan taloudellista hyotya. Metséateollisuuden sivuvirtojen
taysimaarainen hyddyntaminen vahvistaa alan hyvaksyt-
tavyytta ja turvaa tulevaisuuden toimintaa.

Riski: Jos kaikille sivuvirroille ei ldydeta kayttotarkoitusta,
metsateollisuuden toiminnan hyvéksyttéavyys heikkenee
eika sivuvirroista saada taloushyotya.

Riski: Lainsaadanto, jonka myota metsateollisuuden
sivuvirtojen kaytto bioenergian tuotannossa vahenee,
heikentaa metsateollisuuden toiminnan hyvaksyttavyytta.

> Myonteinen vaikutus ympéristéon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

Metsa Groupin 2030-kestavyystavoite

» Metsa Group pyrkii hyddyntaméén puuraaka-aineen
taysimaaraisesti.

« Tuotannossa syntyville sivuvirroille etsitdan uusia kaytto-
tarkoituksia yhdessa kumppaneiden kanssa.

« Teollisten symbiooseja kehitetdan siten etta yritysten
muodostama kokonaisuus tarjoaa synergiaetuja resurs-
sien kaytossa.

» Metsa Group edistaa teollisia symbiooseja ja investoi
puhtaampaan prosessiteknologiaan.

2030-tavoite 2023 2022

Prosessijatetta kaatopaikalle, tn

M Tavoitteissa edistyminen

+ Prosessijatettd kaatopaikalle — Kaatopaikkajatteen maara vaheni
vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2023 solmittiin
muun muassa kattavia sopimuksia sivuvirtojen hyodtykaytosta. Lisaksi
tuotantorajoitukset ovat vaikuttaneet prosessijatteen méaaraan.

54

0 16 207 29 656

Veden- ja energiankayttoon liittyvat tavoitteet on esitetty osioissa £1 -

lImastonmuutos ja E3 — Vesi- ja meriresurssit.

Kattavat systeemitason mittarit kiertotalouteen ovat kansainvalisestikin
vasta kehitteilla. Metsa Group seuraa mittariston kehittymista seka
osallistuu testaus- ja kehitystydhon Ellen MacArthur saation piirissa.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaattei-
siin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla29-31.

Tuotantolaitosten resurssitehokkuus ja jatehuollon toimivuus huomi-
oidaan investointihankkeiden ympéristovaikutusten arvioinneissa seka
ymparistdlupaprosesseissa. Ymparistovaikutusten arvioinnin tarpeesta
paattaa paikallinen yhteysviranomainen.

Mahdollisen ymparistévaikutusten arvioinnin jélkeen tuotantolaitokset
toimivat ymparistélupansa ja yhtion toimintajarjestelman mukaisesti.
Lisaksi tehtaiden jatehuoltoa saatelevat myos ymparistolupien méaarayk-
set. Osalla tehtaista on ymparistéluvanvaraisena toimintona oma jatehuol-
toalue, jonka ymparistovaikutuksia seurataan ja hallitaan jatehuoltoalueen
lupamaaraysten mukaisesti. Jatehuoltoon liittyvat riskit arvioidaan osana
saannollisesti tehtavia riskiarviointeja.

B Toimintaperiaatteet

Ymparistopolitilkassaan Metsa Group on sitoutunut hyédyntamaan
raaka-aineita, vetta ja energiaa tehokkaasti ja kehittamaan toimintaansa
jatkuvasti. Tuotantoprosesseissa syntyvat sivuvirrat kaytetaan
ensisijaisesti raaka-aineena tai energiana. Metsa Group hyodyntaa tuotan-
toyksikoiden valisia synergioita sekéa kehittaa teollisia kiertoja ja tuotteiden
kierratettavyyttad. Ymparistojohtamista ja -suorituskyvyn yllapitémista
ohjaavat tuotantolaitosten sertifioitujen laatu-, ymparistonhallinta- ja
energianhallintajarjestelmien vaatimukset.

Konsernin toimintaa ohjaavat kiertotalouden periaatteet: luonnon
uusiutumiskyvysta huolehtiminen, jatteiden ja paastojen minimointi
seka yhteiskunnan piiriin otettujen luonnonvarojen pitaminen kaytossa
mahdollisimman pitkdan ja mahdollisimman arvokkaina.

Koska kierratykseen ja uudelleenkayttéon liittyy aina hukkaa, mate-
riaalien taydellinen kierratys ja uudelleenkaytto ei ole mahdollista. Siksi
materiaalikierron yllapitaminen edellyttaa myos primaarien raaka-aineiden
lisdamista kiertoon. Esimerkiksi kuitupakkausten hyvin toimivassa
kierratyssyklissa ensikuidulla on tarkea rooli. Primaariset uusiutuvat raa-
ka-aineet on mahdollista hankkia kiertotalouden periaatteiden mukaisesti
esimerkiksi uusiutuvasta metsataloudesta. Metsa Groupin puunhankinta
perustuu uudistavaan metsatalouteen, josta on kerrottu lisaa osioissa
E1 - lImastonmuutos ja E4 — Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

M Toimenpiteet

Yhtion keskeisia resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia strategisia

toimenpiteitd ovat:

« Sitoutuminen uudistavan metsatalouden periaatteisiin ja uudistavan
maankayton edistaminen myos tehdasalueilla. Lisatietoja téasta on
osioissa E1 - limastonmuutos ja E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit.

+ Vedenkéayton vahentaminen kehittamalla tuotannon prosesseja ja
ottamalla kdytt6on uusia tekniikoita. Lisatietoja téasta on osioissa
E3 - Vesiresurssit.

« Siirtyminen taysin fossiilittoman energian kayttoon tuotannossa.
Lisatietoja tasta on osioissa E£1 - llmastonmuutos.

« Energiatehokkuuden parantaminen tehostamalla sahkon,
lammon ja polttoaineiden kayttoa. Lisatietoja tésta on osioissa £1
- llImastonmuutos.

« Siirtyminen taysin fossiilittomiin raaka-aineisiin ja pakkausmateriaalei-
hin. Lisatietoja tésta on osioissa E1 - lImastonmuutos.

« Pakkausten ymparistévaikutusten pienentaminen tuotekehityksella
seka tarjoamalla asiakkaille muun muassa kestavan kehityksen ja pak-
kaussuunnittelun palveluja. Lisatietoja tasta on toimintakertomuksen
osiossa Tutkimus ja kehitys.

+ Kierrattamisen edistdminen osallistumalla kansainvalisiin aloitteisiin.
Lisatietoja tasta on osioissa GI — Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta.

« Uusien kayttokohteiden etsiminen tuotannossa syntyvalle jatteelle
yhdessa kumppaneiden kanssa.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat ulosvirtaukset

Metséa Boardin p&aosin uusiutuvasta raaka-aineesta valmistetut kartongit
ovat kierratettavia riippuen paikallisista kierratysjarjestelmista. Kaikki
yhtion kartongit lukuun ottamatta PE-paallystettyja lajeja on sertifioitu
teollisesti kompostoituviksi DIN EN 13432 ja ASTM D6400 -standardien
mukaisesti. Lisaksi osalla kartonkilajeista on kotikompostoituvuuden
sertifiointi NF T 51-800 -standardin mukaisesti.

Metsa Board on myos yksi vuonna 2019 kdynnistetyn 4evergreen-hank-
keen perustajajasenista. 4evergreen kokoaa yhteen jasenia koko pakkaus-
arvoketjusta. Hankkeen tavoitteena on nostaa kuitupohjaisten pakkausten
kierratysastetta EU:n alueella.

Metsé Tissuen strateginen valinta on valmistaa pehmopaperit
ensisijaisesti ensikuidusta. Hygieniatuotteissa ensikuidun hyddyntaminen
kierratysraaka-aineen sijasta tarkoittaa sita, etta vetté ja energiaa tarvi-
taan vahemman ja myos jatetta syntyy véhemman. Ensikuidusta valtaosa
on sellua, joka on peraisin Metsa Groupin arvoketjusta Metsa Fibrelta, joka
taas hankkii puunsa Metsa Groupin puunhankinnalta ja metséapalveluilta.
Noin neljdsosa Metsa Tissuen pakkausmateriaaleista on muovia.
Tavoitteena on kierratysraaka-aineen osuuden jatkuva kasvattaminen
muovipakkausmateriaalien kaytossa.

Metsa Wood kehittaa kiertotaloutta yhteistydssa asiakkaidensa kanssa.
Yhti6 oli mukana esimerkiksi Ruotsin suurimmassa uudelleenkayttopro-
jektissa vuonna 2022, jossa Tukholman valiaikainen kauppahalli siirrettiin
500 kilometria Tukholmasta Goteborgin vieressa sijaitsevaan Molnlyckeen
padelhalliksi. Projekti on hyva esimerkki Kerto LVL -elementtien sovel-
tuvuudesta rakennuksiin, jotka voidaan tarvittaessa purkaa ja kayttaa
uudelleen.

Vuonna 2023 Metsa Group ja Kemira sopivat kehittavanséa yhdessa
uuden metsateollisuuteen liittyvan uusiutuvan tuotteen tai raaka-aineen
vuoteen 2027 mennessa.

Metsa Group on jasenena maailmanlaajuisessa Ellen MacArthur -saation
kiertotalousverkostossa, jossa yritykset, kehittajat, yliopistot ja mieli-
pidevaikuttajat tekevat yhteistyota kiertotalouden edistamiseksi. Myos
vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa on aktiivista toimintaympariston
kehittamiseksi. Poliittista vaikuttamista on kéasitelty tarkemmin osiossa
G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen.
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Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien itse ja yhdessa kumppaneiden kanssa erilaisia uusia kayttotapoja lietteille, Jatteiden kéyttd ja loppusijoitus, 1 000 tn Oma kisittely Ulkopuolinen kisittely Yhteens& 2023  Yhteensi 2022
kaytto tuhkille, ligniinille, sahanpurulle, kuorelle ja monille muille metsateollisuu- PROS_ES_SUATE (VAARATON JATE)
Raaka-aineet kdytetaan resurssitehokkaasti, jotta tuotannossa ei synny den sivuvirroille. My®6s hiilidioksidin talteenoton ja jatkojalostuksen selvitys gater_laj_lh::tykaytto 122 127? 2122 31;;3
nergiakaytto
Liiketoiminta hukkaa. Paaraaka-aine, uusiutuva puu, hyédynnetaan taysimaaraisesti. kuuluu tahan kokonaisuuteen. Hyvaksi koettu tapa edistaa kiertotalouden Kaatopaikka 12 40 16 30
ja arvonluonti Puun arvokkain osa, tukit, hyddynnetdan konsernin sahoilla ja sorveilla, ja vaatimaa yhteisty6té on innovaatioyhtié Metséa Springin sijoitukset star- Prosessijate yhteensa 2973) 195 418 499
2 TAm Metsi G ohuemmat puun osat ja harvennuksista saatavat ohuet puut ovat sellu- ja tup-yhti¢ihin Woodioon, Innomostiin, Montinutraan ja Fiberwoodiin. Yhtiot
ama on Metsa Grou A
P kartonkitehtaiden paéraaka-aine. Sivuvirtojen hyddyntamisesta on rakentavat liiketoimintaa, joka hyddyntaa raaka-aineenaan Metsa Groupin Muu YAARATON JATE
4 Paajohtajan katsaus o . o . B ; . . . Materiaalihyotykaytto 17 12 29 1
kerrottu kohdassa Jate ja sivuvirrat. sivuvirtoja. Yhtiot hyotyvat teollisesta kumppanista, joka strategiansa Energiakaytto 0 13 13 10
6  Kestavan kasvun strategia Metsa Group edistadé kiertotaloutta vahvistamalla teollisia symbiooseja mukaisesti haluaa edistaa kiertotaloutta yndessa ekosysteemin kanssa. Kaatopaikka 0,02 05 0,5 05
8 Arvonluonti ja investoimalla puhtaampaan prosessiteknologiaan. Adnekosken biotuote- Muu vaaraton jate yhteensa 17 14 31 13
tehdas seka vuonna 2023 valmistunut Kemin biotuotetehdas perustuvat VAARALLINEN JATE
Taloudellinen kEhltyS ekosysteemikonseptiin ja ovat esimerkkeja teollisesta symbioosista, jossa Materiaali- ja energiavirrat sisdan Materiaalihystykaytto 14 14 07
12 Avainluvut yritysten muodostama kokonaisuus tarjoaa synergiaetuja resurssien Energiakaytts 03 03 03
R U kaytossa. Puupohjaiset raaka-aineet, 1 000 tn 2023 2022 Polttamihen ilman energiahyotya 14 14 10
el o'm'rf ElenenE Ekosysteemissa toimivat eri kokoluokan ja kehitysvaiheen yritykset PUL 19 382 20578 Kaampa'kka” _ 0 0 0
24 Kestavyysraportti jalostavat biotuotetehtaan tuotannon sivuvirroista muita arvokkaita Ostosellu 95 79 Muu 'OPDUS_”__O't“S - ol 0l 04
32 - E - Ymparisto tuotteita. Kierratyskuitu 220 312 Vaarallinen jate yhteensa &2 32 23
58 « S — Sosiaalinen vastuu Liséksi Kemin biotuotetehdas toimii ilman fossiilisia polttoaineita. Kaikki jate yhteensa 240 210 453 513
72 « G - Hyva hallintotapa Biotuotetehtaassa on pitkalle viety suljettu kemikaalikierto, jossa vesi ja Muut raaka-aineet, 1 000 tn 2023 2022
ja yrityskulttuuri kemikaalit kierratetaan ja palautetaan prosessiin uudelleen hyddynnet- Prosessikemikaalit 92 110
79 Kestavyysraportin liitetiedot taviksi. Jopa osa paastoista hyddynnetaan raaka-aineena: hajukaasuista Paallysteet, sideaineet ja pigmentit el 358
Pakkausmateriaalit 88 115

86 Konsernitilinpaatoés

jalostetaan rikkihappoa, jota tehdas tarvitsee muun muassa mantyéljyn
valmistuksessa.

Mittareiden laatimisperiaatteet

91 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Jatemaara sisaltaa suoraan tehdasprosessista ja valivarastoin-

Uusiutuvien ja kierratettavien raaka-aineiden ja

. - iaali ista loppukasittelyyn siirretyt jatteet, mukaan lukien materi-
Emovritvksen tilinpazt L . pakkausmateriaalien osuus, % 2023 2022 nistalo : A : en :
oy . yKse o p" ° ?S Jate ja sivuvirrat Uusiutuvat materiaalit o7 % gal|naja energiana hyédyntémlnen, kaatopalk;lle suqtltammen
F’T?yrclltytksen tilinpagtoksen Tuotannon sivuvirroista valtaosa hyédynnetaan. Puuperaisia jate- ja sivu- Kierratysmateriaalit 12 15 javaarallisen jatteen kasittely. Tehdasprosessista valiaikaiseen
Iitetiedo tuotejakeita, lietteita, tuhkia ja kalkkijakeita kdytetdéan maanrakennuksessa vl SeIn Sl TEL et el slsellly rElperioliun [Hisss-

raan. Jatemaarat ilmoitetaan kosteus mukaan lukien.

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

javiherrakentamisessa, lannoitteissa, kemianteollisuuden sovelluksissa

Prosessijatteen maara kaatopaikalle kattaa kaikilta tuotantolai-
toksilta kaatopaikalle paatyneen tuotantoprosesseissa syntyneen
jatteen méaaran tonneina. 2030-kestavyystavoite koskee vain

ja energiantuotannossa. Suhteellisen pieni osa materiaaleista paatyy Materiaali- ja energiavirrat ulos
kaatopaikalle (taulukko sivulla 57). Suurimmat prosessijatejakeet ovat

162 Tilintarkastuskertomus S . . )
sellun tuotannossa syntyva viherlipeasakka ja energiatuotannossa syntyva

167 Verot Tuotteet, 1000 tn 2023 2022 prosessijatetta. Tavoite ei koske esimerkiksi tuotantolaitosten
_ lannoitekayttdéon kelpaamaton tuhka. Viherlipedsakalle ei toistaiseksi ole Sellu 3307 3617 henkilsstoravintoloista syntyvaa jatetta, jonka maara prosessijat-
169 Kymmenen vuotta lukuina ollut vakiintunutta kayttea. Yhtio etsii sille aktiivisesti uusia kayttotapoja BCTMP 441 727 teeseen verrattuna on arvioitu epaolennaiseksi.
tekemalla omaa tutkimusta ja pilotointia seka osallistumalla yliopistojen Kartonki 1319 1890 T e
. . . . TR : . . . . Pehmopaperi 486 559
Hallinnointi — Governance yhteisrahoitteisiin tutkimushankkeisiin. Vuosina 2022-2023 viherlipea- Tiivispaperi - 60 kerataan vaakaraporteilta. Ulkoisen palvelutoimittajan
170 Selvitys hallinto- ja sakkaeria on lahetetty testattavaksi uusissa kayttdkohteissa ja sité on Puupohiaiset polttoaineet 2900 2700 kasittelemien jatteiden maara ja loppukésittelytapa kerataan
ohjausjarjestelmasta hyddynnetty maanrakentamisessa. Muut biotuotteet (mantyoliy ja tarpatti) 122 138 SRl Ee:
178 . Metsiliitto Osuuskunnan Osalla tehtaista on oma jatehuoltoalue tai kaatopaikka, joilla toiminta on Mekaaniset puutuotteet, m3 2132 2295
edustajisto ymparistéluvan varaista. Omien jatehuoltoalueiden ymparistévaikutukset
179 . Metsaliitto Osuuskunnan minimoidaan ymparistdlupien mukaisesti. Osa jatteista toimitetaan Sivutuotteet, 1000 tn 2023 2022
hallintoneuvosto ulkopuolisille ympéristéluvanvaraisille jatehuoltoyhtisille hydédynnettavaksi Lannoitekaytto ja maanparannus (kalkkijakeet, i 08
80 e tai loppukasiteltavaksi. Jatehuollon toimijoiden vastuullisuus varmistetaan tuhka, hiekkainen kuori)
1 ° Met_salutto Osuuskunnan toimitussopimuksissa Teollinen kaytto (kalkkipoly, tuhka, siistausliete) 50 93
hallitus pimu ' Energiankaytto (siistausliete, hiekkainen kuori) 18 28
184 - Metsa Groupin Metsa Groupissa on kaynnissa strateginen T&K-ohjelma koskien sivuvir- Yhteensa 173 219

johtoryhma
188 Palkitseminen
192 Taloudellinen raportointi 2024

tojen jalostamista kiertotalouden kayttoon. Metsa Group tutkii ja kehittaa
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S - Sosiaalinen vastuu

S1 - Oma tyévoima

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaiset osaosa-aiheet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille

Hallinta

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéaldiset mahdollisuudet kaikille

« Sukupuolten tasa-arvo ja
sama palkka samanarvoi-
sesta tyosta

» Moninaisuus

« Toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

« Koulutus ja taitojen
kehittaminen

/]\

Yhdenvertaisuuden toteutuessa
henkiloston kohtelussa, palkkauk-
sessa ja rekrytoinnissa tydhyvin-
vointi voi lisdéntya ja mahdolli-
suudet jatkuvaan oppimiseen ja
urakehitykseen voivat parantua.

Epaonnistuttaessa yhdenvertai-
suudessa henkiloston kohtelussa,
palkkauksessa tai rekrytoinnissa
ty6hyvinvointi ja mahdollisuudet
jatkuvaan oppimiseen ja urakehi-
tykseen heikentyisivat.

/l\

Mahdollisuus: Soveltuvimmat osaajat

valitaan avaintehtéviin, mika parantaa
Metsa Groupin tyénantajakuvaa seka
innovaatio-, suoritus- ja kilpailukykya.

Riski: Soveltuvimpia osaajia ei valita
avaintehtaviin, mika heikentaéd Metsa
Groupin tyonantajakuvaa seka inno-
vaatio-, suoritus- ja kilpailukykya.

» Anonyymi rekrytointi on yhtion paarekrytointitapa.

» Osaamisen kehittdminen ja suorituksen johtaminen on
systemaattista.

» DEI-toimintaan (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
mukaan ottaminen) panostetaan.

» Naisten osuutta kasvatetaan eri organisaatiotasoilla.

» Jokaisella on mahdollisuus ilmoittaa epakohdista eetti-
sesséd ilmoituskanavassa.

Tydolot

« Tyollisuusturva

« Tytaika

« Riittava palkka

« Tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

« Tydehtosopimusneuvottelut

« Tyo- ja yksityiselaméan
tasapaino

« Terveys ja turvallisuus

Tyooloja edistavilla toimenpiteilla,
kuten yrityskohtaisilla tydehtosopi-
muksilla, liukuvalla tyoajalla ja yk-
silolliselld vuorotydaikamallilla, on
myonteinen vaikutus tyontekijoi-
den tyokykyyn ja tydhyvinvointiin.

Puutteelliset tyoolot heikentaisivat
tyontekijoiden ja heidan laheisten-
sa elamanlaatua ja hyvinvointia
seka lisdisivat eriarvoisuutta.

Terveytté ja turvallisuutta edista-
villa toimenpiteilld on myonteinen
vaikutus tyontekijoiden yleiseen
fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvoin-
tiin ja tyokykyyn.

Puutteelliset toimenpiteet tervey-
den ja turvallisuuden varmista-
miseksi vaikuttaisivat kielteisesti
tyontekijoiden yleiseen fyysiseen
ja psyykkiseen hyvinvointiin ja
tyokykyyn.

Mahdollisuus: Tyévoiman tyokyky,
tyotyytyvaisyys seka sitoutuminen

yritykseen lisaantyvat. Tama parantaa

Metséa Groupin tydnantajakuvaa ja
suorituskykya.

Riski: Tydvoiman tyokyky, tyotyyty-
vaisyys seka sitoutuminen yritykseen

laskevat. Tama heikentaa Metsa Grou-

pin tydnantajakuvaa ja suorituskykya.

» Metsa Groupin tuotantolaitokset sijaitsevat maissa,
joissa tyoolosuhteita koskevat lakisaateiset vaatimukset
ovat korkeatasoisia. Kaikissa toimintamaissa noudate-
taan paikallista lainsdadantoa.

« Jokaisella on mahdollisuus kuulua tai olla kuulumatta

ammattiliittoon.

Metsa Groupin kaytossa on yrityskohtaiset

tyoehtosopimukset.

Y1i 99 prosenttia koko henkilostosta on siséllytetty

keskitettyyn henkilostohallintojarjestelmaan.

« Henkilostolla on etatyomahdollisuus tyon luonteesta

riippuen.

Kaytossa on liukuva tydaika.

« Yksilollinen vuorotyoaikamalli kokeilu on kdynnissa
Suomen tuotantolaitoksilla.

« Terveyttd ja turvallisuutta edistavia toimenpiteita Metsa

Groupissa ovat esimerkiksi:

- Sertifioidut turvallisuusjohtamisjarjestelmat

- Koulutus, mahdollisuudet tyoturvallisuushavaintojen
tekemiseen, jatkuvat riskiarvioinnit ja maaritetyt
prosessit tapaturmatilanteissa toimimiseen

- Toimintamallit varhaiselle tuelle, tydhonpaluun tuelle
(kuntouttava toiminta) seka paihdeohjelma

- Esihenkildiden koulutus tyoturvallisuuden ja -hyvin-
voinnin johtamisessa

- Tyontekijoille tarjotaan muun muassa tyokyvyn sailyt-
tamista ennakoivaa ja edistavéaa terveydenhuoltoa ja
viriketukea

Muut tyohon liittyvat oikeudet

« Lapsityovoima
« Pakkoty®

\Z

Tyooikeuksien rikkominen
aiheuttaisi inhimillista karsimysta,
eriarvoisuutta seka tyontekijoiden
ja heidan laheistensa elédmanlaa-
dun heikkenemista.

Riski: Metsa Groupille aiheutuu
pysyvia mainehaittoja. Tyévoiman
tyotyytyvaisyys ja sitoutuminen
yritykseen laskevat.

T Myénteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsad Groupin liiketoimintaan

{ Kielteinen vaikutus ymparistéon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liikketoimintaan
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Metsa Group on keskittanyt tuotantonsa maihin, joissa
ei ole merkittavaa lapsi- tai pakkotyovoiman riskia.

» Metsa Group kunnioittaa kaikessa toiminnassaan ihmis-
oikeuksia, ei hyvaksy ihmisoikeusloukkauksia missaan
muodossa, ja on sitoutunut varmistamaan, ettei toimin-
nasta aiheudu negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia.
Henkilostoa koulutetaan ihmisoikeuksista verkkokoulu-
tusten avulla.

« Jokaisella on mahdollisuus ilmoittaa epakohdista eetti-
sessa ilmoituskanavassa.

Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteet

2030-tavoite 2023 2022
Anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa, % 100 80 43
Naisia johdossa, % >30 20 21
Tyotapaturmataajuus, oma henkilosto (TRIF) 0 61 6,7
Henkiloston tyotyytyvaisyys AAA A+

Henkilostotutkimuksen edellinen tulos on vuodelta 2021.

M Tavoitteissa edistyminen

+ Anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa - Anonyymi rekrytointi
aloitettiin Metsé& Groupissa vuonna 2022. Vuoden 2023 tulos antaa
hyvéan lahtékohdan kohti 2030-tavoitetta.

+ Naisia johdossa - Toteutetuista toimenpiteista huolimatta naisten
osuus johdossa ei kasvanut tavoitteen mukaisesti vuonna 2023.
Toimenpiteiden tehokkuutta ja oikeasuhtaisuutta suhteessa asetettuun
tavoitteeseen arvioidaan vuonna 2024.

« Tyoétapaturmataajuus, oma henkildsto (TRIF) — Tyotapaturmataa-
juus eteni kohti Nolla tapaturmaa -tavoitetta. Valitettavasti tapaturmien
joukossa oli vakavia onnettomuuksia, joten painotusta ennakoivaan
turvallisuusty6hon ja vakavien tyotapaturmien ennaltaehkaisemiseen
tulee jatkaa.

+ Henkiléston tyotyytyvaisyys — Tulos pysyi samana kuin edellisessa
henkilostotutkimuksessa. Tavoitteena on tehostaa henkilostotutki-
muksen perusteella asetettujen toimenpiteiden toteutusta ja arvioida
mahdollisia muita tyotyytyvaisyyteen vaikuttavia toimenpiteita.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Omaa tydvoimaa koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 29-31.

M Toimintaperiaatteet

Metsa Groupin oman tyévoiman vastuullisuutta ohjaavat soveltuvan
lainsdadannon lisaksi toimintaperiaatteet, jotka koostuvat yhtion hallituk-
sen hyvaksymista Metsa Groupin arvoista, politiikoista, kuten eettisista
toimintaperiaatteista (Code of Conduct), Metsa meille kaikille -visiosta ja
johtamisjarjestelmista. Kaikki toimintaperiaatteet kattavat oman henkil¢s-
ton. Keskeisimmat tyoturvallisuuskoulutukset kattavat oman tyévoiman eli
oman henkildstdn ja vuokratydvoiman.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet
kaikille

Metséa Group on sitoutunut edistamaan oman tyévoimansa monimuotoi-
suutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista (DEI). Tata tyota ohjaavat
konsernin eettiset toimintaperiaatteet, yhdenvertaisuuspolitiikka seka
vuonna 2021 julkaistu Metsa meille kaikille -visio. Visio méaarittaa Metsa
Groupin tahtotilan olla suunnannayttaja DEI-tyossa seka jokaiselta
henkiloston jasenelta yksilona odotettavan sitoutumisen. Metsa Groupin
yhdenvertaisuustyon kdytannon ohjauksesta vastaa vuonna 2023
perustettu DEI-ohjausryhma, jonka tavoitteena on varmistaa Metsa meille
kaikille -vision ja yhtion muiden periaatteiden toteutuminen.

Eettiset toimintaperiaatteet ja yhdenvertaisuuspolitiikka kattavat
kiellon syrjia sukupuolen, ian, alkuperan, rodun, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdis-
tystoiminnan, perhesuhteiden, raskauden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilon identiteettiin liittyvan
syyn perusteella. Myos valillinen syrjinta on kiellettya. Syrjinnan kieltoa
sovelletaan koko tydsuhteen elinkaareen ajan riippumatta siita, onko
kyseessa vakituinen, maaraaikainen vai osa-aikainen ty¢suhde.

Tietoisuutta monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta, mukaan
ottamisesta ja syrjinnan kiellosta lisataan henkilostolle pakollisilla eettisten
toimintaperiaatteiden verkkokoulutuksella ja DEI-verkkokoulutuksella.
Teemat ovat osa kaikkien uusien toimihenkiléiden ja oppisopimuskoulutet-
tavien perehdytyksia seka yhtion esihenkil6- ja johtamisvalmennuksissa.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Metséa Groupin johtamista ja henkiloston taitojen kehittamista ohjaa
henkilostopolitiikka. Metsa Groupin johto ja henkildstotoiminto vastaavat
henkilostopolitiikkaan siséltyvien toimintaperiaatteiden toteutuksesta.
Johtamis- ja esihenkildtyota tuetaan valmennuksilla, joissa muun muassa
perehdytaan Metsa Groupin hyvan johtamisen viitekehykseen. Henkiloston
taitoja kehitetaén pitkajanteisesti Metsa Groupin strategian ja tavoitteiden
mukaisesti.

Tyo6olot

Metséa Group noudattaa toimintamaissaan sovellettavia tyoehtokaytantoja
paikallisen lainsdadannon liséksi. Oikeudenmukaisiin tyésuhteen ehtoihin
on sitouduttu eettisissa toimintaperiaatteissaan. Suomessa Metsa Group
noudattaa yrityskohtaisia kemiallisen ja mekaanisen metsateollisuuden
seka metsatoimihenkildiden (METO) tydehtosopimuksia.

Kaikki Metsa Groupin tuotantolaitokset sijaitsevat maissa, joissa tyo-
olosuhteita, kuten kohtuullista ty6aikaa, vuosilomaa, vanhempainvapaata
ja osa-aikaista tyontekoa koskevat lakisaateiset vaatimukset ovat korkea-
tasoisia. Suomen-henkiloston perhevapaiden palkanmaksukaytannot on
yhtenaistetty tasolle, joka ylittaa perhevapaalainsaadannon vaatimukset
ja yhdenvertaistaa vanhempien mahdollisuuksia hoitaa lasta. Kaikille tyon-
tekijoille maksetaan elamiseen riittava palkka (tilanne raportointikauden
lopussa 31.12.2023). Kaikilla Metsa Groupin tydntekijoilla on oikeus kuulua
tai olla kuulumatta ammattiliittoon.

Terveys ja turvallisuus

Metséa Groupin tyoturvallisuutta ohjaa turvallisuusjohtamisjarjestelma,
joka koostuu yritysturvallisuuspolitiikasta, turvallisuusperiaatteista,
-standardeista, -prosesseista ja -tydohjeista. Metsa Groupin turvalli-
suusjohtamisjarjestelma ottaa huomioon kunkin maan lainsaadannon,
kuten Suomessa tyoturvallisuuslain. Tyéturvallisuuden ohjaamisen liséksi
myos ISO 45001 -standardi edellyttaa turvallisuusjohtamisjarjestelmaa.
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Turvallisuuden toimintaperiaatteiden toteutumisesta vastaavat liiketoimin-
ta-alueiden johtajat konsernin ylimman johdon maarittdmien vaatimusten
mukaisesti.

Tyoturvallisuuden roolit ja vastuut on méaaritetty turvallisuusjohtamisen
periaatteissa, joista laadittu verkkokoulutus on pakollinen tuotantolaitos-
ten henkilostolle. Tydympéariston vaaratekijoita ja riskeja kasitteleva Yleinen
turvallisuusperehdytys -verkkokoulutus on pakollinen Metsa Groupin tuo-
tantolaitoksissa ja rakennustydmailla tydskentelevalle omalle tydvoimalle.

Kaikki tuotantolaitokset noudattavat ISO 45001 -ty6terveys ja -turvalli-
suusstandardia. Metsa Groupin kaikilla tuotantolaitoksilla ja pagkonttorissa
on kaytossa tyopaikkojen organisointia ja tydmenetelmien standardisointia
kehittava 5S-menetelma, jonka tavoitteena on lisata tuottavuutta, tyotur-
vallisuutta ja tyohyvinvointia.

Metsa Groupin tyohyvinvointia ja tyokyvyn edistamista ja yllapitoa ohjaa-
vat eettiset toimintaperiaatteet seka tyéhyvinvoinnin ja -turvallisuuden
toimintaohje, joissa Metsa Group on sitoutunut edistamaan henkiloston
fyysista ja psyykkista hyvinvointia. Tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistami-
nen on ennakoivaa toimintaa, ja sen tavoitteina on tyontekijoiden tydkykya
uhkaavien tekijoiden tunnistaminen, toimenpiteiden kdynnistaminen ja
terveyden yllapito lapi tyouran. Toimipaikat vastaavat paikallisesti sovel-
tuvan lainsaadannon ja konsernin asettamien tydhyvinvointivaatimusten
toteuttamisesta.

Metsa Group jarjestaa terveydenhuollon kunkin maan kaytantsjen ja
lainsaadannon mukaisesti. Tiedot terveyspalveluista on saatavilla siséisilla
intranet-sivulla ja ne sisaltyvat tyontekijoiden perehdytykseen.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet
Metsa Group on osana eettisia toimintaperiaatteita sitoutunut toimimaan
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti seka kunnioittamaan kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kan-
sainvalisen tyojarjeston ILO:n tydelaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien
mukaisesti. Metsa Group julkaisee vuosittain UK Modern Slavery Act Sta-
tementin, jossa kuvataan toteutettuja toimenpiteitéd sen varmistamiseksi,
ettei omassa toiminnassa tai toimitusketjussa esiinny modernia orjuutta.
Metsa Group tukee YK:n Global Compact -aloitetta ja muun muassa sen
ihmisoikeuksia ja tyontekijoita koskevia periaatteita. Ihmisoikeusasioita
kasitelldan muun muassa kestavan kehityksen, eettisten toimintaperi-
aatteiden ja DEI:n verkkokoulutuksissa, joiden sdanndllista suorittamista
edellytetaan koko henkilostolta.

B Yhteydenpito vaikutuksista tyévoiman ja
tyévoiman edustajien kanssa

Metsa meille kaikille -visio

Metsa meille kaikille -vision maarittamisessa henkilostévuorovaikutus oli
tarkeassa roolissa. Vision sisaltoon vaikuttivat muun muassa kansainva-
lisen omasta henkilostdsta koostuvan tydryhman nakemykset seka koko
henkilostolle suunnatun kyselyn tulokset. Visioon liittyvat paikkakunta-
kohtaiset haasteet ja kehitystoimenpiteet méaaritettiin paikallisjohdon tyo-
pajoissa kayttaen apuna paikkakuntakohtaisia DEI-kyselyja henkilostolle.
Tyopajoista ja DEI-kyselyista on kerrottu osiossa Toimenpiteet.

Tydehtosopimukset
Yrityskohtaisia kemiallisen ja mekaanisen metsateollisuuden sekd metsa-
toimihenkildiden (METO) tyoehtosopimuksia uudistetaan sopijapuolten
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kanssa jatkuvan neuvottelun periaatteella. Yrityskohtaisten tydehtoso-
pimusten laatimisesta kdynnistyivat tyoelamaa uudistavat ja parantavat
toimenpiteet yhteistydssa henkildstéon edustajien kanssa.

Yhteistoimintaan liittyvat aktiviteetit

Metséa Group noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallista tyolain-
saadantoa ja soveltuvia tydehtosopimuksia. Yhteistoimintaa toteutetaan
kunkin maan lainsaadannon mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on
kehittaa yrityksen toimintaa ja henkildstén mahdollisuuksia vaikuttaa
yrityksen paatoksentekoon koskien heidan tysétaan, tydoloja ja asemaa
yrityksessa.

Metsa Groupin Suomen-luottamushenkiléille jarjestetaan vuosittain
yhteisty6foorumi, jossa luottamushenkil6t ja konsernin johto kasittelevat
luottamushenkildiden kysymyksia, kehitysehdotuksia seka konsernin
taloudellisesta tilannetta. Lisédksi Suomessa kaikkien tehtaiden johtoryh-
misséa on luottamushenkil®.

Metsa Boardilla, Metsa Tissuella ja Metsa Woodilla on eurooppalaiset
yritysneuvostot (European Works Council, EWC). EWC:n tavoitteena on
edistad yhtion sisaista tiedonkulkua ja yhteydenpitoa yhtion johtoryhman
ja henkiloston valilla, seka keskustella sadnnollisesti henkilokunnalle mer-
kityksellisista yhtion monikansallista toimintaa koskevista kysymyksista
noudattaen ensisijaisesti suomalaista EWC-sopimusta. Yritysneuvostoa ei
ole tarkoitettu kansallisilla tai paikallisilla tydehtosopimuksilla saddeltavien
asioiden kasittelyyn.

Henkilostotutkimus, eettisyysbarometri ja Pulssi-kysely
Yhtiossa toteutetaan vuorovuosina tyotyytyvaisyytta mittaava henki-
[6stotutkimus ja eettisyysbarometri, joka mittaa henkiléston nakemysta
eettisten toimintaperiaatteiden toteutumisesta kaytannossa. Eettisyysba-
rometrista on kerrottu lisda osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Henkilostotutkimuksen toteutuksesta vastaa HR-toiminto ja ylimman
johdon vastuulla on HR-toiminnon tuella huolehtia tulosten kasittelysta ja
huomioimisesta paatoksenteossa. Tulokset kaydaan lapi eri organisaa-
tiotasoilla seka luottamushenkildiden kanssa. Esihenkiloitéd koulutetaan
tulosten késittelyyn ja lisaksi tiimeille tarjotaan ammattilaisen tukea
tulosten késittelyyn ja kehitystoimenpiteiden muodostamiseen. Tulosten
perusteella tydyhteisoissa sovitaan kehitystoimenpiteet, joiden toteutu-
mista seurataan yksikoéissa ja liiketoiminta-alueiden johdossa.

Metsa Group mittaa henkiloston sitoutumista yritykseen ja nake-
mysta toiminnan eettisyydesté nelja kertaa vuodessa toteutettavalla
Pulssi-kyselylla.

Henkildstotutkimuksen, eettisyysbarometrin ja Pulssi-kyselyn tulokset
ovat strategian toteutumisen mittareita.

Turvallisuusvartit ja tyésuojelutoimikunnat

Tyoturvallisuutta edistetaan ja tuetaan turvallisuusvarteilla eli tyévoiman
infotilaisuuksilla, jotka kirjataan jarjestelmaéan. Toimipaikkojen tydsuoje-
lutoimikunnissa kasitelladn saannollisesti omaan tyévoimaan kuuluvien
eriryhmien kesken tyoturvallisuuden edistamiseen liittyvia asioita.
Tyosuojelutoimikunta tekee vuosittain tydsuojelun toimintasuunnitelman,
jonka perusteella tydsuojelupaallikkd yhteistydssa tydsuojelutoiminkunnan
kanssa maarittaa keskeisimmat tysturvallisuuteen liittyvat kehitystoimen-
piteet. Tydsuojelutoimikunnat edustavat koko omaa tyévoimaa eliomaa
henkilostda ja vuokratydvoimaa.

B Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Eettinen ilmoituskanava

Oma tyovoima voi ilmoittaa havaitsemistaan eettisista epakohdista tai
lainsaadannon rikkomuksista Metsa Groupin eettiseen ilmoituskanavaan,
esihenkildlle, paikalliselle johdolle, henkildstohallinnolle tai Compliance-ko-
mitealle. Eettista iimoituskanavaa seka ilmoitusten kasittelyprosessia on
kuvattu laajemmin osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Tydolot

Terveys ja turvallisuus

Metséa Groupin omalla tyévoimalla on mahdollisuus tuoda esiin huolia tai
nakemyksia tyoturvallisuuteen liittyen kirjaamalla turvallisuushavaintoja
jarjestelmaan. Turvallisuushavainnot kasitellaan myos paivittaispalaverien
yhteydesséa. Metsa Group ei hyvaksy vastatoimia ilmoittajia vastaan.
IImoittaja voi halutessaan jattaa ilmoituksen my®s anonyymisti eettisen
ilmoituskanavan kautta.

Kaikki tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan. Tutkinnalla luodaan edel-
lytykset vastaavien tapausten valttamiseen seka tunnistetaan mahdolliset
puutteet turvallisuuden johtamisessa korjaavia toimenpiteita varten.
Tutkintaportin valmistumisen yhteydessa koostetaan tutkinnan yhteenveto
-materiaali, joka jaetaan kaikille liiketoiminta-alueille.

M Toimenpiteet

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset

mahdollisuudet kaikille

Metsa meille kaikille -vision painopistealueet ovat yhdenvertaisuus ja suku-
puolten vélinen tasa-arvo, monimuotoisuus, mukaan ottaminen ja kulttuu-
rin muutos. Ne ohjaavat seka henkilostoon liittyvien prosessien kehitysta
etta vuosittain maariteltavia toimenpiteita vision saavuttamiseksi. Osana
jatkuvaa kehitystyota tehdaan vuosittainen palkkatasa-arvoselvitys,
koulutetaan henkildstoa saannollisestija varmistetaan, etta johdon
koulutusohjelmien sukupuolijakauma vastaa DEl-tavoitteita.

Metsaalan perinteisen sukupuolittuneisuuden murtaminen on
tunnistettu keskeiseksi teemaksi konsernin sosiaalisen vastuun
kokonaisuudessa. Metsa Groupin strategisen tavoitteen lisaksi (>30
prosenttia naisia johdossa), naisten osuutta pyritaan kasvattamaan kaikilla
organisaatiotasoilla.

Paarekrytointitapa on anonyymirekrytointi. Se tukee henkil¢ston
monimuotoisuutta rohkaisemalla eri taustaisia henkil6ita hakemaan toihin
Metsa Groupille. Anonyymillé rekrytoinnilla pyritdan saamaan henkilosto
pohtimaan ennakkokasityksiaan ja nilden mahdollista vaikutusta
rekrytointiin.

Vuonna 2022 toteutetun eettisyysbarometrin tulosten perusteella
kehityskohteeksi tunnistettiin Metsa meille kaikille -vision tunnettuuden
lisadminen ja toteutumisen vahvistaminen paikallistasolla. Paikallisille joh-
toryhmille kdynnistettiin ohjelma, jonka tavoitteena on vision toteutuminen
osana paivittaista johtamista. Ohjelma perustuu tydpajoihin, joihin sisaltyy
paikkakuntakohtaisten kehitystoimenpiteiden maarittely koko toimipaikan
henkilostolle suunnatun DEI-kyselyn avulla. Vuoden 2023 loppuun
mennessa toteutetuissa DEI-kyselyissa keskeisiksi haasteiksi nousivat

muun muassa tyomaaran epatasainen jakautuminen, palkkaepatasa-arvo
seka tyodn ja vapaa-ajan epatasapaino. Tyopajat jatkuvat viela vuoden 2024
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Koulutuksessa ja osaamisen kehittamisesséa keskidsséa ovat jatkuva
ammatillisen osaamisen, ydinprosesseihin liittyvan osaamisen ja
johtamisosaamisen kehittaminen. Jokaiselle luodaan henkilékohtainen
kehityssuunnitelma tukemaan osaamisen kehittamista henkilo- ja tiimi-
tasolla. Henkilostolle pidetaan kehityskeskustelu kaksi kertaa vuodessa.
Henkildkohtaisten arviointien ja laajempien osaamiskartoituksien avulla
voidaan ohjata yksil6-, ryhma- ja organisaatiotasoista osaamisen kehitta-
misté ja kehitysohjelmien sisaltoja.

Osana strategian toteutusta on maaritetty pitkan tahtaimen kehitysoh-
jelmakonsepti, Metsa Groupin akatemiat, jonka tarkoituksena on kehittaa
konsernille tarkeita ydinosaamisia. Vuonna 2023 kaynnistettiin myynnin,
hankinnan ja kestavan kehityksen akatemiat jo aiemmin kaynnistetyn
talouden akatemian rinnalle. Lisaksi uudistettiin johtamisohjelmat, jotka
yhdessd muodostavat johtamisen akatemian. Lisaksi mentorointiohjelmilla
tuetaan henkiloston ammatillista kasvua ja mahdollistetaan hiljaisen tiedon
hyoédyntaminen.

Osaamisen kehittamisen toteutumista seurataan kahdella tasolla. Kon-
sernissa seurataan henkilokohtaisten kehityssuunnitelmien maaraa seka
henkilostotutkimuksen tulosta littyen oman osaamisen hyddyntéamisen
mahdollisuuksiin. Liséksi jokaisesta akatemiasta kerataan palaute.

Metsa Groupin tyontekijoilla on tulospalkkiojarjestelma ja jokaisen
jarjestelmaan kuuluvan tyontekijan tulospalkkiotavoitteisiin sisaltyy
kestavyystavoite. Henkilokohtaiset tavoitteet ja kehityskohteet asetetaan
ja niissa edistymisté seurataan kehityskeskusteluissa. Tulospalkkiojarjes-
telma ei koske harjoittelijoita, opinnaytetydntekijoita, alle nelja kuukautta
tulospalkkiovuoden aikana tydskennelleita seka henkildista, jotka eivét ole
tydsuhteessa tulospalkkion maksuajankohtana.

Tyoéolot

Y1i 99 prosenttia Metsa Groupin henkilostdsta on sisallytetty samaan
henkilostohallintojarjestelmaan, mika vahentaa riskia lain- tai sopimusten
vastaisista ty6ehdoista tai palkoista. Konsernissa on tyén luonteesta
riippuen kaytossa joustavat tydajat ja hybridimalli, jossa etatyota voi
tehda osan viikosta. Yhtio tukee tyontekijoiden hyvinvointia elaman eri
vaiheissa ja mahdollistaa pitkan uran tarjoamalla erilaisia ratkaisuja, kuten
tyonkiertoa.

Terveys ja turvallisuus

Metséa Groupissa turvallisuusjohtaminen perustuu vaarojen ja riskien
ennaltaehkaisyyn. Toimintaa ohjaavat turvallisuusprosessit, -standardit
seka -tydohjeet. Oma tydvoima saa turvallisuusperehdytyksen tyoympa-
riston vaaratekijoihin.

Tapaturmia ehkaistaan yhteisilla tydturvallisuusstandardeilla,
ennakoivilla toimenpiteilla, kuten riskienarvioinnilla, turvahavainnoilla,
turvallisuuskierroksilla ja turvallisuuskoulutuksilla, seka turvallisuutta
parantavilla investoinneilla. Tapaturmien tyypillisimpia syita ovat kasiin ja
jalkoihin kohdistuneet vammat. Tunnistetuille vaarallisimmille tydtehtaville
on madaritetty tydturvallisuusstandardit. Tyélupastandardi kattaa naista
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keskeisimmat: turvaerotuksen, korkealla tyoskentelyn, nostotyot, suljetun
tilan tyoskentelyn, kaivannot ja tulityot.

Nolla tapaturmaa -tavoitteen saavuttamista tukevat pitkan aikavalin
turvallisuuden painopistealueet, joiden perusteella asetetut toimenpiteet
ohjaavat turvallisuustydn kehitysta, maarittavat keskeiset tavoitteet ja
parantavat turvallisuustyon ennakoitavuutta. Vuoden 2023 turvallisuus-
tyon keskeisin painopistealue oli henkilokohtaisen sitoutumisen kasvatta-
minen. Tama toteutettiin ennakoivan turvallisuustyon yksilotavoitteilla ja
turvallisuusvalmennuskonseptin suunnittelulla ja lanseerauksella.

Jatkuvista ennaltaehkaisevista toimista huolimatta vuonna 2023 Metsa
Groupin toimipaikoilla tapahtui kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa.
Helmikuussa palvelutoimittajan tyontekija menehtyi Kemin biotuoteteh-
taan rakennustydmaalla suljetun tilan onnettomuudessa. Toukokuussa
Metséa Groupin tyontekija menehtyi kunnossapitotyon yhteydessa joudut-
tuaan puristuksiin siltanosturin ja kiintean rakenteen valiin. Tapaturmat
tutkittiin perusteellisesti yhteistydssa viranomaisten ja palvelutoimittajien
kanssa. Tutkintaraportin lisaksi koostettiin siséinen tutkinnan yhteenveto,
joka jaettiin kaikille liiketoiminta-alueille, jotta tapauksista opittaisiin ja
tapaturmilta valtyttaisiin jatkossa.

Terveydenhuolto arvioi terveystarkastuksin henkilon terveydentilaa
suhteessa tydn vaatimuksiin ja tydssa esiintyviin altisteisiin. Vuokra-
tydvoiman osalta oma tydnantaja vastaa terveyspalveluista. Yleisimpia
ammattitauteja ovat esimerkiksi pélyn tai kemikaalin aiheuttama allerginen
reaktio ihossa tai hengityselimistossa. Tyopaikan olosuhteet pyritaan
jarjestamaan mahdollisimman terveysturvallisiksi esimerkiksi siisteyden
jariittavan ilmanvaihdon osalta sekd varmistamaan henkilosuojainten
asianmukaisuus ja riittavyys.

Tyo6ssa suoriutumisen tueksi on maéritetty toimintamallit varhaiselle
tuelle, tydhon paluun tuelle (kuntouttava toiminta) seka paihdeohjelma.
Esihenkildille tarjotaan ohjeistusta ja koulutusta tyéhyvinvoinnin
johtamiseen.

Vuonna 2023 jatkettiin tyota tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Erityis-
huomio oli henkildston tuki- ja liikuntaelimiston kunnon seka mielen
hyvinvoinnin tukemisessa. Aiheista jarjestettiin webinaareja ja terveys-
vartteja henkilostolle ja esihenkiloita koulutettiin "Mieli ja tyd” -koulutusko-
konaisuuksilla. Esihenkiloita ja henkilostohallintoa koulutettiin varhaisen
tuen toteutumisesta osana arkijohtamista. Tyéhyvinvoinnin edistamisen
prosessia tukevaa materiaalia on tuotettu ja paivitetty maakohtaisesti
yhteiset linjaukset huomioiden. Toteutuneita varhaisen tuen toimenpiteita
seurataan suhteessa maariteltyihin ja tarvittaviin toimenpiteisiin.

Metsa Groupin vuonna 2023 valmistelema yksiléllinen vuorotyén tyo-
aikamalli tukee Suomen tuotantolaitosten henkiloston tydkykya lisaamalla
henkilokohtaisia vaikutusmahdollisuuksia omiin tyoaikoihin. Vuonna 2024
alkaa vuoden pituinen kokeilujakso kaikilla Suomen tuotantolaitoksilla.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet

Ihmisoikeuksien toteutuminen huomioidaan osana henkilostéhallinnon
prosessien kehitysta. Panostukset tyoturvallisuuteen, DEI-tyohon seka
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naita aiheita kasittelevat verkkokoulutukset ovat olleet keskeisia ihmis-
oikeuksien toteutumiseen vaikuttavia kdytannon toimenpiteité vuonna
2023. Eettinen ilmoituskanava ja eettisyysbarometri ovat tarkeita tyokaluja
ihmisoikeusvaikutusten tunnistamiseen.

Henkildston tietosuojan osalta on maaritetty tyontekijan henkildtietojen
kasittelya koskevat menettelytavat seka tietosuojapolitiikka, joita koko
henkildston tulee noudattaa. Tietosuojapolitiikassa maaritellaan periaat-
teet ja saannaot, joita tulee noudattaa kaikessa henkildtietojen kasittelyssa.
Tyontekijoiden terveyteen liittyvia henkilttietoja kasitellaan vain tiettyjen
henkildiden toimesta tietosuojalainsdadanndn mukaisesti ja tilanteissa,
joissa ne ovat lain edellyttamia. Tyontekijoiden terveyteen liittyvat tiedot
sailytetaan erillaan tyontekijoiden yleisista henkildtiedoista. Metsa
Groupissa on kaytossa korkeatasoiset tekniset ja organisatoriset keinot
tietosuojan ja -turvan toteuttamiseksi, mita vaaditaan myos tyoéterveyspal-
veluja tuottavilta yrityksilta osana sopimuksia.

Metsa Groupin tietoon tuli vuoden 2023 aikana tapauksia, joilla on voinut
olla véliton tai valillinen negatiivinen vaikutus yhtion ihmisoikeusvastuun
toteutumiseen. Tapaukset on kéasitelty kokonaisuudessaan osiossa GI -
Liiketoiminnan harjoittaminen. Lisaksi oman henkiloston tyoturvallisuuteen
liittyen naita tapauksia on kasitelty tarkemmin tamén osion sivulla 62 ja
toimittajien henkiléston osalta tysturvallisuuteen ja muihin tyéhon liittyviin
oikeuksiin liittyen osion S2 — Arvoketjun henkilésto sivulla 67.

Henkildéston avainluvut

2023 2022
Tyontekijoiden maara 9924 9589
Naiset 2348 2265
Miehet 7576 7324
Alle 30-vuotiaat 1452 1395
30-50-vuotiaat 4856 4701
Yli 50-vuotiaat 3616 3493
Vakinainen henkilosto 9092 8663
Naiset 2102 1997
Miehet 6990 6 666
Maaraaikainen henkilosto 784 892
Naiset 230 258
Miehet 554 634
Nollatuntisopimuksellinen henkilsto 48 34
Naiset 16 10
Miehet 32 24
Kokoaikatyota tekeva henkilosto CI558 9246
Naiset 2198 2124
Miehet 7357 7122
Osa-aikatyota tekeva henkilosto 369 343
Naiset 150 141
Miehet 219 202
Ulkopuolis?n tyovoiman kokonaismaara 90
omassa tydvoimassa
Miesten ja naisten vélinen osuus johdossa 143/35 139/37
Miesten ja naisten valinen osuus johdossa, % 80/20 79/21

Tyéntekijat maittain

Suomi Ruotsi Saksa Puola Iso-Britannia Slovakia Muut maat
Tyontekijoiden maara 5770 1339 983 648 389 323 472
Vakinaisen henkiloston maara 5278 1234 840 590 386 309 455
Maaraaikaisen henkiloston maara 448 101 143 58 3 14 17
Nollatuntisopimuksellisen henkiloston méaara 44 4 0 0 0 0 0
Kokoaikatyota tekevien tyontekijoiden maara 5573 1273 908 638 375 322 466
Osa-aikatyota tekevien tyontekijoiden maéara 197 66 75 10 14 1 6

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuusaste Tyosuhteiset tyontekijat - ETA-alue Tydsuhteiset tydntekijat - muu kuin ETA-alue Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
0-19% Yhdysvallat
20-39 %
40-59 % Iso-Britannia
60-79 %
80-100 % Saksa, Slovakia, Ruotsi Suomi, Ruotsi, Puola, Viro, Slovakia, Saksa
Maat, joissa on yli 50 tyontekijaa
Naisten ja miesten kokonaispalkkojen suhde
Suomi Ruotsi Saksa Puola Iso-Britannia Slovakia
Tyontekijat 0,95 1,00 0,99 0,94 0,91
Toimihenkilot 0,99 0,92 1,00 1,01 0,96 0,88

Tyontekijéiden vaihtuvuus ja rekrytoinnit

Sosiaalinen suojelu

Maat, joissa ei ole sosiaaliturvaa

2023 2022 listattujen eldmédntapahtumien osalta
Tyontekijoiden vaihtuvuus yhteensa, % 75 12 Sairaus
Naiset 87 12 Tysttomyys alkaen siita, kun oma - Intia, Singapore
Miehet 71 12 tyontekija tyoskentelee yrityksesséa
Alle 30-vuotiaat 10 19 Tyf')ssé saf:ltu vamma tai Intia, Singapore
30-50-vuotiaat 6.5 1 ’Ey'o'kyvyttomyys
Yl 50-vuotiaat 79 p  Afysvapaa _
Rekrytoitujen henkiloiden mazra yhteensa 511 478 Elakkeellesiirtyminen Intia
Naiset 178 155
Miehet 588 323
Alle 30-vuotiaat 137 138 Koulutus ja taitojen kehittaminen
30-50-vuotiaat 310 286
Yli 50-vuotiaat 64 54 2023 2022
S'aénnollisiin tulﬂosf ja grakeh.i.tyskve_?kusteluihin 93 36
osallistuneet tyosuhteiset tyontekijat, %
Naiset 90 81
Miehet 93 88
Tyontekijat 92 86
Toimihenkilot O8] 86
Johto 97 94
Tyosuhteisten tyontekijoiden koulutustuntien
keskimaarainen lukumaara 1z 13
Naiset 17 15
Miehet 14 12
Tyontekijat 12 10
Toimihenkilot 19 17
Johto 28 17
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Terveys ja turvallisuus

2023 2022
OMA HENKILOSTO
Tyotapaturmat 96 107
TRIF 61 6,7
Poissaoloon johtaneet tyétapaturmat 66 83
Tyotapaturmataajuus, LTALIF 4.2 52
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0
Ammattitaudit 3 2
Kuolemaan johtaneet ammattitaudit 0
PALVELUTOIMITTAJAT
Tyotapaturmat 39 42
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 1 1
Perhevapaat
2023
Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat, Ikm 9924
Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat, % 100
Perhevapailla olleet naiset, lkm 267
Perhevapailla olleet naiset, % 1
Perhevapailla olleet miehet, lkm 468
Perhevapailla olleet miehet, % 6,2
Vertailuvuoden lukemaa ei saatavilla.
Kokonaisansiot
2023

Korkeimmin palkatun henkilon vuotuisen
kokonaisansion suhde vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin 41,8
(pois lukien korkeimmin palkattu henkilo)

Vertailuvuoden lukemaa ei saatavilla.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Omaan tyévoimaan liittyvat luvut sisaltavat koko Metsa Group
-konsernin lukuun ottamatta seuraavat pienet yhtiét, joiden tyon-
tekijoita ei ole sisallytetty keskitettyyn henkilostojarjestelmaan:
Kumpuniemen voima Oy, Oy Silva Shipping Ab, Lohjan Biolamp®
Oy ja Katrinefors Kraftvarme Ab. Naiden yhtididen yhteenlaskettu
lukumaara oli 31.12.2023 46 eli noin 0,5 prosenttia koko kon-
sernin henkilostosta. Muutoin luvuissa on kaytetty taloudellisen
raportoinnin konsolidointiperiaatteita.

Laskelmiin kaytettava henkilostomaara ilmoitetaan lukumaarana
raportointikauden lopussa (31.12.2023) pois lukien tyéehtosopi-
musten kattavuuteen, sosiaaliturvaan ja perhevapaisiin liittyvat
mittarit, joissa raportointiajankohta on 30.9.2023. Muutosten
viimeisen vuosineljanneksen aikana ei oleteta vaikuttavan
lopputulokseen naissa mittareissa. Lukumaara sisaltaa myos
ei-aktiiviset tydntekijat kuten perhevapailla olevat henkil6t.
Henkiléstomaéaran nousua viime vuoteen verrattuna selittava
merkittavin tekija on aiemmin ulkoistetun tuotantolaitosten
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kunnossapidon liittaminen osaksi Metsa Fibren organisaatiota.
Metséa Group tyollistaa vuodessa noin 1 000 kausiluonteista
kesatyontekijaa, opinnaytetyontekijaa ja harjoittelijaa, joista
kaikki eivat ole tydsuhteessa raportointikauden lopussa, jolloin
henkilomaara lasketaan.

Ulkopuolinen tyévoima omassa tyévoimassa sisaltaa tyontekijat,
joilla on Metsa Groupin kanssa tyévoiman toimitussopimus eli
itsenaiset ammatinharjoittajat ja paaasiallisesti tyollistamistoi-
mintaa harjoittavien yritysten toimittama tyévoima. Tyévoiman
maarassa ei yleensa tapahdu merkittavia vaihteluja vuoden
aikana.

Rekrytoinnit sisaltévat vakituiset uudet palkkaukset. Tyontekijoi-
den vaihtuvuuteen lasketaan kaikki lahtosyyt (pl. likkeenluovu-
tus) jaettuna henkilomaaralla. Luku sisaltaa vakituiset tydsuhteet.

Anonyymien rekrytointien osuus avoimista hauista kattaa
Workday-jarjestelméassa tehdyt rekrytoinnit. Workday on
kaytossa valtaosassa rekrytoinneista. Esimerkiksi tilanteet, joissa
tydnhakija on suoraan yhteydessa tuotantolaitokseen, eivat ole
mukana laskennassa.

Naisten osuus johdossa sisaltaa naiset, joiden johtotaso (mana-
gement level) on VP/SVP/CEQ ja joilla on johdon vaativuustaso.

Palkitsemisen luvut on raportoitu 31.12.2023 aktiivisessa
tydsuhteessa olevan henkiloston perusteella. Naisten ja miesten
kokonaispalkkojen suhde on laskettu henkildiden lukumaaralla
painotettuna keskiarvona samassa palkkaluokassa olevien
naisten ja miesten kesken. Mikali yksikdssa ei ole kaytossa
palkkaluokkia, on palkkoja verrattu saman tehtaan sisélla.
Taulukossa on ilmoitettu kuusi suurinta toimintamaata, joissa

on kuitenkin vahintaan 20 tyontekijaa. Verrattaessa korkeimmin
palkatun henkilén vuotuisen kokonaisansion suhdetta vuotuisten
kokonaisansioiden mediaaniin, on mediaanin laskennasta jatetty
pois henkilot, jotka ovat aloittaneet kesken raportointivuoden,
ovat olleet raportointivuodesta pitkalla poissaololla yli 3
kuukautta seka korkeimmin palkatun henkilon palkka. Elamiseen
riittavan palkan indikaattori on laskettu vertaamalla henkildiden
kokonaispalkkoja markkinadataan kyseisen alueen eldmiseen
riittavasta palkasta.

Tyotapaturmien lukumaéara on ilmoitettu erikseen oman
henkiloston ja palvelutoimittajien tydntekijoiden osalta. Tapatur-
mataajuudet eli TRIF ja LTALF sisaltavat vain oman henkiloston,
koska tietoa palvelutoimittajien toteutuneista tyétunneista ei ole
saatavilla. Kuolemaan johtaneiden ty6tapaturmien maara sisaltaa
oman henkiloston ja palvelutoimittajien tyontekijat. LTALF siséltaa
kaikki tyotapaturmat, jotka ovat johtaneet vahintaan yhteen pois-
saolopaivaan. Taajuudet on laskettu miljoonaa tyétuntia kohti.

Henkilostotutkimuksen tulokset perustuvat kahden vuoden vélein
tehtavaan henkilostokyselyyn. Tuloksia verrataan Euroopan
normeihin, joihin suhteutettuna saadaan tyodtyytyvaisyyden taso.
Kaikilla Metsa Groupin tyontekijoillda on mahdollisuus vastata
kyselyyn. Vastaukset kerataan asteikolla 1-4 (taysin eri / samaa
mielta), ja ulkoinen palveluntarjoaja muuntaa vastaukset indek-
seiksi asteikolla 0-100 (100 = kaikki ovat taysin samaa mielta).
Tavoite AAA on normiin verrattuna "erittéin hyva".

S2 — Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tyéntekijéihin liittyvat olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osaosa-aihe Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille Hallinta
Tyobolot
« Tyollisuusturva /I\ Metséa Groupin vaatimuksilla ja valvon- \l/ Riski: Metsa Group voi tietamattaan - Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat
- Tybaika tamekanismeilla kuten harmaan talou- tukea arvojensa vastaista toimintaa. vaatimukset oikeudenmukaisille tyésuhteille.
« Riittava palkka den torjuntamallilla voi olla myonteinen Toimittajien tyontekijoiden tai sopi-  « Vaatimustenmukaisuutta varmistetaan toimittajien
« Tydbmarkkinaosapuolten vaikutus toimittajien tydntekijoiden musyrittajien tyokyky, tyytyvaisyys auditoinneilla ja arvioinneilla.
vuoropuhelu tyooloihin. ja sitoutuminen yhteistyohon Metsa  « Metsa Group noudattaa asianmukaista huolellisuutta
« Tydehtosopimusneuvottelut ) R . L Groupin kanssa heikentyvéat. Metsa Know Your Business Partner -taustatarkastuksessa,
« Ty6- ja yksityiselaman \l/ Puutteelliset tyoolot heikentaisivat Groupin maine vastuullisena ja tur- jossa tarkastetaan muun muassa tiedossa olevat
tasapaino toimittajien tyontekijsiden ja heidan I4- vallisena kumppanina vaarantuu. ihmisoikeusloukkaukset.

heistenséa elamanlaatua ja hyvinvointia,
liséisivat eriarvoisuutta ja vaarantaisivat
tyo- ja yksityiselaman tasapainoa.

« Terveys ja turvallisuus /I\ Metséa Groupin turvallisuusvaatimukset /I\
voivat vaikuttaa toimittajien tyonteki-
joiden hyvinvointiin ja tyokykyyn seka
tyontekijoiden lahipiirin hyvinvointiin
myonteisesti.

\l/ Puutteet Metséa Groupin asettamissa
terveyden ja turvallisuuden vaatimuk-
sissa tai niiden toteutumisen varmis-
tamisessa heikentaisivat toimittajien
tyontekijoiden tyokykya seka fyysista
etta psyykkista hyvinvointia ja lisaisivat
tyotapaturmia.

« Rakennusprojekteissa on kaytdssa harmaan talou-
den torjuntamalli.

Mahdollisuus: Toimittajien ja toimit-  « Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet siséltévat

tajien tyontekijoiden tyokyky, hyvin- vaatimukset tyodturvallisuusjohtamiselle.

vointi ja sitoutuminen yhteistyéhén  « Vaatimustenmukaisuutta varmistetaan kohdenne-
Metsa Groupin kanssa lisaantyvat. tuilla toimittaja-auditoinneilla ja -arvioinneilla.

Metsa Groupin maine vastuulli- « Turvallisuusjohtamisjarjestelma kattaa Metsa

sena ja turvallisena kumppanina Groupin toiminnoissa tyoskentelevéat palvelutoimit-
vahvistuu. tajat. Tyoturvallisuutta kehitetdan palvelutoimittajien

kanssa jatkuvasti.

« Puunhankinnassa toteutetaan saannéllisesti metsa-
tyémaan valmistelupaivia seké purku- ja lastauspaik-
kojen turvallisuuskavelyita.

Muut tydhon liittyvat oikeudet

« Lapsityovoima \I/ Tyooikeuksien rikkominen Metsa Grou- \I/
« Pakkotyo pin toimitusketjussa johtaisi inhimilli-
seen karsimykseen seka tyontekijoiden
ja heidan laheistensa elaméanlaadun
heikkenemiseen ja eriarvoisuuteen.

Riski: Metsa Group tukee tietamat- - Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat

taan arvojensa vastaista toimintaa, vaatimukset ihmisoikeuksien kunnioittamiselle

mikéa vaarantaa Metsa Groupin « Vaatimustenmukaisuutta varmistetaan

maineen vastuullisena kumppanina toimittaja-auditoinneilla

ja toimijana. « Metsa Group noudattaa asianmukaista huolellisuutta

Know Your Business Partner -taustatarkastuksessa,
jossa tarkastetaan muun muassa tiedossa olevat
ihmisoikeusloukkaukset.

> Myénteinen vaikutus ympéristéon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

| Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

M Tavoitteet

Metsa Group on asettanut arvoketjun tyontekijoita koskevia kestavyysta-
voitteita liittyen toimittajien sitoutumiseen eettisiin toimintaperiaatteisiin
seka toimittaja-arviointeihin ja auditointeihin. Tavoitteita kasitellaan
osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Arvoketjun tyontekijoita koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 29-31.

Metsa Groupin arvoketjun olennaisimmat vaikutukset on arvioitu
ensisijaisesti toimittajien henkil6stén osalta. Olennaisimmat toimittajien
tyontekijoiden ryhmat ovat rakennusprojektien ja tuotantolaitosten tyon-
tekijat seka puunkorjuun ja -kuljetuksen sekd metsanhoidon kumppanit,
jotka ovat itsendisia sopimusyrittajia ja siksi rinnastettavissa arvoketjun
tyodntekijoihin. Naihin tyéntekijaryhmiin liittyen olennaisena aiheena
tunnistettiin erityisesti tyéturvallisuus.

Olennaiseksi arvioitiin myds yleisesti toimitusketjun tyontekijéiden muut
tyoolot ja tydohon liittyvat oikeudet.

M Toimintaperiaatteet

Metséa Groupin arvoketjun tyontekijoihin liittyvaa vastuullisuutta ohjaavat
konsernin hallituksen hyvaksymat toimittajien eettiset toimintaperiaatteet
sekd Metsa Groupin turvallisuusjohtamisjarjestelma. Kaikkia toimittajia
edellytetaan sitoutumaan Metsa Groupin toimittajien eettisiin toimintape-
riaatteisiin (Supplier Code of Conduct), jotka sisaltavat vaatimukset toimit-
tajille esimerkiksi tyooloihin, tyséturvallisuuteen ja muihin tydhon liittyviin
oikeuksiin liittyen. Turvallisuusjohtamisjarjestelméa kattaa kaikki Metsa
Groupin toiminnoissa tyoskentelevat palveluntoimittajien tyontekijat.

Tydolot

Metséa Groupin toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa on useita
toimittajien tyontekijoiden tydoloihin liittyvia vaatimuksia, joita toimittajien
tulee noudattaa:

«  Oikeudenmukaiset tydsuhteen ehdot

« Lakien jamaaraysten mukainen elamiseen riittava palkka

+ Oikeus yhdistymisvapauteen ja tydehtosopimusneuvotteluihin

« Oikeus yksityisyyteen

« Hairinnan kielto

* Yhdenmukaiset mahdollisuudet ja syrjinnan kielto

Vastuu toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden toimeenpanosta on
yhtidn hankintaorganisaatiolla, jonka johtaja raportoi yhtion paajohtajalle.
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Terveys ja turvallisuus

Metséa Groupin tyoturvallisuutta ohjaa turvallisuusjohtamisjarjestelma,
joka koostuu yritysturvallisuuspolitiikasta, turvallisuusperiaatteista,
-standardeista, -prosesseista ja -tydohjeista. Turvallisuusjohtamis-
jarjestelman vaatimukset ovat yhtalaiset omalle tyévoimalle ja Metsa
Groupin toiminnoissa tyoskenteleville palveluntoimittajille. Turvallisuuden
toimintaperiaatteiden toteutumisesta vastaavat lilkketoiminta-alueiden
johtajat konsernin ylimman johdon maarittamien vaatimusten mukaisesti.
Turvallisuuden toimintaperiaatteisiin liittyvat vastuut on esitetty osiossa
S1-0Omatysvoima.

Metsa Groupin palvelutoimittajien turvallisuusjohtaminen -standardi
asettaa vaatimukset Metsa Groupin toiminnoissa tyoskentelevien
palvelutoimittajien tyénjohtoon ja valvontaan, henkil6stén osaamiseen,
turvallisuusraportointiin ja tyolupiin liittyen.

Tydympariston vaaratekijoita ja riskeja kasitteleva Yleinen turvallisuus-
perehdytys -verkkokoulutus on pakollinen Metsa Groupin tuotantolaitok-
sissa ja rakennustyomailla tyoskenteleville palvelutoimittajille.

Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet velvoittavat toimittajia
jarjestamaan tyontekijoilleen turvallisen ja terveellisen tydympariston
onnettomuuksien, vammojen ja sairauksien ehkaisemiseksi seka varmis-
tamaan, etta tyontekijat ovat tietoisia ja saaneet riittavan koulutuksen
toimintaperiaatteiden vaatimuksista. Toimittajilla on oltava ISO 45001
-standardin mukainen tai muu vastaava tyéterveyden ja -turvallisuuden
jarjestelma kaytossa soveltuvin osin.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet

Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa on asetettu useita toimittajien

tyodntekijoiden muita tyohon liittyvia oikeuksia koskevia vaatimuksia, joita

toimittajien tulee noudattaa:

+ Kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien kunnioittaminen YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvalisen tyojar-
jeston ILO:n tyoelaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti.

»  Toimiminen YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesti.

« Toimenpiteisiin ryhtyminen mahdollisten ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseksi. Erityistd huomiota tulee kiinnittad mahdollisiin haitallisiin
vaikutuksiin, jotka kohdistuvat suuremman haavoittuvuusriskin ryhmiin
tai henkiloihin, kuten siirtotydlaisiin.

» Pakko- ja lapsityovoiman kayton kieltdminen missa tahansa muodossa.

Metsa Groupin toimittajien eettisista toimintaperiaatteista voi lukea lisaa
konsernin verkkosivuilta.

M Yhteydenpito vaikutuksista arvoketjun
tyontekijéiden kanssa

Vuorovaikutuksen tarve suoraan toimittajien henkiloston tai heidan edus-
tajiensa kanssa korostuu silloin, kun toimittajien henkilosto tyoskentelee
Metséa Groupin omiin toimintoihin rinnastettavissa toiminnoissa kuten
tehtailla, rakennustyomailla tai puunkorjuussa ja metsanhoidossa. Muutoin
toimittajien tyontekijoiden ndakemykset valittyvat valillisesti tavanomaisten
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toimittajahallinnan aktiviteettien kuten yhteistyétapaamisten, auditointien
ja yhteistytkyselyiden kautta. Toimittajahallinnan kaytanteista on kerrottu
osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Metsa Groupin puunhankinta ja metsapalvelut seka ja Metsa Fibre
jarjestavat saannollisia yhteistyofoorumeita keskeisten palvelutoimittajien
edustajien kanssa. Foorumeissa kasitelladn turvallisuusyhteistyon
edellytyksia ja yhteisia kehitystarpeita. Yhteistyomallin laajentaminen
koskemaan kaikkia liilketoimintoja on yksi keskeisia tulevien vuosien
turvallisuuden kehitystoimenpiteita.

Kuten muissakin isoissa investoinneissa, syyskuussa 2023 valmis-
tuneessa Metsé Fibren Kemin biotuotetehtaan rakennusprojektissa
seurattiin eri palvelutoimittajien turvallisuussuoriutumista. Havaittuihin
turvallisuuspoikkeamiin puututtiin aktiivisesti. Tydmaalla pidettiin
viikoittaiset turvavartit projektihenkiloston kanssa. Kaytossa oli myos
tydmaasovellus, jonka avulla valitettiin tietoa turvallisuudesta seka muuta
ajankohtaista infoa projektiin liittyen. Sovelluksessa oli my6s saatavilla
harmaan talouden vinkkauskanava, johon projektityontekijat pystyivat
ilmoittamaan havaitsemiaan ep&kohtia. Projektissa oli osoitettu Teollisuus-
liiton yhteyshenkild sek& Rakennusliiton tydsuojeluvaltuutettu.

Metsa Group toteuttaa pitkaaikaisia kumppanuussuhteita korjuu-, met-
sanhoito- ja kuljetusyrittajien kanssa. Yhteistyo on jatkuvaa ja sopimus-
yrittdjia koulutetaan laatu-, turvallisuus-, ymparisto- ja vastuullisuusioissa.
Vuonna 2023 koulutettiin Metsa Groupin 2030-tavoitteet sopimusyrittajille
seka jarjestettiin metsasertifiointiin liittyvia koulutuksia.

M Prosessit kielteisten vaikutusten korjaa-
miseksi ja kanavat arvoketjun tyéntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Eettinen ilmoituskanava

Metsa Groupin eettinen ilmoituskanava on avoin kaikille sidosryhmille,
mukaan lukien arvoketjun tyontekijat, joita rohkaistaan ilmoittamaan
havaitsemistaan lainsaadannon rikkomuksista seka eettisista epakohdista,
jotka liittyvat yhteistyohon Metsa Groupin kanssa. Kanavaan voi tehda
ilmoituksen anonyymisti. Eettisen ilmoituskanavan liséksi arvoketjun
tyodntekijat voivat ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista Metsa Groupin
yhteyshenkilolle. Toimittajien eettisissé toimintaperiaatteissa on ohjeis-
tettu, etta toimittajan henkilosto voi ilmoittaa periaatteiden vastaisesta
toiminnasta ilmoituskanavaan.

Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa toimittaja sitoutuu
korjaamaan kaikki periaatteiden rikkomukset. Toimittajan on myos
varmistettava, etta sen tyontekijoilld ja sidosryhmilla on mahdollisuus
ilmaista huolenaiheita tai epdkohtia ja etta tallaisten tapausten kéasittelyyn
on asianmukaiset kaytannot. Eettisestd ilmoituskanavasta, epakohtien
esiin tuomisesta ja ilmoitusten kasittelysta on kerrottu lisaé osiossa GI -
Liiketoiminnan harjoittaminen.

Tydolot
Toimittajien tyontekijoihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia pyritédan
ehkaisemaan ja lieventamaan muun muassa toimittajien taustojen

tarkastuksilla, auditoinneilla ja arvioinneilla. Rakennusprojekteissa on
kaytossa harmaan talouden torjuntamalli ja tydmaiden pistotarkastukset.
Naita keinoja on kuvattu lisda taman osion kohdassa Toimenpiteet sekéa
osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Mahdolliset tyooloihin, terveyteen ja turvallisuuteen tai muihin
ihmisoikeuksiin liittyvat rikkomukset kasitellaan Metsa Groupin eskalaa-
tioprosessin mukaisesti. Lahtokohtana on, etta toimittajat saavat mahdol-
lisuuden korjata toimintaansa. Mikali toimittaja ei ole halukas tai kyvykas
korjaamaan toimintaansa, se poistetaan Mets& Groupin toiminnoista.
Vakavimmat tapaukset viedaan Metsa Groupin ylimman johdon kasitelta-
véksi. Kemin biotuotetehtaan rakennusprojektissa vuonna 2023 tyémaalta
jouduttiin poistamaan yhteensa kymmenen yritysta sen vuoksi, etteivat
ne ole téyttaneet projektin vastuullisuusvaatimuksia huomautuksienkaan
jalkeen. Lisatietoa kerrotaan osiossa GI - Liiketoiminnan harjoittaminen.

Terveys ja turvallisuus

Turvallisuutta kehitetaan ja seurataan tehtailla ja rakennusprojekteissa
tyoskentelevien palvelutoimittajien kanssa jatkuvasti. Palvelutoimittajien
tyontekijoilta edellytetaédn kehityskohteiden esiin tuomista raportoimalla
turvallisuushavaintoja havaintojarjestelmaan. Tehdyt havainnot kasitellaan
osana paivittaisjohtamista. Palvelutoimittajilta edellytetaan tavoitteellista
ja ennakoivaa turvallisuustyéta turvallisuushavaintojen, -kierrosten ja
-keskustelujen muodossa. Metsa Group ei hyvéksy vastatoimia ilmoittajia
vastaan. limoittaja voi halutessaan jattaa ilmoituksen myos anonyymisti
eettisen ilmoituskanavan kautta.

Tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan perusteellisesti yhteistytssa pal-
velutoimittajien kanssa. Tutkinnalla luodaan edellytykset vastaavien tapa-
usten valttamiseen seka tunnistetaan mahdolliset puutteet turvallisuuden
johtamisessa. Tutkintaraportin valmistumisen yhteydessa koostetaan
tutkinnan yhteenveto -materiaali, joka jaetaan kaikille liiketoiminta-alueille.

Jos palvelutoimittajien tyéturvallisuudessa huomataan puutteita,
toimitaan kuten muidenkin tydoloihin liittyvien rikkomusten osalta eli ensi-
sijaisesti annetaan mahdollisuus korjata toimintaa. Jos palvelutoimittaja
ei ole halukas tai kyvykas korjaamaan toimintaansa, se poistetaan toimin-
noista. Husumin kartonkitehtaan taivekartonkikapasiteetin kasvattamisen
investointiprojektissa poistettiin tydmaalta kahdeksan palvelutoimittajaa
tyoturvallisuuspuutteiden vuoksi vuonna 2023. Puutteista ei aiheutunut
tydtapaturmia.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet
Kohdassa Tyc¢olot on kerrottu toimittajahallinnan kaytanteisté ja havaittu-
jen epakohtien kasittelyprosessista.

M Toimenpiteet

Tyéolot

Toimittajien taustat tarkastetaan aina. Osana taustatarkastusta tiedossa
olevat ihmisoikeusrikkomukset ja mahdollinen ihmisoikeuksiin liittyva
kielteinen julkisuus tarkistetaan. Toimittaja-arvioinneilla ja -auditoinneilla
pyritdan varmistamaan, etta toimittajalla on riittavat keinot omien tyonte-
kijoidensa tyooloja ja muita tydhon liittyvia oikeuksia koskevien vaikutusten
tunnistamiseen ja minimointiin. Arvioinneissa tarkastellaan esimerkiksi
sitd, onko yrityksella riittavat ja ennakoivat keinot tyoturvallisuuden
varmistamiseksi seka kirjalliset eettiset ohjeet ja anonyymi ilmoituskanava
tyontekijoille. Auditoinnissa havainnoidaan tydskentelyolosuhteita ja
haastatellaan tarvittaessa tyontekijoita.

Rakennusprojekteissa alihankintaketjun vastuullisuus varmistetaan
ennakoivasti tarkistamalla yritysten taustat tarjousvaiheessa, kayttamalla
harmaan talouden torjuntamallia ja tekemalla saannoéllisia pistotarkas-
tuksia. Harmaan talouden torjuntamallilla varmistetaan, etté alihankin-
taketjussa noudatetaan lakeja ja tydehtosopimuksia, ja hoidetaan verot
ja velvoitteet asianmukaisesti. Saannollisilla pistotarkastuksilla pyritéan
havainnoimaan mahdollisia poikkeamia. Néita keinoja on kuvattu tarkem-
min tdman osion kohdassa Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

Lisaa toimittajahallinnan kaytanteista on kerrottu osiossa G1I - Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

Terveys ja turvallisuus

Ennen Metsa Groupin alueella tydskentelya toimittajat saavat turvalli-
suuden yleisperehdytyksen, tydkohtaisen turvallisuusperehdytyksen
seka tarvittavat tydluvat. Palvelutoimittajat ovat velvoitettuja arvioimaan
oman tydkokonaisuutensa riskit ja varautumaan niihin turvallisuus-
suunnitelmalla. Suunnitelmat tulee toimittaa kohdetehtaalle ennen

toiden aloittamista. Palvelutoimittajat osallistuvat myos Metsa Groupin
jarjestamiin turvallisuuskierroksiin ja riskikartoituksiin. Metsa Groupin toi-
minnoissa tapahtuvat tyétapaturmat rekisteréidaan samaan jarjestelmaan
kuin omienkin tydntekijoiden tyotapaturmat. Tapaturmia ja ilmoitettuja
turvallisuushavaintoja ja seurataan jatkuvasti. Rakennusprojekteissa
seurataan eri palvelutoimittajien turvallisuussuoriutumista ja havaittuihin
turvallisuuspoikkeamiin puututaan aktiivisesti.

Vuodesta 2023 alkaen puunhankinnassa toteutetaan saannollisesti
metsatyomaan valmistelupaiva seké purku- ja lastauspaikkojen
turvallisuuskavelyitéd Metsa Groupin laitoksilla ja terminaaleissa yhdessa
sopimusyrittajien kanssa.

Jatkuvista ennaltaehkaisevista toimista huolimatta vuonna 2023 Metsa
Groupin toimipaikoilla tapahtui kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa,
joista toinen tapahtui palveluntoimittajan tydntekijalle Metsa Fibren Kemin
biotuotetehtaan rakennusprojektissa. Tapaus tutkittiin Metsa Groupin
vakioidun prosessin mukaisesti tiiviissa yhteistydssa viranomaisten ja
palvelutoimittajien kanssa.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet

Taman luvun alakappaleessa Tydolot on kerrottu toimittajahallinnan kay-
tanteisté sosiaalisen vastuun toteutumisen varmistamiseksi esimerkiksi
auditointien avulla. Auditoijat on koulutettu tunnistamaan esimerkiksi
pakkotydhon ja tyoperaiseen hyvaksikayttoon liittyvia merkkeja.
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S3 — Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osaosa-aihe Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille

Hallinta

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet

« Maahan liittyvat vaikutukset /I\ Systemaattisella sidosryhmavuoro- /I\
» Asianmukaiset asuinolot vaikutuksella Metsa Group voi olla
mukana edistamassa yhteiskunnallista
yhdenvertaisuutta seka konsensusta
eri yhteisojen valilla. Paikallisyhteisojen
ja muiden vaikutuksen alaisena olevien
yhteisojen tarpeet tulisivat huomioi-
duksi paatoksenteossa ja toiminnan
kehittamisessa.

\l/ Sidosryhmaévuorovaikutuksen puut- \l/
teellinen hoitaminen voisi johtaa siihen,
ettei vaikutusten kohteena olevien
yhteiséjen nakemyksia ja oikeuksia
oteta huomioon paatoksenteossa ja
toiminnan kehittamisessa.

Mahdollisuus: Metsa Group huomioi eri
sidosryhmien kuten vaikutuksen alaisena
olevien yhteistjen nékemykset, tarpeet ja
oikeudet huomioon paatoksenteossa ja
toiminnan kehittamisessa, mika johtaa vas-

tuullisuusvaikutusten parempaan hallintaan.

Metséa Groupin toiminnan hyvaksyttavyys ja
maine vastuullisena toimijana vahvistuvat.

Riski: Jos eri sidosryhmien kuten vaikutuk-
sen alaisena olevien yhteisojen ndkemyksia,
tarpeita ja oikeuksia ei huomioida riittavalla
tasolla, Metsa Groupin tietdmys oman
toiminnan ja arvoketjun vaikutuksista on
vaillinainen. Metsa Group ei talloin pysty
ottamaan sidosryhmia huomioon paatok-
senteossa, mika heikent&da Metsa Groupin
toiminnan hyvaksyttavyytta seka mainetta
vastuullisena toimijana.

» Sidosryhmien osallistamisen mallia

kehitettiin vuonna 2023 méaarittamalla
sidosryhmien osallistamisen johtamisen
prosessit, jotka viedaan kaytantoon vuoden
2024 aikana.

» Metséa Group tiedottaa aktiivisesti toimin-

nastaan seka jarjestaa paikallisesti ylei-
sotilaisuuksia isoista tapahtumista kuten
investoinneista.

» Sidosryhmia osallistetaan kestavyyden

olennaisuusanalyysiin.

« Tuotantolaitospaikkakunnilla lisataan

paikallisten osallistumismahdollisuuksia ja
tehdaén eldmanlaatua paikallisesti paranta-
via aloitteita.

Alkuperéiskansojen oikeudet

« Vapaa ja tietoon perustuva /l\ Vuorovaikutuksen avulla alkupe- /|\
ennakkosuostumus réiskansojen tarpeet ja elinkeinoon
« ltsemaaraamisoikeus liittyvat reunaehdot tulisivat huomioi-
duksi paatoksenteossa ja toiminnan
kehittamisessa.

\l/ Vuorovaikutuksen puute johtaisi siihen, \l/
ettei alkuperaiskansojen tarpeita ja
elinkeinoon liittyvia reunaehtoja oteta
paatoksenteossa ja toiminnassa huo-
mioon riittavalla tasolla.

Mahdollisuus: Metsa Group huomioi
alkuperaiskansojen tarpeet ja erityisesti
elinkeinoon liittyvat reunaehdot paatoksen-
teossa ja toiminnan kehittamisessa, mika
johtaa vastuullisuusvaikutusten parempaan
hallintaan. Metsa Groupin hyvéksyttavyys ja
maine vastuullisena toimijana vahvistuvat.

Riski: Jos alkuperéiskansojen tarpeita ja
erityisesti elinkeinoon liittyvia reunaehtoja
ei huomioida riittavasti, Metsa Groupin
tietdmys oman toiminnan ja arvoketjun
vaikutuksista vahene. Metsa Group ei pysty
huomioimaan alkuperaiskansoja paatok-
senteossa, mika heikent&dd Metsa Groupin
toiminnan hyvaksyttavyytta seka mainetta
vastuullisena toimijana.

I~ Myonteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

M Tavoitteet

Metsa Groupin strategiset 2030 kestavyystavoitteet seka niiden
asettamisen ja seurannan prosessi on avattu osiossa Kestévyyden
hallinto ja strategia sivulla 25. Varsinkin ymparistoon ja toimitusketjun
vastuullisuuteen liittyvien kestavyystavoitteiden tarkoitus on suoraan

tai valillisesti vahentaa Metsa Groupin kielteisia vaikutuksia tai edistaa
myonteisia vaikutuksia vaikutuksen kohteena olevissa yhteisoissa. Lisaksi
Metsa Group on ottanut kdyttoon vuonna 2023 uudistavan metsatalouden
strategian, jonka tavoitteena on mitatusti osoittaa luonnon tilan vahvistu-
minen vuoteen 2030 mennessa. Uudistavan metsatalouden strategiasta
on kerrottu osiossa £4 — Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Vaikutusten kohteena olevia yhteiso6ja koskevat olennaiset vaikutukset,
keskeiset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallinta-
prosessin periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivuilla 29-31.
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M Toimintaperiaatteet

» Metséa Group kdy saamelaisten kotiseudulla

paikallisesti vuoropuhelua poronhoidon

ja metséatalouden yhteensovittamisesta
keskeisten sidosryhmien, kuten metsan-
omistajien ja paliskuntien kanssa. Saame-
laisten kanssa kaytava yhteydenpito liittyy
tyypillisesti kaytannon tapauksiin.

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin littyvaa vastuullisuutta ohjaavat

eettiset toimintaperiaatteet ja toimittajien eettiset toimintaperiaatteet,

joihin on dokumentoitu ihmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset. Metsa

Group kunnioittaa kaikessa toiminnassaan kansainvalisesti tunnustettuja

ihmisoikeuksia. Sitoumuksista on kerrottu tarkemmin osioissa SI - Oma

tyévoima ja S2 — Arvoketjun tyontekijat. Sitoumukset koskevat oman tyo-

voiman ja arvoketjun tyontekijoiden liséksi kaikkia vaikutuksen kohteena

olevia yhteisoja. Vuonna 2023 maaritettiin sidosryhmaosallistamisen

johtamisprosessit ja kdytanteet, joiden mukaan toimitaan vuoden 2024

alusta lahtien.

Metsa Groupin olennaisimmat vaikutuksen kohteena olevat yhteisot ovat

metsia omistavat tahot, tehdaspaikkakunnat ja niilla asuvat ihmiset seka

ympardivéa luonto ja siita elantonsa saavat tai siité kiinnostuneet tahot,

kuten alkuperaiskansat eli saamelaiset seka erilaiset kansalaisjarjestot.

Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t huomioidaan korostetusti nykyi-

sessa sidosryhmatyossa ja vuonna 2024 kayttoon otettavissa johtamisen

prosesseissa, joiden tavoitteena on varmistaa hyvat ja luottamukselliset

suhteet, matala yhteydenottokynnys ja séannélliset tapaamiset Metsa

Groupin ja sidosryhmien vélilla. Metsa Group pyrkii myos kehittamaan

toimintojaan kartoittamalla yhteistydmahdollisuuksia séannollisesti.

B Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien
yhteiséjen kanssa

Sidosryhmavuoropuhelun tarkoituksena on varmistaa, etta sidosryhmat
tulevat kohdatuiksi ja kuulluiksi, seka saada palautetta Metsa Groupin
toiminnasta. Sidosryhmapalaute analysoidaan sidosryhméakohtaisesti,
huomioidaan yhtion toiminnan kehittdmisessé ja raportoidaan yhtion ylim-
maélle johdolle ja hallinnolle. Yhteydenpidon laajuus ja taajuus vaihtelevat
sidosryhmittain.

Vuonna 2024 kaytantoon vietavien sidosryhméosallistamisen
johtamisprosessien tavoitteena on monipuolistaa yhteydenpidon keinoja
seka yhtenaistaa yhteydenpidon laajuutta ja taajuutta eri sidosryhmien
valilla, jotta niiden nakemykset tulevat yhdenvertaisesti huomioiduiksi.
Tavoitteena on kahdenvalisesti tavata jokainen keskeinen sidosryhma
vahintaan kerran vuodessa. Muita yhteydenpitomekanismeja ovat muun
muassa yhteistydpaivat, vierailujen jarjestaminen seké yhteistyohankkeet.
Osana yhteistyopaivia kerataan sidosryhmapalautetta. Lisaksi paattajilta
kerataan sidosryhmapalaute.

Alkuperaiskansoista saamelaiset ovat Metsa Groupin toiminnan
vaikutusten kohteena erityisesti puunhankintaan liittyen. Puunhankin-
nassa huomioidaan paikalliset oleelliset sidosryhméat ja noudatetaan
sertifiointivaatimuksia. Metsasertifioinneissa maéaritelladn tarkat kriteerit
myos sosiaaliselle kestavyydelle. Vaatimukset kohdistuvat muun muassa
alkuperéiskansojen oikeuksien turvaamiseen. Saamelaisten kotiseutu-
alueella Metsa Group kay vuoropuhelua poronhoidon ja metséatalouden
yhteensovittamisesta esimerkiksi metsanomistajien ja paliskuntien kanssa
tyypillisesti tarveperusteisesti kaytannon tapauksiin liittyen.

M Prosessit kielteisten vaikutusten korjaami-
seksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville
yhteisdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Suurten hankkeiden, kuten uusien tuotantolinjojen, toteuttamiseen sisaltyy
aina etukateen tehtava ymparistovaikutusten arviointi, jossa kuullaan
paikallisyhteisoja ja muita sidosryhmia. Muissa asioissa vaikutuksen
kohteena olevat yhteistt voivat tuoda esiin huolenaiheitaan olemalla
suoraan yhteydesséa paikallisiin toimintoihin, kuten tuotantolaitosten
yhteyshenkiloihin, Metsa Groupin viestintaan tai yhteiskuntasuhteisiin.
Mahdollisten kielteisten vaikutusten korjaamisessa yhtio toimii viiveetta ja
tiiviissa yhteistyossa paikallis- ja alueviranomaisten kanssa.

Tuotantolaitoksilla jarjestettavat avoimet ovet on vakiintunut tapa kertoa
toiminnastaan paikallisille asukkaille ja muille kiinnostuneille.

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot voivat ilmoittaa eettisisté tai
lainsaadannon rikkomuksista Metsa Groupin eettiseen ilmoituskanavaan.
Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa toimittaja sitoutuu korjaa-
maan kaikki periaatteiden rikkomukset. Eettisesta ilmoituskanavasta on
kerrottu osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

M Toimenpiteet

Osanariskienhallintaprosessia Metsa Group toteuttaa saannallisesti koko
sen toimintaa koskevan kaksoisolennaisuusanalyysin, missa arvioidaan
myos toiminnan vaikutukset, keskeiset riskit ja mahdollisuudet. Olennai-
suusanalyysista on kerrottu osiossa Kestéavyyden olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Analyysia tarkennetaan vaikutuksen piirissa
olevien yhteisojen kanssa kdydystéa yhteydenpidosta saadulla palautteella.
Tunnistettuja mahdollisuuksia pyritaan hyédyntamaan tarkastelemalla
mahdollisia liiketoiminnan kehitys- ja yhteistyoaloitteita niista kiinnostunei-
den sidosryhmien kanssa.

Toimia kielteisten vaikutusten hallintaan ja positiivisten vaikutusten edis-
tamiseen tehdaspaikkakunnilla ovat ymparistévaikutusten systemaattinen
pienentaminen, paikallisyhteisojen osallistaminen ja yhteistyon lisdédminen
seka eldmanlaatua paikallisesti parantavat aloitteet, kuten tydllisyyden
parantaminen ja virkistdytymismahdollisuudet.

Metsa Group kaynnisti vuonna 2023 monivuotisen toimenpideohjelman,
jossa jokaiselle tuotantolaitokselle laaditaan biodiversiteettisuunnitelma.
Hanke kaynnistyi pilottikohteena toimivassa Kemissa, jonka biodi-
versiteettisuunnitelma tehdaan yhteistyossa rakennetun ympéariston
biodiversiteettikysymyksiin erikoistuneen kansalaisjarjeston kanssa.
Suunnitelma kéasittaa seka teollisuusalueen luontopohjaiset ratkaisut etta
yhtion omistuksessa olevia tehdasalueiden ulkopuolisia maa-alueita, jotka
ovat kaupungin virkistyskaytossa. Tyon tavoitteena on nostaa rakennetun
ymparistén monimuotoisuuden suojelu uudelle tasolle tehdasympéris-
toissa ja kehittaa yhteistyota paikallisyhteisojen kanssa.

Metsa Group lanseerasi puunhankintaansa koskien uudistavan metsa-
talouden strategian, jolla se tahtaa mitatusti luonnon tilan vahvistamiseen
2030 mennessa. Uudistavan metsatalouden strategia on Metsa Groupin
pitkajanteisesti kehittama ratkaisu sidosryhmien huoleen ottaa luontokato
jailmastonmuutos vakavasti. Uudistavan metsatalouden rinnalla Metsa
Group edistad mm. vapaaehtoisen metsien suojelun ohjelman METSO:n
toimeenpanoa sekad Metsa Groupin luontohankkeiden rahoitusohjelman
kautta rahoittaa luonnon monimuotoisuutta parantavia ennallistamis-
hankkeita. Uudistavan metsatalouden strategiasta on kerrottu osiossa
E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Metsanomistajajasenille Metsa Group tarjoaa uudistavan metsatalouden
kautta palveluratkaisuja, kuten Metsa Group Plus -palvelu, jolla on mah-
dollista huomioida metsaluonto aiempaa paremmin. Metsanomistajalle
uudistava metsatalous tarjoaa mahdollisuuden siirtaa metsaomaisuus
luonnontilaltaan paremmassa kunnossa seuraavalle omistajasukupolvelle.
Uudistava metsétalous ja sen kehittdminen on ratkaisupohjainen vastaus
myos kansalaisjarjestojen vaatimuksiin kehittaad metsataloutta paremmin
monimuotoisuutta turvaavaksi ja ilmastonmuutosta hillitsevaksi.

Metsa Group tulee vahvistamaan yhteistyota tiedeyhteisjen kanssa
ja jarjestamaan sidosryhmille yhteistydpéaivia, joissa mm. kerrotaan
Metséa Groupin ja tiedeyhteison kanssa tehtavan yhteistyon etenemista ja
tarjotaan mahdollisuus laajemmin sidosryhmille vaikuttaa tyohon.
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S4 - Kuluttajat ja loppukayttadjat

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osaosa-aihe Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Groupille Hallinta
Kuluttajien ja loppukayttajien henkilokohtainen turvallisuus
Terveys ja turvallisuus \l/ Jos Metsa Groupin tuotteissa esiintyisi \l/ Riski: Metsa Groupille aiheutuu maine- » Metsa Groupin kaytossa on saannolliset

tuoteturvallisuuteen liittyvia puutteita,
aiheutuisi kuluttajien ja loppukayttajien
terveydelle ja turvallisuudelle kielteisia
vaikutuksia.

haittaa nykyisten ja potentiaalisten uusien tuoteturvallisuuskyselyt, -tarkastukset,
asiakkaiden, kuluttajien ja loppukéayttajien -riskiarvioinnit ja -seuranta.

keskuudessa, mahdollisia korvausvelvolli- » Metsa Groupilla on asianmukaiset sertifioi-
suuksia ja muita vahingon rajoittamiseen dut johtamisjarjestelmat.

liittyvia kustannuksia.

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja loppukayttsijiin kohdistuvat vaikutukset

Laadukkaiden tietojen \l/ Jos Metsa Groupin tuotteissa esiintyisi \l/
saatavuus virheellisia tuotetietoja, voisi siité ai-
heutua kielteisia vaikutuksia kulutta-
jien ja loppukéyttajien terveydelle ja
turvallisuudelle.

Riski: Metsa Groupille aiheutuu maine- » Metsa Groupilla on vakiintuneet kaytannot
haittaa nykyisten ja potentiaalisten uusien tuotetiedon ajantasaisuuden ja oikeellisuu-
asiakkaiden, kuluttajien ja loppukayttajien den varmistamiseksi.

keskuudessa, mahdollisia korvausvelvolli- - Tuotetietojen vaatimustenmukaisuus
suuksia ja muita vahingon rajoittamiseen kontrolloidaan vuosittain ja jatkuvalla
liittyvia kustannuksia. muutosten seurannalla.

« Tuotetietoja ja tuotteille asetettuja vaa-
timuksia hallitaan tuotetiedon hallinnan
jarjestelmalla (Product information mana-
gement system).

N Myonteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

< Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liikketoimintaan

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Kuluttajia ja loppukayttajia koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaattei-
siin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysisséa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 29-31.

M Toimintaperiaatteet

Metsa Groupin kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvaa vastuullisuutta
ohjaavat toimintaperiaatteet, jotka koostuvat yhtién hallituksen
hyvaksymista Metsa Groupin eettisista toimintaperiaatteista, toimittajien
eettisista toimintaperiaatteista, laatupolitiikasta ja johtamisjarjestelmista.
Toimintaperiaatteiden tavoitteena on minimoida ymparistélle haitalliset
vaikutukset, edistaa ihmisoikeuksia seka noudattaa eettisia toimintaperi-
aatteita ja nain varmistaa kuluttajille ja loppukayttajille, etta tuotteet ovat
vastuullisesti valmistettuja. Toimintaperiaatteet kattavat valillisesti kaikki
kuluttaja- ja loppukayttajaryhmat.

Eettisten toimintaperiaatteiden ja toimittajien eettisten toimintaperiaat-
teiden aiheista loppukayttajille tarkeimpia ovat ympariston kunnioittami-
nen ja tuoteturvallisuus. Ympariston kunnioittaminen sisaltaa sitoumuksen
kayttaa puukuitua, jonka alkupera tunnetaan aina. Metsa Group kayttaa
puukuitua, joka tulee sertifioiduista tai kontrolloiduista metsisté ja on siten
jaljitettavissa. PEFC- ja FSC®-sertifioidut puun alkuperan seurantajarjestel-
mat kattavat yhtion kaikki toiminnot.

Laatupolitikka maarittelee tavoitteet ja toimintaperiaatteet Metsa
Groupin toiminnan ja tuotteiden laadun varmistamiseksi. Tavoitteena on
varmistaa, ettéd Metsa Groupin toiminnan, tuotteiden ja palveluiden laatu
vastaa asiakkaiden ja siten kuluttajien seka loppukayttajien tarpeita ja
odotuksia. Lue lisaé tuotteista osiossa £1 — llmastonmuutos.
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Terveys ja turvallisuus

Metséa Group noudattaa ihmisten terveyden ja ymparistdn suojelemiseksi
asetettua lainsdadantoa, mukaan lukien EU:n kemikaaleja koskeva asetus
(REACH), luokituksia, merkintoja ja pakkauksia koskeva asetus (CLP),
biosidituotteita koskevat maaraykset, seka tuotteille asetetut elintarvike-
turvallisuutta koskevat vaatimukset. Metsa Groupin tuotteille asetettujen
vaatimusten tayttamisesta seka tuotetiedon ajantasaisuudesta vastaa
kunkin liiketoiminta-alueen tuotehallinnan organisaatio.

Eettisiss& toimintaperiaatteissa sitoudutaan varmistamaan tuotteiden
turvallisuus koko arvoketjussa. Puukuidun jaljitettavyyden lisaksi Metsa
Groupin muut raaka-aineet tulevat luotettavilta toimittajilta, jotka noudat-
tavat toimittajien eettisia toimintaperiaatteita sisaltaen tuoteturvallisuutta
koskevat vaatimukset.

Metsa Groupin tehtailla noudatetaan hyvia tuotantotapoja, ja tehtailla on
asianmukaiset sertifioidut laatujarjestelmat. Tehtailla, joilla valmistetaan
elintarvikkeiden kanssa kosketukseen tulevia tuotteita, kuten kartonkeja,
noudatetaan samoja tuoteturvallisuusvaatimuksia kuin elintarviketeolli-
suudessa. Metsa Groupin yksikoiden sertifioidut johtamisjarjestelmat on
listattu liiketoiminta-aluekohtaisissa taulukoissa sivuilla 79-83.

Laadukkaiden tietojen saatavuus

Tuotehallinnan laadun varmistamiseksi tuotehallinnon organisaatiot
noudattavat yhdenmukaisia prosesseja. Prosessit kattavat tuotteiden
maaritysten, perustietojen ja tuoteselosteiden hallinnan, seka tuotteille
asetettujen asiakas- ja viranomaisvaatimusten hallinnan tuotteiden koko
elinkaaren ajalle.

B Yhteydenpito vaikutuksista kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa

Padsaantoisesti Metsa Groupin asiakkaat ovat yritysasiakkaita. Sen vuoksi
prosessia suoraan yhteydenpitoon kuluttajien ja loppukayttajien kanssa ei
ole maéaritetty, vaan Metséan toimivat asiakkaat harjoittavat kuluttajavuo-
rovaikutusta omien prosessiensa mukaisesti. Metsa Groupin suora yhtey-
denpitokanava kuluttajiin ja loppukayttéajiin on kunkin liikketoiminta-alueen
nettisivuilla oleva yhteydenottolomake. Metsa Tissuen kuluttajabrandien
nettisivuilla on saatavilla myos tuotereklamaatiolomake.

Metsa Group rakentaa nakemyksen kuluttajien ja loppukayttajien
toiveista ja tarpeista aktiivisella yhteydenpidolla yritysasiakkaisiin. Vuo-
rovaikutus asiakkaiden kanssa on jatkuvaa seka tarveperusteista, ja sita
toteutetaan muun muassa asiakaspalautelomakkein ja -kokemuskyselyin.
Vuosittaiset asiakaskokemuskyselyt ovat osa asiakastarpeiden arviointia
ja kehityskohteiden tunnistamista.

Asiakasvuorovaikutuksen havainnot ohjaavat paatoksentekoa, silla
ne kéasitelladn myyntikokouksissa ja tarvittaessa liiketoiminta-alueiden
johdon tai Metsa Groupin ylimman johdon kokouksissa. Havaintojen avulla
ja myyntimaarien seurannalla kasvatetaan markkinatuntemusta, minka
myota tuotteet ja palvelut seka niiden kehitys priorisoidaan kuluttajien
ja loppukayttajien mieltymysten ja tarpeiden mukaisesti. Asiakkaiden, ja
siten kuluttajien ja loppukayttajien toiveiden seka tarpeiden huomioimi-
sesta paatoksenteossa vastaa kunkin liikketoiminta-alueen johto.

M Prosessit kielteisten vaikutusten korjaami-
seksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Metsa Group ohjaa yritysasiakkailta kuten myos kuluttajilta ja loppukaytta-

jilté tulevat yhteydenotot kasittelyyn oikealle taholle kattavan vastauksen
varmistamiseksi. Tuotepalautteita koskevia yhteydenottoja kaytetaan
tuotteiden tai tuoteportfolioiden analysoinnissa ja palautteet huomioidaan
tuote- ja palvelukehityksessa.

Mahdolliset tuotevalitukset selvitetaan perusteellisesti sisaisten ja
tarvittaessa ulkopuolisten tahojen, kuten tutkimuslaitosten, tukemana.
Konsernilla on tuotelaadun varmistuksen prosessit, joiden mukaisesti
tuotepoikkeamista tehdaan juurisyyanalyysit ja tarvittavat korjaavat
toimenpiteet. Mahdollisten tuoteturvallisuusriskien kohdalla noudatetaan
vakioitua takaisinvetoprosessia, jotta kaikki terveydelle mahdollisesti
haitalliset tuotteet saadaan pois markkinoilta ja kuljetuksesta.

Eettinen ilmoituskanava

Kuluttajat ja loppukayttajat voivat ilmoittaa havaitsemistaan eettisista
epakohdista tai lainsaddannon rikkomuksista Metsé Groupin eettiseen
ilmoituskanavaan. Eettista ilmoituskanavaa seka ilmoitusten kasittelypro-
sessia on kuvattu laajemmin osiossa G1 — Liiketoiminnan harjoittaminen.

M Toimenpiteet

Terveys ja turvallisuus

Metséa Group ja ulkoiset osapuolet arvioivat tuotteiden vaatimustenmukai-
suutta. Saanndllisilla tuoteturvallisuuskyselyilla, tarkastuksilla ja seuran-
nalla varmistutaan, etta riskeja hallitaan koko tuotanto- ja toimitusketjussa.

Tuoteturvallisuutta arvioidaan ja varmistetaan tuotannossa riski-
enarvioinnin, kuten laajasti elintarviketeollisuudessa kaytdsséa olevan
HACCP-menettelyn (Hazard Analysis and Critical Control Points) avulla.
Laatu- ja tuoteturvajarjestelmissa on maaritetty, miten riskiarvioinneissa
esiin nousevat asiat tarvittaessa kasitellaan. Lisaksi Metsa Groupin joh-
tamisjarjestelma edellyttaa siséisia ja ulkoisia auditointeja, muun muassa
ISO-jarjestelmien sertifiointiin liittyvat auditoinnit.

Metsa Groupin uusiin tuotteisiin liittyvissa projekteissa arvioidaan aina
riskit ja pyritéan asianmukaiseen riskien mitigointiin. Tuotekehityksessa
otetaan huomioon seka nykyiset etta tulevat vaatimukset ja riskit, mika
nakyy muun muassa raaka-aineiden valinnassa ja prosessisuunnittelussa.

Toimenpiteiden toteutumista seurataan muun muassa mainetutki-
musten, asiakaspalautteen, asiakaskyselyiden, sisaisten auditointien
ja ulkoisten arviointien avulla. Jokaisella liiketoiminta-alueella on omaa
tutkimus- ja kehitystoimintaa sekéd omat tuoteturvaresurssit kuten
tuoteturvavastaavat. Lisaksi tutkimus- ja kehitystoiminnan resursseja on
keskitetysti konsernissa.

Laadukkaiden tietojen saatavuus

Tuotetiedon hallinnan prosessit sisaltavat vakiintuneet kaytannoét tuote-
tiedon ajantasaisuuden varmistamiseksi seka mahdollisten tuotetiedossa
esiintyvien virheiden korjaamiseksi. Tuotetiedon hallinnon organisaatiot
valvovat aktiivisesti tuotetiedon oikeellisuutta. Taman liséksi Metsa
Groupilla on kaytossa erillinen sisaisen valvonnan prosessi, jota sovelletaan
myos tuotetiedon hallintaan. Sisaisen valvonnan prosessin mukainen tuot-
teiden vaatimustenmukaisuuden auditointi suoritetaan véhintaan kahdesti
vuodessa kaikissa Metsa Groupin liikketoimintayksikoissa.

Tuotetietoja ja tuotteille asetettuja vaatimuksia hallitaan Metsan Groupin
Tuotetiedon hallinnan jarjestelméalla (PIM / Product Information Mana-
gement system), joka otettiin kdytto6n vuonna 2022 ja jota kehitetédan
aktiivisesti uusien tuotetiedon hallinnan tarpeiden tukemiseksi.
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Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus

Yrityskulttuuri

Metsa Groupin toimet eettisen yrityskulttuu-
rin edistamiseksi mahdollistavat henkilostolle
turvallisen tydympériston ja muille sidos-
ryhmille yhteistyon eettisen ja luotettavan
toimijan kanssa.

Jos toimet henkiloston sitouttamiseksi eetti-
seen yrityskulttuuriin olisivat riittamattomat,
siita voisi seurata lainséadannon vastaisia
tai epaeettisia liiketoimia, epayhdenvertaista
kohtelua ja hairintatapauksia.

T

N2

Mahdollisuus: Henkilston ja muiden sidosryh-
mien kokemus Metsa Groupista ja yhtion maine
eettisena ja luotettavana toimijana vahvistuu.

Riski: Metsa Groupille aiheutuu taloudelli-

sia menetyksia lainsdadannon vastaisesta
toiminnasta. Maine vastuullisena kumppanina ja
toimijana heikentyy. Epayhdenvertainen kohtelu
ja hairinta laskevat henkiloston tyotyytyvaisyytta
ja sitoutumista.

« Henkilostolle tarjotaan tietoa eettisesta yrityskulttuurista perehdy-

tyksessa ja mydhemmin tyosuhteen aikana verkko- ja luokka-

huonekoulutuksilla viestinnan keinoin. Erityisesti esihenkildiden

valmiutta puuttua epakohtiin kehitetaan koulutusten avulla.

Eettista yrityskulttuuria mitataan eettisyysbarometrin avulla.

» Metsa Groupissa on kaytossa kaikille avoin eettinen
ilmoituskanava.

Kestavyysraportti A~
* E - Ymparisto
» S — Sosiaalinen vastuu

* G — Hyva hallintotapa d
ja yrityskulttuuri

Kestavyysraportin liitetiedot
Konsernitilinpaatoés

Korruptio ja lahjonta

Ehkaiseminen ja havaitseminen: Metsa Grou-
pin toimet ja valvontamekanismit korruption
ja lahjonnan estamiseksi mahdollistavat si-
dosryhmille yhteistyon eettisen ja luotettavan
toimijan kanssa.

Tapaukset: Jos toimet ja valvontamekanismit
korruption ja lahjonnan estamiseen olisivat

riittamattomat, siita voisi seurata Metsa Grou-

pin eettisten toimintaperiaatteiden ja lainsaa-
dénnon vastaisia toimenpiteitéd korruptioon ja
lahjontaan liittyen.

N2

Mahdollisuus: Sidosryhmien kokemus Metsa

Groupista ja yhtion maine eettisena ja luotettava-

na toimijana vahvistuu, mika parantaa suoritus-
ja kilpailukykya.

Riski: Korruptio tai lahjonta johtavat merkittaviin
taloudellisiin seuraamuksiin seka maineen ja
tyonantajakuvan heikkenemiseen.

« Henkilostolle tarjotaan tietoa eettisesta yrityskulttuurista perehdy-
tyksessa ja myohemmin tyosuhteen aikana verkko- ja luokkahuo-
nekoulutuksilla viestinnan keinoin.

» Metsa Groupissa on kaytossa sisaiset kontrollit ja niita kehitetaan

jatkuvasti.

Eettista yrityskulttuuria mitataan eettisyysbarometrin avulla

« Jokaisella on mahdollisuus ilmoittaa epakohdista eettisessa
ilmoituskanavassa.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyrityksen tilinpaatos /I\

Emoyrityksen tilinpaatoksen
liitetiedot
Hallituksen esitys taseen NV

osoittaman tuloksen
kayttamisesta
Tilintarkastuskertomus \l/

Verot
Kymmenen vuotta lukuina

Metsé& Groupin vaatimuksilla ja valvontame-
kanismeilla seka vastuullisuusyhteistyolla
toimittajien kanssa on myonteinen vaikutus
eettisyyden ja vastuullisuuden toteutumiseen
toimitusketjussa.

Jos Metsa Groupin vaatimukset ja valvonta-
mekanismit olisivat riittdmattomat, se voisi
johtaa yhtion tai lainsaadannon vaatimusten
vastaiseen toimintaan toimitusketjussa.

Jos hankintahenkiloston koulutus tai valvon-
tamekanismit olisivat riittamattomat, voisi
se aiheuttaa toimittajien epatasa-arvoista
kohtelua.

/]\

N2

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukadytannot

Mahdollisuus: Metsa Groupin maine vastuullise-
na kumppanina ja toimijana paranee. Yhteistyo
toimittajien kanssa tiivistyy ja johtaa pitkiin
kumppanuuksiin.

Riski: Metsa Group tukee tietamattaan arvojensa

vastaista toimintaa, mika vaarantaa Metséa Grou-
pin maineen vastuullisena kumppanina. Suhteet
toimittajien kanssa heikentyvat, mika johtaa
parhaiden kumppanuuksien menettamiseen.

« Toimittajilta edellytetaén sitoutumista eettisiin
toimintaperiaatteisiin.

» Metsa Groupissa noudatetaan asianmukaista huolellisuutta kump-
paneiden valinnassa (Know your business partner -prosessi).

« Partner-tason toimittajien kanssa sovitaan yhteisista kestavyysta-

voitteista ja toimenpiteista.

Yhtion kaytossa on toimittaja-arvioinnit, -kyselyt, -auditoinnit ja

riskianalyysit.

» Hankintahenkilostoa koulutetaan eettisyys- ja
vastuullisuusasioissa.

« Yhteisty® paikallisten sopimusyrittajien kanssa puukorjuussa,

kuljetuksessa seka metsanhoitotoissa on tiivista.

Puukuidun vastuullisuus ja jaljitettavyys varmistetaan alkuperan

seurantajarjestelmien mukaisesti.

» Myos muiden raaka-aineiden seka pakkausmateriaalien jaljitetta-
vyytta kehitetdan jatkuvasti.

Hallinnointi — Governance J

170

178

179

180

184

188
192

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta

» Metsaliitto Osuuskunnan
edustajisto

» Metsaliitto Osuuskunnan

Vaarinkaytosten ilmoittajien suojelu

Jos vaarinkaytosten ilmoittajien anonymiteet-
tia ja luottamuksellisuutta ei turvattaisi, siita
voisi aiheutua vastatoimia vaarinkaytosten
ilmoittajia kohtaan. Tallaisia tapauksia ei tullut
tietoon vuonna 2023.

N2

Riski: Luottamus eettiseen iimoituskanavaan
laskee ja vaarinkaytosepailyja ei enaa raportoi-
da. Talloin Metsa Groupin arvojen ja eettisten
toimintaperiaatteiden vastainen toiminta voi
jaada huomaamatta. Lainvastaisista toimista voi
aiheutua taloudellisia menetyksia. Henkiloston
tyotyytyvaisyys ja tyonantajakuva heikentyvat.

» Metsa Groupin eettiseen ilmoituskanavaan on mahdollisuus tehda

ilmoitus taysin anonyymisti.

lImoitukset kasitellaan luottamuksellisesti Compliance-komitean

johdolla.

» Metsa Group on sitoutunut suojelemaan vilpittémassa mielesséa
ilmoituksen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. Néama
sitoumukset on vahvistettu seka eettisissa toimintaperiaatteissa
ettd vuonna 2023 EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin uusien vaati-
musten myé&ta paivitetyissa rikkomusten ilmoittamista ja niiden
tutkintaa ohjaavissa periaatteissa.

.

hallintoneuvosto

» Metsaliitto Osuuskunnan /]\
hallitus

» Metsa Groupin
johtoryhma

Palkitseminen
Taloudellinen raportointi 2024 \l’

72

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Onnistuneella yhteiskuntavaikuttamisella
Metsa Group pystyy tuomaan yhteiskunnalli-
seen keskusteluun nakemyksig, jotka tukevat
biokiertotalouden edistamista ja korostavat
puupohjaisia tuotteita vaihtoehtona esimer-
kiksi muovipohjaisille tuotteille ja niiden roolia
ilmastonmuutoksen hillinnassa.

Jos Metsa Groupin yhteiskuntavaikuttami-
sen ydinviesteja tai vaikuttamiseen liittyvia
eettisia kaytantoja ei jalkautettaisi yhtiossa
riittavasti, siita voisi seurata epajohdon-
mukaista tai yhtion toimintaperiaatteiden
vastaista vaikuttamista. Biokiertotalouden
ja puupohjaisten tuotteiden potentiaali
ilmastonmuutoksen hillinnassa jaisi hyodyn-
tamatta yhteiskunnassa.

T

N2

Mahdollisuus: Poliittiset tahot tunnistavat
biokiertotalouden potentiaalin seka metsien ja
puupohjaisten ratkaisujen roolin ilmastonmuu-
toksen hillinnassa, mika parantaa Metsa Groupin
toiminnan edellytyksia.

Riski: Metsa Group ei pysty johdonmukaisesti
tuomaan poliittiseen keskusteluun olennaisiksi
tunnistamiaan ydinviesteja, mika voi pahimmil-
laan johtaa saantelyriskien realisoitumiseen.
Epéeettiset vaikuttamisen keinot heikentavat
Metsé& Groupin mainetta vastuullisena toimijana.

> Myénteinen vaikutus ympéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liiketoimintaan

| Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Groupin liikketoimintaan

- Eettista yrityskulttuuria ja eettisia toimintaperiaatteita jalkaute-
taan koulutusten avulla. Eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat
Metsé& Groupin linjaukset esimerkiksi lahjoista, vieraanvaraisuu-
desta, eturistiriidoista, korruptionvastaisuudesta ja vapaasta
kilpailusta.

« Vaikutussuunnitelmat ja yhteiskunnalliset ydinviestit maaritetaan
konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategioiden, toimintaymparis-
ton tarkasteluun seka saantelyriskikartoituksiin perustuen.

« Vaikutustyon etenemisesta ja tuloksellisuudesta raportoidaan
konsernijohdolle ja hallitukselle saannéllisesti.

Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteet

2030-tavoite 2023 2022
Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus, % 100 86
Raaka-aineiden jaljitettévyys, osuus kokonaisostoista, % 100 94 92
Sertifioidun puun osuus, % >90 93 89
Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista, % 100 98,7 98
Toimittaja-arvioinnit ja -auditoinnit keskeisille toimittajille, % 100 57 42
Yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa, % 100 100 -

Vertailutietoja ei ole ilmoitettu vuonna 2023 asetettujen 2030-tavoitteiden osalta. Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutuksen edellinen tulos on vuodelta 2021.
Sertifioidun puun osuudessa huomioidaan vuodesta 2023 alkaen Metsa Groupin tuotantolaitoksille toimitetun puun liséksi ulkoinen myynti ja varastot.

M Tavoitteissa edistyminen

+ Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus - Eettisyysbarometri
toteutetaan joka toinen vuosi. Vuoden 2020 eettisyysbarometrin
toimenpiteet maaritettiin vuodelle 2021, jolloin 98 prosenttia
toimenpiteista toteutettiin. Vuonna 2023 kehitettiin toimenpiteiden
validointivaatimuksia, mika nakyy tuloksen laskuna vuoden 2021 tasoon
verrattuna.

+ Raaka-aineiden jdljitettdvyys, osuus kokonaisostoista - Raaka-
aineiden jaljitettavyys edistyi suunnitellusti kohti 2030-tavoitetta.

+ Sertifioidun puun osuus - Vuonna 2023 saavutettiin vuodelle 2030
asetettu tavoite.

+ Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus
kokonaisostoista - Toimittajien sitoutumisessa eettisiin toimintaperi-
aatteisiin edistyttiin suunnitellusti kohti 2030-tavoitetta. Vuonna 2023
kehitettiin muun muassa toimittajien hyvaksyntaprosessia.

- Toimittaja-arvioinnit ja auditoinnit keskeisille toimittajille - Vuonna
2023 tavoitteessa edistyttiin merkittavasti Metsa Groupin aloitettua
yhteistyon kestavyysarvionteihin erikoistuneen Ecovadiksen kanssa.

» Yhteinen kestavin kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa
- Kaikkien nykyisten partner-toimittajien kanssa on sovittu kestavan
kehityksen tavoite, joten vuoden 2030 tavoite on saavutettu. Yhteistyo
toimittajien kanssa jatkuu tiiviina yhdessé asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

M Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Compliance & Eettisyys -ohjelmaa ohjaa Compliance-komitea, johon kuu-
luvat Metsa Groupin lakiasioista, siséisesta tarkastuksesta, henkilostosta
seka compliancesta ja eettisyydesta vastaavat johtajat. Vuonna 2023
Compliance-komitea kokoontui viisi kertaa. Konsernin paajohtaja osallistuu
ei-varsinaisen jasenen roolissa kahteen kokoukseen vuodessa.

Compliancesta ja eettisyydesté vastaava johtaja antaa tarkastusva-
liokunnalle kerran vuodessa compliance- ja eettisyyskatsauksen. Liséksi
jokaisen valiokunnan kokouksen asialistalla on lakiasioiden katsaus, jossa
konsernin lakiasiainjohtaja raportoi tarvittaessa valiokunnalle merkit-
tavista oikeus- ja viranomaisprosesseista. Lakiasioista, veroista seka
compliancesta ja eettisyydesta vastaavat johtajat pitavat myos jokaisen
liiketoiminta-alueen johtajalle ja talousjohtajalle lakiasia-, compliance- ja
verokatsauksen kaksi kertaa vuodessa.

Compliance-komitean roolia eettisten epakohtien tutkinnassa on avattu
osiossa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja
tutkimiseen.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arvioiminen
Hyvéaa hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin
mukaisesti. Prosessi on kuvattu sivuilla 29-31.

Hyvaa hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa ja hallitsemisessa
keskeisia ovat Know Your Business Partner -prosessi, toimittaja-arvioinnit
ja -auditoinnit, yhtion eettisyysbarometri seka eettinen ilmoituskanava.

M Toimintaperiaatteet

Metséa Groupin liiketoiminnan harjoittamisen vastuullisuutta ohjaavat
soveltuvan lainsaadannon lisaksi yhtion hallituksen hyvaksymat arvot,
Metsa Groupin eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja politiikat.
Metsa Group on sitoutunut toimimaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti, ja edellyttéda samaa
likekumppaneiltaan. Vuodesta 2003 lahtien Metsa Group on tukenut YK:n
Global Compact -aloitetta ja sen ihmisoikeuksia, tyontekijoita, ja ymparis-
toa seka korruption vastustamista koskevia periaatteita.

Metsa Groupin kaikki 16 politiikkaa paivitettiin vuonna 2023 lainsaadan-
non ja yhtion toimintatapojen kehittymisen vuoksi. Politiikoista 3 on julkisia
politiikkoja ja 13 yhtion siséisia. Konsernin koko henkiléstén tulee suorittaa
joka kolmas vuosi verkkokoulutukset eettisista toimintaperiaatteista
seka muista keskeisista politiikoista, kuten yhdenvertaisuuspolitiikka
ja tietoturvapolitiikka. Eettisten toimintaperiaatteiden verkkokoulutus
kattaa keskeiset Metsa Groupissa noudatettavat eettiset periaatteet ja
havainnollistaa liikketoiminnan vastuullisuuteen liittyvia parhaita kaytantsja
esimerkkien ja tehtavien avulla.

Tyotehtavakohtaisesti edellytetaan myos muiden politiikkojen, kuten
kilpailu-, hankinta- seka sopimus- ja lakiasianpolitiikan, verkkokoulutusten
suorittamista. Vuonna 2023 jatkui edellisena vuonna kaynnistynyt
kilpailuoikeuden luokkahuonekoulutusohjelma seka monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen tydpajat paikallisjohdolle (ty6-
pajoista kerrottu lisda osiossa S1 — Oma tyévoima). Esihenkilokoulutuksiin
lisattiin osio, jolla kehitetaan esihenkildiden valmiuksia puuttua eettisiin
epakohtiin ja rohkaistaan epakohdista ilmoittamiseen. Eettisyys ja oikein
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toimiminen ovat my6s saannénmukaisesti osa uusien toimihenkildiden
seka oppisopimusopiskelijoiden perehdytyspaivien ohjelmaa.

Verkko- ja luokkahuonekoulutusten suorittamista seurataan saannol-
lisesti yhtion Compliance & Ethics -ohjelmaa ohjaavassa Compliance-ko-
miteassa, ja toteumat raportoidaan kerran vuodessa yhtion hallituksen
tarkastusvaliokunnalle osana Compliance & Ethics -katsausta. Eettisten
toimintaperiaatteiden verkkokoulutuksen suoritusprosentti on esitetty
taulukossa sivulla /6.

Oikein toimimisen kulttuurin toteutumista ja kehittymista mitataan
joka toinen vuosi toteutettavalla eettisyysbarometrillg, joka mittaa yhtion
henkiloston kokemusta eettisyyden toteutumisesta. Viimeksi vuonna 2022
toteutetun tutkimuksen perusteella taloudelliset vaarinkaytokset, korrup-
tio, eturistiriidat, epaasiallinen vaikuttaminen yhteistyokumppaneiden
paatoksentekoon tai tietosuojarikkomukset eivat nouse esiin olennaisina
riskeina. Eettisyysbarometrin tulokset kaytiin lapi kaikissa toimipaikoissa
vuoden 2022 aikana, ja niista jokainen maaritteli kehitystoimenpiteet
vuodelle 2023 havaittujen epakohtien korjaamiseksi.

Toimittajien, asiakkaiden ja muiden yhteistyokumppaneiden
vastuullisuuden varmistamiseksi Metsa Group noudattaa asianmukaista
huolellisuutta (third-party due diligence) Know Your Business Partner
-taustatarkastuksessa, jossa tarkastetaan yhteistybkumppaneiden taustat
kauppapakotteiden, korruption, rahanpesun, ihmisoikeusloukkauksien
ja erilaisten vaarinkaytoksiin liittyvien riskien osalta ennen sitovan
sopimuksen solmimista ja yhteistydsuhteen aikana jatkuvan seurannan
avulla. Vuonna 2023 prosessia kehitettiin ottamalla kayttoon uusi tydkalu
taustatarkastusten tekemiseen, harmonisoimalla prosessia, selkeytta-
malla vastuita ja rooleja seka paivittéamalla taustatarkastuksissa kaytetty
riskimalli.

Metsa Group on lopettanut Venéjan Ukrainaan kohdistuvien sotatoimien
takia kaiken Venajaan ja Valko-Venajaan liittyvan liilketoiminnan. Toimintaa
ovat ohjanneet soveltuvan saantelyn noudattaminen seka likketoiminnan
eettisyyteen liittyva kokonaisharkinta.

B Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen

Henkildstoa ja sidosryhmia rohkaistaan ilmoittamaan havaitsemistaan
Metsa Groupin toimintaan liittyvista lainsaadéannon rikkomuksista seka
eettisista epakohdista. Havainnoista voi ilmoittaa omalle esihenkilolle,
paikallisjohdolle, HR:lle, Compliance-komitealle tai Metsa Groupin eetti-
seen ilmoituskanavaan. Eettinen ilmoituskanava on yhtion verkkosivuilla
kymmenell4 eri kielella ja avoinna kaikille yhtion siséisille ja ulkoisille
sidosryhmille. lImoituksen voi tehda anonyymisti. Kanavan teknisesta
toteutuksesta vastaa ulkoinen palveluntarjoaja.

Metsa Group hyodyntaa eettisyysbarometria seuraamaan eettisen
ilmoituskanavan ja muiden ilmoitustapojen toimivuutta epakohtien esiin-
tuomiseen ja niiden kasittelyprosessiin liittyen. Eettisyysbarometrissa on
my6s mahdollista antaa avointa palautetta muun muassa ilmoituskanaviin
liittyen.

Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epéilyt tutkitaan.
Tutkinnan ohjauksesta vastaa Compliance-komitea. Komitean tehtaviin
kuuluu valvoa, etta tutkimusten seuraamukset ovat yhdenmukaisia
vakavuudeltaan samanlaisissa tapauksissa ja etté korjaavat toimenpiteet
ovat riittavat yhtion eettisisséa toimintaperiaatteissa seka rikkomusten
ilmoittamista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa kuvatulla tavalla.
Laittomasta toiminnasta ilmoitetaan viranomaisille. Asianosainen tai
hénen esihenkildnsa eivat koskaan itse osallistu rikkomusten tai niiden

74

epailyjen tutkintaan. Mikali tutkinnan kohteena olevan rikkomuksen
merkittavyyden perusteella on tarpeellista, Compliance-komitea raportoi
tapauksen Metséa Groupin paajohtajalle seka kyseessa olevan Metsa
Group -yhtion johdolle ja hallitukselle szannonmukaisessa kokouksessa tai
tilanteen vaatiessa valittomasti.

lImoitukset on jaoteltu luokkiin petokset tai muu rikollinen toiminta,
korruptio ja lahjonta, kilpailuoikeus, eturistiriidat, henkilostoon liittyvat
asiat, syrjinta, yksityisyyden suoja ja tietoturva, tyoturvallisuus, ymparisto,
toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden rikkomukset seka muut
ilmoitukset. Myo6s konserniin kohdistuvat rikokset ja niiden yritykset
huomioidaan ilmoitusmaéarissa.

Vuonna 2023 tietoon ei tullut yhtaan vahvistettua lahjontaan tai
korruptioon liittyvaa tapausta. Yhtion Compliance & Ethics -ohjelmassa
noudatetun jatkuvan kehityksen periaatteen lisaksi ei tunnistettu tarvetta
aloittaa erillisia kehityshankkeita lahjonnan- ja korruptionvastaisen
prosessin osalta.

Euroopan komissio tiedotti kesakuussa 2023 lopettaneensa Euroopan
havusellutoimialan kilpailuoikeustutkinnan arvioituaan, etta tutkimuksen
jatkamiselle ei ole perusteita. Tutkinta kdynnistyi vuonna 2021 kilpailuoi-
keudellisen tarkastuksen seurauksena. Metsa Groupin tytaryhtioon Metsa
Fibreen kohdistunut tarkastus oli osa laajempaa EU-tasoista kilpailuoikeu-
dellista tarkastusta sellutoimialalla.

Vuonna 2023 Metsa Groupin tietoon tuli tapauksia, joilla on voinut olla
valiton tai valillinen negatiivinen vaikutus konsernin ihmisoikeusvastuun
toteutumiseen. Lievempiin henkildévahinkoihin johtaneiden tydtapaturmien
lisaksi (taulukko s. 64) toimipaikoilla sattui vuoden aikana kaksi kuolemaan
johtanutta tyétapaturmaa, kaksi hairintatapausta ja solmittiin sovinto kah-
den entisen tyontekijan esittaémien syrjintavaitteiden perusteella. Naiden
kahden syrjintavaitteen perusteella kehitettiin paikallisia toimintatapoja
huomioimaan paremmin tilanteet, joissa henkil66n liittyvan ominaisuuden
perusteella on korkeampi syrjintariski.

Lisaksi Kemin biotuotetehtaan rakennusprojektissa vuonna 2023
tyomaalta jouduttiin poistamaan yhteensa 10 yritysta sen vuoksi, etteivat
ne ole tayttaneet projektin vastuullisuusvaatimuksia huomautuksienkaan
jalkeen. Havaitut epakohdat yritysten toiminnassa ovat liittyneet
paaasiassa palkkaukseen ja tyoaikoihin, ja ne on havaittu rakennuspro-
jekteissa kaytossa olevan harmaan talouden torjuntamallin seka eettisen
ilmoituskanavan avulla. Yksi tydmaalta poistettu yritys on Metsa Groupin
suora sopimuskumppanija sopimus purettiin johtuen epailysta, ettei
yrityksen todellinen palkanmaksu tyéntekijan kotimaassa ole perustunut
tyontekovaltiossa esitettyyn palkkalaskelmaan. Poliisi on kaynnistanyt
epaselvyyksiin liittyvan tutkinnan. Tapaukset olivat erittain valitettavia,
mutta osoittivat, ettd harmaan talouden torjuntamalli toimii epakohtien
tunnistamisessa. Yksikaan yhtion tietoon tullut vaarintoimimisilmoitus ei
koskenut pakkotyo6ta tai lapsityovoiman kayttoa.

EU:nilmoittajansuojeludirektiivin (EU 2019/1937) edellyttamat muutok-
set on huomioitu Metsa Groupin toimintamaissa eettisen ilmoituskanavan
osalta, tietoon tulleiden ilmoitusten tutkinnassa ja ilmoittajien suojelussa
sita mukaa, kun paikallinen lainsdadanté EU-maissa on tullut voimaan
vuosien 2022-2023 aikana. Yhti¢ on sitoutunut tutkimaan oikeudenmukai-
sesti kaikki vilpittomassa mielessa tehdyt ilmoitukset seka toteuttamaan
tarvittavat toimenpiteet tutkinnan ja sen lopputuloksen perusteella. Yhtio
on myos sitoutunut suojelemaan vilpittémassa mielessa ilmoituksen
tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. Nama sitoumukset on
vahvistettu yhtion eettisissa toimintaperiaatteissa ja rikkomusten ilmoitta-
mista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa, jotka paivitettiin vuonna

2023 vastaamaan EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin vaatimuksia. Vuonna
2023 yhtion tietoon ei tullut tapauksia, joissa ilmoittajiin olisi kohdistunut
vastatoimia.

M Suhteet tavara- ja palvelutoimittajiin

Toimittajahallinnan kdytanteet

Metséa Groupin puunhankinnasta vastaa Metsa Groupin puunhankinta- ja
metsapalvelut. Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta on keskitetty
konsernipalveluihin. Puunhankinnan prosessin seka konserninlaajuisen
muiden materiaalien hankintaprosessin avulla varmistetaan, ettéd konser-
nin toimitusketjussa toimivat yhteistyokumppanit toimivat vastuullisesti.
Nain pyritaan minimoimaan esimerkiksi ymparistoon, terveyteen,
korruptioon, lapsityévoiman kayttoon ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat
riskit toimitusketjussa.

Vahimmaisvaatimuksena hankintasopimuksissa on, etta toimittajat
sitoutuvat Metséa Groupin toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin
(Supplier Code of Conduct) tai vastaaviin toimittajien omiin periaatteisiin ja
lapaisevat taustatarkastukset.

Puunhankinta

Metséa Groupin paaraaka-aine on Pohjois-Euroopan metsista peraisin oleva
puu. Metsa Groupilla on puunhankintaorganisaatiot Suomessa, Ruotsissa,
Virossa ja Latviassa. Paikallisten sopimusyrittajien kanssa tehdaan tiivista
yhteistyota puunkorjuussa, kuljetuksessa seka metsanhoitotoissa. Metséa
Group hankkii itse kaiken tuotantolaitosten kayttaman puun. Lisaksi

puuta toimitetaan myos valituille asiakkaille. Kaikissa maissa, joista puuta
hankitaan, on lakiséateinen velvollisuus huolehtia metsan uudistumisesta
uudistushakkuun jalkeen. Raaka-ainekulutuksesta 97 prosenttia on puuta
ja sellua. Ostetun sellun alkupera tunnetaan.

Puun vastuullisuus ja jéljitettavyys varmistetaan kaytannoillg, jotka
tayttavat PEFC Chain of Custody ja FSC Chain of Custody -alkuperan seu-
rantajarjestelmien vaatimukset (PEFC/02-31-03 ja FSC-C014476). Naita
kaytantoja arvioidaan vuosittain Metsa Groupin sisaisilla ja kolmannen
osapuolen tekemilla auditoinneilla. Auditoinneissa seurataan ymparisto- ja
sosiaaliseen vastuuseen liittyvia asioita puuntoimittajien ja korjuuyrittajien
toiminnassa seka puukuidun jaljitettavyytta omissa prosesseissa. Metséa
Groupin tavoite on, ettd vuonna 2030 sertifioidun puun osuus kaikesta
konsernin kayttamasta puusta on vahintaan 90 prosenttia. Sertifioidun
puun osuus vuonna 2023 on esitetty taulukossa sivulla 73. Myos
ei-sertifioidulta puulta vaaditaan kestavaa alkuperaa, ja puu tayttaa aina
vahintaan PEFC- ja FSC-kontrolloidun puun vaatimukset.

Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta
Toimittajien vastuullisuuden varmistamiseksi Metsa Group noudattaa
asianmukaista huolellisuutta (third-party due diligence) Know Your
Business Partner -taustatarkastuksessa, kuten on kuvattu kohdassa
Toimintaperiaatteet.

Tarkemmat toimittaja-arvioinnit kohdennetaan keskeisimpiin
toimittajiin seka niihin, joiden toimialalla tai -alueella on tunnistettu
mahdollisia ihmisoikeuksiin, korruptioon tai ympéaristdon liittyvia riskeja.
Riskianalyyseihin ja toimittajakyselyiden analysointiin kaytetdan Metsa

Groupin omien analyysien liséksi Ecovadis-analyyseja vuodesta 2023
alkaen, minka ansioista toimittajille on toteutettu merkittavasti enemman
arviointeja edellisiin vuosiin verrattuna. Metsa Group, ulkopuolinen
HSEQ-klusteri ja tarvittaessa muu ulkopuolinen taho tekevat vuosittain
my0os toimittaja-auditointeja. Arviointien ja auditointien perusteella anne-
taan kehitysehdotuksia ja seurataan mahdollisia korjaavia toimenpiteita.
Toimittaja-arviointien ja -auditointien tuloksista vastaa kolmas osapuoli tai
Metséa Groupin muu tyontekija kuin toimittajavastaava. Arviointien ja audi-
tointien maara vuonna 2023 on esitetty taulukossa sivulla 76. Toimittajille
tehdyissa arvioinneissa ja auditoinneissa havaittiin yksi merkittava l6ydos
vuonna 2023. Loydos liittyi tyoskentelytilojen turvallisuuteen. Toimittajalle
suoritettiin seuranta-auditointi, jossa todettiin korjaavien toimenpiteiden
tapahtuneen.

Toimittajien tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi hankintahenkilosto
on koulutettu jaavaamaan itsensa paatoksissa, joihin voi liittya eturisti-
riitoja. Tasta vaaditaan hankintaprosessissa kirjallinen vakuuttaminen.
Noin joka toinen vuosi toimittajille toteutetaan anonyymi kysely yhteistyén
sujuvuudesta ja reiluudesta seka niihin vaikuttavista tekijoista. Kyselyiden
tulokset tiedotetaan toimittajille ja niiden pohjalta tehdaan toimenpiteita
hankintakaytanteiden parantamiseksi. Hankintahenkilstolla on
vuosittaiset rahalliset tulostavoitteet, jotka liittyvat esimerkiksi toimittajien
vastuullisuusarviointien tekemiseen ja toimittajien tekemien parannusten
seurantaan.

Vuonna 2023 hankintahenkil6sto osallistui koulutuksiin, joissa kéasiteltiin
muun muassa toimittajayhteistyon johtamista ja vastuullisuusasioiden
huomioon ottamista toimittajatapaamisissa. Vuonna 2023 Metsa Group
jarjesti keskeisimmille toimittajilleen kestavaa kehitysta kasittelevat
toimittajapaivat ja kilpailun.

Metsa Groupin tavoitteena on sopia kaikkien partner-tason toimittajien
kanssa yhteiset kestavyystavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttami-
seen. Ympéristovaikutusten hallintaa yhteistyossa toimittajien kanssa
on kasitelty tarkemmin osiossa EI - IImastonmuutos. Lisaksi tavoitteena
on tuntea kaikkien raaka-aineiden, kuten puun seka prosessi-, perus- ja
paallystyskemikaalien, ja pakkausmateriaalien alkupera, vahintaan
valmistusmaa, vuoden 2030 loppuun mennessa.

Toimittajien vuosittaisissa tarkastuksissa varmistetaan, etta heidan
toimittamia raaka-aineita kayttamalla tuotteet tayttavat lakisaateiset, seka
Metséa Groupin omat tiukat tuoteturvallisuusvaateet. Lisaa tuoteturvalli-
suudesta on kerrottu osiossa S4 — Kuluttajat ja loppukayttéjat.

Hankinnat paikallisilta toimijoilta, %

2023 2022
Hankinnat maista, joissa Metsa Groupilla on 89 29
tuotantoa

Puunhankinta maittain, %

2023 2022

Suomi 89 85

Ruotsi 73 81

Baltian maat 38 56

Muut 0.2 15
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Arvioidut tai auditoidut toimittajat seka tehdyt kriittiset
havainnot

2023 2022
Arvioidut tai auditoidut toimittajat 602 266
Merkittavat ymparistoon liittyvat havainnot 0 0
Merkittévat sosiaaliseen vastuuseen liittyvat 1 0

havainnot

Uusien toimittajien taustatarkastukset, %

2023 2022

Osuus toimittajista, joille tehtiin Know Your Business

Partner-taustatarkastus & 33

B Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja

havaitseminen

Liiketoiminnan vastuullisuutta ohjaaviin Eettisiin toimintaperiaatteisiin

siséltyy korruption ja lahjonnan kielto seka korruption vastaisuuteen

olennaisesti liittyvéat periaatteet eturistiriitojen valttamiseen seké lahjoihin
ja vieraanvaraisuuteen liittyen. Metsa Group on sitoutunut korruption

ja lahjonnan vastaiseen toimintaan omassa toiminnassaan ja suhteissa

yhteistyokumppaneihinsa. Vastaava kielto sisaltyy myos Metsa Groupin

toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin. Korruption ja lahjonnan vas-
tainen ty¢ tukee Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteita vastuullisesta
yrityskulttuurista ja toimitusketjusta.

Tarkeimmat keinot korruptioon ja lahjontaan ehkaisemiseen ja havaitse-
miseen ovat:

« Koulutukset Eettisista toimintaperiaatteista ja muista Metsa Groupin
toimintaa ohjaavista politiikoista (kasitelty sivuilla 73 ja 76).

+ Eettisyysbarometri, jolla mitataan toiminnan eettisyytta ja tunnistetaan
riskeja ja kehityskohteita (kasitelty sivulla 74).

+ Eettinenilmoituskanava, joka on avoinna kaikille siséisille ja ulkoisille
sidosryhmille. limoitusten kasittelylle on maaritetty maaramuotoinen
prosessi (kasitelty sivulla 74).

» Asianmukainen huolellisuus varmistettaessa yhteistydkumppaneiden
vastuullisuutta ja tarvittavat taustatarkastukset (third party due
diligence) osana Know Your Business Partner -prosessia (kasitelty
sivulla 74).

« Jatkuva eettisyyden kehittaminen toimitusketjussa. Tahan tarkeimpia
keinoja ovat 2030-kestavyystavoitteiden mukaisesti toimittajien sitou-
tuminen Toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisin seka toimittajien
auditoinnit ja arvioinnit (kasitelty sivuilla 75-76)

Eettiset toimintaperiaatteet- ja Yhdenvertaisuus-
verkkokoulutusten suoritustiedot

2023 2022
EETTISET TOIMINTAPERIAATTEET
Uud|stetgn Eet_t|set to|m_|r.1.t_aper|aatte<?t"+§ouIutuk- 9177 4433
sen suorittaneiden henkildiden lukumaara
Osuus kokonaishenkilostosta, joka on suorittanut
uudistetun Eettiset toimintaperiaatteet -koulutuk- 96 48
sen, %
Osuus hallituksesta, joka on suorittanut uudistetun 100

Eettiset toimintaperiaatteet -koulutuksen
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2023 2022

YHDENVERTAISUUS

Vanhan Yh‘(‘j_envertaisuLﬁ -llfoulutuksen suorittanei- 9101 8758
den henkildiden lukumaéra

Osuus kokonaishenkilostosta, joka on suorittanut

vanhan Yhdenvertaisuus -koulutuksen, % = 9
Uudistetun Yhdenvertaisuus -koulutuksen suoritta-
; . . 8034
neiden henkildiden lukumaara
Osuus kokonaishenkilostosta, joka on suorittanut 24

uudistetun Yhdenvertaisuus -koulutuksen, %

Hyvan hallintotavan tai eettisen yrityskulttuurin
vastaiset tapaukset

2023 2022
KAIKKI ILMOITUKSET LITTYEN EPAEETTISEEN TOIMINTAAN
Tutkintaan johtaneet ilmoitukset 49 32
Hallitukselle raportoidut kriittiset ilmoitukset 3 1
KILPAILUN VASTAINEN TOIMINTA
Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta 0 0
KORRUPTIO- TAI LAHJONTA
Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 0 1

Vahvistetut tapaukset, joissa sopimus liilkekump-
panin kanssa on irtisanottu tai joita ei ole uusittu (0] 1
korruptioon tai lahjontaan liittyvan tapauksen vuoksi

Korruptio- tai lahjontatapauksista annettujen tuo- 0 0
mioiden lukumaéara

Korruptio- tai lahjontatapauksista annettujen 0 0
sakkojen maara

Vuonna 2023 hallitukselle raportoidut tapaukset liittyivat tyoturvallisuuteen ja toimittajien
vastuullisuuteen.

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Metséa Group osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun EU- ja kansallisella
tasolla, erityisesti Suomessa, Ruotsissa ja Saksassa. Metsa Groupin
emoyhtio Metsaliitto Osuuskunta on rekisterdity EU:n avoimuusrekisteriin
janoudattaa sen kaytannesaantoja. Jasennumero avoimuusrekisterissa on
962687110415-94.

Metsa Groupin emoyhtion Metsaliitto Osuuskunnan hallitus vastaa siita,
etta konsernilla on kdytossa sen liiketoimintaan nahden tarkoituksenmu-
kainen yhteiskuntasuhteet -toiminto. Mets& Groupin paajohtaja, tukenaan
konsernin johtoryhma, maéarittelee konsernin kaikkia liiketoimintoja
koskevat poliittisen vaikuttamisen prioriteetit ja seuraa naiden edistymista.
Metséa Groupin yhteiskuntasuhteet -toiminto vastaa kaytannon vaikutta-
mistydsta, siihen liittyvan yhteistyén koordinoinnista konsernin liiketoi-
mintojen ja muiden toimintojen kanssa seka vaikutustyon etenemisen ja
tuloksellisuuden raportoinnista konsernijohdolle ja hallitukselle.

Tunnistaakseen merkittavimmat lainsaadannolliset riskit ja
edunvalvontatyon painopistealueet, Metsa Group on tehnyt laajan saan-
telyriskiarvioinnin, joka kattaa kaikki sen liiketoiminta-alueet. Nama riskit
on huomioitu myos Metsa Groupin kaksoisolennaisuuteen perustuvassa
olennaisuusanalyysissa.

Metsa Group seuraa ja osallistuu metsia ja biodiversiteettia koskeviin
keskusteluihin seké vaikuttaa biotalouteen ja tuotteisiin liittyviin politiik-
kakysymyksiin. Metsa Group on vaikuttanut aktiivisesti useisiin EU-lakia-
loitteisiin, kuten metsékatoasetukseen, luonnon ennallistamisasetukseen,
pakkaus- ja pakkausjateasetukseen seka kestavaan tuotepolitiikkaan.

Metsa Group edistaa biokiertotaloutta seka korostaa metsien ja puupoh-
jaisten ratkaisujen roolia ilmastonmuutoksen hillinnassa ja biodiversiteetin
sailyttamisessa. Metsa Group tukee EU:n ymparistttavoitteita ja tavoitetta
ilmastoneutraaliudesta vuoteen 2050 mennessa. Konserni pyrkii myos
lisdamaan ymmarrysta ensikuitujen roolista tuoteturvallisuudessa
ja kierratysprosessien tehokkuudesta seka esittda myos kestavien
kuitupohjaisten elintarvikepakkausten etuja, muun muassa ymparisto- ja
terveysnakokulmat huomioon ottaen.

Metsa Groupin yhteiskuntavaikuttamisen paaviestit ovat seuraavat:

1. Metsien kestava kaytto, mukaan lukien uudistavan metséatalouden
menetelmat, luovat hyvinvointia laaja-alaisesti koko yhteiskuntaan.
Kestavalla metsataloudella hillitdéan ilmastonmuutosta ja turvataan
luonnon monimuotoisuutta.

2. Metsa Groupin toteuttamien omien vapaaehtoisten luonnon
ennallistamistoimien liséksi yhtio edistaa Suomessa myos kansallisia
vapaaehtoisia luonnon ennallistamista tukevia METSO-, Helmi- ja
NOUSU-ohjelmia.

3. EU:nonvahennettava riippuvuuttaan fossiilisista raaka-aineista seka
energia- etta materiaalisektorilla. Biologisilla hiilinieluilla ei tule kompen-
soida fossiilisia paastoja.

4., EU:n tulisi ottaa paremmin huomioon biogeenisen hiilidioksidin talteen-
oton mahdollisuudet seka kannustaa toimijoita sita edistéaviin toimiin.
Taman ei kuitenkaan tulisi olla pakollista.

5. Ensikuitu on kiertotalouden uusiutuva raaka-aine, ja se on myos uusien
biotalouden yritysverkostojen perusta. Metsa Group kayttaa puun
jokaisen osan eniten lisdarvoa tuottavaan tarkoitukseen.

6. Metsateollisuus hyodyntaa lahes taysin tuotantonsa sivuvirrat, jotka
ovat arvokkaita raaka-aineita Metsa Groupin liikekumppaneille.
Metsateollisuuden sivuvirrat, joilla ei ole toistaiseksi kayttoa materiaa-
lien tuotannossa, kdytetdan uusiutuvan energian tuottamiseen. Metsa
Group tuottaa viidenneksen Suomen uusiutuvasta energiasta.

7. Uusiutuvan energian tavoitteiden ei tulisi perustua jalostuskelpoisen
puubiomassan suoraan energiakayttoon.

8. Energiantuotantoa tulee kehittaa viipymatta ei-polttoon perustuvien
ratkaisujen suuntaan ja saastaa arvokas puuraaka-aine korkeamman
jalostusarvon materiaalikayttoon.

9. Vahvistetaan Euroopan talouden sietokykya. Metsa- ja biopohjaisesta
teollisuudesta tulisi tehda valttamaton osa EU:n geopoliittista
strategiaa.

10.0n ratkaisevan tarkeaa yhdistaa kestavat hiilen kierrot ja biokiertotalou-
den rooli toimitusvarmuuteen ja geopolitiikkaan.

11. Johdonmukainen ja ennustettava sédantelykehys, joka mahdollistaa
Euroopan biotalouden kehittémisen ja innovoinnin seka investoi
metsateollisuuden tulevaisuuteen, on hyédyllinen niin ihmisille kuin
planeetalle.

12. Tarvitaan kokonaisvaltainen ldhestymistapa lainsaadantoihin, jotka
vaikuttavat metsanhoitokaytantoihin ja puuraaka-aineen saatavuuteen
osana metsiin perustuvien ekosysteemipalveluiden yhteistuotantoa.

13.EU-lainsaadannossa on otettava huomioon luonnon ekosysteemien ja
kasvillisuusvyohykkeiden kirjo koko EU:n alueella.

Yhteistyd kauppa- ja teollisuusjérjestdjen kanssa

Metséa Group on aktiivinen jasen Euroopan Paperiteollisuusliitto Cepissa,
joka on Euroopan laajuinen kuitupohjaisia tuotteita valmistavaa metsate-
ollisuutta edustava jarjestd. Metsa Groupin paajohtaja toimi Cepin hallituk-
sen puheenjohtajana vuonna 2023. Metsa Groupin edustajat osallistuivat
myos aktiivisesti Cepin valiokuntien ja tyéryhmien tyohon.

Konserniin kuuluvalla Metsa Boardilla on edustajat 4evergreen-yhteen-
littyman ohjausryhmassa ja yhteiskuntasuhteiden asiantuntijaryhmassa.
Se on myds aktiivinen jasen 4evergreenissa, joka edustaa koko kuitu-
pohjaisten pakkausten arvoketjua ja on asettanut tavoitteekseen nostaa
kuitupohjaisten pakkausten kierratysasteen 90 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa. Metsa Board on my6s mukana European Paper Packaging
Alliancen (EPPA) toiminnassa. Jarjesto edistaa elintarvike- ja tarjoilupakka-
usten kestavyytta ja kiertotaloutta.

Metsé Tissue on yksi Euroopan johtavista pehmopaperin toimittajista
kotitalouksille ja ammattikayttoon seka yksi johtavista tiivispaperin
toimittajista maailmanlaajuisesti. Taman vuoksi Metsa Group on
mukana European Tissue Symposiumissa, joka edustaa eurooppalaisia
pehmopaperintuottajia.

Metsa Wood ja Metsé Fibre osallistuvat Suomen ja Euroopan puuteolli-
suusyhdistysten (Puutuoteteollisuus, CEI-Bois) toimintaan.

Metsa Spring on aktiivinen jasen biopohjaisen teollisuuden yhteenliitty-
massa Biobased Industries (BIC), joka on voittoa tavoittelematon jarjesto
ja edustaa yksityista sektoria Euroopan komission hallinnoimassa Pub-
lic-Private Partnershipissa (PPP). PPP keskittyy biopohjaisen teollisuuden
tutkimus ja innovaatiotoiminnan tukemiseen Euroopassa.

Metsa Group on mukana myos useissa kansallisen tason kauppa- ja teol-
lisuusjarjestoissa, joista tarkeimmat ovat Metsateollisuus ry, Ruotsin met-
sateollisuus ry seka Saksan sellu- ja paperiyhdistys Die Papierindustrie.

Metsa Group maksoi vuonna 2023 jasenmaksuja kauppa- ja teollisuus-
jarjestoille yhteensa noin 2,8 miljoonaa euroa.

Metsa Group ei tee suoria lahjoituksia poliittisiin kampanjoihin. Metsa
Group voi osallistua seminaareihin, jotka kasittelevat metsateollisuuteen
tai metsapolitiikkkaan liittyvia aiheita. Seminaarilippuja hankittiin raportoin-
tivuonna noin 12 000 eurolla.

Tarkeimmat jasenyydet jarjestoissé ja edunvalvontaorganisaatioissa:

Biobased Industries Consortium (BIC)

+ BusinessEuropen yritysten neuvonta- ja tukiryhma

+ Bioenergiary

« CEI-Bois

« Die Papierindustrie (DPI)

« Ellen MacArthur Foundation
EPPA (Board) European Paper Packaging Alliance

« Euroopan paperiteollisuuden keskusliitto (Cepi)

« 4evergreen yhteenliittyma

« European Tissue Symposium (ETS)

+ Forest-based Sector Technology Platform (FTP)

«  Forest Stewardship Council (FSC) — FSC International ja FSC Suomi
Kansainvaélisen kauppakamarin (ICC) Suomen osastory

+ Metsateollisuusry

»  Programme for the Endorsement of Forest Certification (PEFC)
International

«  Puutuoteteollisuus ry

« Skogs Industrierna
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Kestavyysraportin liitetiedot

B Maksukaytannot
Keskimaarainen aika, joka Metsa Groupilla kuluu laskun maksamiseen Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus kuvaa toteutettujen
toimenpiteiden osuutta kaikista eettisyysbarometrin perusteella

RR RF siita paivasta, kun sopimuksen tai lakisaateisen maksuehdon laskeminen i ) ) o o
Liiketoiminta P P maaritellyista toimenpiteista raportointivuonna.

ja arvonluonti alkaa on 44 paivaa (sisaltaen muut kuin Metsa Groupin puunhankinnan
Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin kuvaa
osuutta ostoista toimittajilta, jotka sitoutuvat Metsa Groupin

Kestavyyden avainluvut liiketoiminta-aluekohtaisesti

ja metsapalveluiden ostot) ja 5 paivaa Metsa Forestin yrittajatilityksille.

2 Tama on Metséa Group

Metsa Groupin yleisissa ostoehdoissa standardimaksuehto on 60 paivaa

4 Pasjohtajan katsaus ) i i o ) o o ] toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of
N . netto, jota kuitenkin arvioidaan tapauskohtaisesti esimerkiksi pienempien Conduct) tai vastaaviin omiin toimintaperiaatteisiin. Luku ei kata B Henkils t5n inl t liiketoiminta-aluekohtai ti
6  Kestavan kasvun strategia toimittajien kohdalla. viranomaisia, yhdistyksia, eika puunhankintaa. Toimittaja-arvi- € oston avainiuvu eto a-aluekontaises
8 Arvonluonti Metsa Groupilla ei ole vireilld maksuviivastyksista johtuvia oinnit ja -auditoinnit keskeisille toimittajille kattaa toimittajaluo- Puunhankinta ja
oikeudenkaynteja. kittelun mukaiset partner-, key- ja preferred-toimittajat. Tavoite ei metsépalvelut Mets3 Wood Metsi Fibre Metsi Board Metsi Tissue
) ) sisalla puunhankinnan toimittajia. Yhteinen kestavan kehityksen Tyontekijviden lukumaars 723 1592 1632 2343 2637
Taloudellinen kEhltyS tavoite partner-toimittajien kanssa kattaa Metsa Groupin toimit- Naiset 148 403 232 516 514
12  Avainluvut tajaluokituksen yhteydessa paatetyt 9 partner-toimittajaa. Luku Miehet 575 1189 1400 1827 2123
13 Hallituk toimintakert ei sisalla puunhankintaa, mutta Metsa Forestin muita toimittajia Alle 30-vuotiaat 13 247 249 269 15
allituksen toimintakertomus P p—
SV ReeiimErs ae O PR SB TAE 30-50-vuotiaat 349 756 851 1088 1239
yy __p_ ) Jaljitettavat raaka-aineet -tavoite kattaa tuotteiden valmistuk- Yli 50-vuotiaat 261 589 532 986 973
32 * E - Ymparistd sessa kaytettavat raaka-aineet ja tuotteiden pakkausmateriaalit. Vakinainen henkilésto 692 1516 1424 2177 2392
58 » S — Sosiaalinen vastuu Tavoitteen laskenta pohjautuu raaka-aineiden euromaaraiseen Maaraaikainen henkildsts 30 74 194 165 241
" : arvoon. Raaka-aine, jolle pystytaan maarittamaan alkupera o . I
72 * G — Hyva hallintotapa e ) o e Kokoaikatyota tekeva henkilosto 708 1548 1574 2262 2522
ja yrityskulttuuri vahintaan valmistusmaan tasolla, katsotaan jaljitettavaksi. Osa-aikatyota tekeva henkilosto 15 a4 55 il 1s
79 Kestavyysraportin liitetiedot Sertifioidun puun osuus kuvaa ostetun sertifioidun puun osuutta Miesten ja naisten valinen osuus johdossa, % 100/0 85/15 81/19 79/21 84/16
86 K HilinDA4te kaikista Metsa Groupin ostamasta puusta. Oman teollisuuden Tyontekijoiden vaihtuvuus, % 16 8.9 67 55 6.9
onsernitilinpaatos haketoimituksia ei sisallyteta laskelmaan kaksinkertaisen Rekrytoitujen henkildiden maara 36 36 45 130 126
91 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot laskennan valttamiseksi. Tyssuhteisten tyontekijdiden koulutustuntien keskimazrzinen o o . - i
Emoyrityksen tilinpaatos Eettiset toimintaperiaatteet- ja DEI-verkkokoulutuksen (;J uma;rs - )
I-Emo.yntyksen tilinpaatoksen su.grltus..lriros?nt{ssa Jalkaj'ana on rapgrtomhhetkella‘aulft{llw?,et E:ﬁézt?o%ﬁtsa;;i'agtst:; ?kézlj&”k::r‘ir%anu 99,0 95 % 98 95
litetiedot tyoﬂntekuaut eli esimerkiksi perhevapailla olevia henkil6ita ei Osuus kokonaishenkilststa, joka on suorittanut vanhan 03 97 % 98 a1
Hallituksen esitys taseen sisallyteta laskelmaan. Yhdenvertaisuus -koulutuksen, %
osoittaman tuloksen Maksukaytantsjen luvuissa ei ole huomioitu raakapuun ostoa Osuus kokonaishenkildsttsta, joka on suorittanut uudistetun 88 82 86 88 80
K3 S " N . . . - o . Yhdenvertaisuus -koulutuksen, %
ayttamisesta metsanomistajilta tai teollisilta toimittajilta. Maksuaika on
162 Tilintarkastuskertomus laskettu painotettuna keskiarvona seurantajaksolla maksettujen
toimittajalaskujen perusteella. Painotuksessa kaytetaan laskun
167 Verot
loppusummaa.
169 Kymmenen vuotta lukuina . . ..
B Puunhankinta ja metsapalvelut
HaI | | n nOinti _ Governance Maa Suomi Ruotsi Viro Latvia Muut Yhteensa
170 Selvitys hallinto- ja y—
ohjausjarjestelmésta HENKILOSTO
s Tyontekijviden lukumaara 656 3 27 35 2 723
178 - Metsiliitto Osuuskunnan yontekijdiden lukumaara
edustajisto TRIF 6.2 0 0 0 54
179 - Metsaliitto Osuuskunnan LTAIF 27 0 0 4.0
hallintoneuvosto PUUNHANKINTA
180 - Metsaliitto Osuuskunnan 1000 m? 26125 2153 574 558 72 29 482
hallitus JOHTAMISJARJESTELMA
184 - Metsa Groupin 1SO 9001 X X X X
JOhtOI’yhmé I1SO 14001 X X X X
188 Palkitseminen 1SO 45001 X
192 Taloudellinen raportointi 2024 PUUN ALKUPERAN SEURANTAJARJESTELMA
PEFC X X X X
FSC X X X X
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Paajohtajan katsaus

4
6  Kestavan kasvun strategia
8

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

12 Avainluvut

13  Hallituksen toimintakertomus
24 Kestavyysraportti

32 * E - Ymparisto

58 » S — Sosiaalinen vastuu

72 * G — Hyva hallintotapa
ja yrityskulttuuri

79 Kestavyysraportin liitetiedot

86 Konsernitilinpaatos

91 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot
Emoyrityksen tilinpdatos

Emoyrityksen tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys taseen
osoittaman tuloksen
kayttamisesta

162 Tilintarkastuskertomus
167 \Verot
169 Kymmenen vuotta lukuina

Hallinnointi — Governance
170 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta
178 - Metsiliitto Osuuskunnan
edustajisto

179 - Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

180 - Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus

184 - Metsa Groupin
johtoryhma

188 Palkitseminen

192 Taloudellinen raportointi 2024

B Metsia Wood

M Metsa Fibre

Tehdas Parnu Lohja Punkaharju Suolahti  Aznekoski Boston King's Lynn Widnes Muut  Yhteensa
MAA VIRO SUoMI suomI suomi suoMmi BRITAl\ll!S\IIOA BRITAI\:E\OA BRITAl\llEIOA

HENKILOSTO

Tyontekijoiden lukumaara 188 119 443 346 35 263 28 61 109 1592
TRIF 15 16 14 12 0 9.5 0 24 12
LTAIF 9.0 1 9.8 47 0 95 0 24 84
TUOTANTO 1 000 m?

Puutuotteet vaneri Kerto LVL th/(;r&\e/# vaneri viilu jatkokasittely jatkokasittely jatkokasittely

Tuotanto 37 73 208 98 57 149 87 36 745
JOHTAMISJARJESTELMA

ISO 9001 X X X X X X X X

ISO 14001 X X X X X X X X

ISO 45001 X X X X X X X X

1ISO 50001 X X X X X

PUUN ALKUPERAN SEURANTAJARJESTELMA

PEFC X X X X X X X X

FSC X X X X X X X X

PAASTOT ILMAAN, tn

Biogeeninen hiilidioksidi (CO,), Scope 1 0 36 266 84157 75566 0 0 0 0 195 989
gi;;";fonekaasuf’aasm (€O 0 1354 1718 988 0 533 210 184 4986
Rikki (SO,) 0 09 19 0,08 0 0 0 0 29
Typen oksidit (NO,) 0 14 92 76 0 0 0 0 182
Hiukkaset 0 0,8 24 13 0 0 0 0 16
PAASTOT VETEEN, tn

Kemiallinen hapenkulutus (COD) 0 16 64 2,7 0.8 0 0 0 69
Biologinen hapenkulutus (BOD) 0,01 0,3 32 46 0,01 0 0 0 37
Fosfori, yhteensa 0 0,04 0,01 0,02 0 0 0 0 0,07
Typpi, yhteensa 0 04 01 01 0 0 0 0 0,5
Kiintoaine, yhteensa 0,01 0,3 0,6 0,6 0,01 0 0 0 15
VEDENKAYTTO, 1 000 m?

Vedenotto 15 148 238 1063 20 0 6.8 0 1491
Jatevesipaastot 9.9 47 34 34 80 0 0 0 134
JATTEET JA SIVUVIRRAT, tn

Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 27 964 1509 14432 85 1147 919 177 19 260
Kaatopaikkajate 0 0 57 0 0 0 0 0 5,7
Vaaralliset jatteet 149 328 541 152 2,8 15 0 0 1188
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Tehdas Joutseno Kemi Rauma Aznekoski Lapl::::a Merikarvia Rauma® Renko Vilppula Muut Yhteensa
MAA SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI

HENKILOSTO

Tyontekijoiden lukumaara 182 338 175 261 72 80 96 80 103 245 1632
TRIF 6,2 53 11 88 16 43 23 0 8,9
LTAIF 31 53 1 6.6 16 25 23 0 70
TUOTANTO

Kemiallinen sellu (1000 tn) 537 491 602 1121 2752
Sahatavara (1000 m?) 210 185 298 247 446 1386
JOHTAMISJARJESTELMA

ISO 9001 X X X X X X X X X

ISO 14001 X X X X X X X X X

ISO 50001 X X X X X X X X X

ISO 45001 X X X X X X X X X

ISO 22000 X X X X

PUUN ALKUPERAN SEURANTAJARJESTELMA

PEFC X X X X X X X X X

FSC X X X X X X X X X

PAASTOT ILMAAN, tn

Biogeeninen hiilidioksidi (CO,), Scope 1 1288109 1442125 1366781 3166983 25960 21960 0 26 981 82022 7420921
Kasvihuonekaasupaastot (CO,e), Scope 1 37604 59 574 80 681 53757 263 786 0 814 1962 235441
Rikki (SO,) 158 32 17 40 04 0 0 10 15 264
Typen oksidit (NO,) 891 787 779 1729 48 18 0 12 38 4302
Hiukkaset 69 93 123 38 38 13 0 50 11 356
Pelkistyneet rikkiyhdisteet (TRS) 9.5 12 11 7.3 0 0 0 0 0 40
PAASTOT VETEEN, tn

?Ar(g)ia)niseen aineeseen sitoutunut kloori 78 59 78 123 0 0 0 0 0 339
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 5792 6800 9999 7794 0,03 0.3 0 105 0.5 30491
Biologinen hapenkulutus (BOD) 91 157 91 161 0 0 0 18 0,01 501
Fosfori, yhteensa 6,5 4.2 2,3 45 0 0 0 0,09 0 18
Typpi, yhteensa 84 74 47 74 0 0 0 0 0 280
Kiintoaine, yhteensa 719 742 192 175 0 0 0 18 0,01 1829
VEDENKAYTTO, 1 000 m?

Vedenotto 62 863 37050 18213 132 875 29 85 0 39 83 251161
Jatevesipaastot 14 022 15935 13026 18775 07 50 0 2103 11 63 877
JATTEET JA SIVUVIRRAT, tn

Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 79702 45084 16 596 93175 2282 557 7197 2833 6618 254 044
Kaatopaikkajate 7677 4314 2925 208 0 0 0 0 0 15125
Vaaralliset jatteet 32 69 43 59 6,7 17 30 15 6.6 263

b Rauman saha sai ISO-sertifikaatit tammikuussa 2024.
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M Metsa Board

M Metsa Tissue

Krapko- Katrine- Nyboholm
Tehdas Joutseno  Kaskinen Kemi Kyro Simpele Tako Aanekoski Husum Muut  Yhteensa Tehdas Méntts » Diiren Kreuzau Raubach wice Zilina fors 2 Paulistrom Muut Yhteensi
!_llket0|m|nta_ MAA SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI RUOTSI MAA SUOMI SAKSA SAKSA SAKSA PUOLA SLOVAKIA  RUOTSI  RUOTSI  RUOTSI
ja arvonluonti
2 Tama on Metséa Group HENKILOSTO HENKILOSTO
4 Paajohtajan katsaus Tyontekijoiden lukumaara 59 89 148 149 282 187 198 780 451 2343 Tyontekijsiden lukumaara 469 154 494 265 313 323 370 186 63 2637
6 Kestavan kasvun strategia TRIF 1 15 0 17 13 6.8 6.6 50 61 TRIF 27 0 15 0 0 0 53 0 35 2,2
8  Arvonluonti LTAIF 1 15 0 13 1 6.8 33 08 4,0 LTAIF 27 0 0 0 0 0 5,3 0 0 1,2
TUOTANTO TUOTANTO 1 000 tn
- - Sellu ja kemihierre (1000 tn) 216 225 555 997 i
TaIOUdelllnen kehltys Pehmopaperit 73 113 58 43 65 77 28 28 486
: Kartonki (1000 m?) 298 120 232 128 174 366 1319 Tiivispaperit 19 33 52
12  Avainluvut " "
JOHTAMISJARJESTELMA JOHTAMISJARJESTELMA
13 Hallituksen toimintakertomus
ISO 9001 X X X X X X X X ISO 9001 X X X X X X X X X
24 Kestavyysraportti
yy P ISO 14001 X X X X X X X X 1SO 14001 X X X X X X X X X
32 * E - Ymparisto 1SO 50001 X X X X X X X X 1SO 50001 X X X X X X X X X
58 « S — Sosiaalinen vastuu 1SO 45001 ¥ « « ¥ ¥ « X « 1SO 45001 . « « « « « . « «
72 * G — Hyva hallintotapa 1SO 22000 X X X X X X X X 1SO 22000 X
ja yrityskulttuuri
e ey FSSC 22000 X X X X X BRC « « « « «
79 Kestavyysraportin liitetiedot PUUN ALKUPERAN SEURANTAJARJESTELMA IFC x x X
86 Konsernitilinpaatos PEFC X X X X X X X X PUUN ALKUPERAN SEURANTAJARJESTELMA
91 Konsernitilinpaatdksen liitetiedot FSC X X X X X X X X PEFC « X « « X « « X «
Emoyrityksen tilinpaatos PAASTOT ILMAAN, tn FSC N « M M M M ¥ M M
Emoyrityksen tilinpaatéksen Biogeeninen hiilidioksidi (CO,), Scope 1 0 94663 0 100 008 187 068 1143 0 1601206 1984 088 PAASTOT ILMAAN, tn
I||te’F|edot _ giz\éi:lfonekaasupéésmt (COL). 16288 7195 6493 12496 15708 46017 0 97785 201984 Biogeeninen hiilidioksidi (CO,), Scope 1 0 o 1u7s 0 0 0 55157 14335 12442 93712
Hallituksen esitys taseen Kasvihuonekaasupaastst (CO,e), Scope 1 8977 16846 53279 22550 16323 10605 14886 7199 8161 158 827
osoittaman tuloksen Rikki (SO,) 0 14 0 42 59 0,02 0 62 176
. rino » Rikki (SO,) 0 0 35 17 1.9 0,05 21 09 038 57
kayttamisesta Typen oksidit (NO,) 8.3 107 28 66 93 31 0 977 1285
. Typen oksidit (NO,) 0 91 50 1 12 93 36 18 22 166
162 Tilintarkastuskertomus Hiukkaset 61 2.8 0 43 27 0 0 40 55
_ o Hiukkaset 0 0 0,08 0 213 04 06 038 94 32
167 \erot Pelkistyneet rikkiyhdisteet (TRS) 0 0 0 0 0 0 0 52 52
: —— PAASTOT VETEEN, tn
169 Kymmenen vuotta lukuina PAASTOT VETEEN, tn o
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 239 4.8 154 132 14 30 125 17 27 743
Orgaaniseen aineeseen 0 0 0 0 0 0 0 47 47
sitoutunut kloori (AOX) Biologinen hapenkulutus (BOD) 26 24 17 54 17 81 13 2,6 6,1 82
Hallinnointi — Governance Kemiallinen hapenkulutus (COD) 308 805 138 97 212 123 555 8407 10 645 Fosfori, yhteensé 13 0.1 08 0.3 05 04 0.1 0,04 0,04 35
170 Selvitys hallinto- ja Biologinen hapenkulutus (BOD) 29 22 52 8 24 34 205 492 840 Typpi, yhteensa 19 0 0 0 54 0 73 06 05 33
ohjausjarjestelmasta Fosfori, yhteensa 0.2 12 13 06 12 09 0 17 23 Kiintoaine, yhteensa 4 24 17 54 18 81 17 34 33 29
178 - Metsdliitto Osuuskunnan Typpi, yhteensa 28 P 19 12 P 0.3 70 100 165 VEDENKAYTT®, 1000 m?
edustajisto Kiintoaine, yhteensa 24 54 303 31 38 21 90 1324 1885 Vedenotto 3068 591 2806 650 498 794 2083 683 204 11376
179 - Metsdliitto Osuuskunnan VEDENKAYTTO, 1000 m? Jatevesipaastot 3606 237 1664 541 382 805 1582 612 138 9567
hallintoneuvosto X
Vedenotto 5321 8414 8131 3368 26 556 2798 3449 43905 101943 JATTEET JA SIVUVIRRAT, tn
180 - Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus Jatevesipaastot 417 1963 7117 2113 4232 1877 2527 25135 45380 Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 29618 632 46 554 43837 18582 9962 32981 1720 1725 185 610
. . JATTEET JA SIVUVIRRAT, tn Kaatopaikkajate 0 0 18 0 12 337 12 0 0 368
184 - Metsa Groupin
johtoryhma Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 8423 22474 4918 15879 25841 5697 32398 31231 146 862 Vaaralliset jatteet 31 69 41 a1 35 47 31 13 16 373
188 Palkitseminen Kaatopaikkajate 0 11 36 0 10 0 0,6 1164 1213
Vaaralliset jatteet 36 330 55 84 577 44 25 395 1421

DSisaltaa koko Suomen henkildston

192 Taloudellinen raportointi 2024

2 Nyboholmin tehtaan henkilostomaara sisaltyy Paulistromin tehtaan lukuihin.
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti
Metsaliitto Osuuskunnan hallitukselle

Olemme Metsaliitto Osuuskunnan (0116300-4) (jéliempana "Metsa
Group” tai "Yhteisd") hallituksen pyynnosté suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Metsa
Groupin Kestavyysraportissa 2023 esitetyt tietyt kestavyystiedot
(jéliempéana "Kestavyystiedot") 31.12.2023 paattyneelta vuodelta. Var-
mennuksen kohteena olevat kestavyystiedot kayvat ilmi Raportin litteena
olevasta GRI-siséaltoindeksista. Liséaksi varmennuksen kohteena ovat olleet
EU-taksonomian tunnusluvut.

M Hallituksen velvollisuudet

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus vastaa Kestavyystietojen seka niissa
esitettyjen vaittdmien laatimisesta ja esittdmisesta seuraavien raportoin-
tiohjeiden ja -kriteeristojen mukaisesti.

» Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeisto

+  Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteet

+  Metsa Groupin tiettyjen omien kestavyysindikaattoreiden raportointi-
periaatteet seka

» taksonomia-asetuksen (EU 2020/852) ja Komission delegoitujen
asetusten (EU 2021/2178 ja EU 2023/2486) vaatimukset.

Hallitus vastaa Metsa Groupin kestavyystavoitteiden maarittamisesta
suoriutumisen ja raportoinnin osalta siséltaen sidosryhmien ja olennaisten
nakokulmien tunnistamisen. Hallituksen vastuulla on my6s perustaa ja
ylldpitaa soveltuvat toiminnan johtamisen ja sisdisen valvonnan jérjestel-
mat, joista raportoitu toimintaan liittyva tieto on saatu.

B Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutemme on suorittaa rajoitetun varmuuden antava
toimeksianto ja esittaa toimeksiannon perusteella riippumaton johtopaa-
t6s. Olemme suorittaneet varmennustoimeksiannon Kestavyystiedoille
International Auditing and Assurance Standard Board IAASB:in julkaise-
mien kansainvélisten varmennustoimeksiantostandardien International
Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (uudistettu), Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa koskevan taloudellisen
informaation tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus, ja ISAE 3410
Kasvihuonekaasuraportteja koskevat varmennustoimeksiannot
mukaisesti. Kyseiset standardit edellyttavat, etta suunnittelemme ja
suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siita,
onko Kestavyystiedoissa olennaista virheellisyytta. Valittujen varmen-
nustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen
harkintaan sisaltden arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvasta
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olennaisesta virheellisyydesta. Uskomme, etta hankkimamme evidenssi
on riittavaa ja asianmukaista rajoitetun varmuuden johtopaatoksellemme.

Olemme riippumattomia Yhteis¢sta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tayttéaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttoon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja
madarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintape-
riaatteet tai menettelytavat.

B Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto toteutetaan tekemalla
tiedusteluja paaasiassa henkiléille, joiden tehtavéana on laatia esitetyt
Kestévyystiedot, seka soveltamalla analyyttisia ja muita asianmukaisia
evidenssin hankkimismenetelmia. Olemme suorittaneet toimeksiannossa
muun muassa seuraavat toimenpiteet:

+ Haastatelleet Metsa Groupin ylimmén johdon jasenia seka Kestavyys-
tietojen keraamisesta vastaavia henkiloston jasenia;

« Arvioineet Yhteison raportointiohjeiden ja GRI Sustainability
Reporting Standards -raportointiohjeiston, Metsa Groupin
2030-kestavyystavoitteiden ja Metsa Groupin tiettyjen omien
kestavyysindikaattoreiden raportoinnin periaatteiden, seka
EU-taksonomian raportointia koskevien vaatimusten soveltamista
Kestavyystietojen esittamisessa;

« Arvioineet Kestavyystietojen kerdamiseen ja yhdistelemiseen
kaytettyja tiedonhallinnan prosesseja ja kdaytanndén menettelytapoja;

« Kayneet lapi esitetyt Kestavyystiedot ja arvioineet tietojen laatua ja
laskentarajojen maarittelya;

« Testanneet Kestévyystietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta
alkuperaisista dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisesti ja;

« Suorittaneet toimipaikkakaynteja Kestavyystietojen lapikaymiseksi
Metsa Groupin toimipaikoilla.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimen-
piteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa suoritettavista toimenpiteisté ja ovat niita
suppeampia. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus,
joka olisi saatu suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

B Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy luontaisia rajoituksia tarkastel-
lun tiedon valikoivasta testauksesta johtuen. Siten havaitsematta jaaneita
vaarinkaytoksia, virheellisyyksia tai saaddstenvastaisuuksia saattaa
esiintya. Lisaksi ei-taloudelliseen tietoon saattaa liittya merkittavampia
luontaisia rajoituksia kuin taloudelliseen tietoon ottaen huomioon seké sen
luonteen ettd menetelmat, joita kdytetaan téllaisten tietojen kerdamiseen,
laskemiseen ja arvioimiseen.

M Johtopaatokset

Johtopaatdksemme on tehty tassé raportissa esitettyihin seikkoihin
perustuen, ja se on niista riippuvainen.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet johtopaatoksemme perus-
taksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa,
etta varmennustoimeksiannon kohteena olleet Kestavyystiedot eivat
olisi olennaisilta osiltaan laadittu Yhteison raportointiohjeiden ja GRI
Sustainability Reporting Standards -raportointiohjeiston, Metsa Groupin
2030-kestavyystavoitteiden ja Metsa Groupin tiettyjen omien kesta-
vyysindikaattoreiden raportoinnin periaatteiden seka EU-taksonomian
raportointia koskevien vaatimusten mukaisesti.

Helsinki, 8. helmikuuta 2024
KPMG Oy Ab

Kirsi Jantunen
KHT
Partner, Audit and Assurance
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Milj. euroa Liitetieto 2023 2022
Liikevaihto 21,22 61104 6980,2
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -65,3 141,2
Liiketoiminnan muut tuotot 21,23 160,8 204,7
Materiaalit ja palvelut 21,24 -4.236,2 -4 559,6
Henkilostokulut 21,3 -706,5 -720,6
Poistot ja arvonalentumiset 21,41,42 -347,2 -334,5
Liiketoiminnan muut kulut 21,24 -4179 -4094
Liiketulos 4981 13019
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 71 -1,2 -4.8
Kurssierot 5.2 =150 -4.6
Muut rahoitustuotot 5.2 504 73
Muut rahoituskulut 5.2 -584 -30,1
Tilikauden tulos ennen veroja 4878 1269,8
Tuloverot 6. -104,2 -2711
Tilikauden tulos 3836 998,7
Muut laajan tuloksen erat 516

Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuusperusteisten jarjestelyiden uudelleen maarittémisesta johtuvat erat 54 14
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat -102,7 1936
Verot erist4, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 219 -36,6
Yhteensa -86,2 155,7
Eréat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 51,6.

Rahavirran suojaukset -26,1 105,7
Muuntoerot 57 -46,6
Verot erista, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 52 211
Yhteensa -15,2 38,0
Muut laajan tuloksen eréat verojen jilkeen -1014 193,77
Tilikauden laaja tulos yhteensa 282,2 1192,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 304,7 5732
Maaraysvallattomille omistajille 79,0 4255
Yhteensa 3836 998,7
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 2471 684,0
Maaraysvallattomille omistajille 352 5084
Yhteensa 282,2 1192,3

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Milj. euroa Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 4.1 4191 4189
Muut aineettomat hyodykkeet 41 3248 2718
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 4.2 5410,0 46259
Biologiset hyodykkeet 4.3 2.7 32
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 71 41 36
Muut sijoitukset 44 2753 376,8
Muut rahoitusvarat 5.3 175 15,9
Laskennalliset verosaamiset 6. 32,3 470
Johdannaiset 5.7 46,5 71,5
Yhteensa 65324 58346
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 45 1180,7 12371
Myyntisaamiset ja muut saamiset 46 8135 941,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 104 489
Johdannaiset 57 59,3 879
Rahavarat 54 15116 1265,0
Yhteensa 35755 35802
Varat yhteensa 101079 94147
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osuuspaaoma 51 14529 14386
Muuntoerot 51 -45,9 -54,0
Arvonmuutos- ja muut rahastot 51 7733 835,0
Kertyneet voittovarat 21018 19158
Yhteensa 4282,0 41354
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 71 1361,2 1565,8
Oma paaoma yhteensa 5643,2 57012
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 6. 399,3 3909
Elakevelvoitteet 35 59,8 59,6
Varaukset 4.9 5 12,2
Rahoitusvelat 55 1698,5 11287
Muut velat 47 11,9 4.7
Yhteensa 21809 15961
Lyhytaikaiset velat

Varaukset 4.9 2,9 6.6
Rahoitusvelat 55 4911 328,2
Ostovelat ja muut velat 4.8 1740,2 1662,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 310 68,6
Johdannaiset 57 18,6 51,6
Yhteensa 228338 21174
Velat yhteensa 44648 37136
Oma padoma ja velat yhteensa 101079 94147
Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

Emo-
Arvon- yrityksen Maaradys-
muutos- omistajille  vallattomien Oma
Liite- Osuus- ja muut Kertyneet kuuluva oma omistajien padoma
Milj. euroa tieto padoma Muuntoerot rahastot  voittovarat padoma osuudet yhteensa
Oma padoma 1.1.2023 14386 -54,0 835,0 19158 41354 1565,8 57012
Tilikauden tulos 3047 304,7 79,0 3836
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 5.16. 81 -62,0 =57 -576 -43.8 1014
Tilikauden laaja tulos yhteensi 81 -62,0 301,0 2471 35,2 282,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Maksetut osuuspagoman korot ja osingot 51 -69,9 -69,9 -209,0 -278,9
Ylijaaman palautus 5.1 14,2 15,6 14 14
Osuuspagoman muutos 51 00 0.2 A111 -10,9 -10,9
Osakeperusteiset maksut 33 0,9 0,9 01 10
Mééréysyallattomien omistajien osu%sjen hankinnat, 71 186 18,6 316 -50,2
jotka eivat johtaneet muutokseen maéaraysvallassa
Mééréysva_llattomien omistajien osuuksien myynnit, 71 01 07 06 07 01
jotka eivat johtaneet muutokseen maéaraysvallassa
Oma padoma 31.12.2023 14529 -45,9 773,3 2101,8 4282,0 13612 56432
Oma padoma 1.1.2022 14471 -34,2 706,2 14553 35744 1240,3 4.814,6
Tilikauden tulos 573.2 5732 4255 998,7
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 516 -19.8 1284 2,2 110,8 82.8 1937
Tilikauden laaja tulos yhteensi -19.8 1284 5754 684.,0 5084 11923
Liiketoimet omistajien kanssa
Maksetut osuuspadoman korot ja osingot 51 -60,7 -60,7 -145,0 -205,6
Ylijaaman palautus 51 6,8 78 -1.0 -1,0
Osuuspagdoman muutos 51 -15,3 0.2 13,0 -281 -28,1
Ylikurssirahaston muutos 51 0,0 00 00
Osakeperusteiset maksut 33 -3.2 -3.2 0.1 -3.2
Madraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat, 71 287 287 405 -69.3
jotka eivéat johtaneet muutokseen méaraysvallassa
Mééréysva_llattomien omistajien osuuksien myynnit, 71 01 14 12 26 14
jotka eivat johtaneet muutokseen maaraysvallassa
Oma paidoma 31.12.2022 14386 -54,0 8350 19158 41354 1565,8 57012

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Milj. euroa Liitetieto 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 3836 998,6
Oikaisut tilikauden tulokseen » 3685 4924
Saadut korot 418 4.2
Maksetut korot -54.8 91
Saadut osingot 0,0 06
Muut rahoituserat, netto 0.8 -16,7
Maksetut tuloverot -551 -225,6
Kayttopadoman muutos 2 240,8 177
Liiketoiminnan nettorahavirta 925,6 12268
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 71 0.8 187
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinnat 11 -24
Muiden osakkeiden hankinnat @l 0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hysdykkeisiin 41,42 11141 14497
Tytéaryritysten myynnit véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 71 24,5
Osakkuus- ja yhteisyritysten myynnit 71 1456
Muiden osakkeiden myynnit 0,2 18,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit 80,6 51,0
Pitkaaikaisten saamisten muutos Sl -4,1
Investointien nettorahavirta -1036,9 12355
Rahoituksen rahavirrat
Osuuspagdoman muutos 616 54,3
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat 72 -50,1 -65,9
Pitkaaikaisten velkojen nostot 5.5 6979 3703
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 5.5 -68,9 -200,6
Lyhytaikaisten velkojen muutos 5.5 11 19
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos 5.5 -0.9 0.8
Maksetut osuuspaaoman korot ja osingot -295,8 -2171
Rahoituksen nettorahavirta 342,7 -56,3
Rahavarojen muutos 2315 -65,1
Rahavarat tilikauden alussa 12650 1334,5
Rahavarojen muuntoero =2:3) 15
Rahavarojen muutos 2315 -65,1
Rahavaroihin sisaltyvien rahastosijoitusten arvonmuutokset 175 -5,9
54 15116 1265,0

Rahavarat tilikauden lopussa

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Milj. euroa 1-12/2023 1-12/2022
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMAN LIITETIEDOT

b Oikaisut tilikauden tulokseen

Verot 104,2 2711
Poistot ja arvonalentumiset 3472 334,5
Biologiset hyodykkeet 0,6 01
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 12 4.8
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -90,0 -148,5
Rahoituskulut, netto 91 273
Elakevelvoitteet ja varaukset -70 -2,6
Muut oikaisut 33 57
Yhteensa 368,5 4924
2 Kayttopddaoman muutos

Vaihto-omaisuuden muutos 56,2 -2175
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1421 -70,6
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 42,5 2704
Yhteensa 240,8 -17.7

Liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Yleiset laatimisperiaatteet

M Konsernin perustiedot

Metsaliitto Osuuskunta tytaryrityksineen muodostavat konsernin ("Metsa
Group” tai "konserni"), jonka viisi liiketoiminta-aluetta ovat puunhankinta
ja metsapalvelut, puutuoteteollisuus, sellu- ja sahateollisuus, kartonkiteolli-
suus seka pehmo- ja tiivispaperit.

Konsernin emoyritys on Metsaliitto Osuuskunta. Emoyrityksen koti-
paikka on Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100
Espoo. Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoit-
teesta www.metsagroup.com tai konsernin emoyrityksen pagkonttorista
osoitteesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
8.2.2024 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osuuskuntalain
mukaan edustajistolla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatés
tai tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta sen julkistamisen jalkeen
pidettévassa varsinaisessa edustajiston kokouksessa.

M Laatimisperusta
Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2023 voimassaolleita
standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-s&dannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos esitetéan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin.
perustuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon kirjattavia rahoitusvaroja
ja -velkoja, biologisia hyddykkeita, etuusperusteisiin elékejarjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita seka osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kaypaén arvoon.

B Venijan sotatoimien vaikutukset

Venajan hyokkayksella Ukrainaan on ollut vaikutuksia Metsa Groupin liike-
toimintaan. Ainoan Venajalla sijaitsevan tuotantolaitoksen eli Metsa Svirin
sahan toiminta seka puunhankinta Venajalta on lopetettu. Myos tuotteiden
toimitukset Venajalle ja Valko-Vengjalle on lopetettu. Venajan liiketoiminnan
lopettamisen seurauksena konserni kirjasi vuonna 2022 liiketulokseen
arvonalentumisia ja kuluja yhteensa 79,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2023
konserni kirjasi lilkketulokseen 10,3 miljoonaa euroa tuottoa irtisanotuista
kesakuussa 2022 alas kirjatuista vuokrasopimuksista seka 1,0 miljoonaa
euroa tuottoa kesékuussa 2022 alas kirjatuista saamisista. Vuonna 2023
kertyneet Venajan ruplamaaraiset muuntoerot 4,0 miljoonaa euroa kulua
(2022: 4,0 miljoonaa euroa tuottoa) on raportoitu rahoitustuotoissa ja
-kuluissa.

Lisatietoja liitetiedoissa: 2.1 Segmentti-informaatio, 2.4 Liiketoiminnan
kulut, 4.1. Aineettomat hyodykkeet, 4.2. Aineelliset kdyttdomaisuus-
hyodykkeet, 4.5 Vaihto-omaisuus, 5.1 Oma padoma, muuntoerot ja 5.2
Rahoitustuotot ja -kulut.

M limastonmuutoksen hillint ja paastojen
vahentaminen

Metséa Groupin kestavan kehityksen tavoitteiden ytimessa ovat siirtyminen
taysin fossiilittoman energian kayttoon tuotannossa, fossiilisten raaka-ai-
neiden kaytosta luopuminen seka energian ja veden kayton tehostaminen
sekd metsien vahvan kasvun ja hiilensidonnan turvaaminen. Konsernin
tavoitteena on taysin fossiilittomat tehtaat ja raaka-aineet vuoden 2030
loppuun mennessa. Kunnianhimoisten tavoitteiden toteutuminen vaatii
investointeja, toiminnan kehittdmisté ja parhaan saatavilla olevan teknolo-
gian hyodyntamista. llmastoon liittyvat tavoitteet vaikuttavat aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisiin vaikutusaikoihin (liitetieto
4.2) seka tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maarittamiseen likkearvon
arvonalentumistestauksen yhteydessa (liitetieto 4.1).

M Tilikaudella 2023 sovellettavat
standardimuutokset
Muutokset IAS 12:aan Tuloverot — yhdesté liiketoimesta aiheutuviin varoihin
ja velkoihin liittyvéa laskennallinen vero. Muutokset kaventavat alkuperaista
kirjaamista koskevan poikkeuksen soveltamisalaa ja selventavat, ettei
poikkeus sovellu sellaisiin liiketoimiin, kuten vuokrasopimukset ja kaytosta
poistamisesta johtuvat velvoitteet, joista syntyy yhté suuret ja vastakkaiset
valiaikaiset erot. Muutoksilla on vaikutusta esitettaviin liitetietoihin.
Lisatietoja liitetiedossa 6. Tuloverot.
Muutokset IAS 12:aan Tuloverot — kansainvélinen verouudistus — Pilari
2:n mallisagnnot. Muutoksilla annetaan helpotus OECD:n (Organization
for Economic Cooperation and Development, Taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jarjesto) kansainvalisesta verouudistuksesta johtuvien lasken-
nallisten verojen kirjanpitokasittelyyn ja edellytetdan uusien liitetietojen
esittamista, joilla pyritadn korvaamaan helpotuksesta mahdollisesti
aiheutuva informaation menetys. Lisatietoja liitetiedossa 6. Tuloverot.
Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

M Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja
muutetut standardit
Muutokset IAS 7:4an Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7:4an Rahoitusinstrumentit:
tilinpaatéksessa esitettavét tiedot - Supplier Finance Arrangements*® (sovel-
lettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten tavoitteena
on parantaa toimittajarahoitusjarjestelyjen lapinakyvyytta ja selventaa
naiden vaikutuksia rahoitusvelkoihin, rahavirtoihin sekd maksuvalmiusris-
kin kokonaisméaaraan. Muutokset edellyttévat laadullisten ja maarallisten
tietojen esittémisté konsernin toimittajarahoitusjarjestelyista.

Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2023 mennessa.
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B Ulkomaanvaluutan maaraisten erien
muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat maaritetaan siina valuu-
tassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaymparistén valuutta.
Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanvaluutan maaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluu-
tassa kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaanvaluutan maaréiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tilinpaatospaivan kursseja.
Venajan ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta 2022 lahtien
Refinitiivin julkaisemaa EUR/RUB paatoskurssia, joka johdon harkinnan
mukaan edustaa parhaiten kunkin raportointikauden paattymispaivan
markkinakurssia. Ulkomaanvaluutan maaraisista liikketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien
hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslaskel-

mat ja rahavirrat muunnetaan euroiksi kayttéen tilikauden keskikursseja ja

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut

taseet kayttaen tilinpagtospaivan kursseja. Konserniyritysten tuloslaskel-
mien ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla seka ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta syntyvat muuntoerojen muu-
tokset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Kun ulkomaisesta yksikosta
luovutaan joko myymaélla tai purkamalla luopumishetkeen mennessa
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta
syntyvaa voittoa tai tappiota.

B Muut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Muut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet esitetédan osana liitetietoja, joihin
ne liittyvat.

M Keskeiset arviot ja harkinta

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kaytta-
mista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat varojen ja vel-
kojen maériin, ehdollisten varojen ja velkojen esittédmiseen tilinpaatoksessa
seka tuottojen ja kulujen maaraan. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat
johdon taman hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka johto on tehnyt tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpaatok-

sessa esitettaviin lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita:

Aihe Liitetieto

Johdon harkintaan perustuvien ratkaisujen luonne

Kaypaan arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit

4.5 Muut sijoitukset

Arviot ja oletukset

Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin sovellettava laadintaperiaate ja arvostusmalli

Ne oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta

olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat konsernissa seuraavat:

Aihe Liitetieto

Arvioiden ja oletusten luonne

Elakevelvoitteet 3.4 Elakevelvoitteet

Etuusperusteisten elakevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella velvoitteista kuluksi

kirjattavien erien maarittamiseen perustuvien vakuutusmatemaattisten oletuksien arviot

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeetja 4.2 Aineelliset
vuokrasopimukset kayttoomaisuushyodykkeet

Kaypaan arvoon arvostetut 4.4 Muut sijoitukset

rahoitusinstrumentit

Vaihto-omaisuus 4.5 Vaihto-omaisuus

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa koskevat arviot seka
vuokrasopimusten jatko-optioihin liittyvat arviot

Pohjolan Voima Oyj:n arvostuksen keskeisien rahavirtoihin vaikuttavien tekijoéiden arviot

Nettorealialisointiarvoon arvostettavien tuotteiden myyntihintojen, valmiiksi saattamisen

kustannuksien ja myynnin toteuttamisen valttamattémien menojen arviot

Varaukset 4.9 Varaukset

Velvoitteen kustannusten ajankohdan ja maaran arviot

2. Tuloksellisuus

M 2.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Segmentit

Metséa Groupin segmentit muodostuvat konsernin lilketoi-
minta-alueista. Segmenttien raportointi on yhdenmukaista
paajohtajalle toimitettavan siséisen raportoinnin kanssa.
Paajohtaja vastaa resurssien kohdistamisesta segmenteille ja
niiden tuloksen arvioinnista.

Segmenttiraportoinnissa noudatetaan samoja tilinpaatosperi-
aatteita kuin konsernissa. Segmenttien valiset liiketapahtumat
perustuvat markkinahintoihin ja eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosté laadittaessa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoisesta liiketuloksesta on eliminoitu poikkeukselliset
ja olennaiset tavanomaiseen liikketoimintaan kuulumattomat

erat. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat merkittavat
myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen
-standardin mukaiset arvonalentumiset ja niiden palautukset,
yritysmyynneista ja -hankinnoista, sopeuttamistoimista ja muista
rakennejarjestelyista aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut,
laajoista ja ennalta-arvaamattomista tuotannon katkoista
aiheutuneet kustannukset ja niisté saadut korvaukset seka
oikeudenkaynteihin liittyvat erat.

Puunhankinta ja metséapalvelut

Metsa Groupin puunhankinta ja metséapalvelut toimittaa korkealaatuista
puuta ja energiapuuta Metsa Groupin tuotantolaitoksille seka muille teol-
lisille asiakkailleen. Se tarjoaa emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan omis-
tajajasenille kattavat puukaupan seka metséan- ja luonnonhoidon palvelut.
Se panostaa kestavan metsanhoidon menetelmien ja metsanomistaijille
suunnattujen digitaalisten palvelujen kehittamiseen.

Puutuoteteollisuus

Metsa Wood on yksi Euroopan johtavista puuviilutuotteiden valmistajista.
Yhtio jalostaa uusiutuvasta pohjoisesta puusta korkealaatuisia, vastuullisia
ja materiaalitehokkaita puutuotteita, jotka varastoivat uusiutuvaa hiilta

Sellu- ja sahateollisuus

Metsa Fibre jalostaa pohjoisesta puusta tuotteita, joilla se edistaa bio- ja
kiertotaloutta. Metsa Fibre on maailman johtava markkinahavusellun
tuottaja ja merkittava toimija sahatavaran tuotannossa. Yhtion valkaistut
havu- ja koivusellut on kehitetty kartongin, pehmo- ja paino- ja erikoispa-
perin valmistukseen. Kuusi- ja méantysahatavaraa kaytetaan paaasiassa
rakennusteollisuudessa. Lisaksi Metsa Fibre kehittaa ja laajentaa jatkuvasti
sellutuotannon sivuvirroista tuotettujen biotuotteiden valikoimaa.

Kartonkiteollisuus

Metsa Board on korkealaatuisten ja kevyiden ensikuitukartonkien valmis-
taja. Yhtion taive- ja tarjoilupakkauskartongit seka valkoiset kraftlainerit
tarjoavat kestavia, kierratettavia ja turvallisia ratkaisuja kuluttaja-,
myymala- ja tarjoilupakkauksiin. Tuotteidemme puhdas ensikuitu on
uusiutuva, turvallinen ja kierratettava raaka-aine kestavasti hoidetuista
pohjoisista metsista. Metsa Boardin tavoitteena ovat taysin fossiilittomat
tehtaat ja raaka-aineet vuoden 2030 loppuun mennessa. Maailmanlaa-
juinen myyntiverkosto palvelee merkkituotevalmistajia, pakkausjalostajia
ja tukkureita. Yhti¢ kehittada yhdessa asiakkaidesa kanssa innovatiivisia
pakkausratkaisuja luomaan parempia kuluttajakokemuksia pienemmilla
ymparistévaikutuksilla.

Pehmo- ja tiivispaperit

Metsa Tissue on yksi Euroopan johtavista koti- ja suurtalouksien
pehmopaperituotteiden valmistajista seka yksi maailman johtavista tiivis-
paperituotteiden valmistajista. Yhti¢ innovoi tuotteita ja palveluita, jotka
tekevét arjesta hygieenisempaa, helpompaa ja puhtaampaa, ympariston
kannalta kestavalla tavalla. Metséa Tissuen tuotemerkit ovat Lambi, Serla,
Tento, Mola, Katrin ja SAGA. Omien tuotemerkkien lisaksi yhtio kehittaa
ja valmistaa asiakkaiden omia tuotemerkkeja johtaville eurooppalaisille
jalleenmyyjijille.

Muu toiminta

Muu toiminta sisaltda Metsa Groupin konsernipalvelutoiminnot, Metsaliitto
Osuuskunnan holding-toiminnan, Metsa Group Treasury Oy:n seka Metsa
Spring Oy:n.

Tuloverot 6. Tuloverot Verotarkastuksissa syntyvien verovelkojen ja tappioista kirjattavien laskennallisten

verosaamisten ajankohdan ja maaran arviot pitkaksi aikaa. Yhtion paatuotteet ovat Kerto LVL, koivu- ja havuvanerit

192 Taloudellinen raportointi 2024

Oikeudelliset vastuut 8.1 Ehdolliset velat ja varat seka seké sahatavaran jatkojalosteet, joita toimitamme rakennus- ja kuljetus-

sitoumukset

Riita-asioiden ja oikeudenkaynnien velvotteiden kustannusten ajankohdan ja méaarat arviot
valineteollisuuden tarpeisiin.
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Segmentit 2023

Sellu- ja

Puunhankinta Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa ja metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 4914 5734 19731 1820,0 12494 31 61104
Sisainen myynti 1730,3 18,2 52515 1218 0,9 151 -2411.8
Liikevaihto yhteensa 22217 591,6 24986 19419 1250,2 18,2 -2411,8 61104
Liiketulos 29,0 64,9 1146 120,8 198,7 -314 15 4981
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 10,3 3.0 13,3 -14 10,0 -3,1 4.6 10,2
Vertailukelpoinen liiketulos 18,7 61,8 1279 1222 188,6 -28,3 -3.1 4879
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -1,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa 91
Tuloverot -104,2
Tilikauden tulos 3836
Segmentin varat 476,1 4143 4190,2 27438 940,2 3518 -425,2 86911
Kohdistamattomat varat 1416,8
Varat yhteenséa 10107,9
Segmentin velat 2829 937 918,5 404.,6 310,1 2244 -425,2 1809,0
Kohdistamattomat velat 26558
Velat yhteensa 4464,8
Kokonaisinvestoinnit 9,8 62,9 714,9 2287 1273 55,8 -6,3 1193,2
Poistot 6.2 218 158,6 93,8 437 179 32 3452
Arvonalentumiset 12 0,8 20
Henkilosto keskimaarin 747 1599 1661 2333 2514 898 9751

Segmentin varat siséltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (mukaan lukien vuokrasopimukset), osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuu-

den ja myyntisaamiset seka muut korottomat saamiset (pois lukien korot ja verot). Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja

verot).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa 2023

Puunhankinta ja Puutuote- selslghfj Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa metsédpalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot 10,3 39 26 2.7 134 26 304
Varastojen muutos -9,6 -9,6
Henkilostokulut -0.9 -0,2 -1,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -4.1 41
Arvonalentumiset -1,2 -0,8 -2,0
Liiketoiminnan muut kulut -51 -24 -31 31 -75
Yhteensa 10,3 30 13,3 -14 10,0 -31 4.6 10,2

Puunhankinta ja metsapalvelut -segmentin liikketulos sisaltaa 10,3 miljoo-
naa euroa tuottoa irtisanotuista kesakuussa 2022 Venajan liilketoiminnan
lopettamisen seurauksena alas kirjatuista vuokrasopimuksista.

Puutuoteteollisuus-segmentin liiketulos sisaltaa Iso-Britannian
Grangemouthissa sijaitsevan kiinteistén myyntivoiton 3,9 miljoonaa
euroa seka -0,9 miljoonaa euroa henkilostokuluvarauksia liittyen
jalostusliiketoiminnan lopettamiseen Widnesiss4, Isossa-Britanniassa.

Sellu- ja sahateollisuus -segmentin lilkketoiminnan muut tuotot sisaltavat
maa-alueen myyntivoiton 2,6 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut
sisaltavat aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden myyntitappioita

-6,2 miljoonaa euroa seka 1,0 miljoonaa euroa tuottoa kesakuussa 2022
Venégjan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena alas kirjatuista saami-
sista. Liiketulos sisaltaa lisaksi Kemin vanhan tehtaan sulkemiseen liittyvia
alaskirjauksia yhteensa -10,1 miljoonaa euroa.

94

Kartonkiteollisuus-segmentin liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat
liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoiton 2,7 miljoonaa
euroa. Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista siséltaa Metsa

Fibren aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myyntitappioita -1,2
miljoonaa euroa, Metsa Fibren Kemin vanhan tehtaan sulkemiseen liittyvia
alaskirjauksia -2,0 miljoonaa euroa seka Metsa Fibren Venéjan toimintojen
rahoituseriin kirjattuja muuntoeroja -0,9 miljoonaa euroa.

Pehmo- ja tiivispaperit -segmentin liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat
Puolan Konstancinessa sijaitsevan maa-alueen myyntivoiton 12,9 miljoo-
naa euroa. Liiketulos sisaltaa liséksi Tulevaisuuden pehmopaperitehdas
-ohjelman alaskirjauksia ja kuluvarauksia yhteenséa -3,0 miljoonaa euroa.

Muu toiminta -segmentin liiketulos sisaltaa Kemi Shipping Oy:n sulautu-
mistappion -3,1 miljoonaa euroa.

Eliminoinnit sisaltavat maa-alueen myyntivoiton eliminoinnin -2,6 miljoo-

sekd Kemi Shipping Oy:n sulautumistappion eliminoinnin 3,1 miljoonaa

naa euroa, Kartonkiteollisuus-segmentin liiketulokseen sisaltyvan osuuden euroa.

osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista eliminoinnin 4,1 miljoonaa euroa

Segmentit 2022

Sellu- ja
Puunhankinta Puutuote- saha- Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni

Milj. euroa ja metsapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Ulkoinen myynti 546,9 6436 23073 22819 1196,2 44 6980,2
Sisainen myynti 15864 18,7 7634 1977 0,9 15,3 -2582,5
Liikevaihto yhteensa 21333 662,3 30707 24796 11970 19,8 -2582,5 6980,2
Liiketulos -10,9 54,8 845,5 531,5 -3,0 1115 -2276 1301,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -34,6 -48,6 10,8 05 1370 -39,5 25,6
Vertailukelpoinen liiketulos 237 54,8 8941 520,7 -34 -254 -188,1 12764
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -4.8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -273
Tuloverot -2711
Tilikauden tulos 998,7
Segmentin varat 3301 3979 37204 29933 902,7 390,5 -4411 82939
Kohdistamattomat varat 1120,9
Varat yhteensa 94147
Segmentin velat 2924 90,7 661,2 529,8 3303 3079 -4411 17712
Kohdistamattomat velat 19424
Velat yhteensa 37136
Kokonaisinvestoinnit 171 19,2 1065,0 3041 50,6 45,2 -09 15004
Poistot 78 20,7 119,2 82,1 447 78 50 2873
Arvonalentumiset 313 0,7 14,2 0,9 472
Henkilosto keskimaarin 838 1647 1422 2352 2512 815 9587

Segmentin varat siséltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet (mukaan lukien vuokrasopimukset), osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, vaihto-omaisuu-
den ja myyntisaamiset seka muut korottomat saamiset (pois lukien korot ja verot). Segmentin velat sisaltavat ostovelat, saadut ennakot ja muut korottomat velat (pois lukien korot ja

verot).

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa 2022

Puunhankinta ja Puutuote- se::h:: Kartonki- Pehmo- ja Muu Konserni
Milj. euroa metséapalvelut teollisuus teollisuus teollisuus tiivispaperit toiminta Eliminoinnit yhteensa
Liiketoiminnan muut tuotot 6,6 28,6 0,5 1384 -49,8 124,2
Varastojen muutos -0,9 -11,0 -11,9
Henkilostokulut -0,7 -14 -4.6 -14 -8.1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista -11.6 116
Arvonalentumiset -31,3 -14,2 -0,9 -46,5
Liiketoiminnan muut kulut -8,2 -22,0 -06 -1,3 -32,1
Yhteensa -34.6 -48,6 10,8 0,5 1370 -39,5 25,6
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Puunhankinta ja metsapalvelut -segmentin liiketulos sisaltaa yhteensa
-34,6 miljoonaa euroa Venajan liikketoiminnan lopettamiseen liittyvia eria.

Sellu- ja sahateollisuus -segmentin liiketulos sisaltaa -42,7 miljoonaa
euroa Venajan liilketoiminnan lopettamiseen liittyvia kuluja. Lisaksi liikketu-
los siséltaa -0,7 miljoonan euron henkilostokulun ja -5,2 miljoonan euron
arvonalentumisen liittyen Kyrén sahan sahaustoiminnan paattymiseen.

Kartonkiteollisuus-segmentin liikketoiminnan muut tuotot sisaltavat

Oy Hangt Stevedoring Ab:n osakkeiden myyntivoiton 19,2 miljoonaa

euroa, liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoiton 6,5
miljoonaa euroa seka osakeomistuksen myyntivoiton 2,8 miljoonan euroa.
Henkilostokulut sisaltavat asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan
uudelleenjarjestelyyn liittyvan kulun 4,6 miljoonaa euroa. Osuus osakkuus-
jayhteisyritysten tuloksista sisaltaz -10,5 miljoonaa euroa Metsa Fibren
Venajan toimintojen lopettamiseen liittyvia kuluja seké -1,2 miljoonaa euroa
kulua liittyen Metsa Fibren Kyrén sahan sahaustoiminnan paattymiseen.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Muu toiminta -segmentin liilketoiminnan muut tuotot sisaltavat Finsilva

Oyj:n osakkeiden myyntivoiton 125,3 miljoonaa euroa ja Suomen Metsasi-

joitus Oy:n osakkeiden myyntivoiton 13,1 miljoonaa euroa. Henkilostokulut

sisaltavat Kemi Shipping Oy:n toiminnan sopeuttamiseen liittyvia kuluja

-1,4 miljoonaa euroa.

Eliminoinnit sisaltavéat Finsilva Oyj:n osakkeiden myyntivoiton eliminoinnin

-46,0 miljoonaa euroa, Suomen Metsasijoitus Oy:n osakkeiden myynti-

voiton eliminoinnin -3,8 miljoonaa euroa, Kartonkiteollisuus-segmentin

liiketulokseen sisaltyvan osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista

eliminoinnin 11,6 miljoonaa euroa seka Venajan liikketoiminnan lopettami-

seen liittyvia liilketoiminnan muita kuluja -1,3 miljoonaa euroa.

Vendjan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi vuonna

2022 liiketulokseen arvonalentumisia ja kuluja yhteenséa -79,6 miljoonaa

euroa.

Liikevaihto asiakkaan
sijainnin mukaan

Pitkdaikaiset varat

Kokonaisinvestoinnit

Milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Suomi 9544 854,0 51741 46219 922,0 12494
Saksa 5259 598,7 1616 159,6 199 19,3
Italia 1717 2327 03 04 0,0 0,0
Ruotsi 253,3 2447 9396 7575 229,2 212,2
Ranska 2236 264,0 04 04 0,2 0.3
Puola 190,8 198,3 54,1 54,6 37 43
Muu EU 911,2 964,3 875 89,7 75 6.6
EU yhteensa 32309 3356,8 64176 5684,0 11826 14921
Iso-Britannia 420,5 479,0 32,9 29,3 8,5 6,2
Turkki 1313 2421 0,0 0,0

Norja 171,0 2870 04 0,6 0.2 0,5
Muu Eurooppa 66,2 126,3 0,0 01 0,0 0,3
Eurooppa yhteensa 4020,0 44912 6450,9 5714,0 1191,3 14991
Kiina 9479 1123,8 11 14 0,5 13
Yhdysvallat 562,2 6315 16 0,6 14

Muut maat 580,3 7337 0,0 0,0 0,0

Yhteensa 61104 6980,2 64536 5716,1 1193,2 15004

Pitkaaikaiset varat sisaltavat muut pitkaaikaiset varat kuin johdannaissaamiset ja laskennalliset verosaamiset.

Henkilésté vuoden lopussa

2023 2022
Suomi 5538 5135
Ruotsi 1271 1243
Saksa 894 922
Puola 610 570
Iso-Britannia 380 390
Slovakia 308 301
Vendja 80
Baltian maat 246 254
Muu Eurooppa 96 144
Eurooppa yhteensa 9343 9040
Muut maat 121 115
Yhteensa 9464 9155
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Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Liikevaihdosta 987,7 miljoonaa euroa, joka on 16 prosenttia koko

likevaihdosta (1119,4 ja 16 prosenttia), on kertynyt yhdelta ulkopuoliselta

asiakkaalta. Tama liikevaihto kuuluu Sellu- ja sahateollisuus - ja Kartonkite-

ollisuus -segmenteille.

M 2.2 Liikevaihto

Laatimisperiaatteet

Metséa Groupin liikevaihto kertyy paaasiassa metsateollisuuden
tavaran myynnista.

Suurin osa konsernin liikevaihdosta muodostuu taivekartonkien
seka ensikuitulainerien myynnista merkkituotevalmistajille, pak-
kausjalostajille ja tukkureille, sellun myynnista kartongin, pehmo-,
paino- ja erikoispaperien valmistajille seka pehmo- ja tiivispaperin
myynnista jalleenmyyijille. Lisaksi liikevaihtoon sisaltyy sahatava-
ran, puuviilutuotteiden, energian, biokemikaalien seka metsan- ja
luonnonhoidon palvelujen myyntia.

Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat paaosin
metsateollisuuden tavaramyyntiin liittyvia, tilausperusteisia
asiakastoimituksia. Palveluilla on konsernin liilketoiminnassa
lahinna avustava tai tavaratoimituksia taydentava rooli.

Transaktiohinta muodostuu maarasta, jonka konserni odottaa
saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Tama

maara vahennettyna myyntiin perustuvilla arvonlisa- ja
liikevaihtoveroilla esitetaan konsernin liilkevaihtona. Konsernin
saamat hinnat jaetaan kiintedan ja muuttuvaan osaan. Muuttuvan
osan muodostavat erilaiset, mm. maksutapaan ja ostomaariin
perustuvat alennukset, jotka konserni kohdistaa myyntituottojen
vahennykseksi sita mukaa, kun se arvioi asiakkaalle muodos-
tuvan niihin oikeuden. Konsernin myyntisopimukset sisaltavat
paaosin tavaratoimituksiin liittyvia velvoitteita, joiden osalta
transaktiohinnan kohdistaminen on yksiselitteista. Konsernin
myyntilaskutuksessa soveltamat maksuehdot vaihtelevat jonkin
verran maantieteellisesti ja eri liikketoiminta-alueilla, mutta
annettu maksuaika on kuitenkin aina selvasti alle vuoden, jolloin
rahoituskomponenttia ei tarvitse erottaa.

Konserni kirjaa tavaramyyntituotot yhtena ajankohtana kaudella,
jolla asiakas saa toimitetut tuotteet maaraysvaltaansa, eli
kaudella jolla myytyihin tavaroihin liittyvat riskit ja edut siirtyvat
asiakkaalle. Palvelut tuloutetaan ajan kuluessa.

Maaraysvalta tuotteisiin siirtyy hetkell4, jona tuotteet on sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti toimitettu. Yleisimmat konsernin
kayttamat Incoterms 2010 -toimituslausekkeet ja niiden mukaiset
myynnin tulouttamishetket ovat:

D-lausekkeet: Tavaran toimitus ostajalle sovitussa

madrapaikassa sovittuna aikana

C-lausekkeet: Tavaran luovutus myyjan jarjestamalle
rahdinkuljettajalle sovittuun maarapaikkaan

kuljettamista varten

F-lausekkeet: Tavaran luovutus ostajan rahdinkuljettajalle

Johdon nékemyksen mukaan segmenttien maantieteellisen jaon mukaiset

ryhmittelyt kuvaavat parhaiten myyntituottojen luonnetta, maaraa,
ajoittumista ja tuottoihin liittyvaa epavarmuutta. Segmenttien seka

maan-

tieteellisten alueiden liikevaihto asiakkaiden sijainnin mukaan on esitetty

litetiedossa 2.1 Segmentti-informaatio.

Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa 2023 2022
EMEA
Suomi 9544 854,0
Muut EU-maat 22765 25027
Muu Eurooppa 789,1 11345
Lahi-Ita ja Afrikka 2010 2359
EMEA yhteensa 42210 47271
APAC 12227 1482,9
Americas 666,8 770,2
Yhteensa 61104 6980,2
M 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. euroa 2023 2022
Myyntivoitot 86,7 1573
Vuokratuotot 13 14
Palveluiden myynti 2,3 52
Julkiset avustukset ja korvaukset 44.5 12,0
Romun ja jatteen myynti 1,0 14
Muut 24,9 273
Yhteensa 160,8 2047
Myyntivoitot
Milj. euroa 2023 2022
Puolan Konstancinessa sijaitseva maa-alue 12,9
Ison-Britannian Grangemouthissa sijaitseva
kiinteisto e
Finsilva Oyj:n osakkeet 79,3
Oy Hango Stevedoring Ab:n osakkeet 19,2
Suomen Metsasijoitus Oy:n osakkeet 9.2
Encore Ympéristopalvelut Oy:n osakkeet 33
Paastooikeudet (liitetieto 4.1) 62,1 36,5
Liiketoimintaan kuulumaton maa-alue 2,7 6.5
Muut 50 3.2
Yhteensa 86,7 1573

Julkiset avustukset ja korvaukset siséltavat energiatukea yhteensa 30,5

miljoonaa euroa (9,1). Vuonna 2023 julkiset avustukset ja korvaukset

sisaltavat liséksi 9,8 miljoonan euron vahingonkorvauksen generaattorin

rikkoutumisesta.

Liiketoiminnan muiden tuottojen muut erat sisaltavat 10,3 miljoonaa

euroa tuottoa irtisanotuista kesékuussa 2022 Vengjan liikketoiminnan

lopettamisen seurauksena alas kirjatuista vuokrasopimuksista.
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M 2.4 Liiketoiminnan kulut

Milj. euroa 2023 2022

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 29289 31448
Varastojen muutos -154 -70,8
Ulkopuoliset palvelut
Jakelukustannukset 8247 9716
Muut ulkopuoliset palvelut 4979 514,0
Materiaalit ja palvelut yhteensa 4236,2 4559,6
Henkilostokulut 706,5 720,6
Poistot ja arvonalentumiset 3472 3345

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut ja muut kiinteistokulut 42,3 38,2
Palvelujen ostot 2351 206,2
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 71 0,7
Muut lilketoiminnan kulut 18815 164,2
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 4179 4094

Tiedot henkilostokuluista esitetaan liitetiedossa 3.1 ja tiedot poistoista ja
arvonalentumisista liitetiedoissa 4.1ja 4.2.

Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot siséltavat Metsa Fibren aineellis-
ten kayttbomaisuushyodykkeiden myyntitappioita 6,2 miljoonaa euroa.

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat muun muassa energiakuluja,
markkinoinnin ja mainonnan kuluja seké hallintoon liittyvia kuluja.

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat Tulevaisuuden pehmopaperitehdas
-ohjelman kuluvarauksia 2,0 miljoonaa euroa seka 1,0 miljoonaa euroa
tuottoa kesakuussa 2022 Venajan liilketoiminnan lopettamisen seurauk-
sena alas kirjatuista saamisista. Vuonna 2022 muut lilkketoiminnan kulut
sisalsivat 32,2 miljoonaa euroa kulua Venajan liilketoiminnan lopettamiseen
littyen. Summaan siséltyi 29,4 miljoonaa euroa kulua tulosvaikutteisesti
kirjatuista ruplamaaraisista muuntoeroista.

Konsernin kuluksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 31,9
miljoonaa euroa (24,9).

Tilintarkastuspalkkiot
Konsernin tilintarkastajan KPMG:n palkkiot

Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastus 17 14
Tilintarkastajien lausunnot 01 01
Veropalvelut 0,0 0.0
Muut palvelut 0,5 04
Yhteensa 24 19

KPMG Oy Ab:n muut kuin tilintarkastuspalvelut Metsa Groupin yhtioille
olivat 403 tuhatta euroa (312).

Palkkiot muille tilintarkastusyhteiséille kuin KPMG:lle olivat 4,1 miljoonaa
euroa (1,8).
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3. Palkitseminen
M 3.1 Henkildstokulut

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot ja eldkekulut

Elakekulut, maksu-

Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 460,6 465,5
Osakeperusteiset maksut 33 57
Muut pitkan aikavalin palkkiot 4.8 19,8
Elakekulut

Etuusperusteiset jarjestelyt 19 26

Maksuperusteiset jarjestelyt 78,5 71,7
Muut henkilésivukulut 1575 155,3
Yhteensa 706,5 720,6

Vuonna 2023 henkilostokulut sisaltavat 0,9 miljoonaa euroa kulu-
varauksia liittyen jalostusliiketoiminnan lopettamiseen Widnesissa,
Isossa-Britanniassa.

Vuonna 2022 henkilostokulut sisaltavat Metsa Boardin asiakaspalvelun
ja toimitusketjun hallinnan uudelleenjarjestelyyn liittyvia kuluja 4,6
miljoonaa euroa, Venajan liikketoiminnan lopettamiseen liittyvia kuluja 1,5
miljoonaa euroa, Kemi Shipping Oy:n toiminnan sopeuttamiseen liittyvia
kuluja 1,4 miljoonaa euroa seka 0,7 miljoonaa euroa kulua liittyen Kyrén
sahan sahaustoiminnan paattymiseen.

M 3.2 Johdon palkat, palkkiot ja elakekulut

Konsernin johtoon kuuluu hallintoneuvoston, emoyrityksen hallituksen ja
johtoryhman jasenet mukaan lukien paajohtaja.

Johdolle maksetut palkat, palkkiot ja elakekulut

Palkkiot perusteiset jarjestelyt

Euroa 2023 2022 2023 2022
Linnaranta Jussi, puheenjohtaja 167 700 166 554 29683 29397
xfggaggimlt‘:lg 91600 72 800 16213 12849
Heikkila Taavi 97 600 82800 15811 13372
Parpala Juha 80 800 67200 13 090 10 853
Pitkanen Eija, 1.1.2023 alkaen 80800 13090

Parssinen Nina 86 600 71200 14 029 11499
Salonen Ilkka 101000 85200 16 362 13760
Vanhanen Jussi 84700 68400 14 992 12073
Yhteensa 790 800 614154 133270 103802
Entiset hallituksen jasenet

gflf;k;gg ;‘?&a 2400 82400 389 13308
Hiltunen Arto, 31.12.2021 saakka 1600 282
Yhteensa 793 200 698154 133658 117 392

Paajohtajalle ja muulle johtoryhmalle maksetut palkat,

palkkiot ja elakekulut

Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 67 6.5
(o akavaiin palo) 1 2
Elakekulut
Etuusperusteiset jarjestelyt 13 57
Maksuperusteiset jarjestelyt 10 0,5
Yhteensa 10,3 16,5

Hallintoneuvoston jasenille maksetut
palkkiot ja elakekulut

Elakekulut, maksu-

Palkkiot perusteiset jarjestelyt

Euroa 2023 2022 2023 2022
Paajanen Juha, puheenjohtaja 78100 71600 12652 11563
Siponen Ahti, varapuheenjohtaja 39300 33200 6367 5362
Muut jasenet yhteensa 186 500 152 800

Yhteensa 303900 257 600 19019 16 925
anr;t;eett hallintoneuvoston 11400

Yhteensa 315300 257 600 19019 16 925

Paajohtaja Muu johtoryhma

Euroa 2023 2022 2023 2022
Palkat ja palkkiot

Peruspalkka ml. luontoisedut 863798 869 405 2664691 2623925

Muiden konserniyhtio‘iden 135392 136 992

maksamat palkkiot

Lyhyen aikavalin palkkio? 650 032 723305 1267 166 1174 515

Pitkan aikavalin palkkio ® 1246 855 1391888 2525779

Viivés_tetty pitkan aikavalin 27195

palkkio #
Yhteensa 1649222 2976557 5323744 6351414
Elakekulut

Etuusperusteiset jarjestelyt 417934 4079072 843045 1614868

Maksuperusteiset jarjestelyt 264 035 274308 534796 98178
Yhteensa 681968 4353380 1377840 1713046
Palkat ja palkkiot seka elakekulut 5331190 7329937 6701584 8064460

yhteensa

1) Peruspalkkaan voi sisaltya asunto-, auto-, polkupyora- ja puhelinetu, laajennettu
terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva seka vahaisia muita luontoisetuja.

2) 2023 maksu koskee suoriutumista vuonna 2022; 2022 maksu koskee suoriutumista

vuonna 2021,

3) 2023: Metsa Groupin pitkan aikavalin jarjestelmasta ei maksettu palkkioita jarjestel-
mamuutoksen vuoksi vuonna 2023. Metsa Boardin osakepalkkiojérjestelman maksu
koskee ansaintajaksoa 2020-2022; 2022: ansaintajakso 2019-2021.

4) Viivastettyja pitkan aikavalin palkkioita maksettiin aikaisemmilta vuosilta ehtojen ja

hallituksen paatoksen mukaisesti.

Hallituksen paatoksella paajohtajalle voidaan maksaa maariteltyihin
taloudellisiin kriteereihin ja strategisiin tavoitteisiin perustuva lyhyen
aikavalin palkkio, jonka ansaintajakso on 12 kuukautta. Vuosina 2023 ja
2022 paajohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman palkkiomahdol-
lisuus oli tavoitetasolla 37,5 prosenttia ja maksimitasolla 93,75 prosenttia
kiinteasta vuosipalkasta.

Hallituksen paatoksella Metsa Groupin johtoryhmén jasenille voidaan
maksaa maariteltyihin taloudellisiin kriteereihin ja strategisiin tavoitteisiin
perustuva lyhyen aikavalin palkkio, jonka ansaintajakso on 12 kuukautta.
Vuosina 2023 ja 2022 Metsa Groupin johtoryhman jasenten lyhyen
aikavalin palkitsemisjarjestelman palkkiomahdollisuus oli tavoitetasolla 30
prosenttia ja maksimitasolla 75 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.

Paajohtaja llkka Hamalan irtisanomisaika on 12 kuukautta. Hallituksen
irtisanoessa paajohtajan, on hanella oikeus 12 kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei makseta, jos paajohtaja
irtisanoutuu itse tehtavasta. Muiden johtoryhman jasenten irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Muusta kuin johtajasta riippuvasta syysta tapahtu-
vassa irtisanomisessa muilla johtoryhman jasenilla on oikeus kuudesta
kahteentoista kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

llkka Hamalan elakeika on tyontekijain eldkelain mukainen. Hamala
kuuluu myos Metsa Groupin johdon etuusperusteisen lisédelakejarjestelyn
piiriin. Lisaelakejarjestelyn perusteella paajohtajan elakkeen taso on
enintdan 60 prosenttia tydelékelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka las-
ketaan elakkeelle siirtymishetkeé edeltavan viisivuotisjakson perusteella.
Mikali paajohtajan toimisuhde konsernissa paattyy ennen elakeikaa, han
on oikeutettu vapaakirjaan.

Joillakin Metsa Groupin johtoryhman jasenilla on toimisuhteen
aloitusajankohdasta riippuen erillinen etuusperusteinen lisaelakevakuutus,
jonka mukainen elakeika on 62 vuotta. Elakkeen taso on enintagn 60
prosenttia tydelakelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka lasketaan
elakkeelle siirtymahetkea edeltavan viisivuotisjakson perusteella. Mikali
tyosuhde Metsa Groupissa paattyy ennen elakeikaa, johtoryhméan jasen
on oikeutettu vapaakirjaan. Vuoden 2023 lopussa liséelake oli kolmella
johtoryhman jasenella.

Johdolle ei ole mydnnetty lainoja eika heidan puolestaan ole annettu
takauksia tai muita vakuuksia.
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M 3.3 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Ylimmalle johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjar-
jestelmid, joissa maksut suoritetaan oman padgoman ehtoisina
instrumentteina ja kateisvaroina. Konsernin osakepalkkiojarjes-
telmat kasitelladn kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina
jarjestelmina. Myodnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontamishetkell4 ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
jaomaan paaomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson
aikana.

Jarjestelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelman
henkilostokuluissa.

Yhtiolla oli katsauskauden aikana voimassa viisi osakepalkkiojarjestelmaa
- Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2021, jonka yhtion
hallitus paatti ottaa kayttoon 10.1.2017, Sitouttava seka Suoritusperus-
teinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2024, jotka yhtion hallitus paatti
ottaa kayttoon 12.12.2019 ja Sitouttava seka Suoritusperusteinen osake-
palkkiojarjestelma 2023-2027, jotka yhtion hallitus paatti ottaa kayttoon
15.12.2022 osana yhtion avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjes-
telmaé. Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tilikauden 2023 tulokseen oli
3,3 miljoonaa euroa (5,7).

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2021,
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2024
ja Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
2023-2027

Jarjestelmat tarjoavat kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkkiona
Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmen kalenterivuoden mittaisilta
ansaintajaksoilta niiden ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2017-2019, 2018-
2020, 2019-2021, 2020-2022, 2021-2023, 2022-2024, 2023-2025,
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2024-2026 ja 2025-2027. Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2017-2021 osalta allokoitujen osakkeiden lisaksi palkkioon kuuluu
rahaosuus, jolla katetaan avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Suoritusperusteisten osakepalkkiojarjestelmien
2020-2024 ja 2023-2027 allokoitu osakemaaréa sisaltaa seka osake- etta
rahaosuuden. Palkkio maksetaan vastaavasti osin osakkeina ja osin rahana
jarahaosuudella pyritaan kattamaan maksuhetken verot ja veroluonteiset
maksut. Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen
ansaintajakson paattymista. Jarjestelmissa on palkkaan suhteutettu katto
jasenylittava osa leikataan eika makseta lainkaan. Palkkio maksetaan
ansaintajakson jalkeen maaliskuussa ja liséksi jarjestelmiin kuuluu kahden
vuoden sitouttamisjakso. Mikali avainhenkilon tydsuhde paattyy sitoutta-
misjakson aikana, avainhenkilon tulee paasaantoisesti palauttaa toimitetut
osakkeet vastikkeetta yhtiolle.

Ansaintajakson 2020-2022 kriteerien toteutumisen perusteella mak-
settiin 298 785 Metsa Board Oyj:n B-osaketta seka rahaosuus palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veronluontoisien maksujen kattamiseksi osakkeiden
siirtohetkella.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020-2024 ja
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Jéarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille mahdollisuu-
den saada palkkiona Metséa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita edellyttéen,
etta avainhenkilon tyo- tai toimisuhde on voimassa ja tyéssaolo jatkuu
sitouttamisjakson loppuun saakka. Jarjestelmassa on 12-36 kuukauden
mittaisia sitouttamisjaksoja. Palkkioita ei pagsaantoisesti makseta, mikali
avainhenkilon tydsuhde paattyy sitouttamisjakson aikana. Sitouttavasta
osakepalkkiojarjestelmasta 2023-2027 ei ole viel4 tehty allokaatioita.

Osakepalkkiojarjestelmien perustiedot ja tapahtumat

Osakepalkkiojarjestelméat Osakepalkkiojdrjestelmat  Osakepalkkiojarjestelma

2023 2017-2021 2020-2024 2023-2027
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu, kpl 1434584 1502 821 432163
Kriteerit Omavaraisuusaste: ROCE Omavaraisuusaste: ROCE Omavaraisuusaste: ROCE
jaEBIT jaEBIT jaEBIT
Henkiloita 31.12.2023 79 29 26
Kayvan arvon maaritys
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa 5,20 6,93 6,90
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella, milj. euroa 7.2 8,3
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
Tilikauden 2023 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padomana kasitelty, milj. euroa 15 18
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus (arvio), milj. euroa 01 2,6
Maarat 1.1.2023 2
Kauden alussa ulkona olleet 636278 1419971
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 432163
Kaudella menetetyt 2450 6263 7800
Kaudella toteutetut 633828 50021
Kaudella rauenneet 933
Maéarat 31.12.2023
Kauden lopussa ulkona olevat 0 1362 754 424 363

1) Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myéntamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensu-
sestimaattien mukaisten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypé arvo kirjataan lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maarasta, johon

odotetaan syntyvan oikeus.

2) Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat Osakepalkkiojarjestelman 2017-2021 osalta nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden
lukumaaraa. Naiden liséksi palkkioon kuuluu rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veronluonteiset maksut. Osakepalkkiojarjestelmien 2020-2024 ja 2023-2027
osalta taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat bruttomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella annettavien osakkeiden seka rahaosuuden yhteismaaraa. Palkkio
maksetaan osin osakkein ja osin rahana. Rahaosuudella pyritéan kattamaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.

M 3.4 Muut pitkan aikavalin palkkiot

Laatimisperiaatteet

Muut pitkan aikavalin palkkiot kasitellagn konsernissa muihin
pitkaaikaisiin tydsuhde-etuuksiin kuuluvien bonusten tavoin.
Muut pitkan aikavalin palkkiot arvostetaan kdyp&an arvoon
tilinpaatdspaivana, ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ja velaksi
taseeseen oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelmien
tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelman henkilostékuluissa.

Metsa Groupin pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma 2020-2024
perustuu kolmen vuoden ansaintajaksoille (2020-2022, 2021-2023
ja2022-2024) ja palkitsemisjarjestelma 2023-2027 ansaintajaksoille
(2023-2025, 2024-2026 ja 2025-2027). Kutakin ansaintajaksoa seuraa
yhden vuoden sitouttamisjakso. Hallitus paattaa ansaintakriteerit ja

niille asetettavat tavoitteet seka jarjestelmaan kuuluvat johtohenkilot
kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksolle asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen maaraa sen, kuinka suuri osa palkkiosta maksetaan
johtohenkildille. Hallituksella on liséksi oikeus leikata jérjestelméan mukaisia
palkkioita kokonaan tai osittain, mikali tietyt konsernin liiketuloksen
kehitykseen ja omavaraisuusasteeseen liittyvat kriteerit eivat tayty, tai
mikali palkkion maara ylittaisi johtohenkilolle maaritellyn henkilokohtaisen
enimmaispalkkion maaran. Ansaintakriteerien toteuman lisaksi palkit-
semisen perusteena on synteettinen osake, jonka arvo lasketaan Metsa
Groupin kokonaisarvon perusteella. Paajohtajan palkkiomahdollisuus on

maksimitasolla 250 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta ja muiden Metsa
Groupin johtoryhman jasenten 140 prosenttia tai 210 prosenttia kiinte&sta
vuosipalkasta. Lisaksi palkitsemiselle on asetettu enimmaistaso, joka

on paajohtajan osalta 325 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta ja muiden
Metséa Groupin johtoryhman jasenten 180 prosenttia tai 270 prosenttia
kiintedsta vuosipalkasta.

Mahdollinen palkkio maksetaan sitouttamisjakson paattymista seuraa-
vassa maaliskuussa rahana, ja se sisaltaa lakisaateiset verot ja mahdolliset
muut veroluonteiset maksut. Mikali johtohenkilén toimi- tai tydsuhde
yhtiéon paattyy ansainta- tai sitouttamisjakson aikana, johtohenkild
paasaantoisesti menettaa oikeutensa palkkioon.

Metséa Groupin pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluvat
kaikki Metsa Groupin johtoryhméan jasenet sekd muita konsernin avainteh-
tavissa toimivia johtajia pois lukien Metsa Board, jolle on oma osakeperus-
teinen palkitsemisjarjestelma.

Muun pitkén aikavalin palkitsemisjarjestelman vaikutus tilikauden 2023
tulokseen oli 4,8 miljoonaa euroa (19,8).

Ansaintajaksot 2020-2022 2021-2023 2022-2024

Allokoidut synteettiset osakkeet 1041951 1112993 1096176
(brutto), kpl

Henkiloita 31.12.2023 62 69 74
Ansaintajakso 2023-2025
Allokoidut synteettiset osakkeet

(brutto), kpl 911311
Henkiloita 31.12.2023 77

Ansaintakriteerind on Metsa Groupin kolmen vuoden keskimaarainen
ROCE. Liséksi on asetettu vahimmaisarvot omavaraisuusasteelle ja
liketulokselle.
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M 3.5 Eladkevelvoitteet

Taseeseen merkityt luvut on maéaritetty seuraavasti

Etuusperusteisen nettovelan muutos tilikauden 2022

aikana
Milj. euroa 2023 2022 . .
.. .. Laatimisperiaatteet Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 1300 1286 Mili. euroa VerI‘w:(lt;e:I: Ki Vgr::s: Yhteensi
L”ketOImlnta q . o " Ry f . . . . ) Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -123,0 -1179 L vy ye
ja arvonluonti Konsernin tyésuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten Aiiaama (5 / yliaama (O o 07 112022 2455 -186,2 593
. . L . o . X . . X lJaama (+ ylhjaama (- 5 i " .
e ) jarjestelyt ovat joko maksuperusteisia tai etuusperusteisia. Maksu- oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja Fahastoimatiomion velvortteiden mik 473 420 Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 26 26
2  Tamaon Metsa Group e o . N e o . : . i ahastoimattomien vevoitteiden nykyarvo ' ' Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 35 29 06
perusteisissa jarjestelyissa konserni suorittaa jarjestelyn maaraamat tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman pdaoman Etuusperusteiset nettovelat (+) / nettovarat (-) 543 536 Co . )
4 Paajohtajan katsaus N « - L i : o : R : _ ) L : Velvoitteen tayttamisesta johtuvat voitot 01 01
maksut etuuden jarjestamisesta vastaavalle erilliselle yksikolle, eika hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Etuusperusteiset elakevelat taseessa, netto 59,1 59,0 (-) ja tappiot ' '
6  Kestavan kasvun strategia konsernilla ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisamaksujen Aiempien kausien tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan Etuusperusteiset elakevarat taseessa, netto 47 53 Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 6.1 29 32
8 Arvonluonti suorittamiseen, mikali taman yksikon varat eivat myohemmin riita valittomasti tulosvaikutteisesti.
velvoitteen mukaisten suoritusten maksamiseen. Muut kuin maksu- . o L : : . . . - Undelleen maarittmisestd johtuvat erat
e e N - Maksuperusteisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole eldkevakuutuksiin Etuusperusteisen nettovelan muutos tilikauden 2023 Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
g i erusteiset eldkejarjestelyt ovat etuusperusteisia. Etuusperusteisissa . . : : N e e i
Taloudellinen kEhltyS p ) i J Al d N . . i liittyvien suoritusten lisaksi muita maksuvelvoitteita. Velvoitteiden aikana {ﬁﬁgﬂggt;a;;aa_ltttavgr;?ékuqun tal 652 652
jarjestelyissa maaritellaan tyontekijan elakkeelle jaadessaan saama : : ) ) ) ) y
12 Avainluvut ) ) B o ] ) ) mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi suoriteperusteisesti. Vaestétilastollisten oletusten o1 o1
e U elake-etuus, jonka suuruus riippuu jarjestelyn ehtojen mukaisesti mm. Velvoitteen Varojen muutoksesta johtuva voitto (-) tai tappio -0, -0,
1 allituksen toimintakértomus iasta, palvelusvuosista ja palkkatasosta. Keskei iot ia harki Milj. euroa nykyarvo kéypé arvo _Yhteensd Taloutta koskevien oletusten muutoksista
. eskeiset arviot ja harkinta g . . oletus -68.6 68,6
24 Kestévyysraporttl 1.1.2023 1715 1179 536 johtuva voitto (-) tai tappio
32 E — Ympirists Etuusperusteisista elakejarjestelyista merkitédan taseeseen velaksi Etuusperusteisten eldkevelvoitteiden nykyarvon seké tilikaudella vel- Kauden tyésuoritukseen perustuva meno 1,9 19 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 6,3 6,3
* E - Ymparisto ) o L i : o P
3 s p ; velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, josta voitteista kuluksi kirjattavien erien maarittaminen perustuvat vakuu- Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 70 5,2 18 Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat -62.4 65,2 2.9
> ¢ o= csaalen vEs L vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo. Jérjestelyista tusmatemaattisten oletusten kayttoon. Oletuksiin sisaltyvat muun Xily:t:ee?oiayttamlsesmJOhtuvat vottot 0.0 0.0
72 » G — Hyva hallintotapa i i 4505 i ; . : I jatapp Muuntoerot -84 70 -14
- vritvskulttuuri johtuvan velvoitteen maara perustuu riippumattomien vakuutusma- muassa diskonttokorko, oletettu palkkatason nousu ja oletettu elinika. Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 88 52 37 Makeusuoritukect
I ulttuuri . . . - L . : . . . .
jaynty temaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetaan ennakoituun Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset voivat poiketa merkitta- Tyénantaijilta 70 -70
79  Kestavyysraportin liitetiedot etuusoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmaa (projected unit vasti toteutuvista tuloksista esimerkiksi taloudellisten olosuhteiden Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat Jarjestelyyn osallistuvilta 00 00 00
86 Konsernitilinpaatos credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetaan diskonttaamalla tai jarjestelyjen piiriin kuuluvien henkilsiden tydsuhteiden muutoksen Jerjestelyyn kuulvien varojen fuotto 13 13 Jarjestelyista suoritetut maksut
91 Konsernitilinpdatoksen liitetiedot arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liilkkeeseen vuoksi. Merkittavat erot oletusten ja toteumien valilla voivat vaikuttaa -tuottoon sisaltyvid eria Maksetut etuudet 94 61 32
- Aoy S laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirialainojen korkoa. Lainat, o . Sl " . AR Vaestotilastollisten oletusten . g Velvoitteen tayttamiset -0.1 -01
Emoyrityksen tilinpaatos @ ° “ J ' J J elakevelan suuruuteen ja kuluksi kirjattavien erien maaraan. muutoksesta johtuva voitto (-) tai tappio 11 11
Emovritvksen tilinpaataksen joiden korkoa kaytetaan, on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa Taloutta koskevien oletusten muutoksista
yrity p
. . v " . . . ; : . 11 11 31.12.2022 1715 -1179 536
litetiedot kuin maksettavat etuudet ja er&antyvat suunnilleen samaan aikaan johtuva voitto (-) tai tappio
X . : A . Kokemusperéiset voitot (-) tai tappiot 6.1 61
kuin vastaava elakevelvoite.
Ha”_';[;’lksen is:tyks taseen Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 6,2 -1,3 4,8
osolttaman tuloksen
kayttamisesta
Muuntoerot 0.8 -10 -0,2
162 Tilintarkastuskertomus Maksusuoritukset
167 \Verot . o . A Lo o o Tyonantajilta -4l 4.1
. Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet Ison-Britannian etuusperusteiset jarjestelyt takaavat jarjestelyyn Jarjestelyyn osallistuvilta 00 00 00
169 Kymmenen vuotta lukuina osallistuville eldkkeen, jonka suuruus riippuu tydsségoloajan pituudesta Jarjestelyista suoritetut maksut
Milj. euroa 2023 2022 ja viimeisten palveluvuosien palkan suuruudesta. Jarjestelyt on suljettu Maksetut etuudet 97 71 27
Hallinnointi — Governance Taseeseen merkityt velat uusilta jasenilta. Ison-Britannian elakejarjestely toimii konsernista erillisen Velvoitteen tayttamiset -0,3 -0,5 -0.8
. . . Etuusperusteiset elékejarjestelyt 591 59,0 riippumattoman saation alaisena.
170 Selvitys hallinto- ja Maksuperusteiset elakejarjestelyt 07 07 pp - , o G - 3112.2023 1773 1230 54,3
T e P Jarjestely : . Suomessa konsernilla on lisdelakejarjestelyjs, joita kasitellaan etuus- e g ' '
aEBIa vhteensa 98 %98 erusteisina jarjestelyina. Joillakin Metsa Groupin johtoryhman jasenilla
178 - Metsiliitto Osuuskunnan o , ; i - ,
edustajisto Viirahastoidut etuusperusteiset elikejarjestelyt . s on toimisuhteen aloitusajankohdasta riippuen erillinen etuusperusteinen

taseen muissa rahoitusvaroissa (liitetieto 5.3) lisaelakevakuutus, jonka mukainen elakeika on 62 vuotta. Eldkkeen taso on

179 - Metsiliitto Osuuskunnan
hallintoneuvosto

enintaan 60 prosenttia tydelakelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka las-

180 - Metsaliitto Osuuskunnan ketaan elakkeelle siirtymishetkeé edeltavan viisivuotisjakson perusteella.

hallitus

184 - Metsa Groupin
johtoryhma

188 Palkitseminen
192 Taloudellinen raportointi 2024

Etuusperusteiset eldkejarjestelyt
Konsernin merkittavimmat etuusperusteiset elakejarjestelyt ovat Sak-

Mikali tydsuhde Metsa Groupissa paattyy ennen elékeikaa, johtoryhman
jasen on oikeutettu vapaakirjaan.

sassa, Isossa-Britanniassa, Suomessa ja Ruotsissa. Ruotsin etuusperusteinen jarjestely koskee toimihenkil6ité, jotka ovat
Saksassa konsernilla on useita etuusperusteisia lisaelakejarjestelyita. syntyneet vuonna 1978 tai aikaisemmin. Jarjestely myéntaa vanhuus-,
Jarjestelyt myontavat lakisaateisen elaketurvan ylittavia vanhuus-, perhe-ja tyokyvyttomyyselakkeita. Jarjestelyn elakkeen suuruus perustuu
tyokyvyttomyys- ja perhe-elékkeita siihen oikeutetuille tyontekijoille, toi- palkkaan, jossa huomioidaan tulevat palkankorotukset inflaatiokorjauksi-
mihenkildille, ylimmalle johdolle seké paikallisen yhtion entisille omistajille. neen, palvelusvuodet, ylennykset seka muut olennaiset tekijat kuten muu-
Elakeika on yleensa 65 vuotta, ja elakkeen suuruus riippuu tyéssaoloajan tokset tyomarkkinoilla. Ruotsin jarjestely on rahastoimaton. Velvoitteella
pituudesta. Tayden elakkeen saaminen edellyttaa toimihenkiléilta ja ylim- on takausvakuutus.
malta johdolta 25-30 vuoden palvelua. Tyontekijoilta huomioidaan kaikki Konsernissa on etuusperusteisia jarjestelyja lisaksi Belgiassa, Italiassa,
palveluvuodet 18 ikavuoden jalkeen. Osa elékejarjestelyista on suljettu. Norjassa ja Slovakiassa.

Saksan etuusperusteiset jarjestelyt ovat rahastoimattomia.
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Etuusperusteisen velvoitteen ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain 2023

Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 219 61,0 58,9 24,0 114 1773
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -65,8 -491 -8,1 -123,0
Yhteensa 219 -4,7 9.8 24,0 34 54,3
Etuusperusteisen velvoitteen ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain 2022
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 211 62,6 54,8 20,6 12,3 171,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -68,0 -41,8 -8,1 -117.9
Yhteensa 211 -5,3 13,0 20,6 4.2 53,6
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2023
Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat
Diskonttokorko, % 31-34 51-53 30-33 32 36-37
Palkkojen nousu, % 30 0,0 2,0 24 3,3-38
Elakkeiden nousu, % 2,0-2,2 31-34 22-24 16 2,3-35
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2022
Saksa Iso-Britannia Suomi Ruotsi Muut maat
Diskonttokorko, % 36-38 4,9-50 2,9-38 4,0 31-32
Palkkojen nousu, % 30 2,6 2,0 2,8 1,0-38
Elakkeiden nousu, % 2,0-2.2 31 27-2,9 2,0 2,3-35
Etuusperusteisen velvoitteen herkkyys painotetuissa keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille 2023
Vaikutus etuusperusteiseen velvoitteeseen
Oletuksien muutos Lisdys Vahennys

Diskonttokorko, 0,5 %-yksikkoa
Palkkojen nousuvauhti, 0,5 %-yksikkoa
Elakkeiden nousuvauhti 0,5 %-yksikkoa

4,4 %:n vahennys
0,6 %:n lisays
5,1 %:n lisays

Yhden vuoden liséys oletuksessa

4,6 %:n lisays
0,6 %:n vahennys
4,8 %:n vahennys

Yhden vuoden vahennys oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika

Edelld esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, etta yhden oletuksen
muuttuessa kaikki muut oletukset séilyvat ennallaan. Etuusperusteisen
velvoitteen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksille on laskettu kayttaen samaa menetelmaa kuin on kaytetty
taseeseen merkittavaa elakevelvoitetta laskettaessa.

Jérjestelyihin kuuluvat varat koostuvat seuraavista erista

2023 2022
milj. euroa % milj. euroa %
Hyvaksyttavat vakuutukset 115,2 94 1075 91
Rahavarat 19 2 24 2
Sijoitusrahastot 59 5 8,0 7
Yhteensa 123,0 100 1179 100

Etuusperusteisiin elakejarjestelyihin liittyvat merkittavimmat riskit on
kuvattu alla.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa
Jarjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kéytetty diskontto-
korkoa, joka perustuu yritysten liikkeeseen laskemien hyvalaatuisten
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3 %:n lisdys

3 %:n véhennys

joukkovelkakirjalainojen tuottoon. Diskonttokoron aleneminen kasvattaa

jarjestelyjen velkoja.

Inflaatioriski

Valtaosa jarjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja

korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun.

Odotettavissa oleva elinika

Suurin osa jarjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien

tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva elinidn nousu kasvattaa

jarjestelyiden velvoitteita.

Tyosuhteen paattymisen jalkeisiin etuusperusteisiin elakejarjestelyihin

suoritettavien maksujen tilikaudella 2024 odotetaan olevan 8,1 miljoonaa

euroa.

Etuusperusteisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 12,8

vuotta (13,0).

4. Sijoitettu padaoma
M 4.1 Aineettomat hy6dykkeet

Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva liikearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun esiintyy viite
siita, etta arvo saattaa olla alentunut. Tatéa tarkoitusta varten
liikearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikoille,
joiden odotetaan hyotyvan kyseisesta hankinnasta. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hytdyke merkitaan taseeseen alun perin hankintame-
noon siina tapauksessa, etta omaisuusera tayttaa aineettoman
hyodykkeen méaaritelmén, hankintameno on maériteltavissa
luotettavasti ja on todennakoista, ettéa omaisuuserasté johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu konser-
nin hyvaksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun

tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyodykkeista, joille ei ole maariteltavissa taloudellista vaikutusai-
kaa, kuten liiketoimintahankintojen yhteydessa hankitut brandit
ja tavaramerkit, ei tehda poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Johto on arvioinut, etté aineettomilla hyddykkeilla ei
ole jadnnodsarvoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella. Kehitysme-
not aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
jos on todennakoista, etta kehityshanke tuottaa taloudellista
hyotya ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Kehitysmenoja
aktivoitiin vuonna 2023 6,6 miljoonaa euroa (6,1). Kuluiksi
kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot esitetaan liitetiedossa 2.4
Liiketoiminnan kulut.

Tietokoneohjelmat

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittamis- ja rakenta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan.
Poistoaika on enimmilladn seitseman vuotta. Tietokoneohjelmien
ylldpito- ja kdyttomenot kirjataan kuluksi silla raportointikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Konfigurointi- ja kustomointimenot pilvipalveluiden kayttéon-
otossa kirjataan kuluiksi, jos aineetonta hyddyketta ei synny. Jos
konsernin saamat palvelut ovat erotettavissa, kirjataan menot
kuluiksi, kun toimittaja muokkaa sovellusta. Jos konsernin
saamat palvelut eivat ole erotettavissa, kirjataan menot kuluiksi,
kun toimittaja antaa paasyn sovellukseen sopimuskauden aikana.

Patentit, lisenssit ja tavaramerkit

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
aineettomiin hyodykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
taloudellisena vaikutusaikanaan 5-20 vuodessa.

Paastooikeudet

Konserni on saanut paastéoikeuksia Euroopan paastékauppajar-
jestelman mukaisesti. Paastdoikeudet kasitellaan aineettomina
oikeuksina ja ne arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
kéypéaan arvoon tilikauden lopussa. Vastikkeetta saatujen
paastooikeuksien hankintameno on nolla. Paastooikeudet
kaytetaan voimassaolokaudella yhtaaikaisesti syntyvien hiilidiok-
sidipaastojen kanssa. Myydyista paastooikeuksista saatu tuotto
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Jos vastikkeetta saadut
paastooikeudet eivat riita kattamaan toteutuneiden paastojen
maaraa, konserni ostaa lisaa oikeuksia markkinoilta. Ostetut
paastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin hankintahetken
kaypaan arvoon. Varaus paastooikeuksien palauttamisvelvoitteen
tayttamiseksi kirjataan raportointikauden paattymispaivan kay-
paan arvoon, jos vastikkeetta saadut ja ostetut paastooikeudet
eivat riita kattamaan toteutuneiden paastéjen maaraa.
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Aineettomat hyddykkeet 2023

Muut Kesken-

aineettomat erdiset
Milj. euroa Liikearvo hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 4189 456,6 74.6 950,1
Muuntoerot 0,3 -20 0,0 -1,7
Lisaykset 278 44,2 72,0
Hankitut liilketoiminnot 6,2 6,2
Vahennykset 18,3 18,3
Siirrot erien valilla 29,7 -231 6,6
Hankintameno 31.12.2023 4191 536,7 95,7 10515
Kertyneet poistot ja arvon- 2504 2594

alentumiset 1.1.2023
Muuntoerot 2,0 2,0

Véahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot

Tilikauden poistot -16,0 -16,0

-34,2 -34,2

Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.12.2023 =Elo7fo Elorie
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 418,9 1972 74,6 690,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4191 2291 95,7 743,9

Hankitut liiketoiminnot sisaltavat Ml Demo Oy:n aineettomat hyodykkeet.
Lisatietoja hankituista liilketoiminnoista liitetiedossa 7.2.

Aineettomat hyédykkeet 2022

Muut Kesken-

Konsernion saanut vuonna 2023 vastikkeetta 951 tuhatta tonnia
paastooikeuksia (1227). Liséksi konserni on ostanut markkinoilta 98
tuhatta tonnia (238) ja myynyt markkinoille 837 tuhatta tonnia (644)
paastooikeuksia. Konsernilla on tilinpaatoshetkella hallussaan 1 067
tuhatta tonnia paastooikeuksia (1 488). Tilikauden aikana toteutuneet
paastot olivat 504 tuhatta tonnia (636).

Paastooikeuksien liikketoiminnan muihin tuottoihin kirjatut myyntivoitot
olivat 62,1 miljoonaa euroa (36,8) ja paastooikeuksista aiheutuneet mate-
riaaleihin ja palveluihin kirjatut kulut 0,0 miljoonaa euroa (0,6). Tilikausien
2023 ja 2022 paattyessa taseessa ei ollut varauksia liittyen paastéoikeuk-
siin. Tilikauden paattyessa paastooikeuksien markkina-arvo oli 77,25 euroa
tonnilta (80,76) ja hallussa olevien paasttoikeuksien markkina-arvo 82,4
miljoonaa euroa (120,2).

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat 140,7 miljoonaa euroa (140,7)
brandeja ja tavaramerkkeja, joiden taloudellinen vaikutusaika on arvioitu
rajoittamattomaksi. Arvio perustuu siihen, etta ei ole ennakoitavissa rajaa
sille ajanjaksolle, jonka aikana brandit ja tavaramerkit kerryttavat raha-
virtaa konsernille. Merkittavin on sellu- ja sahateollisuuteen kohdistettu
sellubréndi Metsg, jonka arvo taseessa on 134,8 miljoonaa euroa (134,8).
Lisaksi pehmo- ja tiivispaperit siséltavat 5,9 miljoonaa euroa (5,9) brandeja
ja tavaramerkkeja, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvot segmenteittéin

aineettomat eréiset
Milj. euroa Liikearvo hyddykkeet hankinnat Yhteensa Milj. euroa 2023 2022
Hankintameno 1.1.2022 4316 528,2 42,3 10021 Sellu- ja sahateollisuus 38 38
Muuntoerot 94 0,2 9.2 Kartonkiteollisuus 12,2 12,2
Lisaykset 16,2 46,3 62,5 Pehmo- ja tiivispaperit 224 22,1
Hankitut liiketoiminnot 13 13 Muu toiminta 3904 3904
Vahennykset -01 -103,7 -103,9 Sisaiset eliminoinnit -9,7 -9,7
Siirrot erien valilla 144 -14,0 04 Yhteensa 4191 4189
Hankintameno 31.12.2022 4221 456,6 74.6 953,3
Muu toiminta sisaltéa Metséa Fibre Oy.n hankintaan liittyvaa liilkearvoa

Kertyneet poistot ja arvon- 3414 3414 389,8 miljoonaa euroa ja Metséa Tissue Oyj:n hankintaan liittyvaa liikearvoa

alentumiset 1.1.2022
Muuntoerot 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 1001 1001
Tilikauden poistot -15,9 -15,9
Arvonalentumiset -3,2 -2,2 -54
Kertyneet poistot ja arvon- B ) B

alentumiset 31.12.2022 32 2594 2626
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 431,6 186,8 42,3 660,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 418,9 1972 74,6 690,7

Hankitut liilketoiminnot sisaltavat Hameenkyron Voima Oy:n aineettomat
hyodykkeet. Lisatietoja hankituista liilketoiminnoista liitetiedossa 7.2.

Arvonalentumiset siséaltavat 4,7 miljoonaa euroa Venéajan liiketoi-
minnan lopettamiseen liittyvia arvonalentumisia seka Puutuoteteol-
lisuus-segmentin 0,7 miljoonan euron arvonalentumisen perustuen
arvonalentumistestaukseen.

106

0,6 miljoonaa euroa.

Liikearvojen kohdistus
arvonalentumistestauksessa
Milj. euroa 2023 2022

Sellu- ja sahateollisuus yhteensa

Sellu- ja sahateollisuus 38 38

Muu toiminta 3898 389,8

Sisaiset eliminoinnit -3,8 -3.8
Sellu- ja sahateollisuus yhteensa 389,9 389,9
Kartonkiteollisuus 12,2 12,2
Pehmo- ja tiivispaperit yhteensa

Pehmo- ja tiivispaperit 224 22,1

Muu toiminta 0,6 0,6

Sisaiset eliminoinnit =59 -59
Pehmo- ja tiivispaperit yhteensa 170 16,8
Yhteensa 4191 418,9

Arvonalentumistestaus

Laatimisperiaatteet

Arvonalentumistestaus

Omaisuuserista, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton, ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan vuosittain
arvonalentumistesti. Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tar-
kastellaan arvonalentumisen varalta aina silloin, kun tapahtumat
tai olosuhteiden muutokset antavat viitteita siita, ettei omaisuus-
erien kirjanpitoarvoa vastaavaa rahamaaraa mahdollisesti saada
kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikké on segmentti tai sita pienempi
yksikko, jolle on maaritettavissa kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypa

arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan kyseisestéa
omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikostéa saatavissa
olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo
on suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksik-
koon, se kohdistetaan ensin vahentamaan kohdistettua lilkkearvoa
jataman jalkeen muita yksikbn omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen
kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika
arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin lilkkearvosta
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa,
etta on tapahtunut muutos niissé arvioissa, joita on kdytetty méaa-
ritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mita
omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta.

Metséa Group tekee arvonalentumistestauksen vuosittain, neljan-
nella vuosineljanneksellg, perustuen 30. syyskuuta tilanteeseen,
tai useammin jos viitteitéa mahdollisesta arvonalentumisesta
havaitaan.

Konsernin arvonalentumistestaukset ja keskeiset oletukset tilanteessa 30.9.2023:

Pitkdn Pitkdn

Diskonttokorko Diskonttokorko aikavalin aikavalin

Liikearvo Brandi verojen jdlkeen verojen jalkeen kasvuvauhti kasvuvauhti

Rahavirtaa tuottava yksikkd (milj. euroa) (milj. euroa) 30.9.2023 (%) 30.9.2022 (%) 30.9.2023 (%) 30.9.2022 (%)

Sellu- ja sahateollisuus 389,9 134,8 8,0 74 2,0 2,0

Kartonkiteollisuus

Taivekartonki 8,6 79 72 2,0 2,0

Laineri 37 79 72 2,0 2,0

Markkinasellu 79 72 2,0 2,0
Pehmo- ja tiivispaperit

Pehmopaperit 104 59 79 7.2 2,0 2,0

Tiivispaperit 2,5 79 7.2 2,0 2,0

Vuonna 2023 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen arvon-
alentumistestauksiin. Arvonalentumistestauksissa minkaan yksittaisen
keskeisen oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi arvonalen-
tumiskirjauksen tekemiseen.

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Laskelmien keskeisimmat johdon
arviot koskevat tuotteiden toimitusmaarien ja myyntihintojen kehitysta,
keskeisten raaka-aineiden ja muiden kustannusten kehitysta seka diskont-
tokorkoa ja pitkan aikavalin kasvuvauhtia. Kerrytettavissa olevat rahavirrat
perustuvat viiden vuoden ennusteisiin seka naita seuraaviin tasaisesti
kasvaviin rahavirtoihin. Ennustekauden jalkeisten rahavirtojen keskeisten

oletuksien, hintojen ja muuttuvien kustannusten, I&htéarvona on kaytetty
viiden vuoden ennustekauden keskimaaraista arvoa. Toimitusmaarille
ja kiinteille kustannuksille on kaytetty ennustekauden viidennen vuoden
arvoa. Keskeiset testausoletukset ovat johdon arvioita seka ulkoisista
informaatiolahteista saatuja ennusteita.

Diskonttokorkona on kaytetty oman ja vieraan padoman painotettua
keskimaaraista kustannusta (WACC). Vieraan padoman kustannuksessa
on huomioitu markkinoiden nékemys luottoriskipreemiosta.
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M 4.2 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet

108

Laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet on arvostettu
hankintamenoon véahennettyna kertyneilla poistoilla ja
arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon siséallytetéan menot, jotka valittémasti aiheutuvat
aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta. Ehdot tayttavan
aineellisen kayttéomaisuushyoddykkeen hankkimisesta, rakentami-
sesta tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan padaoman
menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan
erillisend hyddykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin silloin, kun niiden taloudellisen
vaikutusajan oletetaan olevan yli 12 kuukautta. Muussa tapauksessa
tallaiset hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Merkittavat uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan tasee-
seen ja poistetaan niihin liittyvan paahyodykkeen jaljella olevana
taloudellisena vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan kuluksi, kun ne toteutuvat.

Hyoddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-

ajan kuluessa. Omistetuista maa- ja vesialueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Koneet ja kalusto

Voimalaitosten raskaat koneet 20-40 vuotta
15-20 vuotta

Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Muut raskaat koneet

Muut aineelliset hyodykkeet 3-10 vuotta

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Johto
on arvioinut, etta aineellisilla kdyttdomaisuushyodykkeilla ei ole
jganndésarvoa.

Hyoddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja
jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Hyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset esitetaan
taseessa hankintamenon oikaisuna, ja ne tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa.

Vuokrasopimukset

Konserni on vuokrannut erilaisia maa-alueita, kiinteistoja,
laitteistoja seka ajoneuvoja. Vuokrasopimuksista kirjataan
kayttdomaisuushyodyke ja vastaava velka, kun vuokralle otettu
omaisuusera on konsernin kaytettavissa. Maksetut vuokrat
jaotellaan velan vahennykseen ja rahoituskuluun. Rahoituskulu
kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten, etta jaljella

olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.
Vuokratuista kayttoomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot
omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa
sen mukaan kumpi on niista lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi
nykyarvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat kiinteat
maksut vahennettyina mahdollisilla saatavilla kannustimilla,
maarat, jotka vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaannos-
arvotakuiden perusteella, osto-option toteutushinnan, jos on
kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa taman option
seka rangaistusmaksut vuokrasopimuksen paattamisesta, jos
vuokra-ajassa on otettu huomioon, etta vuokralle ottaja kayttaa
taman option. Vuokrat diskontataan kayttaen vuokrasopimuksen
sisaista korkoa, jos se on maariteltavissa, tai konsernin lisalainan
korkoa. Vuokratut kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan
hankintamenoon, joka siséltéda vuokrasopimusvelan alkupe-
raisen maaran, ennen sopimuksen alkamiskohtaa maksetut
vuokrat vahennettyina mahdollisilla saaduilla kannustimilla,
alkuvaiheen valittomat menot seka menot alkuperaiseen tilaan
palauttamisesta.

Osa vuokrasopimuksista siséltaa jatkamis- ja paattamisoptioita,
jotka valtaosin ovat vain konsernin kaytettavissa, ei vuokralle
antajan.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia hyodykkeita koskeviin
vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerina.
Lyhytaikaisiksi katsotaan vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika
on enintaan 12 kuukautta. Arvoltaan vahaiset omaisuuserat
siséltavat padasiassa ICT- ja toimistolaitteita.

Keskeiset arviot ja harkinta

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden taloudellisen vaiku-
tusajan maarittaminen edellyttaa johdon arviointia. Esimerkiksi
suuren tehdasinvestoinnin arvon jakaminen eri hyodykeryhmille
vaikuttaa merkittavasti vuosipoistoihin johtuen eri hyédykeryh-
mien eroavista tasapoistoajoista.

Vuokrasopimukset

Johto ottaa vuokra-aikaa maéarittaessaan huomioon kaikki
tosiseikat ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin
jatkamisoption kayttamiseen tai paattamisoption kayttamatta
jattamiseen. Jatkamisoptiot (tai paattamisoption jalkeinen aika)
otetaan huomioon vuokra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen

jatkaminen (tai paattamatta jattaminen) on kohtuullisen varmaa.

Mahdollisia vastaisia rahavirtoja 54,1 miljoonaa euroa ei ole
sisallytetty vuokrasopimusvelkaan, koska vuokrasopimusten
jatkaminen (tai paattamatta jattaminen) ei ole kohtuullisen
varmaa. Arviointi tarkistetaan, jos toteutuu arvioon vaikuttava
merkittava tapahtuma tai olosuhteen muutos, joka on vuokralle
ottajan méaaraysvallassa.
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Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet 2023 Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 2022

Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto

Omistetut

Vuokratut

Omistetut

Vuokratut

Omistetut

Vuokratut

Milj. euroa Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut
Hankintameno 1.1.2023 574 11 1618,6 69,1 63618 93,7 Hankintameno 1.1.2022 60,3 97 14781 615 6050.7 100.6
Liiketoiminta Mu?”toerot 01 0.0 30 L1 102 01 Muuntoerot 0.7 00 14,1 -05 1298 12
ja arvonluonti Lisaykset 03 21 3352 126 8581 398 Lisaykset 09 18 1055 156 1731 1.3
Hankitut liiketoiminnot 9.2 191 Hankitut liiketoiminnot 6,6 6.1 184
2 Tama on Metsa Group Vahennykset -1,8 -1.0 -44.6 93 -52,5 -28,6 Vahennykset 37 04 16,1 74 84,8 355
4 Paajohtajan katsaus Siirrot erien valilla 13 364.6 812,6 Siirrot erien valilla 04 587 3465
6 Kestavan kasvun strategia Hankintameno 31.12.2023 572 12,2 2280,0 73.6 80094 105,0 Hankintameno 31.12.2022 574 1.1 16186 69,1 6361,8 937
8  Arvonluonti Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -05 24 -890.1 -300 -44201 -63,7 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 05 18 -856,2 232 44222 334
Muuntoerot 00 00 46 03 14 00 Muuntoerot 00 00 88 01 95,8 05
T | d ” k ht Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,6 43,5 8,0 1244 279 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 02 143 6.8 102.7 16,8
aloudeilinen keni yS Tilikauden poistot -0,2 -1,0 -60,3 -12.1 -234.6 -15,3 Tilikauden poistot 0.8 -48,9 12,8 -186.8 15,9
12  Avainluvut Arvonalentumiset -06 14 Arvonalentumiset -01 -81 09 -9.7 -217
T MR lhec e e e Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -07 2.9 9028 345 45332 410 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -05 24 -890,1 -300 -4420,1 -537
24 Kestavyysraportti Kirjanpitoarvo 1.1.2023 56,8 87 7285 391 19417 40,0 Kirjanpitoarvo 1.1.2022 508 79 6219 383 16285 672
32 « E - Ymparisto Kirjanpitoarvo 31.12.2023 56,5 93 13772 391 34762 639 Kirjanpitoarvo 31.12.2022 56,8 87 7285 391 19417 40,0
58 « S — Sosiaalinen vastuu
72 * G — Hyva hallintotapa
ja yrityskulttuuri Muut aineelliset Keskeneraiset Muut aineelliset Keskeneraiset
9 " . . hyodykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa hyodykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa
7 KGStaVyysraportln litetiedot Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa
86 Konsernitilinpaatoés Hankintameno 1.1.2023 156,0 17344 99281 1739 10102,1 Hankintameno 1.1. 143,3 1069,5 8802,0 1718 89737
o1 Konsernitilinpaétbksen liitetiedot Muuntoerot -10 0,5 6,7 11 78 Muuntoerot -0,3 -16,5 -1614 -1.8 -163,1
. R Lisaykset 37 -167,5 10298 54,6 10844 Lisaykset 45 11031 13871 287 14158
Emoyrityksen tilinpaatos Hankitut liiketoiminnot 01 284 284 Hankitut liketoiminnot 01 127 184 311
Emoyrityksen tilinpaatéksen Vahennykset 02 76,0 1747 -38,9 -213,5 Vahennykset 71 -0.2 -111,9 -43,2 -155,1
liitetiedot Siirrot erien valilla 6.2 -1178,9 6.6 -6,6 Siirrot erien valilla 15,5 -421,5 04 04
Hallituksen esitys taseen Hankintameno 31.12.2023 1526 S25 10 811,7 190,8 110024 Hankintameno 31.12. 156,0 17344 99281 1739 101021
osoittaman tuloksen
kéytt'amisest'a Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 7912 -5390,0 -86,1 -5476,2 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -78,6 -53576 -584 -5416,0
. Muuntoerot 13 45 -0,3 4.2 Muuntoerot 04 105,0 0,6 105,6
162 Tilintarkastuskertomus Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 64 174.3 36,5 210,8 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6,6 1236 238 1474
167 \Verot Tilikauden poistot 58 -300,8 284 -329,2 Tilikauden poistot 6,2 -2419 -295 2714
169 Kymmenen vuotta lukuina Arvonalentumiset -2,0 -2,0 Arvonalentumiset -14 -19,2 -22,6 -41,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 774 -5514,1 -784 -5592,4 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -79,2 -5390,0 -86,1 -5476,2
Hallinnointi — Governance Kirjanpitoarvo 1.1.2023 76,7 17344 45381 878 46259 Kirjanpitoarvo 1.1, 64,7 10695 34444 1134 35578
170 Selvitys hallinto- ja Kirjanpitoarvo 31.12.2023 75,3 312,5 52976 12,4 5410,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 76,7 17344 45381 878 46259
ohjausjarjestelmésta
178 - Metsaliitto Osuuskunnan . ) . o . S . ) ) .
edustajisto Lisaykset liittyvat padosin Kemin biotuotetehtaan rakentamiseen seka Hankitut liiketoiminnot sisaltavat Ml Demo Oy:n aineelliset kdyttdomai-
179 - Metsaliitto Osuuskunnan Husumin ja Kemin kartonkitehtaiden kehitysohjelmiin. suushyodykkeet. Lisétietoja hankituista lilketoiminnoista liitetiedossa 7.2. Keskenerdisten hankintojen lisaykset liittyvat pagosin Kemin biotuote- Vuokrasopimukset
; Arvonalentumiset sisaltavat Kemin vanhan sellutehtaan sulkemiseen tehtaan rakentamiseen seka Husumin ja Kemin kartonkitehtaiden
hallintoneuvosto Milj. euroa 2023 2022
180 - Metssliitto Osuuskunnan littyvia arvonalentumisia 1,2 miljoonaa euroa. kehitysohjelmiin. Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin littyvat kulut 45 50
hallitus Hankitut liiketoiminnot sisaltavat Hameenkyron Voima Oy:n aineelliset Arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevien 05 56
184 - Metsa Groupin kayttomaisuushyodykkeet seka likkeenluovutuksella siirtyneet Metsa vuokrasopimusten kulut ' '
. . . . . i e . . Korkokulut 37 33
; 5 Fibren tuotantolaitosten kunnossapidon aineelliset kdyttoomaisuushyo- - :
Johtoryhma Vuokrasopimuksista aiheutuva ldhteva rahavirta 32,8 50,0

188 Palkitseminen
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dykkeet. Lisatietoja hankituista liiketoiminnoista liitetiedossa 7.2.

Arvonalentumiset sisaltavat 35,9 miljoonaa euroa Venajan liikketoiminnan

lopettamiseen liittyvia arvonalentumisia seka 5,2 miljoonan euron

arvonalentumisen Kyron sahan aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeista

sahaustoiminnan paatyttya vuonna 2022.
Arvonalentumiset segmenteittain liitetiedossa 2.1.

Vuonna 2023 vieraan padoman menoja aktivoitiin yhteensa 24,9

miljoonaa euroa (25,8). Aktivoinnissa kaytetty keskimaarainen korkokanta

oli 2,13 prosenttia (2,14).

Tiedot vuokrasopimusveloista esitetaan liitetiedoissa 5.5 Rahoitusvelat ja

nettovelat ja 5.6 Rahoitusriskien hallinta.
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M 4.3 Biologiset hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Metséa Groupin biologiset hyodykkeet koostuvat kasvavasta
puustosta, joka arvostetaan kaypaan arvoon vahennettyna
arvioiduilla myyntiin liittyvilla menoilla. Puuston kaypa arvo
perustuu odotettavissa olevien tuottojen ja kulujen rahavirtojen
nykyarvoon ja kayvan arvon muutokset siséaltyvat liiketulokseen.
Nuori puusto arvostetaan hankintahintaan. Biologiset hyodykkeet
luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 3.

Milj. euroa 2023 2022
11 32 35
Myynnit tilikauden aikana 0,0 -0,1
Hakkuut tilikauden aikana -01 -0.1
Voitot ja tappiot kdyp&én arvoon arvostamisesta -04 0,0
3L12. 27 32

Metsaliitto Osuuskunta myi 11.2.2022 koko 19,8 prosentin omistusosuu-
tensa osakkuusyritys Finsilva Oyj:std Dasos Capital Oy:n metsarahastolle.
Metsa Groupin ja Finsilvan véliset, puukauppaan ja metsapalveluihin
littyvat, sopimukset jatkuvat muuttumattomina.

Metsaliitto Osuuskunta myi 31.10.2022 koko 25 prosentin omistusosuu-
tensa osakkuusyritys Suomen Metsésijoitus Oy:sta.

Konsernilla on pitkaaikaisia metsanvuokraussopimuksia Venéajalla ja
Latviassa. Sopimuksia ei ole kirjattu taseeseen, koska niiden hintaa tai
kiinteda hinnanmaaritysperustetta ei maaritella sopimuksissa. Valtio maa-
rittelee hinnan paasaantoisesti kerran vuodessa tai useamminkin. Hinta

seuraa kaytannossa lyhytaikaisten hakkuuoikeuksien huutokauppahintoja.

Pitkaaikaisilla puun hakkuuoikeuksilla varmistetaan ensisijaisesti puun
saatavuutta.
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M 4.4 Muut sijoitukset

Laatimisperiaatteet

Muut sijoitukset ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia
oman paaoman ehtoisia sijoituksia. Naista merkittavin on konser-
nin omistus Pohjolan Voima Oyj:ssa. Kyseessa on noteeraamaton,
luonteeltaan strateginen sijoitus, joka palvelee konsernin pitkan
aikavalin energiahankinnan tarpeita. Konserni luokittelee Pohjo-
lan Voima Oyj:n osakkeet kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, joiden kayvan arvon muutokset
esitetaan kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon
ottaen. Kun sijoituksesta luovutaan, omaan pdaomaan kertyneet
kayvan arvon muutokset siirretaan kayvan arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Muut oman padoman ehtoiset rahoitusvarat konserni luokittelee
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

Julkisesti noteerattujen osakkeiden kayvat arvot perustuvat
tilinpaatospaivan porssinoteerauksiin. Kayvat arvot muille kuin
julkisesti noteeratuille osakkeille maaritetaan kayttéaen erilaisia
arvostusmalleja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa

ja diskontattujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvos-
tusmenetelmia. Arvostusmallien I&htotietoina hyddynnetaan
mahdollisimman paljon markkinoilta saatuja arvostustekijoita.

Keskeiset arviot ja harkinta

Kéyvan arvon maéarittdminen

Johto on kayttanyt harkintaa méaarittaessaan muut sijoitukset
kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattaviksi rahoi-
tusvaraksi. Merkittavin erassa arvostettu sijoitus on konsernin
sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin. Arvostusmallien
kayttoon perustuva kayvan arvon maarittaminen edellyttaa
harkinnan kayttamista valittaessa sovellettavaa menetelmaa ja
valitun menetelman edellyttamia arvostustekijoita, jotka perus-
tuvat markkinoilla kunakin raportointikauden paattymispaivana
vallitseviin hinta- ja korkotasoihin.

Sijoituksen arvo maaritellaan diskontattujen rahavirtojen
nykyarvona. Keskeisia rahavirtoihin vaikuttavia tekijoita ovat
sahkon hinnat, inflaatio-odotus ja diskonttokorko. Kahdeksan
ensimmaisen vuoden energian hintoina on kaytetty 12 kuukauden
liukuvaa keskiarvoa sahkon futuurihinnoista. Myéhempien
vuosien hinnat perustuvat pitkan aikavalin markkinahintaen-
nusteeseen. Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvo
konsernin taseessa 31.12.2023 oli 271,1 miljoonaa euroa. Pohjolan
Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan
-11,3 miljoonaa euroa ja 12,0 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen
diskonttaamiseen kaytettava korko muuttuisi 0,5 prosenttiyk-
sikkda johdon arvioimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon
arvioidaan muuttuvan 71,6 miljoonaa euroa, jos kdyvan arvon
laskennassa kaytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia
johdon arvioimista hintaennusteista.

Milj. euroa 2023 2022
Pohjolan Voima Oyj 2711 3733
Muut noteeraamattomat osakesijoitukset 4,3 34
Yhteensa 275,3 376,8

Muiden sijoitusten merkittavin era on 3,0 prosentin osuus Pohjolan Voima
Oyj:ssa. Yhtio tuottaa séhkoa ja lampoéa osakkailleen Suomessa ja kay
kauppaa osakkaidensa kanssa. Sahkon ja lammon hinta perustuu tuotan-
tokustannuksiin, ja maksettu hinta on yleensa markkinahintaa alhaisempi.

Konsernilla on oikeus noin 5,2 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman
B-osakkeiden kautta Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2 -ydinvoimaloiden tuotta-
masta energiasta ja 2,0 prosentin osuuteen Olkiluoto 3 -ydinvoimalan
tuottamasta energiasta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Metsa Board osti 1.1.2022 Hameenkyrd Voima Oy:n koko osakekannan
Pohjolan Voima Oyj:lta (84 prosenttia) seka Leppékoski-konserniin
kuuluvalta DL Power Oy:lta (16 prosenttia). Samassa yhteydessa
Metsa Board myi Pohjolan Voimalle omistamansa G10-osakesarjan
osakkeet 12,0 miljoonalla eurolla, jotka olivat oikeuttaneet 84 prosentin
osuuteen Hameenkyron Voima Oy:std. Hameenkyron Voima Oy fuusioitiin
Metsa Board Oyj:606n 31.7.2022.

Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljanneksittain kaypaan arvoon kayttaen diskontatun kassavirran
menetelmaa. Laskennassa kaytetty keskimaarainen painotettu paaoma-
kustannus oli 5,35 prosenttia (5,42). Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden
hankintameno on 33,5 miljoonaa euroa (33,1) ja kdypé arvo 271,1 miljoonaa
euroa (373,3). Ydinvoimalaosakkeiden kaypa arvo oli yhteensa 259,4
miljoonaa euroa (361,4) ja vesivoimaosakkeiden (A-sarja) 11,5 miljoonaa
euroa (11,8).

Pohjolan Voima Oyj:n osakkaiden valinen osakassopimus rajoittaa
osakkeiden vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa.

M 4.5 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetédan FIFO-me-
netelmalla (first in, first out) tai vaihtoehtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmalla vaihto-omaisuuden luonteesta riip-
puen. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien valittémat kuljetus-, kasittely- ja
muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittémista
valmistuskustannuksista seka systemaattisesti kohdistetusta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintamenoon ei
sisallyteta vieraan paaoman kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta vahennettynéa arvioidulla tuotteen valmiiksi
saattamisen kustannuksilla ja valttamattomilla myyntikustannuk-
silla.

Keskeiset arviot ja harkinta

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta saannollisesti silta
varalta, ettei siihen sisaltyisi epakurantteja eria tai nettoreali-
sointiarvo putoaisi hankintamenoa pienemmaksi. Tarvittaessa
konserni alentaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti.
Tarkastelu edellyttaa johdon arvioita tuotteiden myyntihinnoista,
valmiiksi saattamisen kustannuksista ja myynnin toteuttamiseksi
valttamattomista menoista. Muutokset naissé arvioissa voivat
johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin tulevilla

kausilla.
Milj. euroa 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 619,3 605,8
Keskeneraiset tuotteet 277 31,5
Valmiit tuotteet 495,0 555,1
Ennakkomaksut 387 447
Yhteensa 1180,7 12371

Vuonna 2023 kirjattiin kuluksi 14,1 miljoonaa euroa (19,1), jolla vaihto-omai-
suuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
Vuoden 2023 kuluista 8,9 miljoonaa euroa liittyy Kemin vanhan selluteh-
taan sulkemiseen. Vuoden 2022 kuluista 11,9 miljoonaa euroa liittyy Vena-
jan liiketoiminnan lopettamiseen. Kulukirjaus sisaltyy tuloslaskelmassa
kohtaan materiaalit ja palvelut.
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Milj. euroa 2023 2022
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
lyhytaikaiset rahoitusvarat
1L 4,3 4,0
Lisaykset 0,0
Kéyvéan arvon muutos -0,3 0.3
31.12. 4,0 4,3
Myyntisaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 18 17
Myyntisaamiset muilta
Myyntisaamiset 680,7 782,3
Arvonalentuminen -0,9 14
Yhteensa 679,9 780,9
Lainasaamiset 31 17
Muut saamiset 94,0 1064
Siirtosaamiset 30,7 46,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 8135 941,3

Vuonna 2022 Venéajan liiketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni

kirjasi alas 2,8 miljoonaa euroa saamisia, jotka liittyivat toimintoihin Vena-

jalla. Saamiset koostuivat padasiassa muista saamisista ja siirtosaamisista.

Myyntisaamisista vahennetyt tapauskohtaiset arvonalentumiset seka

arvonalentumiset, jotka on maéritetty soveltaen odotettuihin luottotappioi-

hin perustuvaa mallia.

Milj. euroa 2023 2022
11 14 3.2
Lisays 0,8 0.8
Vahennys -14 -2,6
3112 0,9 14

Konserni on kirjannut myyntisaamisten arvonalentumistappioista tuloslas-

kelmaan 0,0 miljoonaa euroa kulua (0,7 euroa tuottoa).
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Arvon alentumisilla vdhennettyjen myyntisaamisten

ikdjakauma
Milj. euroa 2023 2022
Eraantymattomat 586,2 715,6
Erdantyneet
Alle 30 paivaa 79,3 58,0
31-60 paivaa 91 54
61-90 paivaa 2.7 0,2
91-180 paivaa 04 0,3
Y1i 180 paivaa 21 13
Yhteensa 6799 780,9
M 4.7 Muut pitkaaikaiset velat
Milj. euroa 2023 2022
Saadut ennakot 8,8 11
Ostovelat 17 0,0
Lainat 0,3
Muut velat 24
Siirtovelat 11 13
Yhteensa 11,9 47
M 4.8 Ostovelat ja muut velat
Milj. euroa 2023 2022
Saadut ennakot 104 10,9
Ostovelat 634,2 680,2
Ostovelat, toimittajarahoitusohjelmat 426,8 3544
Muut velat 59,6 80,0
Siirtovelat
Asiakasalennukset 772 684
Ostoihin liittyvat erat 202,0 210,5
Henkilostokulut 146,0 1472
Muut siirtovelat 184,0 110,8
Yhteensa 1740,2 1662,5

Metséa Group on perustanut yhdessa rahoittajapankkien kanssa muuta-

mille avaintoimittajille suunnattuja toimittajarahoitusohjelmia (Supply

Chain Finance, SCF). Toimittajarahoitusohjelmissa toimittajille tarjotaan

mahdollisuus myyda Metsa Groupin saatavansa SCF-ohjelman tarjoavalle

pankille. Toimittajarahoitusohjelmat korvaavat osittain aikaisemmat

ennakkomaksujarjestelyt, eika niilla ole tavoiteltu merkittavaa poikkeamaa

Metséa Groupin normaaleista maksuehdoista.

M 4.9 Varaukset

Laatimisperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Mahdollinen
kolmannelta osapuolelta saatu korvaus esitetaan varauksesta
erillisena omaisuuseréana silloin, kun korvauksen saaminen on
kaytannoéssa varmaa.

Uudelleenjarjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernille syntyy
laillinen tai tosiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tydsuhteen
paattymiskorvaukset kirjataan, kun uudelleenjarjestelyista on
tehty yksityiskohtainen suunnitelma seka annettu niille, joihin
jarjestely vaikuttaa, riittava peruste odottaa, etta jarjestely
toteutetaan. Tallainen riittava peruste on joko suunnitelman
toteuttamisen aloittaminen tai suunnitelman keskeisten kohtien
tiedottaminen niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Mikali konserni
tekee tyontekijoille tarjouksen vapaaehtoisesta irtisanoutu-
misesta tarjouksessa maarattyja etuja vastaan, syntyneesta
velvoitteesta kirjataan varaus, kun konserni ei voi enaa peraantya
tarjouksestaan. Tallaisen tarjouksen synnyttaman velvoitteen
madara perustuu niiden henkildiden lukumaéraan, joiden konserni
odottaa hyvaksyvan tarjouksen. Yli vuoden paasta maksettavaksi
eraantyvat etuudet arvostetaan nykyarvoonsa.

Ympadristovaraukset

Ymparistévaraus kirjataan, mikali ymparistolakien ja -saadosten
nykytulkinnan perusteella on todennakoista, etta on syntynyt
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista

ja sen maara voidaan luotettavasti arvioida. Varaus kirjataan
arvioitujen tulevaisuudessa syntyvien menojen nykyarvoon.
Samalla kirjataan varausta vastaava maara aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin.

Muut varaukset

Muut varaukset sisaltavat lahinna takuuvarauksia, riita- ja tyésuh-
deasioista johtuvia vastuita seka muita sopimuksiin perustuvia
velvoitteita.

Keskeiset arviot ja harkinta

Varausten kirjausedellytysten maarittamiseen liittyy johdon arvi-
ointia. Varauksina kirjatut maarat perustuvat johdon parhaaseen
arvioon velvoitteen hoitamisen edellyttamista kustannuksista.
Naiden kustannusten ajankohdasta ja maarasta ei ole taytta
varmuutta, joten toteutuneet kustannukset voivat poiketa
merkittavasti alkuperaisesta arviosta. Varausten kirjanpitoarvoa
tarkastellaan saannéllisesti ja oikaistaan tarvittaessa huomioiden
kustannusarvioissa, saantelyssa, teknologiassa ja olosuhteissa

tapahtuneet muutokset.

Uudelleen-

jarjestely- Ympaéristo- Muut
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2023 50 96 4,2 18,8
Muuntoerot 0,0 -0,2 -0,2
Varausten lisaykset 0,0 06 06
Kaytetyt varaukset =S} 00 ALl =50
ten perautuiaet 00 00
31.12.2023 12 96 35 14,3
Pitkaaikaiset varaukset 01 9,3 2,0 115
Lyhytaikaiset varaukset 11 0,3 14 29
Yhteensa 12 96 35 14,3

Uudelleen-

jarjestely- Ymparisto- Muut
Milj. euroa varaukset varaukset varaukset Yhteensa
1.1.2022 04 10,7 4.2 15,2
Muuntoerot 0,0 0,0 01 01
Varausten lisaykset 4,9 01 0,9 6,0
Kaytetyt varaukset 0,0 11 -10 -2,2
31.12.2022 50 96 4.2 18,8
Pitkaaikaiset varaukset 01 96 2,5 12,2
Lyhytaikaiset varaukset 49 0,0 17 6,6
Yhteensa 50 96 4,2 18,8

Uudelleenjarjestelyvarausten lisays 4,9 miljoonaa euroa liittyy Metsa

Boardin asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleenjéarjestelyyn.

Konsernin yhtisilla on aiemmasta toiminnasta jaaneita ymparistévas-

tuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka kaytosta

poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista aiheutuville kustannuksille

on tehty varaukset tapauksissa, joissa konsernin vastuu maa-alueiden

pilaantumisesta ja mahdollisista jalkihoitovelvoitteista on voitu maarittaa.

Ymparistévarausten ja muiden varausten arvioidaan pagosin purkautu-

van vuoteen 2030 mennessa.
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5. Pagomarakenne ja rahoitusriskit

M 5.1 Oma padoma

Laatimisperiaatteet

Osuuspadoma koostuu perus- ja lisdosuuksista.

IFRIC 2 Jasenten osuudet osuustoiminnallisissa yhteisoissa ja muut
vastaavat instrumentit -tulkinta maérittelee rahoitusvelaksi sen osan

osuuspaaomista, johon osuuskunnalla ei ole ehdotonta oikeutta kiel-
taytya lunastuksesta osuuskunnan saantéjen mukaisesti. Metsaliitto

Osuuspddaoman muutokset 2023

Osuuskunnan saannoissa on maaritelty enimmaismaara osuuspaa-

oman palautuksille. Perusosuuksien ja lisdosuuksien palauttamiseen

voidaan kayttaa yksi kolmasosa viimeksi vahvistetun taseen mukai-

sesta jakokelpoisesta ylijgamasta. Tama maara osuuspadomista on

kirjattu rahoitusvelaksi tilinpaatoksessa. Rahoitusvelkana kasiteltavan

osuuden osuuspaaoman korot on kirjattu rahoituskuluihin.

Milj. euroa Perusosuudet Metsal-lisdosuudet A-lisdosuudet B-lisdosuudet Yhteensa
Osuuspagoma 1.1. 232,0 701,5 3821 1231 14386
Osuusmaksusuoritukset 27 101,5 07 105,0
Merkinté& koroista osuuksiin 2.8 43,6 464
Ylijaaman palautus Metsal-lisdosuuksina 134 134
Paaomabonukseen liittyva rahastokorotus 6,1 01 6,2
Muunto A-lisdosuuksista 45,3 -45,3
Osuusmaksujen palautukset -4.6 -21,2 15,9 -48,1 -89,7
Perusosuuksien nopeutettu palautus 47 47
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos -10,0 -62,2 -3,6 4.2 -71,7
Osuusp&goma 31.12. 2276 828,0 3181 79,2 14529
Osuuspadaoman muutokset 2022
Milj. euroa Perusosuudet Metsal-lisdosuudet A-lisdosuudet B-lisdosuudet Yhteensa
Osuuspadoma 1.1. 2396 1062,0 1456 14471
Osuusmaksusuoritukset 51 90,9 2.8 0,0 98,8
Merkinta koroista osuuksiin 14 317 332
Ylijaaman palautus Metsal-lisdosuuksina 6,8 6,8
Pa&domabonukseen liittyvéa rahastokorotus 6.3 0,2 64
Muunto A-lisdosuuksista 6926 -692,6
Osuusmaksujen palautukset -7.9 -0,1 -515 -18,1 -776
Perusosuuksien nopeutettu palautus 6.3 6.3
Lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretyn osuuden muutos -12,5 -126,7 61,2 -4.4 -82,4
Osuusp&agoma 31.12. 232,0 701,5 3821 1231 14386
Osuuspdadomasta lyhytaikaiseksi rahoitusvelaksi siirretty osuus
Milj. euroa Perusosuudet Metsal-lisdosuudet A-lisdosuudet B-lisdosuudet Yhteensa
31.12.2023 51,9 189,0 72,6 181 3316
Muutos -10,0 -62,2 -36 4.2 -71,7
31.12.2022 41,9 126,7 69,0 22,2 2599
Muutos 12,5 -126,7 61,2 -44 -824
31.12.2021 294 130,2 178 1774
116

Osuuspadoma

Perusosuuden nimellisarvo on yksi euro. Perusosuuden merkintahinta on
osuuden nimellisarvo, ellei edustajisto tai hallitus edustajiston valtuutta-
mana toisin paata. Jasenen velvollisuus ottaa perusosuuksia maaraytyy
osuuskunnan saannoissa maaratyn mukaisesti jasenen omistaman
metsamaan pinta-alan ja sijaintikunnan perusteella. Jasen on velvollinen
ottamaan enintaan 30 000 perusosuutta.

Metsaliiton jasenelld, jonka perusosuudet on kokonaisuudessaan
maksettu, on Metséliiton saantdjen mukaisesti oikeus merkita lisdosuuksia
saantdjen maaraamin ja Metsaliiton hallituksen tarkemmin paattamin
ehdoin. Metsaliiton sdantdjen mukaan lisdosuuksia on neljaa lajia:
A-lisdosuudet, B-lisdosuudet, Metsal- lisaosuudet ja Metsa2-lisdosuudet.
Lisdosuuden nimellisarvo on yksi (1) euro. A-lisdosuuksia on vahintaan yksi
ja enintaan 1500 miljoonaa. B-lisdosuuksia on vahintaan yksi ja enintaan
300 miljoonaa. Metsal- lisdosuuksien ja Mets&a2-lisdosuuksien enimmais-
maaraa ei ole rajoitettu.

Jasen on 31.12.2021 saakka voinut merkita A-lisdosuuksia Metsaliitolta
saamansa puukauppatulon nettomaaralla taikka Metsaliiton jasenelle
jakaman perus- tai lisdosuuskoron maaralla.

Jasen on 31.12.2021 saakka voinut merkita B-lisdosuuksia haluamansa
maaran. Jasenella voi kuitenkin olla kerrallaan maksettuna enintaan
1,5 miljoonaa B-lisédosuutta.

Jasen onvoinut 1.1.2022 alkaen merkita Metséal-lisdosuuksia Metsalii-
tolta saamansa puukauppatulon nettomaaralla tai Metsaliiton jasenelle
jakaman perus- tai lisdosuuskoron maaralla.

Metsal-lisdosuudet muuttuvat automaattisesti Metsa2-lisdosuuksiksi
10 vuoden kuluttua sen kalenterivuoden paattymisesta, jonka aikana
muunnettava Metsal-lisaosuus on merkitty tai, jos se on annettu
vastikkeetta, saatu, ellei niiden voimassaoloa ole jatkettu puukaupalla
osuuskunnan saantéjen maaraamalla tavalla.

A-lisdosuus voidaan hakemuksesta muuntaa Metsal-lisdosuudeksi siten,

etta hakijalle annetaan muunnon kohteena olevien A-lisdosuuksien tilalle
niiden lukumaéaraa vastaava maara Metsal-lisdosuuksia.

Metsaliitolla on oikeus hallituksen paatoksella lunastaa kaikki Metsal-
ja/tai Metsaz2-lisdosuudet taikka osa niista. Mahdollisessa lunastuksessa
lisdosuuden lunastushinta on osuuden nimellisarvo eli yksi (1) euro.

A-lisdosuuksista sekd Metsal- ja Mets&2-lisdosuuksista maksettu maara
palautetaan jasenelle kuuden (6) kuukauden kuluttua, ja B-lisdosuuksista
maksettu maara kahdeksantoista (18) kuukauden kuluttua sen tilikauden
paattymisestd, jonka aikana jasenyys paattyi, tai osuuskunta vastaanotti
jasenen kirjallisen vaatimuksen lisdosuuksien vahentamisesta huomioiden
kuitenkin se, mita osuuskunnan saannodissa maarataan palautusten
enimmaismaarasta. Metsaliiton hallituksella on oikeus harkintansa
mukaan lykata Metséal-lisdosuuksista ja Metsa2-lisdosuuksista maksetun

maaran tai nimellisarvon palauttamista osuuskunnan toiminnan aikana,
mikali hallitus katsoo, etta palautuksen maksaminen voisi hallituksen
laaja-alaisen tarkastelun perusteella vaarantaa osuuskunnan maksukyvyn
tai vakavaraisuuden sailyttamisen riittavalla tasolla.

Sijoittamalla Metséliitolta saatuja puukauppa- tai osuuskorkotuloja
Metséal-lisdosuuksiin, jasen voi ansaita pdaomabonuksia siten, etta
kuhunkin merkittyyn lisdosuuteen liittyy yksi padomabonus. Pdaoma-
bonus tarkoittaa oikeutta merkita yksi uusi lisdosuus lisaosuusmerkinnan
kalenterivuotta seuraavien kahden kalenterivuoden kayttdjakson aikana
tilitettavasta puukauppasaatavasta siten, ettd osuuden merkitsija maksaa
uuden lisaosuuden merkintahinnasta itse véhintaan 75 prosenttia tai tata
suuremman hallituksen vahvistaman maaran. Jaljelle jaava osa lisdosuu-
den merkintédhinnasta maksetaan jasenen hyvaksi Metsaliiton toimesta
rahastokorotuksena. Osuuskunnan edustajiston 22.11.2011 hyvéksyman
ja28.4.2021 muuttaman valtuutuksen mukaisesti padomabonuksilla
tehtavien lisdosuusmerkintojen rahastokorotuksena voidaan lisdosuuspaa-
omaan siirtaa osuuskunnan ylijagdmasta enintdan 100 miljoonaa euroa.

1.1.2022 alkaen Metsaliitto ei ole laskenut liikkeelle uusia A- ja B-lisa-
osuuksia, pois lukien mahdolliset A-lisdosuudet, jotka jésen valintansa
mukaan on merkinnyt ennen vuotta 2022 ansaituilla padomabonuksilla
niiden kayttojakson aikana.

Ylijadman kdyttaminen ja muu varojen jakaminen
Jasenille voidaan jakaa ylijagamanpalautusta. Jasenille voidaan jakaa
Metsaliiton ylijadmasta korkoa tai muuta tuottoa. Jasenille voidaan jakaa
varoja myds muilla osuuskuntalain 16 luvun 1§:ssé tarkoitetuilla varojenja-
kotavoilla. Varojen jakamisesta ja jakoperusteesta paattaa osuuskunnan
edustajisto. Varoja voidaan edustajiston paatoksella jakaa myods Metséaliiton
lisdosuuksina.

Jos jasenelle jaetaan ylijaamanpalautusta silla perusteella, miten han
on jasenyytensa aikana kayttanyt Metsaliiton palveluja, toimitetaan jako
Metséliiton jaseniltaan viimeksi paattyneiden vahintaan kahden (2) ja
enintaan kuuden (6) tilikauden aikana vastaanottaman teollisen ainespuun
maéran suhteessa.

Osuuspdaoman korot ja ylijgdmanpalautus

Tilinpaatoksen jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osuuspadoman
korkoja 85,4 miljoonaa euroa (85,9) ja ylijagagméanpalautusta viimeksi
paattyneiden neljan tilikauden aikana vastaanotetun teollisen ainespuun
maaran suhteessa 15,7 miljoonaa euroa (15,6). Ylijaamanpalautus
maksetaan pasosin osuuskunnan Metsal-lisaosuuksina, mutta kunkin
jasenen osalta toimitettavaa ennakonpidéatysta vastaavalta osin rahana.
Rahoituskuluina kéasitelty osuus osuuspadaomien koroista vuonna 2023 oli
16,0 miljoonaa euroa (11,0).
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Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot. Myds ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennallisella
verolla vahennettyna sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslasken-
nan edellytykset ovat tayttyneet. Oman padoman suojaus on paattynyt
konsernissa vuoden 2016 aikana.

Kertyneet muuntoerot

Laajaan tuloslaskelmaan

Kertyneet muuntoerot kirjatut muuntoerot

Milj. euroa 2023 2022 2023 2022
SEK -576 -59,8 4,2 -79,7
RUB 315
GBP -6,0 75 16 -4,3
PLN -0,2 -8,0 78 -0,9
SKK 11,2 11,2

usD 45 6.8 -4.8 6,6
Muut 2,2 33 -31 0,2
Yhteensa -45,9 -54,0 57 -46,6

Venajan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi
kesakuussa 2022 liiketulokseen 29,4 miljoonaa euroa kulua kertyneista
Venajan ruplamaéraisista muuntoeroista. Kesékuun 2022 jalkeen kerty-
neet Venajan ruplamaaraiset muuntoerot on raportoitu tuloslaskelman
rahoituserissa. Venajan ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta
2022 lahtien Refinitiivin julkaisemaa EUR/RUB paatoskurssia.
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Arvonmuutos- ja muut rahastot

Milj. euroa 2023 2022
Kayvan arvon rahasto 104,1 166,0
Arvonkorotusrahasto 12 12
Uudelleenarvostusrahasto 94,9 94,9
Vararahasto 71,5 71,5
Yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 0,1 01
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 501,6 5014
Yhteensa 773.3 8350

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahastoon kirjataan muiden sijoitusten arvonmuutokset seka
rahavirran suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien
arvojen muutokset laskennallisella verolla véhennettyna.

Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahastoon kirjataan pitkaaikaisiin varoihin kuuluvista
maa-alueista ja arvopapereista tehdyt arvonkorotukset.

Uudelleenarvostusrahasto

Uudelleenarvostusrahastoon on kirjattu aikaisemman omistusosuuden
mukainen osuus Metsa Fibre Oy:n vuoden 2009 osakehankintaan liitty-
vasta kayvan arvon kohdistuksesta.

Vararahasto ja yhtidjarjestyksen mukaiset rahastot
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtiéko-
kouksen tai edustajiston paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto siséltda muut oman padoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepadomaan.

Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 2023

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Maarays-
Arvonmuutos- vallattomien
ja muut Kertyneet omistajien Oma padoma
Milj. euroa Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jérjestelyiden uudelleen maarittamisestéa johtuvat erat -4,9 -4,9 -0,5 54
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat -59,5 -59,5 -43,2 -102,7
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 119 1,2 13,2 8,8 219
Yhteensa -47,6 -37 -51,3 -34,9 -86,2
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot -117 11,7 -75 -19,2
siirretty liikkevaihdon oikaisuksi 12,1 12,1 10,9 23,0
siirretty ostojen oikaisuksi -0,9 -09 -0,9
Korkovirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot -15,7 -15,7 96 -25,3
Hyodykesuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 7.2 7.2 -71 -14.3
siirretty ostojen oikaisuksi 54 54 52 10,7
Rahavirran suojaukset yhteensa -18,0 -18,0 -8,0 -26,1
Muuntoerot 81 81 24 57
Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 3,6 3,6 16 52
Yhteensa 81 -14.4 -6,3 -8,9 -15,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 81 -62,0 -37 -576 -43.8 -101,4
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 2022
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pagdoma
Maarays-
Arvonmuutos- vallattomien
jamuut Kertyneet omistajien Oma padoma
Milj. euroa Muuntoerot rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 10 10 24 -14
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 95,9 95,9 977 1936
Verot eristé, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -19,2 12 -18,0 -186 -36,6
Yhteensa 76,7 2.2 79,0 76,7 1557
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtéa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 45,2 452 6,5 517
siirretty liikevaihdon oikaisuksi 64 64 221 285
siirretty ostojen oikaisuksi -137 -137 -137
Korkovirtasuojaus
omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot 464 46,4 29,3 757
Hyodykesuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 28,9 28,9 25,0 53,9
siirretty ostojen oikaisuksi -487 -48,7 -41,6 -90,3
Rahavirran suojaukset yhteensa 64,6 64,6 411 105,7
Muuntoerot -19.8 -19,8 -26,8 -46,6
Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -12,9 -12,9 -8,2 -211
Yhteensa -19,8 517 318 6,2 38,0
Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen -19,8 1284 2.2 1108 82,8 193,7
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M 5.2 Rahoitustuotot ja -kulut M 5.4 Rahavarat M 5.5 Rahoitusvelat ja nettovelat
Milj. euroa 2023 2022
Ar . Muut rahoituskulut .. ; L. .
» o Laatimisperiaatteet Rahoit on i velkol " Laatimisperiaatteet Laatimisperiaatteet
LIIketOImInta ' . ' . anoltusvarojen ja -velkojen arvostus
. . Korkotuotot ja -kulut kirjataan jaksotettuun hankintamenoon Voitot ja tappiot kdypaan arvoon tulosvai- Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta ja muista lyhytaikaisista Korolliset rahoitusvelat kirjataan alun perin kaypaan arvoon.
ja arvonluonti L i kutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista tai 181 -5,3 o : ) o , ) o o ) )
efektiivisen koron menetelmalla. veloista erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa Konserni on madritellyt kaikki korolliset rahoitusvelat Jaksotettu-
2  Tama on Metsa Group . . I ) : A —— o . ‘ . an . . ax
o . Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt. tRaaphF;JigtLJsvarOJen arvonmuutosten voitot ja 00 00 etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden jen hankintamenojen -ryhmaan. Transaktiomenot siséllytetaan
4 Paajohtajan katsaus U 51 =3 arvonmuutoksen riski on vahainen. Metsa Group on luokitellut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen
S . : g - e . : oitot ja tappiot yhteensa b -5, o _ - ; o _ o } _ o _
(5) Kestavan kasvun strategia Vieraan pagzoman menot kirjataan paasaantsisesti kuluksi rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamark- alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myshemmin kaikki korolliset
8  Arvonluonti sill raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon o . kinasijoitukset ja pankkitilivarat. Jaksotettuun hankintamenoon rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
kyseessa on merkittéava ja pitkdkestoinen aineellisen kayttoomai- arvostetuista rahoitusveloista ' e arvostettui f i R 5 i :
jen rahavarojen arvonalentumisen maarittamisessa jaksotettuun hankintamenoon.
Taloudellinen kehitvs suushyddykkeen investointiprojekti, aktivoidaan hyodykkeen MMutUt Lahf'tuksﬁululi? efat" SZi :g? sovelletaan odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.
L g g . - e P uut rahoituskulut ynteensa pelen - f . q - .
y hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti Odotettavissa olevia luottotappiota tarkastellaan seuraavien 12
12  Avainluvut johtuvat vieraan pddoman menot osaksi omaisuuseran i
Jh K P Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9l -27.3 kuukauden ajalta.
13  Hallituksen toimintakertomus ankintamenoa.
, . Korolliset rahoitusvelat
24 Kestavyysraportti Konserni esittaa etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin liittyvat i 5655 2022
M m . .. L . . 1l). euroa
32 - E-Ymparisto nettokorkotuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina. Venajan liiketoiminnan lopettamisen seurauksena kesakuun 2022 jalkeen pitféaikaiset korolliset rahoitusvelat
58 « S — Sosiaalinen vastuu kertyneet Venajan ruplamaaraiset muuntoerot on raportoitu tuloslaskel- Joukkovelkakirjalainat 2492 2490
72 « G = Hyva hallintotapa man muissa kurssieroissa. Vuonna 2023 muissa kurssieroissa raportoitiin Milj. euroa £9e8 2022 Lainat rahoituslaitoksilta 11981 6343
- o aypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat )
y P K losvaik k 6.9
ja yrityskulttuuri 4,0 miljoonaa euroa kulua (4,0 miljoonaa euroa tuottoa). rahoitusvarat 426, 4335 Vuokrasopimusvelat 101,0 94,8
79  Kestavyysraportin liitetiedot Milj. euroa 2023 2022 Tulosvaikutteisesti kirjatut korkokulut rahoitusveloista ovat alentuneet Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 4268 5202 Muut velat 150,2 1506
‘ : ) : . o _ hoit t : ' 4
86 Konsernitilinpastss Kurssierot vuosina 2023 ja 2022 aiemmasta, kun kaynnissé olevien investointien S_tOI_ usvar? - Lkttt 578 313 Yhteensa gz 11287
Kaupalliset erat 13 87 . o . - . ateinen raha ja pankxitili g .
el a s s . korkokuluja on aktivoitu osaksi investointien hankintamenoa. - . i i
91 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Suojaus, ei suojauslaskentaa 2,5 168 ) Yhteensa 15116 12650 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
Emoyrityksen tilinpaatos Muut 23 3,5 Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 158,6 66,2
: R Kurssierot yhteensa 11 -4.6 Lyhytaikaiset lainat 10 21
Emoyrityksen tilinpaatoksen M 5.3 Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat Muut velat 3316 259,9
liitetiedot Muut rahoitustuotot Yhteensa 4911 3282
HaII_|tuksen esitys taseen Korkotuotot lainoista, muista saamisista ja 504 6.9 Milj. euroa 2023 2022 _ v
osoittaman tuloksen rahavaroista - - Korolliset rahoitusvelat yhteensa 21897 14569
kéytt'amisesté Osinkotuotot 04 Lainasaamiset 54 6.5
N Muut rahoitustuctot yhteensa 504 73 Etuusperusteiset elakejarjestelyt (liitetieto 3.5) 47 53
162 Tilintarkastuskertomus Muut saamiset ja siirtosaamiset 74 41
167 Verot Yhteensz 175 15,9 Korolliset rahoitusvarat
169 Kymmenen vuotta lukuina Milj. euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvarat
Lainasaamiset 54 6.5
Hallinnointi - Governance Muut saamiset 26 24
. . . Yhteensa 8,0 89
170 Selvitys hallinto- ja
ohJaUSJarJesteImasta Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat
178 - Metsaliitto Osuuskunnan Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
.. ; 4269 4335
edustajisto rahoitusvarat
.. Lainasaamiset 31 17
179 - Metsaliitto Osuuskunnan ’ :
. Muut saamiset 4,0 4,3
hallintoneuvosto . . X
» Sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 426,8 520,2
180 - Metsdliitto Osuuskunnan Kateinen raha ja pankkitilit 6578 3113
hallitus Yhteensa 15187 12710
184 - Metsa Groupin
johtoryhma Korolliset rahoitusvarat yhteensa 15267 1279,9
188 Palkitseminen
Korolliset nettovelat yhteensa 662,9 1770
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Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2023

Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset

Hankitut /
myydyt liike- Valuutta- Vuokra-
Milj. euroa 1.1.2023 Rahavirta toiminnot kurssit sopimukset Muut 31.12.2023
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat sisdltden lyhytaikaisen
osuuden
Joukkovelkakirjalainat 249,0 0,2 249,2
Lainat rahoituslaitoksilta 6739 650,7 16,0 0,0 -117 13289
Vuokrasopimusvelat 1215 -29,1 0.8 517 -16,2 128,6
Muut velat 150,6 0.2 -04 0,0 1504
Yhteensa 1194,9 621,8 16,0 04 il -277 18571
Pitkaaikaiset korottomat velat 47 72 0,0 0,0 0,0 119
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset lainat 21 11 0,0 0,0 10
Muut velat 2599 0,0 0,0 717 3316
Yhteensa 262,0 11 0,0 717 3326
Lyhytaikaiset korolliset saamiset -6,1 -0,9 0,0 -0,2 7.2
Yhteensa 14556 6270 16,0 04 51,7 437 21944
Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2022
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Hankitut /
myydyt liike- Valuutta- Vuokra-
Milj. euroa 1.1.2022 Rahavirta toiminnot kurssit  sopimukset Muut 31.12.2022
Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat sisdltden lyhytaikaisen
osuuden
Joukkovelkakirjalainat 248,8 0,2 249,0
Lainat rahoituslaitoksilta 455,0 2197 -0,8 0,0 673,9
Vuokrasopimusvelat 1316 -46,7 184 -1,2 25,8 -6,4 121,5
Muut velat 150,0 0,9 -04 0,0 150,6
Yhteensa 985,4 174,0 184 24 258 -6,2 1194,9
Pitkaaikaiset korottomat velat 91 -4,3 0,0 0,0 0,0 47
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset lainat -0,7 19 0,0 0,9 2,1
Muut velat 1775 0,0 0,0 824 259,9
Yhteensa 176,7 19 00 833 262,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset -6,9 0,8 0,0 0,0 -6,1
Yhteensa 11643 1724 184 24 258 771 14556
Joukkovelkakirjalainat
Milj. euroa Korko-% 2023 2022 Metséa Board Oy:lld on syyskuussa 2017 lilkkeeseen laskettu joukkovelkakir-
2017-2027 275 2492 2490 jalaina maaraltaan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 prosentin
kuponkikorkoa, ja laina erdantyy 29.9.2027. Laina on etuoikeusasemaltaan
senior-statuksellinen ja vakuudeton.
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M 5.6 Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisaltyvia rahoitusriskeja hallitaan emoyrityksen halli-
tuksen ja johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa
maaritellaan keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja vastapuoliriskin hallintaan seka johdannaisinstrumenttien
kayttoon. Hyodykeriskeja hallitaan vastaavasti konsernin hyodykeriskipo-
litiilkan mukaisesti. Tavoitteena on varmistaa myynnin katteet, parantaa
ennustettavuutta, suojautua merkittavilta rahoitus- ja hyddykeriskeilta,
tasapainottaa kassavirtaa ja antaa lilkketoimintayksikoille aikaa sopeuttaa
toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtio, joka toimii
konsernin sisadisena pankkina. Metsaliitto Osuuskunnan omistusosuus
yhtiésta on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty Metsa Group
Treasuryyn, joka vastaa konserniyritysten rahoituspositioista konserniyri-
tysten maaritteleman strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa
tarvittavat rahoituspalvelut Metsa Groupissa ja toimii rahoitusasioiden
osaamiskeskuksena.

Valuuttariski
Metséa Groupin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskisté ja valuuttamaa-

raisen oman padoman muuntoriskista seka taloudellisesta valuuttariskista.

Paaosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain maarin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittava osa saadaan tai hinnoitellaan
muussa kuin kyseisen yhtion toimintavaluutassa. Sen takia myyntituotot
saattavat valuuttakurssimuutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten
pysyessa muuttumattomina. Valuuttamaaraisista myyntituotoista ja
kustannuksista muodostuvaan valuuttavirtapositioon sisaltyy valuutta-
maaraisten myyntisaatavien ja ostovelkojen muodostama tasepositio seka
50 prosenttia vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta
valuuttavirrasta.

Konsernin liiketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta. Dollarin osuus
Metséa Groupin virtapositiosta on 69 prosenttia (2022: 66), Ruotsin
kruunun 15 prosenttia (18) ja punnan 8 prosenttia (8). Dollarin ja punnan
vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja vastaavasti
niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heikkenemisella
on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen. Muita keskeisia valuuttoja,
joissa Metsa Groupilla on valuuttariskia, ovat Kanadan dollari, Norjan
kruunu ja Tanskan kruunu. Suojauspolitiikkana on pitaa paasaantoisesti
tasepositio ja 50 prosenttia vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista
sopimuspohjaisista tai ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi
poiketa normitasosta 40 prosenttia kumpaankin suuntaan. Kunkin kon-
serniyrityksen hallitus paattaa merkittavista rahoituspolitiikan normista
poikkeavista suojausasteista. Valuuttakohtainen suojausten maara riippuu
kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen

korkoeroista seka kurssiriskin merkityksesta konsernin tulokseen. Virtapo-

sitiota suojataan paaosin termiinikaupoin, mutta myés valuuttalainoja ja
valuuttaoptioita kayttamalla.

Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
7,7 kuukautta (2022: 9,1) eli 109 prosenttia suojauspolitiikan mukaisesta
normista (122). Tilikauden aikana suojausaste on vaihdellut 8 ja 9 kuukau-
denvalilla (8-9) eli 105 ja 122 prosentin valilla normista (109-129). Dollarin
suojausaste oli 7,7 kuukautta (9,3) eli 111 prosenttia normista (129).
Ruotsin kruunun suojausaste oli 9,2 kuukautta (10,6) eli 133 prosenttia

normista (138) ja punnan suojausaste oli 7,6 kuukautta (7,3) eli 100
prosenttia normista (100). Valuuttavirtaposition suojaukseen sovelletaan
suojauslaskentaa ja suojauslaskentaan kohdistetuilla termiineilla ja
optioilla on suojattu ennakoidun erittain todennaksdisen myynnin osuutta
valuuttavirtapositiosta.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytaryritysten ja osakkuusyritysten
omien paaomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessa. Oman
padoman suojaamisesta on luovuttu.

Avoimen valuuttaposition riskin seurannassa kaytetaan tunnuslukua
keskimaarainen normipoikkeama valuuttasuojauksen normista, joka oli
tilikauden paattyessa 15,2 prosenttiyksikkoa (1,0 kk) ja oli tilikauden aikana
ollut keskimaérin 15,8 prosenttiyksikkoa (1,1 kk).

Korkoriski

Korkoriski kohdistuu taseen korollisiin saamisiin ja velkoihin, kayttopaa-
omarahoitukseen ja valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa keskeisimmat
valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta.
Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida koronmuutosten aiheuttama
negatiivinen vaikutus konsernin ja konserniyritysten tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan seka samalla pyrkia optimoimaan rahoituskustannukset
riskilimiittien puitteissa. Korkotason muutosten vaikutus rahoituskustan-
nuksiin riippuu korollisten rahoituserien korkosidonnaisuusajasta, jota kon-
sernissa mitataan duraatiolla. Duraation pidentyessa korkotason nousu
vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen korkokustannuksiin. Lainaportfolion
korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan vaihtuvakorkoisen ja kiinteékorkoi-
sen rahoituksen maaraa saatelemalld ja koronvaihtosopimusten kaytolla.

Rahoituspolitiikan mukainen korkosidonnaisuusajan normion 24
kuukauden keskimaarainen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella normin mukaisesta poikkeamisesta poikkeamiselle
asetettujen valtuuksien puitteissa 6 ja 36 kuukauden valilld ja suurem-
masta normipoikkeamasta tehdaan paatokset emoyrityksen hallituksessa.
Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa korkea 27,6 kuukautta
(2022: 40,6). Tilikauden aikana korkosidonnaisuusaika on vaihdellut 28 ja
46 kuukauden valilla (41-46). Korollisista rahoitusveloista on vaihtuvakor-
koisia 24 prosenttia (15) ja loput kiinteakorkoisia ja keskikorko on vuoden
2023 lopussa 2,8 prosenttia (2,3). Vuoden 2023 lopussa yhden prosentti-
yksikon koron nousu alentaa seuraavan 12 kuukauden korkokustannuksia
laskennallisesti 1,8 miljoonaa euroa (2,0).

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa kaikkiin koronvaihtosopi-
muksiin, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta kiinteakorkoiseksi.
Koronvaihtosopimusten bruttovolyymi tilinpaatdshetkelld on 628,1
miljoonaa euroa (722,4) ja maturiteetti vaihtelee 1-9 vuoden valilla (1-10).

Hydédykeriski

Hyddykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyddykelajille erikseen
maariteltya riskinhallintapolitiikkaa. Politikan mukaan hyddykeriskien-
hallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa Group
Treasuryn kautta konserniyritysten hallitusten hyvaksyman strategian ja
riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyddykesuojauspolitiikkaa sovelletaan
maakaasun seka kevyen ja raskaan polttodljyn hintariskien hallintaan,
myo6s paastooikeuksien kauppaan liittyvia transaktioita hallinnoidaan
Metséa Group Treasuryn kautta. Kaikkien hyodykeriskien suojauksessa
sovelletaan suojauslaskentaa. Hyodykeriskipolitikan mukaan
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suojausnormiksi on asetettu 80 prosentin suojaustaso ennustetusta net-
topositiosta lahimmalla 12 kuukauden jaksolla ja suojausaste voi poiketa
normitasosta 20 prosenttia kumpaankin suuntaan. Merkittavat strategiset
paatokset tehdaan konserniyritysten hallituksissa.

Metsa Group suojaa maakaasun ostojen hintariskia finanssisuojauksena
ja fyysisilla kiinteahintaisilla sopimuksilla. Metsa Group suojaa myos logis-
tiilkkakustannuksiin (merirahteihin) liittyvaa kevyen polttoéljyn, raskaan
polttodljynja 0,5 prosenttisen polttodljyn hintariskia finanssisopimuksin.
Metséa Group ei suojaa sellun hintariskigan.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, etta rahoitusvarat ja lainanottomah-
dollisuudet eivat riitéa toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai etta
varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskia valvotaan arvioimalla
12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla etta likviditeetti
kattaa paaosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspolitiikan mukaan
likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 100 prosenttia ensimmaisen

12 kuukauden ja 50-100 prosenttia seuraavan 12-24 kuukauden
likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintaén 20 prosenttia konsernin
lainoista sitovat luottolupaukset mukaan luettuna saa erdantya seuraavan
12 kuukauden kuluessa ja vahintaan 25 prosentin osuuden on ulotuttava
ylineljan vuoden maturiteettiin. Tavoitteena on valttaa ylimaaraisen
likviditeetin pitamista sijoituksina ja sen sijaan yllapitaa likviditeettireservi
sitovina luottolupauksina taseen ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakivena on mitoittaa konsernin operatii-
viset paatokset siten, ettd velkaisuusastetta ja riittavaa likviditeettireservia
koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa varmistaa. Likvi-
diteettiriskia hallitaan kayttamalla monipuolisesti eri padoma- ja rahoitus-
markkinoita riippuvuuden vahentamiseksi yksittaisesta rahoituslahteesta
jarahoituspaatoksissa korostuu myds lainojen maturiteettirakenteen
optimointi. Konsernilla on kaytéssaan myyntisaamisiin ja ostovelkoihin
littyvaa lyhytaikaista kayttopadomarahoitusta.

Metsa Groupin maksuvalmius on pysynyt hyvana. Kaytettavissa oleva
likviditeetti oli tilikauden lopussa 2 311,6 miljoonaa euroa (2 555,3). Tasta
1511,6 miljoonaa euroa (1 265,0) oli likvideina varoina ja sijoituksina ja
800 miljoonaa euroa (1290,3) taseen ulkopuolisina sitovina pitkaaikaisina
luottolupauksina. Konsernilla oli my¢s lyhytaikaisia ei-sitovia yritystodis-
tusohjelmia ja luottolimiitteja 360,0 miljoonan (161,4) euron arvosta ja
440,4 miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja (392,5). Vuoden 2023
lopussa likviditeettireservi ennakoidaan kattavan vuosien 2024-2025
rahoitustarpeen. Pitkaaikaisista lainoista ja luottolupauksista erdantyy
12 kuukauden jaksolla 6 prosenttia (5) ja yli neljan vuoden jaksolle ulottuu
36 prosenttia (47). Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 3,9 vuotta
(4,1). Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 15
prosenttia (18).

Vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin siséltyy riski siita, etta konserni karsii tappiota,
jos vastapuoli on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni hallitsee
tata riskia tekemalla rahoitustapahtumat vain luottokelpoisimpien
vastapuolien kanssa ja ennalta paatetyissa rajoissa. Likviditeettireservia
yllapidetaan osittain sitovien luottolimiittien muodossa, joskin vahvistunut
likviditeettiasema on kasvattanut vastapuoliriskié viime vuosien aikana.
Rahavarat ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittaiseen pankkiin,
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usean instituution yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituksiin. Rahoituk-
sen luottoriskeista ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Vastapuolili-
miitteja on vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon konsernin tarpeet
seka nakemys erityisesti yritystodistusvastapuolten taloudellisesta
asemasta. Johdannaiskauppaa saatelee vastapuolien kanssa solmitut
standardoidut ISDA-sopimukset. Jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettujen rahoitusvarojen arvonalentumisten maarittamiseen sovelletaan
konsernissa odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.

Konsernin myyntisaamisiin sisaltyy vastapuoliriski siita, etta vastapuoli
on kyvytén vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liittyvaa
luottoriskia hallitaan operatiivisen johdon hyvaksyman luottoriskien
hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa myyntisaamisten
kokonaistilannetta ja raportoi kuukausittain yhtion luottokomitealle
(Customer Credit & Compliance Committee) ja operatiiviselle johdolle.
Asiakkaiden luottokelpoisuutta arvioidaan saannéllisin valein asiakkaiden
tilinpaatodsten ja maksukayttaytymisen seka luokitusyhtididen antamien
tietojen pohjalta. Luottolimiitit hyvaksytaan luottoriskien hallintapoli-
tilkkkaan perustuen ja hyvaksymisrajat vaihtelevat konsernin liilketoimin-
ta-alueittain. Yksittaisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan vahintaan
kerran vuodessa. Remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyhtion
takauksia seka luottovakuutusta kaytetaan luottoriskien pienentamiseen
johdon paatosten mukaisesti. Operatiivinen johto arvioi ja maarittelee
kaikki ne keskeiset luottolimiitit, joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain
muuta vakuusturvaa luottoriskien hallintapolitiikan mukaan.

Lopullinen luottotappio kirjataan, kun asiakasyritys tekee virallisen
konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv) yliaikaisia
eika sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevia syité ole.
Myyntisaamisten odotetut luottotappiot lasketaan varausmatriisilla. Viiden
edellisvuoden toteutuneisiin tappioihin — luottovakuutuksilla netotettuna -
perustuvien luottotappioprosenttien mukainen osuus avoimista, konsernin
ulkopuolisilta olevista myyntisaatavista kirjataan odotettuina luottotappi-
oina kuluksi. Matriisissa kaytetyt luottotappioprosentit vaihtelevat 0,0-0,2
prosentin valilla liiketoiminta-alueittain. Epdvarmoja myyntisaamisia
koskeva erittely on esitetty liitetiedossa 4.6.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle vas-
taten segmenttitiedoissa esitettya myynnin rakennetta. Suurimmat luot-
toriskien ldhteet ovat Suomi, Saksa, Iso-Britannia, Italia, Yhdysvallat, Hong
Kong, Ruotsi, Puola, Turkki ja Alankomaat. Kymmenen suurinta maata
edustaa noin 69 prosenttia (68) kaikista ulkoisista myyntisaamisista.
Metséa Groupin suurimman yksittaisen asiakkaan (yksittaisen yrityksen tai
yhteisomistuksessa olevan yritysryhmén) luottoriskin osuus vuoden 2023
lopussa oli 6 prosenttia (4) myyntisaamisten kokonaismaarasta. Kymme-
nen suurinta asiakasryhmaa (yksittaisia yrityksia tai yhteisomistuksessa
olevia yritysryhmid) vastasi 31 prosentista (27) kaikista myyntisaamisista.
Vuoden 2023 lopussa hyvin suuri osa Metsa Groupin myyntisaamisista oli
katettu vakuutuksin tai muun vakuuden, kuten remburssien kautta.

Padoman hallinta

Paaomalla ja padgomarakenteella tarkoitetaan omistajien yritykseen teke-
mien sijoitusten ja omistajien yritykseen jattamien kertyneiden voittovaro-
jen (elioman padoman) ja velkapdaoman (eli vieraan pagoman) eria seka
niiden keskinaista suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllapitaa tehokasta
pagomarakennetta, joka varmistaa konsernin toimintaedellytykset rahoi-
tus- ja padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan syklisyydesta
riippumatta. Padomarakenteelle on konsernin operatiivisessa toiminnassa
madritelty rahoitus- ja pddomamarkkinoiden tavanomaisia vaatimuksia

vastaavat keskeiset tavoitearvot. Yrityksen hallitus ja hallituksen tarkastus-
valiokunta arvioivat konsernin padomarakennetta saannoéllisesti.

Konserni seuraa pdaomarakenteensa kehitysta lahinna omavaraisuutta
kuvaavan tunnusluvun avulla. Konsernin tavoitteena on pitkalla aikavalilla
vahintaan 40 prosentin omavaraisuusaste (tilapéinen poikkeama sallittu).

Padomarakennetta kuvaavat tunnusluvut 31.12.2023 ja 31.12.2022 olivat
seuraavat:

Milj. euroa 2023 2022
Nettovelkaantumisaste, % 12 3
Omavaraisuusaste, % 559 60,6
Korolliset rahoitusvelat 21897 1456,9
./. Korolliset rahoitusvarat 1526,7 12799
Korollinen nettovelka 662,9 1770
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paédoma 42820 41354
+ Maéraysvallattomien omistajien osuudet 13612 15658
Oma paaoma yhteensa 56432 57012
Taseen loppusumma 101079 94147
./. Saadut ennakkomaksut 19,2 12,0
Yhteensa 10 088,7 94027

Virtapositiosuojaus

Metsa Groupin velkarahoitus on jérjestetty siten, etta Metsa Board Oyj:ll4,
Metsa Fibre Oy:lla ja Metsé Tissue Oyj:lla kullakin on muodostamiensa
alakonsernien rahoitustarpeiden kattamiseen tarvittavat lainat ja etta
kyseisten yritysten lainat ovat toisistaan riippumattomia. Samoin
Metsaliitto Osuuskunnalla on erikseen jarjestetty rahoitus emoyrityksen
seka Metsa Groupin puunhankinta ja metsapalvelut seka Metsa Wood
-liiketoiminta-alueiden rahoitustarpeiden kattamiseen.

Ulkoisten lainojen finanssikovenantit

Metsa Groupin tietyissa rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin
taloudellista suorituskykya ja pddomarakennetta koskevia finanssikove-
nantteja. Konsernin lainoihin liittyvat muut kovenantit ovat tavanomaisia
ehtoja, jotka mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovuttamista
ja myyntia, tytaryhtididen velkaantumista, liikketoiminnan oleellista muuttu-
mista seka omistajuudessa tapahtuvia maaraenemmistomuutoksia. Metsa
Groupin konserniyhtididen lainasopimuksissa ja sitovien luottolimiittien
ehdoissa on tyypillisesti nettovelkaantumisasteeseen liittyva finanssiko-
venanttiehto. Kaikki konserniyritykset ovat tayttaneet kovenanttiendon
tilikausina 2023 ja 2022. Mikali Metsaliitto Osuuskunta tai sen tytaryri-
tykset eivat jostain syysta kykenisi tayttamaan lainasopimusten mukaisia
sitoumuksiaan, niiden taytyisi saada luotonantajansa luopumaan vaati-
masta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjarjestelynsa
uudelleen tai maksaa lainansa takaisin valttadkseen sopimusrikkomuksen,
joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti niiden taloudelliseen asemaan.

31.12.2023 Vuotuinen valuuttavirtapositio
uUsD GBP SEK NOK DKK CAD Muu pitkd Muulyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 2289 209 -5094 1136 626 37
Virtapositio, netto (milj. euroa) 2072 241 -459 101 84 25 34 -9 3025
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -1336 -153 352 -49 -42 -14 -1918
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 77 76 9,2 58 6,0 6,6 77
Suojausaste keskimaarin vuonna 2023 (kk) 79 74 10,5 56 59 6,5 8,0
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,0869 0,8721 11,6490
31.12.2022 Vuotuinen valuuttavirtapositio
usD GBP SEK NOK DKK CAD Muu pitkd Muu lyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 2079 200 -5819 1101 600 33
Virtapositio, netto (milj. euroa) 1949 225 -523 105 81 23 43 2949
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -1516 -137 462 -46 -41 -13 -2189
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 9,3 73 10,6 53 6,1 6,8 91
Suojausaste keskiméaarin vuonna 2022 (kk) 88 76 10,2 6,6 56 55 10 8,6
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,0390 0,8696 10,7137
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Ulkomaiseen yksikkdon tehdyt nettosijoitukset

Oman padoman positio

31.12.2023 usD GBP SEK Muut Yhteensa
Oman padoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 125 60 10233
Oman paaoman positio (milj. euroa) 113 70 922 88 1192

Oman paaoman positio

31.12.2022 usb GBP SEK Muut Yhteensa
Oman paaoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 110 61 9767
Oman paaoman positio (milj. euroa) 103 69 878 73 1124

Korkoriski / lainojen duraatio ja uudelleenhinnoittelujakauma (korkojohdannaiset mukaan lukien) 31.12.2023

Oman paaoman positio

Lainamaara Duraatio Keskikorko Korkoherkkyys
(milj.euroa) (kk) (%) (milj. euroa) 1-4/2024 5-8/2024 9-12/2024 2025 2026 2027 >2027
1958 276 2.8 -1,8 267 158 37 356 157 121 863

Korkoriski / lainojen duraatio ja uudelleenhinnoittelujakauma (korkojohdannaiset mukaan lukien) 31.12.2022

Oman padoman positio

Lainamaara Duraatio Keskikorko Korkoherkkyys
(milj.euroa) (kk) (%) (milj. euroa) 1-4/2023 5-8/2023 9-12/2023 2024 2025 2026 >2026
1197 40,6 2.3 -20 274 87 -78 148 259 236 960

Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.

Korkoriskiasema ei sisélla lyhytaikaiseksi korolliseksi velaksi kirjattua osuutta Metsaliitto Osuuskunnan osuuspagaomasta.

Maakaasun oston hintariskin suojaus

Logistiikan 6ljyn hintariskin suojaus

GWh 2023 2022 Tn 2023 2022
Maakaasupositio, netto 988 1005 Logistiikan 6ljypositio, netto 181701 153606
Maakaasuposition suojaus 652 637 Oljyposition suojaus 39660 49250

66 63 Suojausaste vuoden lopussa (%) 22 32

Suojausaste vuoden lopussa (%)

Suojauksen keskihinta vuoden lopussa (e/MWh) 51,09 73,67

Maakaasun oston hintariskia suojataan maéaritellyn riskinhallintapolitiikan
mukaisesti fyysisin sopimuksin tai finanssisopimuksin. Maakaasun netto-
positio siséltéa Metsa Boardin ja Metsa Tissuen ennustetun maakaasu-

kulutuksen, joista Metsa Boardin ennustetta suojataan finanssituottein ja
Metsé Tissuen Keski-Euroopan maakaasuostoja fyysisin ostosopimuksin.
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Suojauksen keskihinta vuoden lopussa (e/tn) 468,84 534,78

Logistiikan 6ljyposition oston hintariskia suojataan maéaritellyn riskinhallinta-
politiikan mukaisesti finanssisopimuksin. Metsa Groupin logistiikan
oljypositio sisaltaa bunkeriklausuulin alaiset positiot, jotka koostuvat eri
polttoaineista. Metsa Board suojaa gasoil, heavy fuel oil ja marine fuel oil
-ostojaan.

Markkinariskiherkkyys 2023

Vaikutus omaan paaomaan ja virtapositioon

Vaikutus rahoitusvaroihin
Milj. euroa ja -velkoihin

Vaikutus omaan paaomaan

Vaikutus vuotuiseen Vaikutus vuotuiseen kassa-
kassavirtaan virtaan ml. suojaus

Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)

Tulosvaikutus -3.0
Muu vaikutus omaan padomaan 172
Hyodykeriski (hyédykehinnat + 20 %)

Tulosvaikutus

Muu vaikutus omaan padomaan 53
Valuuttariski (USD - 10 %)

Tulosvaikutus 21
Muu vaikutus omaan padomaan 1314
Valuuttariski (GBP - 10 %)

Tulosvaikutus 0,5
Muu vaikutus omaan padomaan 11,9
Valuuttariski (SEK - 10 %)

Tulosvaikutus -31
Muu vaikutus omaan padomaan -316

Markkinariskiherkkyys 2022

18 16,0
-21,0 15,7
-188,1 -36,5

-11.3
-230 €3

70
524 6.3

-92,2

Vaikutus omaan paaomaan ja virtapositioon

Vaikutus rahoitusvaroihin
Milj. euroa ja -velkoihin

Vaikutus omaan paaomaan

Vaikutus vuotuiseen Vaikutus vuotuiseen kassa-
kassavirtaan virtaan ml. suojaus

Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)

Tulosvaikutus -2,8
Muu vaikutus omaan padomaan 20,2
Hyodykeriski (hyédykehinnat + 20 %)

Tulosvaikutus

Muu vaikutus omaan padomaan 10,2
Valuuttariski (USD - 10 %)

Tulosvaikutus -11
Muu vaikutus omaan padomaan 139,8
Valuuttariski (GBP - 10 %)

Tulosvaikutus 0,3
Muu vaikutus omaan padomaan 11
Valuuttariski (SEK - 10 %)

Tulosvaikutus -91
Muu vaikutus omaan padomaan -38,6

20 194
-344 -24.2
-194,9 -43.3

-10,3
-22,5 -8.8

-6.9
52,3 6.2

-87.8

"+" -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisays / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays

"-"-merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen liséys / kassavirran vahentyminen

Konsernin on esitettava herkkyysanalyysi eri markkinariskeistg, joille se on
raportointipaivana alttiina ja nayttaa, miten kohtuullisen mahdolliset muu-
tokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan
paaomaan raportointipdivana. Konserni on tunnistanut markkinakorkojen,
hyddykehintojen ja valuuttakurssien olevan sen keskeisia markkinariskeja
ja on maaritellyt 1 prosenttiyksikon korkotason nousun, 20 prosentin
hyddykehintojen nousun ja 10 prosentin Yhdysvaltain dollarin, Englannin
punnan ja Ruotsin kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi
riskimuuttujiksi. Mainitut valuutat edustavat lahes 90 prosenttia konsernin
vuotuisesta virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen
lineaarinen niin, etta painvastaisen markkinahinnan muutoksen vaiku-
tukset eivat suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyistéa lukuarvoista.
Herkkyysanalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmié laskea
rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaatoksen
laatimisperiaatteissa. Raportointipaivan lukuarvot heijastelevat kohtuulli-
sen hyvin raportointiajanjakson keskimaaraisia markkinariskeja.

Lisaksi konserni esittaa tiedot, jotka kuvaavat riskimuuttujien vaikutusta
oman paaoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaakseen laajem-
man kuvan korkojen, hyodykehintojen ja valuuttakurssien markkinaris-
keista. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eikd olemassa oleviin
kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikentymiselld on negatiivinen
vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin kruunun heikentymisella
positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavat tata vaikutusta suojausstra-
tegiasta riippuen. Vaikutus oman pdaoman positioon syntyy tytaryhtioiden
oman paaoman konsolidoinnista konsernitilinpaatékseen.

Metsa Groupin korkoriskiherkkyyden laskennasta on poistettu
sijoitussalkussa olevat 431 miljoonan euron rahastosijoitukset, silla 1
prosenttiyksikon korkotason nousu ei paranna korkotuottoa vaan nakyy
rahasto-osuuksien arvonmuutoksena.
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Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2023

M 5.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka kdyvat arvot 2023

Kéaypaan arvoon

Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 2492 2492
Lainat rahoituslaitoksilta 130,7 232,6 2279 129,9 1235 4843 13289
Vuokrasopimusvelat * 31,6 24,2 171 144 12,0 478 147,0
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,2 50,2 100,0 150,4
Pitkaaikaiset korolliset velat, yhteensa 162,5 3070 345,0 3935 1354 5321 18755
Lyhytaikaiset korolliset velat 332,6 332,6
Rahoitusvelat yhteensa 495,0 3070 345,0 3935 1354 5321 22080
Rahoituskulut yhteensa 63,5 59,9 46,2 350 23,8 62,2 290,6
Rahoitusvelat ja -kulut yhteensa 558,5 366,9 3911 4285 159,2 594,3 24986
Takausvastuut 11 0,5 0,0 0,5 14 36
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 3069,6 3069,6
Valuuttajohdannaiset, saamiset -3114,3 -3114,3
Koronvaihtosopimukset, velat 2.7 1,2 0,7 0,6 04 0,3 6,0
Koronvaihtosopimukset, saamiset -17.8 -10,5 -7.3 59 -4.8 -6,2 525
Hyodykejohdannaiset, velat 41 41
Hyodykejohdannaiset, saamiset -0,2 -0,2
Johdannaiset, netto -55,8 -9.3 -6,6 -54 -4,4 -58 -87.2
Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2022
Milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 249,0 249,0
Lainat rahoituslaitoksilta 396 59,3 159,0 154,2 56,4 205,2 673,9
Vuokrasopimusvelat * 30,7 24,6 18,8 134 12,5 391 1391
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,2 50,2 100,2 0,0 150,6
Pitkaaikaiset yhteensa 70,3 84,1 228,0 2679 318,0 2444 1212,6
Lyhytaikaiset korolliset velat 262,0 262,0
Rahoitusvelat yhteensa 332,2 841 228,0 2679 3180 2444 14746
Rahoituskulut yhteensa 289 284 26,0 179 11,0 75 1196
Rahoitusvelat ja -kulut yhteensa 3612 1125 2540 285,7 3289 2519 15942
Takausvastuut 2,0 16 8,9 0,0 0,0 17 14,3
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 39591 39591
Valuuttajohdannaiset, saamiset -3993,5 -3993,5
Koronvaihtosopimukset, velat 17 14 11 0,7 0,6 07 6.2
Koronvaihtosopimukset, saamiset -16,9 -18,0 -13,5 97 -76 -12,3 -77,9
Hyodykejohdannaiset, velat 50 50
Hyoddykejohdannaiset, saamiset -6,7 -6,7
Johdannaiset, netto -51,3 -16,6 12,4 -8,9 -71 -11,6 -107,9

*)Vuokrasopimusvelkojen kassavirrat sisaltavat seka velan lyhennyksen etta rahoituskulun

Vuokrasopimusvelkojen tasearvo 31.12.2023 oli 128,6 miljoonaa euroa (121,5). Valuuttajohdannaisvelkojen tasearvo 31.12.2023 oli 18,6 miljoonaa euroa

(51,6) ja valuuttajohdannaissaamisten 105,9 miljoonaa euroa (159,4).
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Kadypaan arvoon muiden laajan Jaksotettu Tasearvo
Milj. euroa Liitetieto tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno yhteensa
Rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 44 4,3 2711 2753
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 53 175 175
Myyntisaamiset ja muut saamiset 46 4,0 809,5 8135
Rahavarat 54 426,9 10846 15116
Johdannaiset 57 8,5 97,3 105,9
Tasearvo yhteensa 4438 3684 19116 27238
Kaypa arvo yhteensa 4438 3684 19116 27238
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 1698,5 1698,5
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 47 31 31
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4911 4911
Ostovelat ja muut velat 4.8 15838 15838
Johdannaiset 57 2,8 15,8 18,6
Tasearvo yhteensa 2.8 158 37766 37952
Kaypa arvo yhteensa 2,8 15,8 37768 37954
Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka kayvat arvot 2022
Kaypaan arvoon
Kéypéaan arvoon muiden laajan Jaksotettu Tasearvo
Milj. euroa Liitetieto tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta hankintameno yhteensa
Rahoitusvarat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 34 3733 376,8
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 5.3 159 15,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.6 43 936,9 941,3
Rahavarat 54 4335 8315 1265,0
Johdannaiset 57 10,6 148,8 1594
Tasearvo yhteensa 4519 522,2 17844 27584
Kaypa arvo yhteensa 4519 522,2 17844 27584
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 11287 11287
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 47 37 37
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 328,2 328,2
Ostovelat ja muut velat 4.8 15015 15015
Johdannaiset 57 77 43,8 516
Tasearvo yhteensa 77 438 2962,0 30136
Kaypa arvo yhteensa 77 43,8 29275 29790

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla ennakkomaksuja, verosaa-
misia eika henkilokulujaksotuksia (liite 4.6). Ostovelat ja muut velat eivat
sisalla saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja eika henkilokulujaksotuksia

(liite 4.8).

Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvali on 1,0-6,0 prosenttia

Kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan taseeseen efektiivisen koron
menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Kayvat arvot perustuvat
kunkin velan tai omaisuuseran markkinakorolla laskettuun nykyarvoon.

(1,0-6,0). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seka ostovelkojen ja

muiden velkojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea niiden kirjanpitoar-

voista taseessa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia

Laatimisperiaatteet

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on luokiteltu
seuraavasti:

Tasol  Kayvat arvot perustuvat suoraan markkinoilta saatuun
noteeraukseen.

Taso2  Kaypa arvo maaritellaan soveltamalla arvostusmenetelmia,
jota kayttavat markkinainformaatiota.

Taso3  Kayvat arvot eivat perustu markkinatietoon vaan yhtion
omiin oletuksiin.

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien rahoitusvaro-
jen kaypien arvojen maaritys on kuvattu liitetiedossa 4.4.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvén arvon hierarkiat

Maakaasu- ja polttodljyjohdannaisten kayvat arvot maaritetaan
kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja (Taso 1). Valuutta-
termiinien ja valuuttaoptioiden kayvat arvot maaritetaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja. Koronvaihtoso-
pimusten kayvat arvot on maaritelty tulevien rahavirtojen nykyarvoon
perustuvalla menetelmélla, jonka tukena ovat raportointikauden
paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinatieto (Taso 2).
Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla,
madritetadn kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kaytetaan valittaessa erilaisia menetelmia seka tehtaessa oletuksia,
jotka perustuvat paaasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden
paattymispaivana vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).

2023

Milj. euroa Liitetieto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.4 275,3 275,3
Kaypaan arvoon kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 54 431,0 431,0
Johdannaissaamiset 57 0,2 105,7 105,9
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Johdannaisvelat 57 41 14,5 18,6
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 54 1084,6 10846
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 1698,3 1698,3
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4916 4916

2022

Milj. euroa Liitetieto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 44 376,8 376,8
Kaypaan arvoon kirjattavat lyhytaikaiset rahoitusvarat 54 4378 4378
Johdannaissaamiset 57 6,7 1527 1594
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan arvoon

Johdannaisvelat 57 50 46,5 51,6
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Rahavarat 54 8315 8315
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 1094,2 1094,2
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 3282 3282

Muut pitkaaikaiset sijoitukset, joiden arvo maaritelty tason 3 mukaisesti

Milj. euroa 2023 2022
Arvo 1.1. 376,8 1979
Voitot ja tappiot tilikauden tuloksessa 01 33
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa -102,7 193,6
Hankinnat 0,6 0,0
Myynnit -0,2 18,2
Siirrot tasolle 3 0,8

Arvo 31.12. 2753 376,8
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Johdannaiset ja suojauslaskenta

Laatimisperiaatteet

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopaivana
kaypaan arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myéhemmin ne
arvostetaan juoksuaikanaan kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatospai-
vana. Johdannaisten kaypa arvo esitetaan korottomissa saamisissa
tai veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitella
sopimushetkella joko 1) Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten
kayvan arvon suojauksina, 2) Ennakoidun erittain todennakoisen
liketoimen rahavirran suojauksina, 3) Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn
nettosijoituksen suojauksina tai 4) Suojauksina, joihin on paatetty olla
soveltamatta suojauslaskentaa.

Metsa Group soveltaa suojauslaskentaa talla hetkella vain raha-

virran suojauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on
suojaussuhteen syntyessa dokumentoinut suojattavan kohteen ja
suojausinstrumenttien vélisen suhteen ja noudatetun riskien hallinnan
tavoitteen ja strategian. Konserni on myés jatkuvasti tehnyt suojaus-
laskennan soveltamiseksi edellytettavan tehokkuustestauksen siita,
etta kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin kéyvan arvon
muutos riittdvan tehokkaasti vastaa suojattavan eran kayvan arvon
muutosta suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen ehdot tayt-
tavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvéan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Omaan pazomaan
kirjatut johdannaisten voitot ja tappiot siirretaan tuloslaskelmaan
ennakoidun myynnin tai oston toteutuessa ja kirjataan suojauksen
kohteena olleen erén oikaisuksi. Jos ennakoidun liilketoimen ei enaa
odoteta toteutuvan, omaan pdaomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Suojauslaskennan ulkopuoliset
johdannaiset ja tehoton osuus suojauslaskentaan kohdistetuista
johdannaisista arvostetaan kdypaan arvoon ja arvonmuutokset
kirjataan korko- ja valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin ja
hyodykejohdannaisten osalta muihin tuottoihin ja kuluihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksena hyvin
todennakaisiin myynnin valuuttamaaraisisiin rahavirtoihin ja lainojen
sopimusperusteisiin vaihtuvakorkoisiin rahavirtoihin. Hyédykkeiden
hintariskin hallinnassa suojauslaskentaa sovelletaan maakaasun,
kevyen, raskaan ja 0,5 prosenttisen polttodljyn hyvin todennakaisiin
ostojen rahavirtoihin. Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat
tilinpaatéspaivan termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan
Black&Scholes -mallin mukaisiin kaypiin arvoihin. Koronvaihtosopi-
mukset arvostetaan markkinakorkokayralla laskettuun kassavirtojen
nykyarvoon. Hyédykejohdannaisten kayvat arvot maaritetédan
kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Rahoitusriskien hallinta ja suojauksen tehokkuus

Liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta kuvataan tarkemmin
konsernin valuutta-, korko- ja hyodykeriskien hallintaa. Liitetieto 5.7
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot sisaltaa johdannaisten kay-
vat arvot seka ryhmittelyn. Liitetieto 5.1 Oma paaoma sisaltaa erittelyt
kayvan arvon rahaston suojauslaskennan kirjauksista.

Valuuttavirtaposition rahavirran suojaus on tehokasta, silla
suojauksen kohteena olevan myynnin ja suojaavan johdannaisen
valilla on suora taloudellinen suhde. Termiinisopimuksen spot-kurssi-
komponentti tai valuuttaoption perusarvokomponentti on maéaritelty
suojauslaskennan kohteeksi ja termiinipisteet tai option aika-arvo
kasitelladn suojauksen kustannuksena soveltaen ajanjaksoon
perustuvaa jaksottamista. Valuuttavirtaennusteet ovat suhteellisen
vakaita, laskutus tasaista neljannesvuosien ja kuukausien sisalla ja
termiinikaupat kohdistetaan kullekin kuukaudelle, joten suojauksen
tehottomuus jaa yleensa hyvin vahaiseksi. Muutokset tuotannossa tai
myynnin rakenteessa voivat joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaus-
suhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta séadetaan vastaavasti.

Korkorahavirran suojauslaskenta muodostuu pagosin tehokkaaksi,
silla suojauksen kohteena olevien pitkaaikaisten lainojen ja suo-
jaavien koronvaihtosopimusten keskeisten ehtojen valilla on suora
taloudellinen suhde. Suojaussuhteeseen aiheutuu tehottomuutta
lainojen ja swappien korkoperiodien mahdollisista eroista seka eroista
sopimusehtojen viitekoroissa. Korkosuojauksen tehoton osuus
kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennenaikaiset lainan takaisinmaksut
voivat aiheuttaa tehottomuustilanteen, jolloin suojaavat koronvaihto-
sopimukset kaannetaan tai otetaan pois suojauslaskennasta ja kayvan
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Hyddykeostojen suojaus muodostuu tehokkaaksi, silla suojauksen
kohteeksi on maéaritelty koko ostohinnan sijaan sama identtinen
hinnoittelun riskikomponentti, jota sovelletaan suojaavassa johdan-
naisessa. Maakaasun ja polttooljyn suojauksessa ostojen ja suojaavan
johdannaisen hintakomponentit ovat identtiset. Hyddykeostot ovat
suhteellisen tasaisia ja suojaukset kohdistetaan kullekin kuukaudelle,
joten suojauksen tehottomuus jaa yleensa vahaiseksi. Muutokset

eri hyodykkeiden kaytossa voivat joskus aiheuttaa tehottomuutta
suojaussuhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta saadetaan
vastaavasti.

S&hkon, propaanin ja nesteytetyn maakaasun (LNG) suojaus paattyi
vuoden 2022 lopussa.
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Johdannaiset 2023

Toimenpantaviin yleisiin netotussopimuksiin sidottujen instrumenttien netotuksen taloudellinen vaikutus

2023

2022

Yleisiin netotus-

Yleisiin netotus-

Rahoitus- sopimuksiin Rahoitus- sopimuksiin

johdannaiset liittyvat varat ja johdannaiset liittyvat varat ja
Milj. euroa taseessa velat Nettoriski taseessa velat Nettoriski
Johdannaisvarat 105,9 194 86,5 1594 51,5 1079
Johdannaisvelat -18,6 -194 08 -51.6 -51,5 0,0

Konsernin kunkin vastapuolen kanssa solmimiin johdannaissopimuksiin sovelletaan yleisia netotussopimuksia. Epadtodennékoisen luottotapahtuman sat-

tuessa kaikki sopimukseen perustuvat voimassa olevat transaktiot puretaan ja ainoastaan yksi nettomaarainen summa eraantyy maksettavaksi kaikkien

trasaktioiden osalta kullekin vastapuolelle. Eria ei ole netotettu taseessa.

Rahavirtasuojauksen maturiteettijakauma 2023

Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
Kaypaan muiden laajan
Kaypa arvo arvoon tulos- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat yhteensa vaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 6281 46,5 46,5 46,5
Korkojohdannaiset yhteensa 6281 46,5 46,5 46,5
Valuuttatermiinisopimukset 3055,1 54,8 13,9 40,9 57 352
Valuuttaoptiosopimukset 9774 44 0,6 38 38
Valuuttajohdannaiset yhteensa 40325 59,2 14,5 447 57 39,0
Oljyjohdannaissopimukset 18,7 0,2 0,6 -0,5 -0,5
Maakaasujohdannaissopimukset 10,8 & =59 15
Hyodykejohdannaiset yhteensa 2915) 0,2 41 -4,0 -4,0
Johdannaiset yhteensa 46901 105,9 18,6 872 57 815
Johdannaiset 2022
Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypéaan arvoon
Kéypaan muiden laajan
Kéypa arvo arvoon tulos- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat yhteensa vaikutteisesti kautta
Koronvaihtosopimukset 722,3 717 717 717
Korkojohdannaiset yhteensa 722,3 71,7 71,7 71,7
Valuuttatermiinisopimukset 39126 76,3 46,2 30,0 08 29,3
Valuuttaoptiosopimukset 618,8 4.7 0,3 44 44
Valuuttajohdannaiset yhteensa 45313 81,0 46,5 345 0,8 337
Oljyjohdannaissopimukset 275 0,5 39 -3,3 -3.3
Maakaasujohdannaissopimukset 32,7 6,2 1,2 50 21 2,9
Hyoédykejohdannaiset yhteensa 60,2 6,7 50 17 21 -04
Johdannaiset yhteensa 53138 1594 51,6 1079 2.9 105,0

Suojauslaskennan arvonmuutokset ja tulosvaikutukset esitetaan liitetiedossa 5.1 Oma paaoma.
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Suojauksen

kohteena oleva

kassavirta

Milj. euroa 1-6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta yhteensa

Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 45,6 45,6 3434 1934 6281

Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 1380,9 5273 1908,2

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 2287 2287

Hyodykejohdannaiset suojauslaskennassa 147 147 29,5
Rahavirtasuojauksen maturiteettijakauma 2022

Suojauksen

kohteena oleva

kassavirta

Milj. euroa 1-6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-5 vuotta Yli 5 vuotta yhteensa

Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 72,1 22,1 3250 3031 7223

Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 1561,8 583,5 21453

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 2781 2781

Hyoédykejohdannaiset suojauslaskennassa 301 301 60,2
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6. Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, edellisten tilikausien
verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman verokulun.
Verot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi silta osin kun ne liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin, jolloin verot kirjataan vastaavasti kyseisiin eriin.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotet-
tavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verolainsaadannon ja
verokannan perusteella. Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla kayttamalla
tilinpaatdspaivaan mennessa saadettyja verokantoja.

Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennal-
lista veroa, eika tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata
laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei todennakaoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennallinen verosaa-
minen kirjataan siihen maaraan asti, kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen
ero voidaan hyddyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vdhennetaan toisistaan, jos on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden

Milj. euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -56,0 -2414
Edellisten tilikausien verot -0,2 -07
Laskennalliset verot -48,0 -29,0
Yhteensa -104,2 -2711

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero siséltéda vuonna 2022 ruot-
salaisen tytaryhtion investoinneista vuoden 2022 verotuksessa haettavan
verotuen 7,1 miljoonaa euroa.

OECD:n kansainvalisen tuloverotuksen uudistamishankkeessa (OECD/
G20 Inclusive Framework on Base Erosion and Profit Shifting) valmisteltu
Pilari Il koskee kansainvalisten konsernien tulon globaalia minimiverotusta.
Muutoksessa on kyse suurten konsernien uudesta tdydennysverosta, jolla
pyritaan varmistamaan vahintaan 15 prosentin minimitason mukainen
verotus ympari maailman. Mikali konsernin jonkin toimintamaan yhteenlas-
kettu efektiivinen veroaste minimiverotusta koskevien saantojen mukaan
laskettuna on alle 15 prosenttia, maksettavaksi maarataan taydennysvero,
jolla efektiivinen veroaste nostetaan 15 prosenttiin. Muutos tulee koske-
maan 31.12.2023 jalkeen alkavia tilikausia. Metsa Groupin tamanhetkisen
arvion mukaan Pilari Il:n mukainen globaali minimiverotus joko ei tule
vaikuttamaan lainkaan, tai ei tule vaikuttamaan materiaalisesti konsernin
maksettaviin veroihin.
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verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaén ja
laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayttdomai-
suushyoddykkeiden poistoista, muiden sijoitusten seka johdannais-
sopimusten arvostamisesta kéypaan arvoon, etuusperusteisista
elakejarjestelyista, kayttamattomista verotuksellisista tappioista
ja liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista arvostuksista
kaypiin arvoihin.

Keskeiset arviot ja harkinta

Johdon arviota tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien verojen
maarittdmiseen seka mihin maaraan asti laskennallisia verosaa-
misia kirjataan verotuksellisista tappioista. Konsernin eri yhtitissa
suoritetaan vuosittain verotarkastuksia. Tarkastuksiin liittyen
kirjataan tarvittaessa verovelkoja, joiden arvostukseen tilinpaatos-
hetkella liittyy usein merkittavia epavarmuustekijoita lopullisesti
maksettavan veron maaraa arvioitaessa. Arvioiden ja lopullisten
verojen valiset erot vaikuttavat seka kauden verotettavaan tuloon
perustuviin veroihin etta laskennallisiin veroihin.

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja 4878 12698
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % -976 -254,0
Ulkomaisten tytéaryritysten poikkeavat verokannat -4,3 2.8
Verovapaat tulot 26 59
Vahennyskelvottomat kulut -3,7 -14.8
Liikearvon arvonalentumiset -0,5
Valiaikaisista eroista ja verotappioista aiemmin

kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu o 5.9
Aiemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto 10 0,3
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset

verotappioista ja véliaikaisista eroista =i 20
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,2 -1,0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,2 -0,7
Muut -0,2 56
Verot tuloslaskelmassa -104,2 -2711
Efektiivinen verokanta, % 214 214

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2023

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 2022

Ennen Vero- Verojen Ennen Vero- Verojen
Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen Milj. euroa veroja vaikutus jalkeen
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
crin Kirittavat ranoltusvarat 1027 205 B2 sttt rahotusvarat 1936 387 1549
Yhteensa -108,1 219 -86,2 Yhteensa 192,3 -36,6 1557
Eréat jotka saatetaan myohemmin siirtaa Erat jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset -26,1 52 -20,9 Rahavirran suojaukset 105,7 211 84,6
Muuntoerot 57 57 Muuntoerot -46,6 -46,6
Yhteensa -204 52 -15,2 Yhteensa 591 211 38,0
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2023
Kirjattu muihin
Kirjattu tulos- laajan tuloksen Muuntoerot
Milj. euroa 1.1.2023 vaikutteisesti eriin ja muut 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Vuokrasopimukset 20,8 52 0,0 261
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 10,0 1.2 0,9 0,2 99
Sisaiset katteet 231 -84 -0,2 14,5
Kayttamattomat verotappiot ja hyvitykset 28,2 150,9 10 180,1
Rahoitusinstrumentit 0,9 0,0 -0,1 07
Muut véliaikaiset erot 70 -0,2 2,6 0,3 97
Yhteensa 89,9 1464 35 13 2410
Netotettu laskennallisista veroveloista -42.9 -164,2 0,0 -1,6 -208,7
Laskennalliset verosaamiset taseessa 470 -17.8 34 -04 32,3
Laskennalliset verovelat taseessa
Vuokrasopimukset 14,6 76 01 22,2
Elakevelvoitteet 0,8 01 -04 0,2 0,8
Poistoero ja verottomat varaukset 274.3 191,6 41 4699
la-lra\llrg)lg;un nettovarallisuuden ja biologisten hyddykkeiden arvostaminen kaypaan 424 28 21 417
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 66,0 -34 -17,9 447
Rahoitusinstrumentit 24,1 -0,2 -53 0,5 190
Nettosijoitus ulkomaan rahan maaraiseen yksikkoon 0,3 -0,3
Muut véliaikaiset erot 116 11 0,0 =Gl €5
Yhteensé& 4338 194,3 -23,6 35 608,0
Netotettu laskennallisista verosaamisista -42.9 -164,2 0,0 -16 -208,7
Laskennallinen verovelat taseessa 390,9 301 -23,6 18 3993

Vuoden 2023 alusta lahtien vuokrasopimusten laskennallinen verosaaminen ja verovelka esitetaan liitetiedoissa erikseen. Vertailuvuoden 2022

tiedot on oikaistu vastaavasti.
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2022

Kirjattu muihin

Kirjattu tulosvai- laajan tuloksen Muuntoerot
Milj. euroa 1.1.2022 kutteisesti eriin ja muut 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Vuokrasopimukset 22,8 -2,0 0,0 20,8
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 154 14 -37 -0,2 10,0
Sisaiset katteet 15,2 81 -0,2 231
Kayttamattomat verotappiot ja hyvitykset 16,6 118 -0,3 28,2
Rahoitusinstrumentit 10,6 -4.8 -3,8 11 0,9
Muut véliaikaiset erot 78 -0,9 0,0 70
Yhteensa 885 10,8 -75 -1.8 89,9
Netotettu laskennallisista veroveloista -50,8 29 2,7 2,3 -42,9
Laskennalliset verosaamiset taseessa 377 136 -4.8 0,5 47,0
Laskennalliset verovelat taseessa
Vuokrasopimukset 19,5 -4.9 14,6
Eldkevelvoitteet 81 0,0 -6,9 -04 0,8
Poistoero ja verottomat varaukset 240,2 377 -3,5 2743
Ia—islr:;i;un nettovarallisuuden ja biologisten hyddykkeiden arvostaminen kaypaan 45,0 26 424
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 273 387 66,0
Rahoitusinstrumentit 6.9 0,0 174 -0,2 24,1
Nettosijoitus ulkomaan rahan maaraiseen yksikkoon 4,0 -4,0
Muut véliaikaiset erot 6,3 56 -0,1 -0,2 116
Yhteensa 353,3 39,8 49,1 -84 433,8
Netotettu laskennallisista verosaamisista -50,8 2,9 2,7 2,3 -42.9
Laskennallinen verovelat taseessa 302,5 42,6 51,8 -6,1 390,9

Konsernilla on 31.12.2023 yhteensa verotappioita 719,2 miljoonaa euroa
(94,0), joista on kirjattu laskennallista verosaamista 151,0 miljoonaa
euroa (28,2). Naista verotappioista 655,0 miljoonaa euroa on kertynyt
Suomessa (0,0) ja 63,4 miljoonaa euroa Saksassa ja Iso-Britanniassa
(82,7). Verotappioista 63,4 miljoonaa euroa (87,7) ei vanhene, 0,7 mil-
joonaa euroa (5,8) vanhenee viiden vuoden kuluessa ja 655,0 miljoonaa
euroa (0,5) myohemmin. Johto arvioi, etta yhticille kertyy tulevina
vuosina verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vahentaa.
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Ne verotukselliset tappiot, joiden kayttéon liittyy epavarmuutta
ja joista ei taman vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaamista
31.12.2023 ovat 163,5 miljoonaa euroa (170,9). Naista verotappioista
125,4 miljoonaa euroa (131,5) ei vanhene, 0,0 miljoonaa euroa (1,8)
vanhenee viiden vuoden kuluessa ja loput 38,2 miljoonaa euroa (37,6)
vanhenee myohemmin. Verotappiot 31.12.2023 ovat kertyneet p&aosin
Saksassa ja Venajalla. Tappioista kirjaamattomat laskennalliset vero-
saamiset 31.12.2023 ovat yhteensa 46,7 miljoonaa euroa (49,1).

/. Konsernin rakenne
M 7.1 Konserniyhtiot

Tytaryritykset ja yhteiset toiminnot

Laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan
lisaksi kaikki konsernin maaraysvallassa olevat yhtitt. Konsernilla
on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtiossa altistuu
yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhtiéta koskevaa valtaansa. Konsernin keskinainen osakkeen-
omistus eliminoidaan hankintamenetelmalla. Konsernin sisaiset
liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryritysten noudattamat
tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu
vastaamaan konsernin noudattamia periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetéaan
laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta paaomasta esitetaan omana eranaan
taseessa oman padoman osana.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjérjestely, jonka mukaan osapuolilla,
joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on jarjestelyyn
liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita.
Konserni yhdistelee tilinpaatokseensa omistusosuutensa mukai-
sen osuuden yhteisen toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja
kuluista.

" Omistus-
METSALIITTO OSUUSKUNTA Kotimaa osuus, %
Tytaryritykset
Kumpuniemen Voima Oy Suomi 53,97
Metsa Forest Latvia SIA Latvia 100,00
Metsa Group Asia Co. Ltd Kiina 100,00
Metsé& Board Oyj Suomi 51,93
Metsé Fibre Oy Suomi 63,03
Metsé Forest Eesti AS Eesti 100,00
Metsé Forest Sverige AB Ruotsi 100,00
Metsa Group Services Sp. z.0.0. Puola 100,00
Metséa Group Treasury Oy Suomi 100,00
Metsa Spring Oy Suomi 100,00
Metsa Tissue Oyj Suomi 100,00
Metsa Wood Deutschland GmbH Saksa 100,00
Metsa Wood Eesti AS Viro 100,00
Metsd Wood Holland B.V. Hollanti 100,00
Metsa Wood Schweiz AG Sveitsi 100,00
Mets& Wood UK Ltd Iso-Britannia 100,00
Metsd Wood USA Inc. USA 100,00
MI Demo Oy Suomi 100,00
00O Metsa Forest Podporozhye Venaja 100,00
00O Metsa Forest St. Petersburg Venéja 100,00
00O Petrovles-Podporozhye Venaja 100,00
Yhteiset toiminnot
Lohjan Biolampo Oy @ Suomi 51,00

. Omistus-
METSA FIBRE -KONSERNI Kotimaa osuus, %
Tytaryritykset
Metséa Fibre GmbH Saksa 100,00
Metsé Fibre S.r.l. Italia 100,00
000 Metsa Svir Venaja 100,00
Oy Silva Shipping Ab Suomi 100,00
Aaneverkko Oy Suomi 100,00

1) Konsernin osuus danimaarasta 68,90 prosenttia.

2) Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten
jajarjestelylle syntyvat velat maksetaan tosiasiallisesti rahavirroista, jotka saadaan

osapuolilta naiden ostaessa tuotetun energian.
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METSA BOARD -KONSERNI Kotimaa t?smu:fstu‘;o METSA TISSUE -KONSERNI Kotimaa (?smu:f:u"s/o Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa Oyj:ssa nousi 2,09 prosenttiyksikkoa. Jarjestelyiden seurauksena
Tytédryritykset Tytaryritykset maaraysvallattomien omistajien osuus pieneni 35,1 miljoonalla eurolla ja
Husum Pulp AB Ruotsi 70,00 Metsa Tissue Czech s.r.o. Tsekin Tasavalta 100,00 voittovarat pienenivat 26,4 miljoonalla eurolla.

Liiketoiminta Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 Metsa Tissue Krapkowice Sp. z.0.0. Puola 100,00 Laatimisperiaatteet Metséliitto Osuuskunnan omistamien Metsa Tissue Oyj:n osakkeiden

ja arvonluonti Metsa Board Americas Corporation USA 100,00 Metsa Tissue Poland Sp. z.0.0. Puola 100,00 Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutok- hankintamenoa oikaistiin vuosina 2022 ja 2021. Oikaisut liittyivat

2 Tamé on Metsa Group Metsa Board Au,s’Fraha and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 Metsa Tfssue SIOVékla s.ro. Slova.k|a 100,00 set, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan 2.2.201,7 tapa'htune.e'slseen osakelfaﬂuppaan, jolla hanklt"(lll’l' 9 prosenttia .

e : Metsa Board Ibéria S.A. Espanja 100,00 Metsa Tissue Ukraine LCC Ukraina 100,00 omaa padomaa koskevina liketoimina. osakkeista ja jonka jalkeen Metséliitto Osuuskunta omisti 100 prosenttia

4  Paajohtajan katsaus Metsa Board Italia S.r.l. Italia 100,00 Metsa Greaseproof Papers GmbH Saksa 100,00 ° Metsa Tissue Oyj:n osakkeista. Hankintamenoa oikaistiin osakkeiden

6  Kestéavan kasvun strategia Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 Metsa Greaseproof Papers Oy Suomi 100,00 hankinnan seurauksena syntyneelld Saksan RETT-varainsiirtoverovas-

8 Arvonluonti Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 Metsa Tissue A/S Tanska 100,00 Metsaliitto Osuuskunta hankki markkinoilta touko—kesakuussa 2023 tuulla. Oikaisun seurauksena voittovarat pienenivat vuonna 2022 0,2
Metsa Board Benelux n.v./s.a Belgia 100,00 Metsa Tissue AB Ruotsi 100,00 hallituksen valtuutuksen nojalla 50,1 miljoonan euron arvosta Metsa Board miljoonalla eurolla ja vuonna 2021 1,7 miljoonalla eurolla. Varainsiirtove-

Taloudellinen kEhltyS Metsa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 Metsa Tissue AS Norja 100,00 Oyj:n B-sarjan osakkeita keskihintaan 7,22 euroa/osake. Hankintojen joh- rot maksettiin vuonna 2022.

) Metsa Board France S.A.S. Ranska 100,00 Metsa Tissue GmbH Saksa 100,00 dosta konsernin omistusosuus Metsa Board Oyj:ssa nousi 1,95 prosentti- Vuosina 2023 ja 2022 ei ollut muita olennaisia maaraysvallattomien

12 Avainluvut Metsa Board International Oy Suomi 100,00 Metsa Tissue Hungary Kft. Unkari 100,00 yksikkoa. Jarjestelyiden seurauksena maaraysvallattomien omistajien omistajien osuuksien hankintoja tai myynteja.

13 Hallituksen toimintakertomus Metsa Board Polska Sp. Z o.0. Puola 100,00 Metsa Tissue Immobilienverwaltungs GmbH Saksa 100,00 osuus pieneni 45,8 miljoonalla eurolla ja voittovarat pienenivat 4,1 miljoo-

24 Kestavyysraportti Metsa Board Sverige AB Ruotsi 100,00 Metsa Tissue Ltd Iso-Britannia 100,00 nalla eurolla. Maéaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneiden liiketoimien vaiku-

32 « E - Ymparisto Metsa Board Turkey LLC Turkki 100,00 Metsaliitto Osuuskunta hankki markkinoilta maaliskuussa 2022 tus emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan pagomaan:

58 - S - Sosiaalinen vastuu 000 Metsa Board Rus Vendja 100,00 Yhteiset toiminnot hallituksen valtuutuksen nojalla 19,6 miljoonan euron arvosta Mets& Board

72 - G - Hyva hallintotapa Katrinefors Kraftvarme AB Ruoisi 50,00 Oyj:n B-sarjan osakkeita keskihintaan 8,00 euroa/osake ja marras—joulu- Milj. euroa . . . 2023 2022

ja yrityskulttuuri ) Komsermi b5us A sets 65,50 prosentia. kuussa 2022 hallituksen valtuutuksen nojalla 41,7 miljoonan euron mii: _E;izzioci/lj:‘;]Saa:;i'ti:;aonnk!;::;u 186 2?)‘2‘
79 Kestavyysraportin liitetiedot 2) Jarjestelyn toimintojen ensisijaisena tarkoituksena on tuottaa energiaa osapuolia varten arvosta Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita keskihintaan 8,42 euroa/ Muiden Hiketoimi;sn vaikutuksesta 07 O:3
86 Konsernitilinpaatss fsJ:gJuGS\ti\etlg!ea'fdyemntyovsat;\e/?sa; tﬂjigteut:aeﬂn;?;:?a”Isestl rahavirroista, jotka saadaan osake. Hankintojen johdosta konsernin omistusosuus Mets& Board Nettovaikutus omaan padomaan 193 263

91 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyrityksen tilinpaatos

Emoyrityksen tilinpaatoksen Maaraysvallattomien omistajien osuudet Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista,

TEreRel Olennaiset méaraysvallattomien joissa on olennainen maaradysvallattomien omistajien osuus
Hallituksen esitys taseen omistajien osuudet konsernissa Omistusosuus, % Osuus tilikauden tuloksesta Osuus omasta paagomasta Metsa Fibre -konserni Metsa Board -konserni
osoittaman tuloksen Milj. euroa Kotimaa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022 2023 2022
kayttamisesta Metsa Fibre Suomi 36,95 3741 352 2454 7527 8610 Liikevaihto 24986 30707 1941,9 24796
- Metsé& Board P Suomi 4797 49,84 437 180,1 6078 704,2 Tilikauden tulos 70,5 656,2 94.8 409,9
162 Tilintarkastuskertomus Muut tytaryritykset 0,0 0,0 0,7 0,7 Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta 35,2 2454 437 180,1
167 Verot 79,0 4255 13612 1565.8 Tilikauden laaja tulos 55,8 789,8 261 5736
169 Kymmenen vuotta lukuina 1) Maaraysvallattomien omistajien osuus danivallasta 31,08 prosenttia (31,76). Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden laajasta tuloksesta 267 2928 83 2154
Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot 831 59,1 1259 85,9
Hallinnointi - Governance
170 Selvi halli . Pitkaaikaiset varat 36372 31572 20804 2103,9
E_V'ty S e mtlo— B Lyhytaikaiset varat 980,9 8356 9747 12993
ohjausjarjestelmasta Pitkaaikaise