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Hyva turvallisuuskehitys
vaatii jokaisen sitoutumista

Tapaturmataajuus (TRIF)
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Toisen neljanneksen kannattavuus
parani viime vuoteen verrattuna
kustannussaastojen ansiosta —hyvaa
tyotal

Mariestadin tehdas vihittiin kayttoon
ja Adnekosken ensimmainen Kerto
LVL -linja saavutti kaupallisen
tuotannon.



Metsalla on merkittava taloudellinen vaikutus Suomessa

Tyopaikkoja Suuri osa Verotulot
kaikkialla arvonlisayksesta luovat
Suomessa jaa Suomeen hyvinvointia

Arviointi perustuu KPMG:n analyysiin vuosilta 2023-2025 kerétyistéa tiedoista.
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Tekoalylla parempaa kilpailukykya

Sisainen yhteistyo on toiminut hyvin, ja liketoiminnat ovat tuoneet esiin runsaasti
kehitysideoita.

Strategiset hankkeet: Al:n kayttokohteet:

Vaikuttavat, korkean arvon hankkeet Kaupalliset, operatiiviset ja paivittaista tyota
yhteistydossa QuTwon kanssa. tukevat Al-ratkaisut liikketoiminnoissa.

Ensimmaiiset hankkeet: Esimerkkeja:

«  Tuottavuuden parantaminen - Alykkaampaa sellukuljetusten suunnittelua
pehmopaperituotannossa kuljetuskustannusten alentamiseksi

- Puunhankinnan optimointi  Al-agentti vastaamaan osuuskunnan

omistajajasenten kysymyksiin



Taloudellinen
katsaus




Kayttokate ja liiketulos . :?;f
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paranivat edellisvuodesta,
taso silti riittamaton (=) Lilkevaihto

2 741 miljoonaa euroa
(H1/2025: 3 069)
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300 miljoonan euron kustannussaastot
ylittavat tavoitteen

Toteutettujen saastotoimenpiteiden vaikutus kayttokatteeseen Keskeiset toimenpiteet Q2/2026:
VT cepa Tavoite 300 miljoonaa euroa * Raaka-aineiden kayttoa
J- (Arvioidaan saavutettavan Q3/2026) optimoitiin, tuotelogistiikkaa ja
400 puunhankintaa tehostettiin
300 i- - -E « Toimittajien keskittaminen seka
I I kuljetusten ja hankinnan
200 : : kilpailutukset laskivat hintoja
| 1
100 : : - Kiinteitd ja muuttuvia
| | kustannuksia leikattiin
| I
0
Q4'25 Q1'26 Q226 Q326" Q4261

Toteutunut neljannesvuosittainen vaikutus kayttokatteeseen (EBITDA),
miljoonaa euroa (kumul.)
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Erinomaista tyota kustannussaastotoimien
tunnistamisessa ja toteutuksessa

Toteutettujen saastotoimenpiteiden vaikutus kayttokatteeseen (milj. euroa)

400 : 381
350 | az7 346 549
5 307
300 284 ' 284
259 :
250 234 i
204 :
200 :
o [ ;
150 132 [ :
104 [ :
100 - :
50 |
25 29 1
10 19 = — |
0 ]
Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu
Toteutuneet saastot [l Toteutetut toimenpiteet, saastéjen vaikutukset nakyvat vuoden 2026 luvuissa Riskikorjattu sdastétoimenpideportfolio
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Alhaisemmat kustannukset tukivat tulosta,
vastatuulta myyntihinnoista ja
valuuttakursseista

Vertailukelpoisen liiketuloksen muutokset H1/2026 vrt. H1/2025

Liikevoiton siltalaskelma H1/2026 B Negatiivinen tulosvaikutus
(H1/2026 toteuma vs. H1/2025 toteuma) Positiivinen tulosvaikutus
Miljoonaa euroa
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Kustannussaastot ja alhaisemmat
puukustannukset tukivat tulosta
Lahi-idan konfliktin aiheuttamista
kustannuspaineista huolimatta

Myynti laski 330 miljoonaa euroa
alhaisempien myyntihintojen
vuoksi

Valuuttakurssit, kasvaneet poistot
ja toimitusmaarien lieva lasku
heikensivat tulosta




Havusellun hinnat 15 % alhaisemmat Q2/26 kuin Q2/25

Sellun hintaindeksit eivat enaa vastaa toteutuneita markkinahintoja

Hintakehitys, indeksoitu, 2022-—2026
Sellun hintaindeksit, 2022/01 = 100
160 e Eurooppa USD FOEX PIX

= Eurooppa nettohinta (EUR)
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Lahi-idan konflikti heikensi osittain

kustannussaastojen vaikutusta
Vertailukelpoisen liiketuloksen muutokset Q2/2026 vrt. Q1/2026

Liikevoiton siltalaskelma Q2/2026 B Negatiivinen tulosvaikutus
(Q1/2025 toteuma vs. Q2/2026 toteuma) P .
Milj. euroa Positiivinen tulosvaikutus
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Kustannussaastoailla ja
alemmilla puukustannuksilla
oli positiivinen vaikutus.

Oljyn hinnan nousu kasvatti
logistiikka- ja raaka-
ainekustannuksia.




Rahavirta parani vertailukaudesta
pienempien investointien takia

Milj. euroa
0
-50
-100
106
- 150
-175
10
- 200
- 31
-26
- 250
Oikaistu kayttokate Kayttbpaaoman muutos
Rahavirta Il Rahoituserat, netto Investoinnit ja
H1/2025 kayttbomaisuuden
muutokset
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Eﬂz Pienemmat investoinnit ja
omat kustannussaasto-
toimet paransivat

kassavirtaa.
-116
Eﬂ” Pienempi kayttokate
(EBITDA) ja
kayttopaaoman kasvu
heikensivat kassavirtaa
edellisvuoteen verrattuna.
oiynien



Omavaraisuusaste on vahva ja
velan maara kestavalla tasolla

Omavaraisuusaste

%
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Liiketoiminta-alueiden tulokset:

Kannattavuus parani mutta jai
rittamattomalle tasolle

Vertailukelpoinen kayttokate, miljoonaa euroa . . . . .
7 Volyymin kasvu ja tehostamistoimenpiteet

- kaansivat Metsa Boardin tuloksen positiiviseksi.
120 =71 Sellun kysynta oli heikkoa. Joutsenon markkina-
o lahtdinen tuotantoseisokki jatkui Q2:lla.
65,4

o N\ /\ / 30.3 % Mariestadin tehdas vihittiin kayttoon. Investointi .

2 At = 276 vahvistaa kapasiteettia ja palvelukykya P 4

0 i Skandinaviassa.
“ o, & & @ ©o 9 @ @ o o 29 Kolmasosa puusta hankittiin FSC-sertifioiduista tai
<3 X &, n

Metsa Group Plus —mallin mukaisista metsista.

=\letsa Fibre e|\letsd Board Metsa Tissue . " . ..
4 Muutosohjelma rasitti Metsa Woodia ja

korkeammat energiakustannukset Metsa Tissueta.

—\|etsa Forest e==\letsd Wood
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Metsa Boardin toimialakatsaus

Esa Kaikkonen
Toimitusjohtaja, Metsa Board



Metsa Boardin Q2/2026: Volyymikasvu ja kohentunut
kannattavuus

Q2/2026 lyhyesti

Vertailukelpoinen liiketulos kaantyi odotetusti
positiiviseksi; Husum oli yha tappiollinen

Kartonkien toimitusmaarat kasvoivat Q1:een
verrattuna ja hinnat kaantyivat nousuun
vuosineljanneksen lopulla

Metsa Boardin markkinaosuus Euroopan
kartonkimarkkinalla kasvoi

Muutosohjelman vaikutus kayttokatteeseen (run-rate)
oli 135 milj. euroa

Positiivinen kassavirta

Iranin konfliktista aiheutuneet korkeammat
logistiikkakustannukset rasittivat tulosta

Markkinasellun kysynta sailyi heikkona; Joutsenon
tehtaan tuotantoseisokki jatkui
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Fokuksessa seuraavana

« Kassavirran ja kayttopaaoman tehokas
hallinta

* Husumin kannattavuuden parantaminen

* Palveluiden tukema liiketoiminnan kasvu,
markkinaosuuksien vahvistuminen ja
kaupalliset toimenpiteet

» Lead the Pack -strategian maaratietoinen
toteuttaminen

“Yu Metsa




Nakymat:
Kustannussaastoja on jatkettava
geopoliittisten konfliktien jatkuessa

« Kustannussaastotoimien hyodyt nakyvat yha selvemmin, mutta
Lahi-idan konflikti aiheuttaa kustannuspaineita logistiikassa ja
kemikaaleissa.

» Pitkat tuotantoseisokit, alhaiset kayttdoasteet ja heikot
sellumarkkinat painavat sellu- ja sahaliiketoimintaa.

« Parantuneet kartongin hinnat ja kysynta tukevat toimintaymparistoa
vuoden jalkipuoliskolla.

» Heikot rakennusalan nakymat Euroopassa rajoittavat edelleen
puutuotteiden kysyntaa.

 Pehmopaperin kysynta sailyy vakaana, ja pitkan aikavalin
kasvunakymat ovat edelleen myonteiset.




Pohjoiselle puulle on kysyntaa tulevaisuudessa.

Parempaa elamaa
pohjoisesta puusta

Kilpailukykyinen | Asiakaskeskeinen | Uudistuva

Metsa




Uudet arvot ohjaavat tyotamme —
kKiitos kaikille aktiivisesta osallistumisesta

Arvot arjen tyossa:
Metsanlaajuiset arvokeskustelut
tulossa

Yhteiset arvot julkaistaan
elokuun lopulla

Toimimalla arvojemme mukaisesti toteutamme strategiaamme.
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