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Metsa Groupin turvallisuuskehityksessa
oikea suunta

» Kehitystoimenpiteet 20 200
— Fair & Just -turvallisuuskulttuuri 5 150

— Turvallisuusvalmennukset
10

12,1
10,6
PP : 8.7 8,1
— Palvelutoimittajien turvallisuuden 67 41
parantaminen 5 a2 g
— Prosessiturvallisuuden kehittaminen . I I .
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mmm TRIF, oma henkildsto Tapaturmien maara

TRIF= Tyétapaturmien mééré miljoonaa ty6tuntia kohden
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Taloudellinen asema
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Metsa Groupin liiketulos -
odotetusti tappiollinen Liikevaihto

4 508 milj. euroa
(Q1-Q3/2024: 4 273)

* Maailmankaupan protektionismi
painoi tulosta

* Puun hinnan lasku jatkui, hintataso y .
delleen historiallisesti vertaillen Liketulos
edelleen historiallise -27 milj. euroa
korkea (Q1-Q3/2024: 170)

« Kohokohtana positiivinen kassavirta

Liiketulos™ liikevaihdosta

-0,6 %

(Q1-Q3/2024: 4,0)

*vertailukelpoinen
'Y Metsa
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Liikevaihto tammi—-syyskuussa
viime vuoden tasolla
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Kayttokate ja liiketulos heikkenivat matalan kysynnan
Ja sellun hinnan seurauksena

Milj. euroa
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Omavaraisuusaste on vahva ja velan maara
kestavalla tasolla
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Kayttopaaoman pienentaminen vahvisti
liikketoiminnan nettorahavirtaa

Milj. euroa
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Sellun hinta ja puukustannukset heikensivat tulosta

Milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulos Q1-Q3/2024 170
Myyntihinnat -60
Myyntimaarat 74
Valuuttakurssit (sis. suojaukset) 3
Puuraaka-aineiden yksikkOkustannusten muutos -54
Raaka-aineiden, energian ja muiden muuttuvien kustannusten
yksikkOkustannusten muutos 44
Tyovoimakustannukset 13
Kunnossapito ja muut kiinteat kustannukset 103
Varastojen arvon muutos (sis. maaran ja arvostuksen) -87
Poistot ja muut -1

Vertailukelpoinen liiketulos Q1-Q3/2025 -27
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Kantohinnat laskivat Suomessa, mutta ovat edelleen
korkealla tasolla
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Tulosparannustarve
on merkittava

« 300 milj. euron
kustannussaastoohjelma
kaynnissa

* \altaosa saastoista muuttuvien
kulujen optimoinnista

* Muutosneuvottelut voivat johtaa 800
tyopaikan vahennykseen
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Lahiajan nakymat

Haasteellinen toimintaymparisto heikentaa
ennustettavuutta

— Metsa Group ei anna kvartaalikohtaista tulosohjeistusta
toistaiseksi

— Epavakaassa markkinassa tama ei ole tarkoituksenmukaista
« Sellun markkinatilanteen ei odoteta paranevan

« Kartongin ylikapasiteetti Euroopassa lisaa
markkinapainetta. Kysynnan odotetaan jatkuvan heikkona
Pohjois-Amerikassa

« Kuitupuun hintojen laskutrendi tukee kannattavuutta
vuoden 2026 alusta lahtien
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Investoinnit
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Metsa Group — Q1-Q3/2025

Investoinnit Suomessa ja Ruotsissa loppumetreilla

« Asiakastoimitukset uudelta
pehmopaperitehtaalta Ruotsista alkoivat

. Adnekosken kertopuutehtaan
rakentaminen edennyt etuajassa

 Uusittu kartonkikone kaynnistyi
Simpeleella

 Useita Metsa Boardin harkinnassa olleita
investointeja laitettiin toistaiseksi jaihin

' Metsa 23.10.2025
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Metsanomistajien osuuskunnasta
vaurautta koko Suomeen
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Metsaliitto Osuuskunta — Q1-Q3/2025

Omistajajasenille maksettiin alkuvuonna
puukauppatuloja noin 485 miljoonaa euroa

Milj. euroa
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mmm Puukauppatulot Bonukset puukaupoista
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Metsaliitto Osuuskunta — Q1-Q3/2025

Suomen metsia kannattaa hoitaa hyvin

Metsat ovat Suomen merkittavimpia luonnonvaroja. Metsanhoitotyot pitavat metsat elinvoimaisina,

ja Metsa Group Plus -palvelu vahvistaa metsaluonnon monimuotoisuutta.

Metsa Group Plus -hoitomallin
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Metsanomistajat ovat tyytyvaisia Metsa Groupiin

Metsa Groupilla erinomainen maine

Metsanomistajien asiakaskokemus e s e
omistajajasenten keskuudessa

ennatyskorkealla
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Lilkketoiminta-alueet
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Metsa Fibre — Sellu- ja sahateollisuus

Sellu- ja sahaliiketoiminnan tulos painui edelleen

» Tulos heikkeni alhaisten sellun hintojen
ja puukustannusten takia

« Sellun kysynta oli heikkoa, jatkunee
nykyisella tasolla

, Metsa 23.10.2025

Liikevaihto ja vertailukelpoinen liiketulos
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Metsa Board — Kartonkiteollisuus

Yhdysvaltain tuontitulleista merkittava lovi
kartonkiliiketoiminnan tulokseen

» Tulosta heikensivat sellun hinta,

kartongin toimitusmaarat ja 000
tuotannonrajoitukset °00
» Toimet kayttopaaoman pienentamiseksi zzz
onnistuivat -
» Kuluttajien varovaisuus ja tuontitullit 100
vaikuttavat kartongin kysyntaan ja 0

myynnin ennustettavuuteen

“Yu Metsa
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Liikevaihto ja vertailukelpoinen liiketulos
Milj. euroa
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Metsa Tissue — Pehmo- ja tiivispaperit

Pehmo- ja tiivispapereiden tuloskehitys positiivinen

e Tulos parani kohonneiden
toimitusmaarien ja kustannusten
laskun ansiosta

 Pehmopaperin kysynta vakaata,
tilvispapereissa epavarmuutta

Euroopassa

“Yu Metsa
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Liikevaihto ja vertailukelpoinen liiketulos
Milj. euroa
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Metsa Wood — Puutuoteteollisuus — Maijun paivitykset mukana

Puutuoteteollisuuden kannattavuus painui
negatiiviseksi

Liikevaihto ja vertailukelpoinen liiketulos

« Kannattavuutta heikensivat M. euroa
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Metsa Forest — Puunhankinta ja metsapalvelut

Puun markkinahinnat kaantyneet laskuun koko
Itameren alueella

Liikevaihto ja vertailukelpoinen liiketulos

* Puun hinnat kaantyivat laskuun Mil. euroa
Suomessa, hintataso edelleen 800 _
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