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HR-valiokunnan

puheenjohtajan katsaus

Hyva lukija,

Metsa Groupin palkitsemisen periaatteet on maéaritelty yhtion palkitse-
mispolitiikassa. Yhteiset periaatteet koskevat koko henkil6stod, ja niita
noudattamalla edistamme Metsa Groupin strategian toteutumista ja pitkan
aikavalin taloudellista menestysta. Palkitsemispolitiikka on luettavissa
Metsa Groupin verkkosivuilla.

Hallituksen HR-valiokunta seuraa aktiivisesti palkitsemisen kehitysta
seka uusia saantelyaloitteita ja esittaa tarvittaessa hallituksen
paatettavaksi muutoksia palkitsemispolitiikkaan ja palkitsemisen kay-
tantoihin. Palkitsemisen tulee noudattaa Metsa Groupin palkitsemisen
periaatteita.

Vuonna 2025 HR-valiokunta painotti entistd vahvemmin palkitsemisen
roolia yhtion vastuullisuustavoitteiden saavuttamisessa. Jokaisen
metsagroupilaisen vuosittaisissa tulospalkkiotavoitteissa on mukana
ESG-mittareita tai -tavoitteita. Henkilokohtaisten vastuullisuustavoitteiden
asettaminen ohjaa toimintamme vastuullisuuden jatkuvaan parantamiseen
ja konkretisoi jokaisen yksilon roolia strategiamme toteuttamisessa.
Kaikilla toimihenkil6illa on omien vastuullisuustavoitteiden lisaksi yhteinen

vastuullisuusmittari.

Tama palkitsemisraportti perustuu Suomen Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen hallinnointikoodin 2025 suosituksiin. Raportissa kuvataan, miten
periaatteita on sovellettu ja noudatettu seka miten konsernin emoyhtion
hallituksen jasenia ja emoyhtion toimitusjohtajana toimivaa konsernin
paajohtajaa on palkittu tilikaudella 2025. Metsa Groupin paajohtaja vaihtui
tilikauden puolivélissa, joten raportti esittelee seka entisen etta nykyisen
paajohtajan palkitsemistiedot heidan toimikautensa ajalta.

Tavoitteenamme on ollut tuottaa havainnollinen ja lapinakyva
yhteenveto yhtion lakisaateisten toimielinten palkitsemisesta ja Metsa
Groupin palkitsemispolitiikan toteuttamisesta. Palkitsemisraportti antaa
yhtién sidosryhmille mahdollisuuden arvioida yhtion ja sen palkitsemisen
onnistumista.

Palkitsemispolitiikka, palkitsemisraportti seka lisatietoja johdon ja
henkiloston palkitsemisesta on saatavilla Metsa Groupin tilinpaatoksessa

ja verkkosivuilla.

Taavi Heikkila
Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen HR-valiokunnan puheenjohtaja
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Johdanto

Metséa Groupissa palkitsemisen tarkoituksena on oikeudenmukaisesti
tukea yhtion arvojen ja edun mukaista kannattavaa kasvua ja omistaja-
arvon kasvattamista. Keskeisena tavoitteena on mahdollistaa yhtion
vision seké sen strategisten ja operatiivisten pdamaérien saavuttaminen.
Pyrimme kannustamaan erinomaisiin suorituksiin seka lyhyella etta
pitkalla aikavalilla.

Palkitseminen Mets& Groupissa perustuu seuraaville periaatteille:

¢ Kestédvan ja vastuullisen liiketoiminnan varmistaminen
Tuemme palkitsemisella Metsa Groupin vision, strategisten ja opera-
tiivisten paamaarien ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.
Kannustamme arvojen ja Metsa Groupin edun mukaiseen toimintaan
- vastuulliseen tuloksentekoon, luotettavuuteen, uudistumiseen ja
yhteistyohon.

¢ Suorituskyvyn ja kannattavan kasvun varmistaminen
Palkitsemisella kannustamme erinomaisiin suorituksiin ja tuloksiin
niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Palkitsemme tavoitteiden
saavuttamisesta ja ylittamisesta, kannattavasta kasvusta ja omistaja-
ja sidosryhmaarvon kasvattamisesta.

¢ Osaamisen kehittymisen ja uudistumisen tukeminen
Tuemme palkitsemisella osaamisen kehittymista ja osaajien sitoutu-
mista. Kannustamme jatkuvaan parantamiseen, uudistumiseen ja tule-
vaisuuden menestysedellytysten luomiseen. Rahallisen palkitsemisen
liséksi kehitdmme henkildston osaamista ja tarjoamme mahdollisuuksia
urakehitykseen. Johtamisemme on laadukasta ja kannustamme
henkilostoa osallistumiseen.

¢ Johdonmukaisuus, kilpailukykyisyys ja lapindkyvyys
Palkitseminen on oikeudenmukaista ja perustuu selkeisiin periaatteisiin
ja rakenteisiin. Tarjoamme kilpailukykyisen palkitsemisen kokonai-
suuden. Viestimme ja raportoimme palkitsemisesta lapinakyvasti ja
vaatimusten mukaisesti.

Palkitsemispolitiikan noudattaminen

Tilikaudella 2025 hallintoneuvoston, hallituksen jasenten ja paajohtajan
palkitseminen oli linjassa palkitsemispolitiikan kanssa. Palkitsemispolitii-
kasta ei poikettu miltaan osin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan palkitseminen
tilikaudella 2025 koostui edustajiston paatoksen mukaisesti kuukausikor-
vauksesta ja kokouspalkkioista. Muiden hallintoneuvoston jasenten pal-
kitseminen koostui edustajiston paatoksen mukaisesti kokouspalkkioista
tilikaudella 2025.

Hallituksen jasenten palkitseminen tilikaudella 2025 koostui
hallintoneuvoston paatoksen mukaisesti kuukausikorvauksesta ja
kokouspalkkioista.

Tilikaudella 2025 Metsa Groupin paajohtaja vaihtui. Jussi Vanhanen
nimitettiin Metsa Groupin paajohtajaksi 1.7.2025. Vanhanen aloitti

tyoskentelyn Metsa Groupissa 1.5.2025 Metsaliitto Osuuskunnan
toimitusjohtajana. Raportissa esitetyt palkitsemistiedot Jussi Vanhasen
osalta koskevat ajanjaksoa 1.5.-31.12.2025. Metsa Groupin paajohtajana
30.6.2025 asti toimi llkka Hamala, joka jatkoi taman jalkeen tyoskentelya
yhtion erityistehtavissa 23.10.2025 saakka. Raportissa esitetyt palkitse-
mistiedot llkka Hamalan osalta koskevat ajanjaksoa 1.1.-31.12.2025.

Paajohtaja Vanhasen palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta,
luontoiseduista ja lisdelakemaksuista. Vanhanen kuuluu lisédksi Metsa
Groupin lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien piiriin.

Paajohtaja Hamalan palkitseminen tilikaudella 2025 koostui kiinteasta
peruspalkasta, luontoiseduista, suoritukseen perustuvasta pitkan aikavalin
palkkiosta sekéa etuusperusteisen lisdelakejarjestelyn indeksikorotusmak-
suista. Hamala kuului Metsa Groupin lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestel-
man piiriin. Liséksi Hamalalle maksettiin kilpailukieltokorvaus toimisuhteen
paattyessa.

Poikkeustilanteita varten Metsa Groupilla on kaytdssa takaisinperintéa-
saannokset seka lyhyen etta pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmissa.
Palkkioita ei peritty takaisin tilikaudella 2025.

Lyhyen ja pitkédn aikavalin palkitsemisjarjestelmat
Metséa Groupissa on kaytdssa lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma,
jonka tarkastelujakso on kalenterivuosi seka pitkan aikavalin palkitse-
misjarjestelma, jonka ansaintajakso on kolme vuotta ja sitouttamisjakso
1-2 vuotta. Pitkén aikavalin palkitsemisjarjestelman sijoitetun padoman
tuottoon, liiketulokseen ja omavaraisuuteen sidotut tavoitteet vaikuttavat
omistaja-arvon kehitykseen pitkalla aikavalilla. Hallitus on ohjannut Metsa
Groupin toimintaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla palkitsemisjarjestelmien
avulla. Metsa Groupin taloudellisella tuloksella on suora vaikutus
paajohtajan palkitsemiseen seka lyhyen etta pitkéan aikavalin palkitsemis-
jarjestelmien kautta.

Metsa Groupin taloudellinen kehitys
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Palkkioiden kehittyminen 2021-2025

Viimeisen viiden vuoden aikana hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukau-
sikorvausta on korotettu noin kymmenen prosenttia ja varapuheenjohtajan
kuukausikorvausta on korotettu noin 11 prosenttia. Puheenjohtajan
kuukausikorvaus on 4 500 euroa ja varapuheenjohtajan kuukausikorvaus
on 2 000 euroa vuonna 2025. Hallintoneuvoston jasenille maksettavaa

kokouspalkkiota on korotettu 25 prosenttia viimeisen viiden vuoden aikana.

Hallintoneuvoston jasenille maksettava kokouspalkkio oli1 000 euroa
vuonna 2025. Hallintoneuvoston palkkiot pidetadn ennallaan vuoden 2026
edustajiston varsinaiseen kokoukseen saakka.

Viimeisen viiden vuoden aikana hallituksen puheenjohtajalle maksetta-
vaa kuukausikorvausta on korotettu nelja prosenttia. Varapuheenjohtajalle
maksettavaa kuukausikorvausta on viimeisen viiden vuoden aikana
korotettu 15 prosenttia ja muiden hallituksen jasenten kuukausikorvausta
33 prosenttia. Hallituksen puheenjohtajan kuukausikorvausta korotettiin
viimeksi vuodelle 2022 ja se on 12 000 euroa. Hallituksen varapuheenjoh-
tajalle maksettavaa kuukausikorvausta korotettiin 6 000 euroon vuodelle

2023. Muiden hallituksen jasenten kuukausikorvausta korotettiin 5600
euroon vuodelle 2023. Hallituksen jasenille maksettavaa kokouspalkkiota
on korotettu 25 prosenttia viimeisen viiden vuoden aikana. Kokouspalkkio
on 1000 euroa. Vuoden 2026 kuukausi- ja kokouspalkkiot sailyvat vuoden
2025 tasolla. Hallituspalkkiot ovat samalla tasolla kuin palkkiot Metsa
Groupin verrokkiryhméaan kuuluvissa yhtitissa.

Liséksi hallituksen tarkastusvaliokunnan ja HR-valiokunnan puheenjoh-
tajille maksetaan erilliset kuukausikorvaukset, joita korotettiin vuodelle
2022. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan kuukausikorvausta korotettiin
1200 eurosta 1300 euroon ja HR-valiokunnan puheenjohtajan kuukausi-
korvausta korotettiin 1 000 eurosta 1100 euroon. Viimeisen viiden vuoden
aikana ei ole tehty muita muutoksia valiokuntien puheenjohtajien erillisiin
kuukausikorvauksiin.

Metsa Groupin aiemman paajohtajan Ilkka Hamalan kokonaisansioihin
on vaikuttanut voimakkaasti Metsa Groupin menestys aikaisempina
vuosina. Tyontekijoiden keskiansion kehitys on ollut maltillista.

HALLINTONEUVOSTON JA HALLITUKSEN PALKKIOIDEN, PAAJOHTAJAN PALKITSEMISEN JA TYONTEKIJOIDEN KESKIANSION KEHITYS

(EUROISSA) 2025 2024 2023 2022 2021
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 87 500 78 600 78 100 71600 77 600
Juha Paajanen 4.5.2017 alkaen
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 43000 36 500 39300 33200 33600
Jari Laineenoja 1.5.2025 alkaen
Ahti Siponen 30.4.2025 saakka
Hallintoneuvoston muut jasenet (yhteensa) 191500 163 000 186 500 152 800 191600
Hallituksen puheenjohtaja 176 500 168 000 167 700 166 554 170 840
Jussi Linnaranta 1.1.2020 alkaen
Hallituksen varapuheenjohtaja 97 500 91100 91600 82400 83200
Mikko Makimattila 1.1.2023 alkaen
Timo Saukkonen 1.1.2020-31.12.2022
Hallituksen muut jasenet (keskimaarin) 95 660 89417 88583 74 867 69967
Péaédjohtaja? 3919 280 3613185 1649 222 2976 557 2695238
Jussi Vanhanen 1.7.2025 alkaen
Ilkka Hamala 30.6.2025 saakka
Tyontekijoiden keskiansio? 53582 48 873 48 060 51218 48101
Korkeimman vuosiansion suhde mediaaniansioon® 19 66 45 - -

b Paajohtajan palkitsemisessa on ilmoitettu ao. vuonna maksetut palkat ja palkkiot. Taulukossa esitetyt luvut eivat sisalla maksettuja lisdelakevakuutusmaksuja.
2 Tyontekijoiden keskiansio on laskettu koko konsernin henkilostokuluista vahentden kokonaisluvusta henkildsivukulut ja jakamalla se tyontekijoiden

keskimaaraisella luvulla.

3 Korkeimmin palkatun henkilén vuotuisen kokonaisansion suhde vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin (pois lukien korkeimmin palkattu henkil®).

Vertailulukua vuosilta 2021-2022 ei ole saatavilla.
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Hallintoneuvoston palkitseminen

HALLINTONEUVOSTOLLE MAKSETUT PALKKIOT JA ELAKEJARJESTELYN KULUT VUONNA 2025 (EUROISSA)

Kuukausikorvaukset Kokouspalkkiot? Elake-etuus? Yhteensa
Juha Paajanen puheenjohtaja 54 000 33500 14 525 102 025
Jari Laineenoja varapuheenjohtaja 1.5.2025 alkaen 16 000 8500 4067 28 567
Muut jasenet (yhteensa) 191500 191500
Yhteensa 70 000 233500 18 592 322092
Entiset hallintoneuvoston jasenet
Ahti Siponen varapuheenjohtaja 30.4.2025 saakka 8000 10 500 3071 21571

b Kokouspalkkiot sisaltavat myos hallituksen kokouksiin osallistumisesta maksettavat kokouspalkkiot seka piiritoimikuntien ja muiden toimikuntien kokouspalkkiot.

2 Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat vapaaehtoisesti TyEL-vakuutettuja.

Hallituksen palkitseminen

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT JA ELAKEJARJESTELYN KULUT VUONNA 2025 (EUROISSA)

Hallituksen jdsen Kuukausikorvaukset Kokouspalkkiot? Elake-etuus? Yhteensa
Jussi Linnaranta puheenjohtaja 144 000 32500 28 487 204 987
Mikko Makimattila varapuheenjohtaja ® 72 000 25500 15737 113 237
Teuvo Hatva 67 200 25500 14962 107 662
Taavi Heikkila 804004 24 500 18 497 123 397
Eija Pitkdanen 67 200 22000 15735 104 935
Paivi Lindqvist 1.1.2025 alkaen 67 200 19 000 13913 100113
llkka Salonen 828009 22500 16 995 122 295
Yhteensa 580 800 171 500 124 325 876 625
Entiset hallituksen jasenet

Nina Parssinen 31.12.2024 saakka 2500 404 2904
Jussi Vanhanen 30.4.2025 saakka 22400 12 000 5552 39952
Yhteensa 22 400 14 500 5956 42 856

b Hallituksen kokouspalkkiot sisaltavat myos valiokuntien ja piiritoimikuntien kokouspalkkiot.
2 Hallituksen jasenet ovat vapaaehtoisesti TyEL-vakuutettuja.

3 Metsa Board Oyj:n hallitustyéskentelysta maksetut palkkiot kayvat ilmi Metsa Board Oyj:n palkitsemisraportilta.

4 Sisaltaa HR-valiokunnan puheenjohtajalle maksetut kuukausikorvaukset.
5 Siséaltaa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetut kuukausikorvaukset.
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Paajohtajan palkitseminen

PAAJOHTAJALLE MAKSETUT PALKAT JA
PALKKIOT SEKA LISAELAKEJARJESTELYN
KULUT VUONNA 2025 (EUROISSA)

Jussi Vanhanen 1.7.2025 alkaen 2025
Palkat ja palkkiot ml. luontoisedut ? 594 750
Muiden konserniyhtididen maksamat palkkiot 118 931
Lyhyen aikavalin palkkio ® -
Pitkan aikavalin palkkio® -
Yhteensa 713 681
Maksuperusteinen lisdeldkevakuutus 84 000

D Sisaltaa palkat ja palkkiot 1.5.2025 alkaen, jolloin Vanhanen aloitti Metsaliitto
Osuuskunnan toimitusjohtajana. Vanhanen siirtyi Metsa Groupin paajohtajaksi
1.7.2025 alkaen. Palkkiot Metsa Fibren hallitustyoskentelysta ajalta 19.2.—
31.12.2025 seka Metsa Boardin hallitustydskentelysta ajalta 20.3.-31.12.2025.
Metsa Boardin hallituspalkkiot eivéat sisélla yhtion maksamaa varainsiirtoveron

osuutta.
2

Metsaliitto Osuuskunnan maksama peruspalkka, johon siséltyvat auto- ja

puhelinetu seka Metsaliitto Osuuskunnan hallituspalkkiot 30.4.2025 asti.

3

Lyhyen ja pitkan aikavélin palkkiot koskevat ansaintajaksoja ennen vuotta 2025,

jolloin Vanhanen ei ollut viela kyseisten jarjestelmien maksujen piirissa.

Illkka Hamala 30.6.2025 saakka » 2025
Peruspalkka ml. luontoisedut 2 854 388
Muiden konserniyhtididen maksamat palkkiot 58 635
Lyhyen aikavalin palkkio % -
Pitkan aikavalin palkkio # 1777 051
Muu maksettu palkkio® 515526
Yhteensa 3205 599
Etuusperusteisen lisdeldkevakuutuksen 111780

indeksikorotusmaksu

D Sisaltaa Hamalan osalta palkat ja palkkiot 23.10.2025 toimisuhteen paatty-

2

3.

4
5
6,

miseen saakka. Palkkiot Metsa Fibren hallitusjasenyydesta 31.12.2025 asti ja
palkkiot Metsa Boardin hallituksen puheenjohtajuudesta 30.6.2025 asti. Metsa
Boardin hallituspalkkiot eivat sisalla yhtion maksamaa varainsiirtoveron osuutta.
Metsaliitto Osuuskunnan maksama peruspalkka, johon siséaltyvat asunto-,

auto- ja puhelinetu, laajennettu terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva seka
véhaisia muita luontoisetuja.

Maksettu lyhyen aikavélin palkkio koskee suoriutumista vuonna 2024. Vuonna
2025 lyhyen aikavalin palkkiota ei maksettu, koska jarjestelman kynnysmittari jai
alle kynnysarvon.

Maksettu palkkio on jaksotettu tilinpdatokseen oikeuden syntymisjakson aikana.
Maksettu pitkan aikavalin palkkio koskee ansaintajaksoa 2021-2023.
Kilpailukieltokorvaus (60% 12 kuukauden palkasta)

Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman palkkiomahdollisuus vuonna
2025 Metsa Groupin lilkketuloskerroin huomioituna oli enintaan 93,75
prosenttia paajohtajan kiinteasta vuosipalkasta.

Hamalan ja Vanhasen kestavyystavoitteet vuonna 2025 kohdistuivat
tyoturvallisuuteen sekd ESG-raportoinnin ja siihen liittyvan datankeruun
kehittamiseen. Lyhyen aikavalin palkkioita vuodelta 2025 ei maksettu
paajohtaja Hamalalle eika paajohtaja Vanhaselle, lyhyen aikavalin
palkkiojarjestelman kynnysmittarin (Metsa Group liiketulos) jaatya alle
kynnysarvon. Vuoden 2024 lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma
perustui samoihin periaatteisiin kuin vuonna 2025. Pazjohtaja Hamalan
lyhyen aikavalin palkkiota vuodelta 2024 ei maksettu palkkiojarjestelméan
kynnysmittarin jaatya alle kynnysarvon.
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PAAJOHTAJAN LYHYEN AIKAVALIN TULOSPALKKIOTAVOITTEET JA TULOSPALKKIOT VUOSINA 2024 JA 2025

Jussi Vanhanen 1.7.2025 alkaen

Toteuma %, Toteuma euroa,

Painoarvo, ennen Metsa Group Metsa Group liiketuloskerroin
Paé&johtajan tulospalkkiotavoitteet % liiketuloskerrointa » huomioiden ?

Kestavyystavoitteet 5

Taloudelliset tavoitteet 20

2025 Muut liiketoimintatavoitteet 25 66 0

Metsa Groupin vastuullisuustavoite 10

EBIT tavoite 40
Tavoitteet yhteensa 100

D Tavoitteiden arviointi skaalalla 0-200, jossa 100 on tavoitteen mukainen toteuma.

2 Tulospalkkio Metsa Group liiketuloskerroin huomioiden. Vuodelta 2025 tulospalkkiota ei maksettu, koska tulospalkkiojarjestelméan kynnysmittari jai alle kynnysarvon.

Ilkka Hamala 30.6.2025 saakka

Toteuma %, Toteuma euroa,

Painoarvo, ennen Metsa Group Metséa Group liiketuloskerroin

Péaéajohtajan tulospalkkiotavoitteet % liiketuloskerrointa huomioiden 2

Kestavyystavoitteet 10

Taloudelliset tavoitteet 7
2025 Muut liiketoimintatavoitteet 33 = 0

Metsa Groupin vastuullisuustavoite 10

EBIT tavoite 40

Tavoitteet yhteensa 100

Kestévyystavoitteet 7
2024 Taloud-(-allise-t ta.voitteet. 5 55 0

Muut liiketoimintatavoitteet 38

EBIT-tavoite 50

Tavoitteet yhteensa 100

b Tavoitteiden arviointi skaalalla 0-200, jossa 100 on tavoitteen mukainen toteuma.

2 Tulospalkkio Metsa Group liiketuloskerroin huomioiden. Vuodelta 2024 ja 2025 tulospalkkiota ei maksettu, koska tulospalkkiojarjestelman kynnysmittari jai alle

kynnysarvon.

3 Hamalan tavoitteiden toteumaa 2025 ei raportoida padjohtajakauden paatyttya kesken vuoden.

Vuonna 2019 Metséliitto Osuuskunnan hallitus paatti synteettisiin
osakkeisiin perustuvasta suoritusperusteisesta pitkan aikavalin palkitse-
misjarjestelmasta 2020-2024. Jarjestelma sisaltaa kolme kolmen vuoden
mittaista ansaintajaksoa. Kutakin ansaintajaksoa seuraa noin vuoden
sitouttamisaika. Palkkio maksetaan sitouttamisajan paatyttya kokonaan
rahana.

Palkkion maaraa on rajoitettu. Pagjohtajan maksimipalkkiotaso on 250
prosenttia kiinteasta vuosipalkasta (leikkuritaso 325 prosenttia kiinteasta
vuosipalkasta).

Vuonna 2022 Metsaliitto Osuuskunnan hallitus paatti uudesta syn-
teettisiin osakkeisiin perustuvasta suoritusperusteisesta pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmasta 2023-2027. Jarjestelma perustuu samoihin
periaatteisiin kuin pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma 2020-2024, eika
paajohtajan palkkiotaso ole muuttunut.

Myds vuonna 2025 Metsaliitto Osuuskunnan hallitus paatti uudesta syn-
teettisiin osakkeisiin perustuvasta suoritusperusteisesta pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmasta 2026-2030. Jarjestelma perustuu samoihin
periaatteisiin kuin pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma 2023-2027, eika
paajohtajan palkkiotaso ole muuttunut.
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PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMISJARJESTELMIEN ANSAINTAJAKSOT JA PAAJOHTAJALLE MAKSETUT PALKKIOT

Paajohtajalle Padjohtajalle

Jussi Vanhanen Ilkka Hamala
Ansaintajakso Maksu Mittari » Painoarvo Toteutuma % maksettu palkkio, euroa  maksettu palkkio, euroa
2021-2023 2025 100 Ei mukana jarjestelmassa 1777 051
2022-2024 2026 60 Ei mukana jarjestelmassa 509 647 2
2023-2025 2027 ROCE % 100 0
2024-2026 2028 Eiviela tiedossa
2025-2027 2029 Eiviela tiedossa

b Kolmen vuoden keskimaarainen ROCE. Lisaksi asetettu kynnysmittarit omavaraisuusasteelle ja liiketulokselle. Liiketuloksen kynnysmittari ei koske ansaintajaksoa

2025-2027.
2 Palkkio maksetaan maaliskuussa 2026.

Muuttuvat palkanosat (pitkan aikavalin palkkiot) muodostavat merkitta-
van osan paajohtaja Hamalan palkitsemisesta. Vuoden 2025 muuttuvien
ja kiinteiden palkanosien suhteelliset osuudet on esitetty vieressa
olevassa kuvaajassa Hdmalan seké Vanhasen palkitsemisen osalta.

Paajohtajan elakeika on tyontekijain elakelain mukainen. Vanhanen
kuuluu lisaksi maksuperusteisen lisaelakejarjestelyn piiriin, jossa maari-
tetty elékeika on 63 vuotta. Vuosittainen lisdeldkemaksu on 20 prosenttia
paajohtajan kokonaispalkasta sisaltaen lyhyen aikavalin palkkiot. Lisa-
eldkemaksu oli 84 000 euroa vuonna 2025.

Paajohtaja Hamala on kuulunut etuusperusteisen lisdelakejarjestelyn
piiriin, jossa han on jo saavuttanut liséelékejarjestelyssa maaritetyn 62
vuoden elékeian vuonna 2023. Tasta johtuen lisaelakejarjestelyyn ei enda
vuonna 2025 suoritettu lisdelaketurvaa kerryttavia vakuutusmaksuija.
Elakeian tayttymisen jalkeen lisaeléakejarjestelysta voi aiheutua indeksi-
korotusmaksuja. Hdmalan indeksikorotusmaksu oli 111 780 euroa vuonna
2025. Lisaksi Hamalalle maksettiin 515 526 euroa kilpailukieltokorvausta
toimisuhteen paattymisen yhteydessa.

PAAJOHTAJAN PALKITSEMISEN JAKAUTUMINEN KIINTEAAN
PERUSPALKKAAN, MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN MAKSAMIIN
PALKKIOIHIN, LYHYEN AIKAVALIN PALKKIOON JA PITKAN
AIKAVALIN PALKKIOON VUONNA 2025, JUSSI VANHANEN

W Peruspalkka ml. luontoisedut ...........cccccceueeeee. 83 %
[l Palkkiot, muut konserniyhtiét ...........cccccueveeeee. 17 %
Lyhyen aikavalin palkkio...........ccccoevirevieienicennns 0%
Pitkan aikavalin palkKio...........ccovrreecrnrininnns 0%

PAAJOHTAJAN PALKITSEMISEN JAKAUTUMINEN KIINTEAAN
PERUSPALKKAAN, MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN MAKSAMIIN
PALKKIOIHIN, LYHYEN AIKAVALIN PALKKIOON JA PITKAN
AIKAVALIN PALKKIOON VUONNA 2025, ILKKA HAMALA

W Peruspalkka ml. luontoisedut .........c.ccccoovueennee. 27 %
[ Palkkiot, muut konserniyhtiot ..............cccveueee.. 2%
Lyhyen aikavalin palkkio
Pitkan aikavalin palkKio...........ccccoriecriinnnnens
Muu maksettu palkkio.........ccooceiiiiiiiciiieen
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