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Rakennamme

IImastokestavaa tulevaisuutta

lImastonmuutos haastaa yhteiskuntamme ja taloutemme
perusteita. Fossiilisten polttoaineiden ja raaka-aineiden
kayton vahentaminen on ratkaisevaa, jotta voimme hillita
ilmaston lampenemista ja turvata maapallon elinolosuh-
teet tuleville sukupolville. Metsilla ja puupohijaisilla tuotteilla
on fossiilitaloudesta irtautumisessa ainutlaatuinen rooli

— metsat sitovat ja varastoivat hiilta, tarjoavat uusiutuvaa
raaka-ainetta ja mahdollistavat fossiilisten luonnonvarojen
korvaamisen.

Metsa Groupin tehtavana on luoda lisdarvoa omistaja-
jasenilleen kokonaisvaltaisesti ja pitkajanteisesti.
Kehitdmme toimintaamme taloudellisen, sosiaalisen ja
ekologisen vastuullisuuden mukaisesti. Pitkdjanteinen
ilmastotyo on strategiamme ja kaiken tekemisemme
ytimessa, ja tuemme vahvasti EU:n tavoitetta saavuttaa
ilmastoneutraalius vuoteen 2050 mennessa.

Liiketoimintamme edistaa bio- ja kiertotaloutta.
Jalostamme pohjoisesta puusta ensiluokkaisia tuotteita
kestavasti ja tehokkaasti. Paaliiketoimintaamme ovat
sellu, kartonki, pehmo- ja tiivispaperit, sahatavara ja
puutuotteet rakentamiseen seka puunhankinta ja metsa-
palvelut. Kehitdamme myos uusia sovelluksia puukuidulle ja
tuotantomme sivuvirroille — esimerkiksi vuonna 2025 pilo-
toimme puupohijaisen hiilidioksidin talteenottoa Rauman
sellutehtaalla. Selvitystydmme isomman talteenottolai-
toksen rakentamisesta ja kokonaiskonseptin kehityksesta
jatkuu. Biopohjaista hiilidioksidia voidaan hyodyntaa
raaka-aineena monissa vetytalouden tuotteissa kuten
kemikaaleissa, polttoaineissa ja materiaaleissa.

Viime vuosina olemme edenneet ilmastotyéssamme
maaratietoisesti: fossiiliset scope 1ja 2 -CO,-paastomme
ovat laskeneet 61 % vuoden 2018 tasosta ja olemme
niiden osalta jo saavuttaneet Pariisin sopimuksen 1,5

asteen polun mukaisen 2030-vahennystavoitteen.
Scope 3 -paastojen laskenta ja vahentaminen on haas-
tavaa ja vaatii jatkuvaa kehitysté ja tiivista yhteistyota
kumppaneiden kanssa. Talla hetkella keskitymme
erityisesti itse hankkimiemme kuljetusten aiheuttamien
scope 3 -paastojen vdhentamiseen — tavoitteenamme
on 30 prosentin leikkaus vuoden 2022 tasosta tonnikilo-
metria kohti vuoteen 2030 mennessa.

Metsa Groupin liiketoiminnassa ilmastoresilienssin
vahvistaminen edellyttaa strategista lahestymistapaa,
jossa ilmasto ja luonto nahdaén toisiinsa kytkeytyvina.
Talousmetsissa on loydettava tasapaino taloudellisen
kannattavuuden, ilmastonmuutokseen varautumisen
ja luonnon monimuotoisuuden edistémisen valilla.
[Imastonmuutoksen vaikutukset nakyvat jo myds suo-
malaisissa metsissa. Lampaotilan nousu, saan aari-ilmiot
ja lajiston muutokset vaativat meilta sopeutumista ja
ennakoivaa toimintaa. Kevaallad 2023 sitouduimme
kehittamaan uudistavaa metsataloutta, jonka tavoit-
teena on, ettd metsaluonnon tila Suomessa paranee
mitatusti vuoteen 2030 mennessa.

Tama ilmastosiirtymasuunnitelma tarjoaa kokonais-
valtaisen nakyman Metsa Groupin ilmastotavoitteisiin
ja toimiin, joilla aiomme tavoitteet saavuttaa. lImas-
tonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillitseminen
edellyttaa systeemitason muutoksia. Niiden toteutta-
misessa avainasemassa on yhteistyo ja vuoropuhelu
yhteiskunnan eri toimijoiden kesken.

Metsa Groupin ilmastosiirtymasuunnitelma 2025
on askel kohti tata yhteista paamaaraa — vastuullista,
uudistuvaa ja ilmastokestavaa tulevaisuutta.

Jussi Vanhanen, paajohtaja, Metsa Group

9% Metsa Groupin

liiketoiminnassa
ilmastoresilienssin
vahvistaminen
edellyttaa strategista
|ahestymistapaa, jossa
ilmasto ja luonto
nahdaan toisiinsa
kytkeytyvina.
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Tamaon
Metsa Group

Metsa Group on kansainvélisesti toimiva
suomalainen metsateollisuusyritys, joka
tuottaa uusiutuvasta puusta tuotteita
ihmisten jokapaivaiseen arkeen ja
tarjoaa metsapalveluita. Emoyhtiémme
Metsaliitto Osuuskunnan jasenina on

2 7 tuotanto-

laitosta seitsemassa
Euroopan maassa

yli 90 000 metsdnomistajaa. Olemme Myyntiosuudet:

asettaneet strategiset kestéavéan kehityksen 68 % EMEA

2030-tavoitteet, jotka ohjaavat toimintaamme. 13 % Amerikka
19 % APAC

Merkittava osa Metsa Groupin hankkimasta puuraaka-aineesta

M ETSA Emoyhtié Metsaliitto Osuuskunnan Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos Henkilostod

muodostaa noin 90 000 suomalaista

Metsa Board saavutti GROUP metsénomistajaa. 5,8 mrd. euroa '85 milj. euroa 8 800

CDP:n arvioinnissa
kolme 'A'’-luokitusta

tulee omistajajasenten suomalaisista metsista, mika tuo toimin-
taan pitkajanteisyytta ja vakautta yli sukupolvien. Vuonna 2023
Metsa Group aloitti uudistavan metsatalouden tavoiteohjelman.
Metsa Groupin tavoitteena on vahvistaa yhdessa metsanomis-

tajien kanssa metsaluonnon tilaa Suomessa mitatusti vuoteen ) ) Sellu ja sahatavara Kartonki Pehmo- ja tiivispaperit ~ Puutuotteet Puunhankinta
2030 mennessa. JelElLelesEEn . . . . ja metsapalvelut

Bio- ja kiertotalouden edistaminen on Metsa Groupin strate- ilmastonmuutoksen, METSA FIERE METSA BOARD METSATISSUE MEISAWOOD
gian ja toiminnan ytimessa. metsien ja vesi- OMISTUS

Konsernin viisi liiketoiminta-aluetta ja innovaatioyhtio Metsa turvallisuuden alalla. Metsaliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta
Spring muodostavat yhtenaisen kokonaisuuden. Toiminta keskit- _ 55,2 % 52 % (69 % &é&nista) 100 % 100 % 100 %
tyy selluun, kartonkiin, pehmo- ja tiivispapereihin, rakentamisen EcoVadiksen :\t"etﬁé anrd 21'_'9 °/f9 05, m'ﬁ’ ‘ID(’I listattu Nasdag

T . . HA H 2 ochu Corporation 5 elsinkiin.

puutuotteisiin ja sahatavaraan seka puunhankintaan ja metsa- arvioinnissa Metsa : .
palveluihin. Pisimmalla uusiin tuotteisiin tahtaavista hankkeista Board, Metsa Fibre T
ovat tekstiilikuitu ja muotoon puristetut kuitupakkaukset, joita ja Metsa Tissue 2,6 mrd. euroa 1,8 mrd. euroa 1,1 mrd. euroa 0,5 mrd. euroa 2,5 mrd. euroa
kehitetdan koetehtaissa. saavuttivat HENKILOSTO

Metsa Group on asettanut strategiset kestavan kehityksen korkeimman 1400 0 e LEe Sy
2030-tavoitteet, joista moni liittyy ilmastonmuutokseen. platinatason.

METSA SPRING innovaatioyhtio
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Metsa Groupin

Imastosiirtymasuunnitelma kohti vuotta 2030

limastosiirtyméasuunnitelmassa on esitetty Metsa Groupin ilmastotavoitteet seka
metsapalveluihin, tuotantoon, tuotteisiin ja arvoketjuun liittyvat ilmastotoimet.
Se sisaltaa seka strategiset, operatiiviset etta hallintotavan nakokohdat.

Toiminta-alueet
Keskeiset 2030-ilmastotavoitteet

+ 2030-paastovahennystavoitteet
+ Nolla tonnia fossiilisia scope 1 - ja 2 -CO,-paastoja Metsien hiilensidonnan

N ) )
+ 30 %/tkm vahennys Metsa Groupin hankkimien kuljetusten Qq}y Ja blqdlverslteet|n

. R vahvistaminen
kasvihuonekaasupaastoissa vuoden 2022 tasosta

(scope 3, kategoria 4)
» Muut ilmastoon liittyvat strategiset 2030-tavoitteet
Tuotteiden substituutio-
fj hyodyn ja pitkaaikaisen
:L hiilivaraston

kasvattaminen

Painopisteet yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa

« Uudistavan metsatalouden edistdminen

» Uusiutuvan hiilen ja sita sisaltavien tuotteiden ilmastohyétyjen

tunnistaminen ja hyédyntaminen Hiililaskennan

kehittaminen

LI

« Biokiertotalouden vauhdittaminen

Kasvihuonekaasu-
paastojen vahentami-
nen omissa toimissa ja
arvoketjussa

Sivuvirroista ja
tuotteista enemman
uusiutuvaa hiilta
kiertoon

Hyva hallintotapa

Riskien hallinta

S )o
I JO
D=}

=
>

Resurssitehokkuuden
parantaminen tehtailla

Biopohjaisen
hiilidioksidin
teknisen talteenoton
selvittaminen

Kyvykkyyksien ja
yhteistydn vahvistaminen

Yhteiskunnallinen
vaikuttaminen
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Strategisena perustana

iimastoresilienssin
vahvistaminen

Kestavan kehityksen
edistaminen on Metsa
Groupin strategian
keskeinen ja lapileikkaava
teema. Resilienssin
rakentaminen muuttuvassa
lmastossa edellyttaa
strategista ldhestymistapaa,
jossa ilmasto ja luonto
kytkeytyvat toisiinsa.




lmastoriskien analyysi
resilienssianalyysin perustana

Resilienssi on menestyksellisen liiketoiminnan kulmakivi. Fyysisten
ilmastoriskien ja siirtymariskien analyysi on tarkea osa tyota, joka tahtaa
resilienssin yllapitdmiseen ja vahvistamiseen.

Vuonna 2025 Metsa Groupin keskeiset ilmastosiirtyma-
riskit paivitettiin. Merkittavimmat fyysiset ilmastoriskit
arvioitiin samoiksi kuin edellisena vuonna.
Perusteellinen ilmastoriskianalyysi, joka kattoi EU:n
kestavyysraportointistandardien mukaiset osa-aiheet
ja osaosa-aiheet, toteutettiin vuonna 2024. Analyysi
sisalsi fyysiset riskit, siirtymariskit sekd mahdollisuudet
omassa toiminnassa ja arvoketjussa. Sisaisiin ilmasto-
riskitydpajoihin osallistui asiantuntijoita ja johtoa Metsa
Groupin liikketoiminta-alueilta ja toiminnoista, ja niissa
hyddynnettiin hallitustenvalisen iimastopaneelin IPCC:n
kahta ilmastoskenaariota (RCP 1.9 ja RCP 8.5), lima-
tieteenlaitoksen raportteja seka tieteellisia artikkeleita.
RCP 1.9 -skenaariossa maapallon keskilampétilan nousu
rajoitetaan 1,5 asteeseen. RCP 8.5 -skenaariossa paastot
kasvavat nykytahdilla ja maapallon keskilampotila nousee
keskimaarin 4,3 astetta vuoteen 2100 mennessa.
Analyysi kasitti seka lyhyen (alle yksi vuosi), keski-
pitkan (1-5 vuotta) etta pitkan (yli 5 vuotta) aikavalin
tarkastelun. Siirtymariskien arvioinnissa avainasemassa
olivat Metsé Groupin jatkuva edunvalvontatyo ja siihen
liittyva toimintaympériston analyysi.

Tehtaiden sijainti tukee kilpailukykya
muuttuvassa ilmastossa

Ulkopuolinen kumppani analysoi vuonna 2024 Metsa
Groupin tuotantolaitosten ja keskeisten toimitusketjujen
sijaintien fyysiset ilmastoriskit. Metsa Groupin tuotanto-
laitoksia koskevia merkittavia riskeja ei havaittu. Taman
perusteella tuotantolaitosten sijainti tukee konsernin
kilpailukykya muuttuvassa ilmastossa. Analyysi sisélsi
nykyhetken lisaksi vuodet 2030 ja 2040, ja se tehtiin
geolokaatioihin perustuvalla mallinnuksella usealla eri
ilmastoskenaariolla.

Ennusteen mukaan suomalaiset metsat tulevat elin-
kaarensa aikana ilmastonmuutoksen vuoksi kohtaamaan
usean asteen lampotilan nousun. limastonmuutokseen
sopeutuminen edellyttaa sopeutumista seka akuutteihin
uhkiin, kuten saan aari-ilmisihin, etta kroonisiin uhkiin,
jotka johtuvat ilmastonmuutoksen vaikutuksista esimer-
kiksi veden saatavuuteen, puiden korjuuolosuhteisiin,
eri puulajien kasvuolosuhteisiin tai metsien myrsky-,
kuivuus-, metséapalo-, hyonteis- ja sienituhoihin.

B Keskeiset fyysiset ilmastoriskit

Vaikutusanalyysi ilmasto-

Tyyppi Riskin/mahdollisuuden kuvaus skenaarioissa IPCC1,5°Cja4,3°C  Keskeiset hallintatoimet
Akuutit * Riski: Myrskyt, kuivuus ja * Riskien vaikutukset ovat * Metséa Group varautuu saan
uhat tulvat aiheuttavat katkoksia huomattavasti suurempia aari-ilmididen aiheuttamiin
tuotannossa tai haittaavat raaka- 4,3 °C:n skenaariossa kuin riskeihin riskinarvioinneissa seka
aineiden ja tuotteiden kuljetuksia. 1,5 °C:n skenaariossa. yhtio- etta tuotantolaitostasolla.
» Mahdollisuus: Vuonna E5|me'|"kkfe]f1 toimenpiteista
) ovat riittavat puuvarastot,
2024 toteutettu analyysi : )
) o vedenpinnan hallinta
tuotantolaitosten fyysisista ) - o A
o e - . esimerkiksi patojarjestelmilla ja
riskeista osoitti, etta Metsa s . )
) ) ) sahkonjakelun varmistaminen
Groupin tuotantolaitoksilla ) ) )
s . poikkeustilanteissa.
on keskimaaraista selvasti
vahemman fyysisia riskeja, mika » Toimitusketjussa varaudutaan
tukee konsernin kilpailukykya vaihtoehtoisiin yhteistytkumppa-
muuttuvassa ilmastossa. neihin tai kuljetusreitteihin.
Krooniset * Riski: Puunkorjuun olosuhteet » Maapallon eri osissa lampétila » Metsa Groupin puunhankinta
uhat heikkenevat lumen ja roudan nousee ilmastonmuutoksen huomioi aina sédaolosuhteet ja

puutteen seka lisaantyvan
sadannan vuoksi.

Riski: Suomalaiset metsat tulevat
elinkaarensa aikana kohtaamaan
merkittavan lampaotilan nousun.
Taman seurauksena myrskyjen,
tulvien, metsapalojen, kuivuuden
ja tuhohyodnteisten aiheuttamien
tuhojen riskit kasvavat.
Turvemaametsien paastot
kasvavat lampétilan kohotessa.
Lisaksi puulajien yleisyydessa
tapahtuu muutoksia ja vieraslajit
voivat aiheuttaa ongelmia
metsissa.

seurauksena eri tavalla.

4,3 °C:n skenaariossa

nousuksi Suomessa pitkalla
aikavalilla (2050) on arvioitu
6-7 °C. Riskien vaikutukset
ovat todennakodisempia ja
suurempia pitkalla kuin lyhyella
aikavalilla.

Keskilampaotilan nousu
on 1,5 °C:n skenaariossa
vahaisempi, mutta silti
merkittava.

niiden vaihtelun puunkorjuussa.
Puuta korjataan vain olosuhtei-
den salliessa. Tarvittaessa puu-
terminaaleja voidaan hyddyntaa
tasaamaan korjuuolosuhteiden
aiheuttamaa vaihtelua.

Metséa Groupin uudistavan
metsatalouden periaatteet ja
kestavan metsanhoidon palvelut
edistavat metsien monimuo-
toisuutta ja hyvinvointia seka
tukevat metsien sopeutumista
ilmastonmuutokseen. Konkreet-
tinen esimerkki on Metsa Group
Plus -metsanhoitopalvelu.

METSA GROUP ILMASTOSIIRTYMASUUNNITELMA 2025 7



B Keskeiset iimastosiirtymariskit

Tyyppi Riskin/mahdollisuuden kuvaus Vaikutusanalyysi ilmastoskenaarioissa IPCC 1,5 °C ja 4,3 °C Keskeiset hallintatoimet
Politiikka ja * Riski: Puuraaka-aineen saatavuus véhenee saantelyvaatimuksista johtuen. Saantelyn « Yleisesti ottaen poliittiset ja saantelyyn liittyvat riskit ja « Sitoutuminen uudistavan metsatalouden kehittamiseen.
saantely epéselvyys ja osittainen ristiriitaisuus kasvattaa riskitasoa. mahdollisuudet ovat suuremmat 1,5 °C:n skenaariossa kuin 4,3 °C:n

Teknologia ja
data

Markkinat

Maine

* Riski: Luonto- ja hiilikompensaatiojarjestelmat oikeuttavat fossiilisten raaka-aineiden
kayton jatkamisen ja heikentavat metséapohjaisten tuotteiden markkinoita. Toisaalta nama
jarjestelmat tarjoavat mahdollisuuksia lisata metsien terveytta, monimuotoisuutta ja
kasvua.

* Riski: Muutokset lainsaadannollisissa ymparistotavoitteissa lisadvat huomattavasti
materiaali- ja logistiikkakustannuksia. Toisaalta nama tavoitteet motivoivat Metsa Groupin
kumppaneita ilmastotydhon, mika nakyy scope 3 -paastojen vahenemisena.

Riski/Mahdollisuus: EU:n tuleva kiertotalouteen ja tuotteisiin liittyva saantely vaikuttaa
uusiutuvien raaka-aineiden ja niista valmistettujen tuotteiden asemaan.

Riski: Poliittinen epavarmuus

Riski: Haasteet, jotka liittyvat primaaritietojen saamiseen scope 3 -paastolaskelmia
varten, heikentavat kykya optimoida ja seurata ilmastotoimien vaikutuksia koko
arvoketjussa.

Mahdollisuus: T&K&I-toiminnan, teknologian kehittamisen ja kumppanuuksien avulla
Metsa Groupin energia- ja materiaalitehokkuus seka sivuvirtojen hyédyntdminen
entisestaan tehostuu. Esimerkiksi puupohjaisen hiilidioksidin talteenoton kehittdminen on
iso mahdollisuus.

Mahdollisuus: Asiakkaiden ilmastotavoitteet ja kuluttajien lisdantyva tietoisuus
ilmastonmuutoksesta lisadvat resurssitehokkaasti ja pagosin uusiutuvalla energialla
tuotettujen puupohjaisten tuotteiden markkinamahdollisuuksia. Pidemmalla aikavalilla
selluntuotannosta talteen otettu biopohjainen hiilidioksidi voi tarjota uuden puupohjaisen
raaka-ainevirran.

Mahdollisuus: Uudistavan metsatalouden kehittaminen ja tyo kestavan kehityksen
2030-tavoitteiden saavuttamiseksi vahvistavat Metsa Groupin toiminnan ilmastohyotyja
ja hyvaksyttavyytta. Toisaalta riskina on, etta Metsa Group ei kykene tarjoamaan sidos-
ryhmille riittédvasti todenteita uudistavan metsatalouden ja tuotteidensa ilmasto- ja
luontohyodyista.

* Riski: Yleinen hyvaksynta tuorekuitujen kaytolle lyhytikaisissa tuotteissa laskee.

skenaariossa. Epaselvan saantelyn riski on kuitenkin suuri myos

4,3 °C:n skenaariossa.

« Ristiriitaiset tai paallekkaiset metsatalouteen liittyvat EU:n

- Paaraaka-aine, puu, hankitaan paaasiassa suomalaisista ja
ruotsalaisista metsista, mika pitaa kuljetusmatkat kohtuullisina.

« Tavoitteet tuotannon ja logistiikan paastojen vahentédmiseksi.

saantelyvaatimukset voivat johtaa epdoptimaaliseen metsanhoitoon: « Tieteeseen perustuva yhteiskunnallinen vaikuttamisty®.
molemmissa skenaarioissa on olemassa vaara, etta luontaisiin
puulajeihin perustuvan pohjoisen puoliluonnontilaisen metsatalouden

etuja ei taysin tunnisteta.

« Poliittinen epavarmuus ja EU:n omnibus-hankkeet voivat vaikuttaa
siten, etta osa toimijoista alentaa merkittavasti ilmastotavoitteitaan.

+ 4,3 °C:n skenaariossa arvoketjun motivaatio tuottaa ja jakaa tietoa « Metsa Groupin scope 3 -laskentamenettelyjen ja
paastoista on alhainen, joten scope 3 -paastojen mittaaminen ja paastovahennystoimien jatkuva kehittdminen.

arvoketjun sitouttaminen paastévahennyksiin on vaikeampaa kuin

1,5 °C:n skenaariossa.

* Yhteiset ilmastotavoitteet keskeisten toimittajien kanssa.

* Osallistuminen T&K&I-foorumeihin.

* lImastohyotyihin tahtaavien T&K&I-hankkeiden kumppanuuksia ja
rahoitusta on vaikeampi loytaa 4,3 °C:n skenaariossa kuin 1,5 °C:n * Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ilmastohyotyja tuottavien

skenaariossa.

puupohjaisten tuotteiden T&K&I- rahoitusohjelmien puolesta.

+ 4,3 °C:n skenaariossa asiakkaiden kiinnostus ilmastohyotyja kohtaan * Yhteisty® asiakkaiden kanssa ilmastoviisaiden ratkaisujen
on vahaista, joten markkinamahdollisuudet ovat pienemmat kuin kehittamisessa.

1,5 °C:n skenaariossa.

» Metsa Groupin tuotteita koskevan kestavyystiedon tarjoaminen

+ 1,5 °C:n skenaariossa merkittdva markkinavetovoima tuotteille, jotka arvoketjun kayttoon.

varastoivat biogeenista hiiltéd +35 vuotta, koska EU:n saantelykehys

ohjaa tahan.

» Kestavan kehityksen palvelujen tarjoaminen asiakkaille.

» 4.3 °C:n skenaariossa vaikutuksia ei ole onnistuttu todentamaan ja « Fakta- ja tiedepohjainen viestinta.

sidosryhmat ovat muuttuneet valinpitamattémammiksi.

» 1,5 °C:n skenaariossa ilmasto- ja luontohyodyt onnistutaan metsatalouteen ja Metsa Groupin tuotteisiin liittyvia positiivisia ilmasto-

todentamaan suuremmalla todennakoisyydella.

» Kehitetaan mittareita entista paremmin todentamaan uudistavaan

ja luontovaikutuksia.

« Tuorekuitutuotteiden kierratettavyyden optimointi.

STRATEGISENA PERUSTANA [LMASTORESILIENSSIN VAHVISTAMINEN | METSA GROUP ILMASTOSIIRTYMASUUNNITELMA 2025
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B Iimastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien keskeiset potentiaaliset taloudelliset vaikutukset

Taloudellinen
vaikutus Kielteinen

Myodnteinen

» Metsa Groupin suurimmat siirtymariskit liittyvat metsien ja puupohjaisen
energian kayttoon kytkeytyvaan saantelyyn. Toteutuessaan riskit voivat johtaa
kustannusten nousuun pitkalla aikavalilla.

» Suurimmat fyysiset ilmastoriskit liittyvat monimutkaisten luonnon
ekosysteemien, kuten metsien, kykyyn sopeutua ilmastonmuutokseen.
Yllattavat yht'akkiset muutokset voisivat heikentaa puuraaka-aineen
saatavuutta, mika johtaisi kustannusten nousuun.

» EU:n uusiutuvan energian direktiivin (RED Il) mukaan p&astooikeuksien
ilmaisjakoon EU:n paastokauppajérjestelmassa on luvassa muutoksia: ilmaiset
paastooikeudet loppuvat vuoden 2025 jélkeen tehtailta, jotka kayttavat
alle 5 % fossiilista energiaa. EU:n paastokauppajarjestelmaa paivitetaan
parhaillaan, ja tdméan hetken tietojen mukaan ilmaiset paastooikeudet loppuvat
kokonaan vuoden 2030 jalkeen. Lisatietoa paastdoikeuksista on Metsa Groupin
tilinpaatoksessa kohdassa Aineettomat hyodykkeet.

» Metsa Groupin tuotantolaitosten sijainti on taloudellista kilpailukykya tukeva vahvuus
muuttuvassa ilmastossa.

« Ulkopuolisen kumppanin vuonna 2024 toteuttamassa analyysisséa tuotantolaitosten
ja keskeisten toimitusketjujen sijaintien fyysinen ilmastoriski todettiin alhaiseksi.

» Merkittavassa siirtymariskissa olevien toimialojen, kuten kivihiili-, kaasu- ja
o6ljysektorin, osuus Metsa Groupin lilkkevaihdosta on pieni eika Metsa Group itse
harjoita kivihiili-, kaasu- tai ¢ljyliiketoimintaa. Metsa Groupin tuotannosta syntyy
viela fossiilisia hiilidioksidipaastoja, mutta tavoitteena on luopua fossiilisen energian
kaytosta tuotannossa vuoden 2030 loppuun mennessa. Tasta eteenpéin tuotannossa
ei siis syntyisi fossiilisia hiilidioksidipaastoja, ainoastaan pieni maara sellaisia
biogeenisia kasvihuonekaasuja, jotka lasketaan mukaan scope 1 ja 2 -paastoihin.

» Metsa Groupin tuotantolaitoksilla ei ole tunnistettu omaisuuseria, jotka olisivat

olennaisen siirtymériskin kohteena tai olisivat esimerkiksi vihreaan siirtymaéan liittyvan
regulaation vuoksi menettdmassa arvoaan (stranded assets).

» Monilla Metsa Groupin tuotteilla, kuten kuitupohjaisilla pakkaustuotteilla ja
rakennusteollisuuden puutuotteilla, voidaan korvata uusiutumattomista raaka-
aineista valmistettuja tuotteita. Kehitteilla olevien Kuura™ -tekstiilikuidun ja
Muoto™- 3D-kuitutuotteiden kohdemarkkinat ovat tekstiili- ja pakkausmarkkinat,
jotka ovat suuria globaaleja markkinoita. Jos kehityshankkeet johtavat kaupallisen
mittakaavan tuotantoon, talla on iso vaikutus Mets& Groupin liikevaihtoon. Metsa
Groupissa kehitetaan puupohjaisen hiilidioksidin talteenottoa sellua tuottavien
tehtaiden savukaasuista. Tassa on suuri mahdollisuus, ja talteen otettua biopohjaista
hiilidioksidia voidaan hyodyntaéa raaka-aineena monissa vetytalouden tuotteissa kuten
kemikaaleissa, polttoaineissa ja materiaaleissa.
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llmastotyd on integroitu

liiketoimintaan

Metséa Group on méaaritellyt liiketoimintansa tarkoitukseksi
bio- ja kiertotalouden edistamisen jalostamalla pohjoisesta
puusta ensiluokkaisia tuotteita kestavasti ja tehokkaasti.
Metsa Groupin strategian kykya vastata ilmastonmuutok-
seen selvitettiin vuonna 2024 ilmastoresilienssianalyysill.
Analyysia hyddynnettiin ilmastosiirtymasuunnitelman
laadinnassa. limastosiirtymasuunnitelmasta vastasi Metsa
Groupin sidosryhmasuhteet-toiminto ja sen ohjausryh-
mana toimi Metsa Groupin kestavan kehityksen prosessin
johtoryhma. Johtoryhma koostuu Metsa Groupin liike-
toiminta-alueiden seké konsernipalveluiden kestavan
kehityksen osa-alueista vastaavista johtajista. Metsa
Groupin johtoryhma osallistui ilmastoresilienssianalyysiin,
joka kattoi seka Metsa Groupin omistaja- ja liiketoiminta-
strategian etta liiketoiminta-alueiden strategiat. Vuoden
2024 analyysin tulokset patevat vuonna 2025.

lImastoon liittyvien fyysisten riskien ja mahdollisuuk-
sien seka siirtymariskien ja -mahdollisuuksien analyysi
on yksi strategisen ldhestymistavan keskeinen pilari, joka
toimi myos resilienssianalyysin perustana. Analyysi sisalsi
konsernin oman toiminnan ja arvoketjut.

Metsaliitto Osuuskunnan omistajajésenet arvostavat
pitkajanteista ilmastotyota ja jatkuvaa kehittymista.

Omistusrakenne onkin yksi tarkea osa konsernin ilmas-
toresilienssia. Metsa Groupissa ilmastonmuutoksen
hillinta ja silhen sopeutuminen seka uudistavan metsa-
talouden kehittdminen on integroitu liiketoimintaan ja
strategisiin tavoitteisiin.

Adaptiiviinen muutoskyvykkyys ja
transformatiivinen kyvykkyys

Adaptiivisella muutoskyvykkyydella tarkoitetaan
asteittaisia sopeutumis- ja hillintatoimia paaasiassa
konsernin omassa toiminnassa ja transformatiivisella
kyvykkyydella vaikutukseltaan laaja-alaisempaa
toimintaa systeemisen muutoksen edistamiseksi
arvoketjuissa ja yhteisoissa. Analyysi osoitti, etta Metsa
Groupissa panostetaan molempiin kyvykkyyksiin.

Keskeinen resilienssianalyysiin liittyva epavarmuus-
tekija on EU-lainsdadannon heikko ennustettavuus.
Epavarmuutta liséa se, ettd monista tarkeista yksityis-
kohdista saadetaan direktiivi- ja asetusteksteista erilli-
sissé saadoksissa. Toinen merkittava epavarmuustekija
on se, miten monimutkaiset luonnon ekosysteemit,
kuten metsat, sopeutuvat ilmastonmuutokseen.

Tarkoitus Visio Arvot
Edistaa bio- ja kiertotaloutta Olla halutuin kumppani * Luotettavuus
jalostamalla pohjoisesta vastuullisen liiketoiminnan * Yhteistyd

puusta ensiluokkaisia tuotteita kehittamisessa.

kestavasti ja tehokkaasti.

* Uudistuminen
» Vastuullinen tuloksenteko

B Yhteenveto Metsa Groupin
strategian ilmastoresilienssianalyysista

Adaptiivisen muutoskyvykkyyden vahvistaminen

Transformatiivisen kyvykkyyden vahvistaminen

Metsa « [Imastonmuutoksen hillintaén ja sopeutumiseen
tahtagvat metsapalvelut.
» Saaolosuhteiden ja niiden vaihtelun huomioiminen
puunkorjuussa.
« Fossiilisten polttoaineiden ja apuaineiden kayton
vahentaminen puunkorjuussa ja kuljetuksissa.
Tuotanto « Tuotannon kayttaman energian suuri fossiilittomuus- ja
omavaraisuusaste luo vakautta.
 Tuotannon energiankayton osittainen sahkoistaminen.
» Raaka-aine-, energia- ja vesitehokkuuden
parantaminen.
« Tuote- ja teknologiakehityshankkeet raaka-
aineen ja energian kayton optimoimiseksi ja
strategisten kestavan kehityksen 2030 -tavoitteiden
saavuttamiseksi.
Tuotteet « Tuorekuitustrategiaan keskittyminen: ensikuidun kaytén

ansiosta veden ja kemikaalien kaytté pehmopaperien
ja kartongin tuotannossa on vahaisempaa verrattuna
kierratyskuituun.

« Uusien kuitutuotteiden kehittaminen: Muoto™-
pakkaustuotteet, Kuura™:- tekstiilikuitu seka kevyt
kuitumateriaali eriste-, suoja- ja sisustusmateriaaliksi.

» Muut uudet tuotteet: esimerkiksi ligniinituotteet
korvaamaan fossiilisista raaka-aineista valmistettuja
kemikaaleja kuten betonin notkistajia.

Lapileikkaavat teemat

» Metsaluonnon tilaa vahvistavan uudistavan metsa-
talouden tavoiteohjelma.

« Tavoitteet ja toimet hiilen sitoutumisen
liséamiseksi metsissa.

» Tuotannon sivuvirtojen hyddyntaminen kasvavasti
materiaalikayttoon.

« Biotuotetehdaskonseptin edelleen kehittaminen.

« Tuotantoprosessien vahahiilisen teknologian kehitys

yhdessa laitetoimittajien kanssa.

» Puupohjaisen hiilidioksidin teknisen talteenoton
kehittaminen ja materiaalikédyton mahdollistaminen
fossiilisia raaka-aineita korvaten.

» Uudistavan maankayton kehittdminen: Kemin
tehdasalueen biodiversiteettisuunnitelma.

» Puuraaka-aineesta valmistetut tuotteet vahentavat
substituution kautta riippuvuutta fossiilisista
raaka-aineista.

» Resurssitehokkaat puupohjaiset tuotteet, joista
monet kierratettavia tai uudelleenkaytettavia.
Useiden tuotteiden ilmastopaéastot ovat globaalissa
vertailussa alhaiset —> tarjoavat asiakkaille
paastovahennysmahdollisuuden

» Puupohjaisten hiilta pitkaan varastoivien tuotteiden
tuotantokapasiteetin kasvattaminen.

* Yhteisty6hon ja kumppanuuksiin perustuva toimintakulttuuri ja sen edelleen kehittaminen

« Strategiset T&K&l-ohjelmat liittyen muun muassa pinnoitteisiin ja paallysteisiin, sivuvirtoihin,

kuitutuotteisiin seka pohjoisen puun optimaaliseen hyédyntamiseen

» Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen yhdessa asiakkaiden ja toimittajien kanssa

» HR:n strategiset ohjelmat, jotka tahtaavat henkiloston, tiimien ja organisaation resilienssin parantamiseen

METSA GROUP ILMASTOSIIRTYMASUUNNITELMA 2025
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2030-paastdvahennystavoitteet

Metsa Groupin vahva panostus scope 1 ja 2 -paastdjen vdahentamiseen nakyy hyvina tuloksina: olemme niiden
osalta jo saavuttaneet IPCC:n mukaisen 2030-vahennystavoitteen. Scope 3 -paastéjen osalta painopisteemme

on vdhentaa itse hankkimiemme kuljetusten pdastdéja ja rakentaa yhteisty6ta lapi arvoketjujen.

2030-tavoitteena nolla tonnia fossiilisia
scope 1 ja 2 -hillidioksidipaastoja

Metsa Group asetti vuonna 2018 strategiset kestavan
kehityksen 2030-tavoitteet. Niista moni liittyy ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen. Tavoitteena on esimerkiksi
luopua fossiilisen energian kaytosta tehtailla vuoden
2030 loppuun mennessa, jolloin fossiilipohjaisia hiilidiok-
sidipaastoja ei paasisi syntymaan. Kun mukaan lasketaan
puupohjaiset raaka-aineet, yli 99 % Metsa Groupin
kayttamistéa raaka-aineista ja tuotteiden pakkausmateri-
aaleista on fossiilittomia.

Scope 1ja 2 -tavoite sisaltaa vain fossiiliset hiilidioksi-
dipaastot, eli siihen ei ole siséllytetty muita kasvihuone-
kaasuja. Paastolaskenta on suoritettu GHG-protokollan
mukaisesti. Puupohjaisesta energiasta syntyy pienia
madaria biogeenista metaania ja typpioksiduulia, jotka
lasketaan mukaan scope 1ja 2 -paastoihin. Metsa Groupin

arvion mukaan vuonna 2030 biogeenisesta metaanista
ja typpioksiduulista muodostuvien scope 1 ja 2 -p&asto-
jen yhteenlaskettu maara on noin 110 000 tCO,e.
Fossiilisen CO,:n osuus Metsa Groupin scope 1ja
2 -paastoista on noin 90 %. Konsernin nollatavoite
fossiilissa CO, scope 1 - ja 2 -paastoissa vastaa siis noin
90 %:n paastovahennysta scope 1ja 2 -kasvihuone-
kaasupaastoissa, mika osoittaa, etta scope 1ja 2 -tavoite
on linjassa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteen
kanssa. Pariisin ilmastosopimuksen tavoite on hillita
ilmaston lampeneminen korkeintaan 1,5 asteeseen
esiteolliseen aikaan verrattuna (IPCC:n esittama
kehityspolku)*. Metsa Groupin oman toiminnan (scope
1ja 2) osuus kasvihuonekaasupaéastoista oli vuonna
2025 noin 12 %, kun taas 88 % tuli arvoketjun muista
osista (scope 3). Keskeisimmat toimenpiteet paastova-
hennyksineen on esitetty tiekartassa ja kaaviokuvassa
seuraavilla sivuilla.

Metsa Groupin yhteenlasketut fossiiliset
scope 1ja 2 -CO. -paastot ovat laskeneet
61 prosenttia vuoden 2018 tasosta. Olemme

scope 1ja 2 paastdjen osalta jo saavuttaneet
Pariisin sopimuksen 1,5 °C:n ilmastopolun
mukaisen 2030-vahennystavoitteen.

*1,5 C-asteen mukainen ilmastopolku (IPCC) asettaa 2030 vahennystason fossiilisille scope 1 - ja scope 2 -CO,- kaasupaéstoille, joka on 52,4 % kun vertailuvuotena on 2018.
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W Tiekartta Metsa Groupin keskeisimmista toimenpiteista fossiilisten scope 1 ja 2 -hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi
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2018
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Toteutettu/ kdynnistetty 2018-2025*

A&nekosken uusi biotuotetehdas

Rauman uusi saha

Husumin sellutehtaan uusi soodakattila

Kemin uusi biotuotetehdas

Turpeen kayton vahentaminen energiantuotannossa

Ensikuituun keskittyminen ja tulevaisuuden tehdasstrategia pehmopaperien tuotannossa kaynnistyvat

Kreuzaun pehmopaperitehtaan siirtyminen fossiilisesta ruskohiilesta puupelletteihin
[ammontuotannossa

Tehtaiden energiantuotannon vara- ja tukipolttoaineiden kaytén optimointi

* Keskimaaraista alempi tuotantoaste tehtailla 2023-2025 myos vaikutti paastojen vahentymiseen.

‘. n I Toteutunut
e [ )
.'. eeeececee Tyyoite
2026 2027 2028 2029 2030

Tarvittavat toimet 2026-2030

Turpeen kayton lopettaminen energiantuotannossa

Tuotantolinjojen kuivausosien uusiminen

Hoyryntuotannon sahkoistaminen

Prosessivedenkayton tehostaminen, mika vahentaa kuivaus- ja pumppausenergian kulutusta.
Hukkalammon tehokkaampi hyddyntaminen ja lampdpumppuratkaisut

Energiatehokkuuden parantaminen

Fossiilittoman sahkon ja lammon osuuden kasvattaminen

Fossiilisten polttoaineiden korvaaminen fossiilittomilla ratkaisuilla

Tulevaisuuden tehdasstrategia pehmopaperien tuotannossa etenee
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B Suunnitelma: fossiilisen energian kaytdsta luopuminen Metsa Groupin tuotannossa vuoteen 2030 mennessa
(scope 1 & 2 markkinaperusteinen)
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Metséa Groupin scope 3 -tavoite on vdhentaa yhtion hankkimien kuljetusten
kasvihuonekaasupaastoja 30 prosenttia tonnikilometria kohden vuoden
2022 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Metsa Group kaynnisti alkuvuonna
2026 hankkeen, jossa arvioidaan arvoketjun kasvihuonekaasupaastojen
(scope 3) paastovahennyspotentiaalia Pariisin sopimuksen mukaisesti,

Pariisin sopimuksen mukainen: 1,5°C:n vahennystaso (IPCC), vertailuvuosi 2018

-14% 557579
-95%
-15%

Perus- Fossiilit- Poltto- Polttoaineen  Sahkois- Raportointi-  Fossiilit- Polttoaineen Polttoaineen Sahkois- Muut 2030-tavoite
vuoden tomasti aineen vaihtaminen  tdminen vuoden tomasti vaihtaminen vaihtaminen taminen
paastot tuotettuun vaihta- paastot tuotettuun tai sahkoista-
(2018) ostosahkdon  minen tai (2025) ostosahkdon minen

ja-lampoon sahkoista- ja-lampoon

siirtyminen minen siirtyminen

Metsa Groupin 2030-tavoite kattaa fossiiliset hiilidioksidipaastot, joiden osuus yhtion scope 1- ja 2 -kokonaiskasvihuonekaasupaastoista oli noin 90 prosenttia perusvuonna 2018. Pariisin sopimuksen mukainen
vahennystaso on laskettu IPCC:n arvioiman vahennystason mukaisesti (globaalit fossiilisen hiilidioksidin paastot vahenevat 48 prosenttia vuosina 2019-2030) ja ulottamalla lineaarinen vahennys vuosille
2018-2030, jolloin paastot vahenevat noin 52 prosenttia. Kuvaajan paastomaarissa ei ole huomioitu konsernin siséisesté energiakaupasta aiheutuvaa tuplalaskentaa, toisin kuin muissa raportoiduissa
paastoissa. Kuvatut tulevat paastévahennykset ovat suuntaa antavia.
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2030-tavoitteena 30 %/tkm vahennys
Metsa Groupin hankkimien kuljetusten
kasvihuonekaasupaastodissa

(scope 3, kategoria 4)

Talla hetkella scope 3:n osalta Metsa Groupin painopiste
on sen itse hankkimien kuljetusten kasvihuonekaasu-
paastoissa: tavoitteena on 30 %:n vahennys tonnikilomet-
ria kohti lasketuissa paastoissa vuoteen 2030 mennessa.
Tavoite on ollut voimassa vuodesta 2025 alkaen, ja
vertailuvuotena on 2022.

Scope 3 -tavoite ei viela ole Pariisin ilmastosopimuksen
1,5 asteen siirtymapolun mukainen. Kasvihuonekaasu-
laskentaa parannetaan jatkuvasti kayttamalla entista
tarkempia tietoja, ja yhdessa kumppaneiden kanssa
kehitetéaan tapoja scope 3 -paastojen vahentamiseksi.
Metsa Group kaynnisti alkuvuonna 2026 hankkeen, jossa
arvioidaan arvoketjun kasvihuonekaasupaastojen paas-
tovahennyspotentiaalia Pariisin sopimuksen mukaisesti.
Hankkeessa huomioidaan kansainvalisesti kaytossa
olevien ilmastotavoite- ja raportointikdyténtsdjen vuoden
2026 aikana tdsmentyvat ohjeistukset.

Liiketoiminta-aluekohtaiset scope 3 -paastoéihin
liittyvat tavoitteet

Osalla Metsa Groupin liikketoiminta-alueista on oma
tavoite scope 3 -paastojen vahentamiseen. Metsa Tissue
seka puunhankintaa ja metsapalveluita tarjoava Metsa

Forest asettivat vuonna 2024 Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaiset kokonaispaastovahennystavoitteet.
Kummankin liikketoiminta-alueen tavoitteena on
vahentaa kokonaiskasvihuonekaasupaastoja 50 %
vuodesta 2022 vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025
riippumaton ulkopuolinen taho tarkasti Metsa Tissuen
paastévahennystavoitteen, joka koostuu yhtion omista
ja arvoketjun paastoista. Puunhankinnassa ja metsa-
palveluissa ei synny scope 1ja 2 -paastoja, joten Metsa
Forestin paastévahennys tapahtuu kokonaisuudessaan
arvoketjun paastoista. Tavoitteet ovat olleet voimassa
vuodesta 2025 alkaen.

Metséa Board laati vuonna 2019 Science Based
Targets -aloitteen (SBTi) hyvéksymat scope 1,2 ja 3
-ilmastotavoitteet, jotka vastaavat Pariisin ilmasto-
sopimuksen 1,5 asteen polun vaatimuksiin. Scope
3-tavoitteen tavoitevuositayttyi 2024, ja Metsa Board
arvioi ja paivittaa tavoitettaan.

Scope 3 -paastojen laskentaan ja
vahentamiseen liittyy haasteita

Priméaaridataa ei kaikilta osin ole kaytettavissa, minka
vuoksi joudutaan kayttamaan keskimaaraisia paastoker-
toimia. Tehtaiden modernisointi vahapaastoisimmiksi
jainvestoinnit uusiin resurssi- ja ymparistdtehokkaisiin
tuotantolaitoksiin kasvattavat scope 3 -paastoja, vaikka
niiden avulla pystytaan tuottamaan asiakkaille tuotteita,
joilla on entista pienempi hiilijalanjalki.

Paastékauppa ja vapaaehtoiset ilmastoyksikot

Metsa Groupin tuotantolaitokset kuuluvat EU:n paasto-
kaupan piirin. Metsa Group ei kayta sisaista hiilen hinnoit-
telujarjestelmaa, jossa syntyy varsinaisia rahoitusvirtoja.

Metséa Board kayttaa sisaisen hiilen hinnoittelujar-
jestelmaa tuotantolaitosten tuotto- ja kulukirjauksissa.
Konsernin kaikkien tuotantolaitosten investointilas-
kelmissa hiilidioksidille sovelletaan varjohintoja, jotka
maaritellaan EU:n paastokauppajarjestelman hintojen
perusteella. Arviota varjohinnan alla olevista paastoista ei
ole tehty. Hinta maaritellaan vuosittain, ja kunkin vuoden
investoinneissa kaytetaan kyseisen vuoden hintaa, joka
pysyy samana koko investointijakson. lImastosaantelyn
taloudellisia vaikutuksia on kuvattu tarkemmin Metsa
Groupin vuosikatsauksessa.

e Lue lisaa Metsa Groupin vuosikatsauksesta

Metsa Group ei kdyta oman arvoketjunsa ulkopuolelta
ostettuja hiiliyksikoita paastéjensa kompensoimiseen.
Vapaaehtoisten hiilimarkkinoiden ja niihin liittyvan
saantelyn kehitysta seurataan, silla hiiliyksikaoilla tulee
tulevaisuudessa olemaan rooli jadnnospaéastojen tasa-
painottamisessa. Esimerkiksi EU:n asetus hiilenpoistojen
sertifioinnista (CRCF, Carbon Removals and Carbon
Farming) ja siihen liittyvat delegoidut sadadokset ovat
keskeisia.
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B Vuonna 2025 Metsa Groupin kasvihuonekaasupaastot olivat 5 609 310 tonnia CO,e (scope 1, 2 ja 3)

39 %

49 %

o 8 %
— [
Scope 3 -yldvirta Scope 2 Scope 1 Scope 3 -alavirta
tCO,e tCO,e tCO,e tCO,e
Ostetut tavarat ja palvelut 1097 522 Markkinaperusteiset epasuorat 230 578 Suorat kasvihuonekaasupaastot 433785 Kuljetukset tuotantoketjun 39331
kasvihuongkaasupééstbt omista toiminnoista loppupédassa

Tuotantohyodykkeet 152 372 ostoenergian tuotannosta Myytyjen tuotteiden jalostus 1622 096
Polttoaineeseen ja energiaan 128 118 Myytyjen tuotteiden kaytto 21083
littyvéat toiminnat
Tuotantoketjun alkupaan 806 237 Myytyjen tuotteiden kasittely 1058 454
kuljetukset ja jakelu* kayttoian lopussa
Toiminnassa muodostuva jate 4152 Investoinnit 4924
Liiketoimintaan liittyva 3105
matkustaminen
Tyosuhteisten tyontekijoiden 7553
tydmatkaliikenne

2199 060 230 578 433785 2745 888

* Osa scope 3 -paastoista kategoriassa Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu tapahtuu alavirrassa.
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Muut keskeiset ilmastoon
littyvat tavoitteet

Metsa Group asetti ensimmaisen kerran strategiset B Metsa Groupin ilmastoon liittyvat mittarit ja strategiset 2030-tavoitteet
kestavan kehityksen 2030-tavoitteet vuonna 2018. Kon- ja niissa edistyminen

sernin johtoryhma ja hallitus hyvaksyvat kaikki tavoitteet 2030- TOTEUMA EDISTYMINEN Kohti vuotta 2050

ja niihin liittyvat paivitykset. Tavoitteita on paivitetty TAVOITE TAVOITE 2025 2025
vuosina 2022 ja 2024 kestavyysseikkoihin liittyvan
olennaisuusanalyysin pohjalta. Olennaisuusanalyysin

E - YMPARISTO

limastonmuutoksen hillinté ja siihen sopeutuminen omassa toiminnassamme seké arvoketjuissa

Metsa Group ei ole viela asettanut virallisia
paastovahennystavoitteita vuoden 2030
jalkeiselle ajalle. Fossiilisten scope 1lja 2

tulosten perusteella Metsa Groupin keskeisimpia Energiatehokkuusindeksi, perusvuosi 2018 90 102 o -hiilidioksidipaastojen tavoite on nolla jo
kestavyysaiheita ovat ilmastonmuutos, biologinen moni- Fossiiliset hiilidioksidipaastot (scope 1+ scope 2 markkinaperusteinen), tn 0 559 042 o vuoden 2030 loppuun mennessa. Alkuvuonna
muotoisuus, tuotteiden ymparistovaikutukset seka oman Metsa Groupin hankkimien kuljetusten kasvihuonekaasupaastst vuoden 2022 30 18 202_6_ Metsa Group ké’lynr.listi projektin, J..(?“S‘SEI_
tyovoiman ja arvoketjun tyontekijoiden tyoturvallisuus. tasosta (scope 3, kategoria 4), %/tnkm arvioidaan scope 3- kasvihuonekaasupaastsjen
Strategiset kestavan kehityksen 2030-tavoitteet kattavat Metsanuudistuksen ja taimikonhoidon maara vuoden 2018 tasosta, % +30 +14 ° paastovahennyspotentiaalia kohti vuotta
ympariston lisaksi myos sosiaaliseen vastuun ja hyvan Metsalannoituksen maara vuoden 2018 tasosta, % +50 +126 o 2050 Pariisin sopimuksen mukaisesti. Suun-
hallintotavan ja yrityskulttuurin teemat. Peitteisen metsankasittelyn osuus turvemaametsien uudistamisessa, % 30 18 .nittelutyén pel.’ustana o hgllituste.n.véliserT
. . iimastopaneelin IPCC:n yleinen ohjeistus, silla
Mekaanisten puutuotteiden maara vuoden 2018 tasosta, % +30 -12 ® . . i .
metsateollisuudelle ei talla hetkella ole saata-
Monipuoliset ilmastotavoitteet Jatkuva parannus resurssitehokkuudessa villa kansainvalisesti tunnustettua alakohtaista
Ympariststeeman 2030-tavoitteista moni liittyy ilmas- Prosessivedenkayton vahentdminen/tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta, % -35 -14 kehityspolkua kohti nettonollaa. Projektissa
tonmuutoksen hillintaan tai siihen sopeutumiseen. Myés Prosessijatetta kaatopaikalle, tn 0 8405 huomioidaan kansainvalisesti kaytossa olevien
resurssitehokkuuteen liittyvat tavoitteet voivat tuoda Metséluonnon tilan vahvistaminen ilmastotavoite- ja raportointikaytantsjen
iimastohyotyja. Yhteenveto tavoitteista ja niissé edis- Séaastopuita uudistushakkuukohteissa, % 100 96 vuoden 2026 aikana tasmentyvat ohjeistukset.
tymisesta on esitetty oheisessa taulukossa. Jokaiseen Tekopokkeloita hakkuukohteissa, % 100 100 ® Metsa Groupin tuotannosta syntyy viela
tavoitteeseen on laadittu tiekartta toimenpiteisté, jotka Kuusi ainoana puulajina taimikonharvennuksen jalkeen, % 0 25 ° fossiilisia hiilidioksidipaastoja, mutta tavoit-
tarvitaan tavoitteen saavuttamiseksi. Naita toimenpiteita Luonnon monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet, Ikm. 10 000 10616 ® teena on luopua kokonaan fossiilisen energian
on kuvattu kappaleessa Toimenpiteet tavoitteiden saa- G - VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI kaytosta tehtailla vuoden 2030 loppuun men-
vuttamiseksi. Tarkempi kuvaus kaikista Metsa Groupin Kestévin ja eettisen toiminnan edistédminen toimitusketjussa nessa. Témén jéllfeen tu'(?t.a.nno:s.sa e.i S.iiS"IT]ut).-"
kestavan kehityksen strategisista 2030 ESG-tavoitteista o dostu lukkiutuneita fossiilisia hiilioksidipaastoja,
L ) ) . . Sertifioidun puun osuus, % 100 92 ([ ] T, S o
janiisséa edistymisestd on esitetty Metsa Groupin T ; L ) o . . mutta syntyy pieni maara sellaisia biogeenisia
vuosikatsauksessa. Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista, % 100 99,5 kasvihuonekaasuja, jotka lasketaan mukaan
Toimittaja-arvioinnit ja auditoinnit keskeisille toimittajille, % 100 71 L scope 1ja 2 -paastoihin. Metsa Groupia ei ole
Yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa, % 100 100 L suljettu EU:n Pariisin sopimuksen mukaisten

Fossiilittomiin raaka-aineisiin ja pakkausmateriaaleihin liittynytta
tavoitetta ei seurata vuodesta 2025 alkaen. Lahes kaikki (99 %)
Metséa Groupin raaka-aineista ja tuotteiden pakkausmateriaaleista
ovat fossiilittomia (mukaan lukien puupohjaiset raaka-aineet).

Edistyminen vuonna 2025 verrattuna edelliseen vuoteen.
Yli tavoitteen (merkittava edistyminen) ®

Tavoitteessa (suunnitelman mukainen edistyminen)
Alle tavoitteen (ei edistymista tai heikentynyt toteuma) @

vertailuarvojen ulkopuolelle.
e Lue lisda Metsa Groupin vuosikatsauksesta
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Toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi

Metsa Groupin suunnitelma
lmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja siihen
sopeutumiseksi sisaltaa
toimenpideohjelmia liittyen
tuotannon, toimitusketjun ja
tuotteiden ilmastovaikutuksiin
seka metsanhoitoon.
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Kohti uudistavaa
metsataloutta

Metsa Groupin puunhankinnassa ja metsapalveluissa on kdytdssa sertifioidut laatu- ja
ympaéristéhallintajarjestelmat ja menetelmdmme perustuvat ajantasaiseen tutkimustietoon.
Kevaalla 2023 sitouduimme kehittdmaan uudistavaa metsataloutta, jonka tavoitteena on, etta
metsaluonnon tila omistajajasenten metsissa paranee mitatusti vuoteen 2030 mennessa.

Metsa Groupin puunhankinta ei aiheuta metsakatoa.
Kaikissa maissa, joista Metsa Group hankkii puuta,

on lakisaateinen velvollisuus huolehtia metsan
uudistumisesta hakkuun jalkeen. Metsa Group hankkii
suurimman osan puusta Suomesta ja osan Ruotsista ja
Baltian maista. Metsa Groupin kayttamasta puusta 85 %
hankitaan suomalaisista metsist4, josta merkittéva osa
Metsaliitto Osuuskunnan yli 90 000 omistajajasenen
metsista. Omistajajasenet omistavat yhteensa noin
puolet Suomen yksityismetsista ja 32 prosenttia Suomen
kaikista metsista.

Kaikki Metsa Groupin ostama puu tulee joko sertifioi-
duista metsista tai kontrolloidun alkuperan vaatimukset
tayttavista lahteista (PEFC Controlled Sources, FSC®
Controlled Wood: Metséliitto Osuuskunnan vastaavat
logolisenssit ovat FSC-C014476 ja PEFC/02-31-03).
Vuonna 2025 Metsa Group hankki puuta yhteensa 30
miljoonaa kuutiometria, josta sertifioidun puun osuus
0li 92 %. Metsa Group ei hanki puuta vanhoista tai
luonnontilaisiksi maéaritellyista metsista.

Metsiin ja metsanhoitoon kohdistuu erilaisia yhteis-
kunnallisia odotuksia seka ilmastoon liittyvia toiveita
ja paineita. Talousmetsissa on kyettava léytamaan

tasapaino metsien talouskaytén kannattavuuden ja
ilmastonmuutokseen varautumiseen ja sen torjumiseen
liittyvien tavoitteiden seka luonnon monimuotoisuutta
edistévien toimien valilla. Osuuskunnan ja konsernin johto
sekd omistajajasenet kayvat aktiivista keskustelua metsa-
talouden kehittamisesta ja osallistuvat yhteiskunnalliseen
metsakeskusteluun.

Ennusteiden mukaan suomalaiset metsét tulevat
ilmastomuutoksen vuoksi elinkaarensa aikana kohtaa-
maan merkittavan lampotilan nousun. Taman seurauk-
sena myrskyjen, tulvien, metsépalojen, kuivuuden ja
tuhohydnteisten aiheuttamien tuhojen riskit kasvavat.
Turvemaametsien paastot kasvavat lampétilan koho-
tessa. Lisaksi puulajien yleisyydessa tapahtuu muutoksia,
metsalajisto kohtaa muutoksia ja vieraslajit voivat aiheut-
taa ongelmia metsisséa. Jos metsaluonnon tila heikentyy,
metsa on alttiimpi ilmastonmuutoksen seurauksille kuten
saan aari-ilmioille ja tuholaisten leviamiselle.

Biodiversiteetin vahvistamisella on monia myoénteisia
vaikutuksia metsien terveyteen ja kasvupotentiaaliin,
mukaan lukien lisdantynyt kyky sopeutua ilmaston-
muutokseen. Metsa Groupin tavoitteena on toteuttaa
puuntuotanto metsaekosysteemin toiminnallisuus

turvaten ja ekosysteemipalveluiden monipuolinen
tuotanto sailyttaen

Lahtékohtana puoliluonnontilaiset metsat

Metsa Group ei itse omista metsia, joista tehddan mer-
kittavaa puunhankintaa. Metsa Groupin puunhankinta
ja metséapalvelut huolehtii puuraaka-aineen hankinnasta
seka tarjoaa metsanhoitopalveluita metsanomistajille,
erityisesti omistajajasenille. Metsien kayttéa ohjaavat
Metsa Groupin metsien kayton ja hoidon periaatteet,
joissa yhtion tavoitteena on muun muassa lisata metsiin
sitoutuvan hiilen maaraa ja edistad monimuotoisuutta
metsissa. Metsa Groupin puunhankinnassa on kaytossa
sertifioidut laatu- ja ymparistohallintajarjestelmat. Metsa
Groupin metséan- ja luonnonhoidon seka puunkorjuun
menetelmat perustuvat ajantasaiseen tutkimustietoon,
ja yhtio tekee aktiivista ja pitkajanteista yhteistyota
monipuolisen tutkimusyhteisén kanssa.
Puunhankinnan 2030-kestavyystavoitteet on maéari-
tetty sellaisiksi, joihin Metsa Group voi omilla toimillaan
keskeisesti vaikuttaa. Tavoitteet koskevat ainoastaan
Suomea, kun taas metsien sertifiointiprosentin

laskennassa huomioon otetaan my®s kansainvalinen
puunhankinta. Tavoitteet koskevat erityisesti arvo-

ketjun alkupaassa tunnistettuja vaikutuksia, riskejé ja
mahdollisuuksia. Tavoitteet eivat perustu tieteelliseen
viitekehykseen, mutta ne tukevat YK:n, Euroopan unionin
ja Suomen valtion tavoitetta pysayttaa luontokato. Tavoit-
teet eivat sisélla ulkoista ekologista kompensaatiota, eika
tavoitteiden asetannassa ole tahdn mennessa kaytetty
ekologisia kynnysarvoja, koska sopivia kynnysarvoja ei ole
ollut saatavilla. Metsa Group seuraa ekologisten kynnys-
arvojen tutkimusta ja arvioi kynnysarvojen kaytettavyytta
operatiivisessa toiminnassa.

Uudistushakkuun jalkeen metséa uudistetaan ripeasti.
Mita nopeammin ja laadukkaammin uusi metsa perus-
tetaan, sitd nopeammin metsé alkaa sitoa hiilta ilmake-
hasta. Uudistamisessa Metsa Group kayttaa kotimaisten
puulajien jalostettua siemen- ja taimiainesta aina, kun sita
on saatavilla. Jalostettua alkuperaa olevat puut kasvavat
paremmin kuin luontaisesti syntyneet puut. Taimikon-
hoidolla ja harvennushakkuilla varmistetaan, etta metsa
pysyy elinvoimaisena ja metsikén kasvu kohdistuu seka
taloudellisesti etta ilmastomuutoksen hillinnan kannalta
arvokkaimpiin puihin.
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Sekametsilla lisataan metsien monimuotoisuutta ja
vastustuskykya esimerkiksi myrskyja ja hyonteistuhoja
vastaan. Lahtokohtaisesti talousmetsat Suomessa ovat
puoliluonnontilaisia, miké tarkoittaa, etta luontaisiin
puulajeihin perustuva puun tuotanto on integroitu luon-
non ekosysteemiin. Talléin metsa tuottaa myds lukuisia
muita ekosysteemipalveluja, kuten pitaa ylla luontaista
biodiversiteettia, ravinteiden kiertoa, vedenpuhdistusta,
polytysta, iimaston saatelya ja virkistysarvoja.

Metsa Groupilla on kattava ja jatkuvasti yllapidettava
paikkatietoaineisto luontotiedosta, jota hyddynnetaan
puukauppakohteiden tarjouksissa ja kaupoissa seka
hakkuiden suunnittelussa ja toteutuksessa. Paikkatieto-
jarjestelma mahdollistaa riskikohteiden tunnistamisen
ja paikkatietoanalyysit. Lisaksi paikkatietojarjestelman
avulla ympéristotiedot, kuten uhanalaisten lajien rekisterit
seka tiedot kiinteistoista, pohjavesialueista ja vesistoista,
paivittyvat reaaliajassa osaksi tydnohjausta.

Metsa Group on kehittanyt metsia koskevaa hiililas-
kentaa todentaakseen puunhankinnan ja metsanhoidon
vaikutuksia metsien hiilitaseeseen. Laskuri on ollut
vuodesta 2025 alkaen metsanomistajien kaytossa osana
digitaalista Metsaverkko-palvelua. Metsaverkko on Metsa
Groupin metsanomistajille tarjoama verkkopalvelu, jonka
avulla he voivat hoitaa metsaomaisuuttaan ja tehda
ilmastoviisaita metsanhoidon ratkaisuja. Osa Metsaver-
kon palveluista, kuten hiililaskuri, tarjotaan ainoastaan
Metséa Groupin omistajajasenten kayttoon.

B Esimerkkeja Metsa Groupin metsapalveluiden ja puunhankinnan toimista ja linjauksista, jotka edistavat ilmastoviisasta

metséataloutta

Metsa Groupin toimenpide/linjaus

Vaikutus ilmastonmuutoksen hillintdan ja/tai siihen sopeutumiseen

Teolliseen kayttoon ostetaan vain kuusta, mantya, koivuja ja lapimitaltaan alle 40-senttista
haapaa. Muut lehtipuutw, kuten pihlaja ja leppa, jatetdan metsaan.

Metsa Group suosittelee omistajajasenten talousmetsien lehdoille ja paahderinteille
ensisijaisesti luonnonhoitoa ja korkeiden suojeluarvojen kohteille vapaaehtoista suojelua.

Peitteista metsankasvatusta suositellaan menettelyksi niille alueille, joille se soveltuu.
Turvemaametsissé tavoitteena on 30 %:n osuus.

Sekametsia edistetaan tarjoamalla metsanomistajille metsanuudistamispalvelua, jossa
samalle alueelle viljelladn seké kuusta ettéd mantya. Taimikonhoidossa varmistetaan, etta
metsiin jaa riittava maara kasvatuskelpoisia lehtipuita.

Harvennus- ja uudistushakkuiden yhteydesséa jatetaan saastépuuryhmia ja tehdaan
tekopokkelditd, joilla tuotetaan nopeutetusti lisaa lahopuuta korjuukohteille.

Vesistojen varrelle jatetaan suojavyohykkeita, joilla metsataloutta toteutetaan kevyemmin
tai ei lainkaan.

Tavoitteena on lisata metsalannoituksen maaraa omistajajasenten metsissa 50 %:iin
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2018 tasosta.

Metsa Group ja CollectiveCrunch ovat yhdessa kehittaneet tekoalyyn, koneoppiseen ja
avoimeen dataan perustuvan sovelluksen myrsky- ja hyonteistuhojen tunnistamiseen ja
visualisointiin omistajajasenten kayttéon.

Harvinaisten lehtipuiden (osuus noin 3 % Suomen metsien puustosta) maaran
kasvattaminen lisaa lajien maaraa.

Uhanalaisten metsalajien elinolosuhteiden ja biologisen monimuotoisuuden
vahvistaminen. Vaikka lehtojen ja paahderinteiden osuus Suomen metsapinta-alasta
on pieni, niissé elaa suuri osa metsien uhanalaisista lajeista.

Peitteinen kasvatus on yksi tapa turvata metsien monimuotoisuutta sekd minimoida
kasvihuonekaasupéaastot turvemailla.

Biologisen monimuotoisuuden vahvistaminen.

Lahopuu tarjoaa elinympariston useille siita riippuvaisille lajeille, mika puolestaan
monipuolistaa metsan lajistoa ja yllapitaa resilienssia muuttuvissa olosuhteissa.

Vesistojen tilan seka alueen monimuotoisuuden turvaaminen.

Puiden kasvun ja hiilensidonnan tehostaminen.

Sovellus mahdollistaa hakkuiden toteuttamisen ennen kuin hyénteistuho leviza.
Metsanomistajille pystytaan tarjoamaan syvempaa ymmarrysta metsien
hyvinvoinnista seka tietoa metséssa tapahtuvista muutoksista nopeammin.
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Mita on uudistava metséatalous?

Metséa Group sitoutui kevaalla 2023 uudistuvan metsata-
louden kehittamiseen. Talla tahdataan puunhankinnan ja
metsapalveluiden toimenpiteisiin, joilla metsaluonnon tila
alkaa todennettavasti vahvistua Suomessa. Tavoitteena
on, etta toimien vaikutukset nakyvat mitatusti ja todenne-
tusti viimeistadan vuonna 2030.

T&K&l-yhteistyd ja metsénhoitopalveluiden kehit-
taminen ovat molemmat tarkeassa roolissa tulosten
saavuttamisessa. Metsénhoidon laadun ja vaikutusten
mittaamisen ja seurannan kehittdminen on olennainen
osa uudistavaa metséataloutta.

Jotta metsien luonto pysyisi mahdollisim-
man monimuotoisena, uudistavassa metsa-
taloudessa noudatetaan seuraavia keskeisia
periaatteita:

» Puuntuotanto sovitetaan olemassa oleviin
ekosysteemeihin eika se aiheuta muutoksia
maankayttoon.

» Puulajeja kasvatetaan olosuhteissa, joihin ne
ovat niiden evoluution aikana sopeutuneet.

» Taloudellisesti hyddynnetaan luontaisesti
esiintyvia puulajeja. Kuhunkin puulajiin on
sidoksissa suoraan ja valillisesti merkittava
maara muita lajeja erilaisissa ekologisissa
rooleissaan. Luontaisiin puulajeihin perus-
tuva puun tuotanto luo korkean lahtétason
alueen luontaisen lajiston osuudelle.

Suomessa metsat ovat monikayttometsia. Jokaisen
oikeudet tarkoittavat, ettda metsaan voi vapaasti lahtea
retkelle, vaikka ei omistaisikaan sita. Tama koskee myos
alueita, joilta hankitaan puuta. Metsissa kasvaa marjoja,
sienia ja yrtteja, joita jokainen voi kerata vapaasti.
Uudistavan metsatalouden tavoitteena on kehittaa met-
sataloutta siten, etta luonnon tarjoamat erilaiset hyddyt
hiilinielusta polyttajiin eli ekosysteemipalvelut ovat
mitattavissa, ja ettad puuta tuotetaan osana kehittyvaa,
ekosysteemipalveluihin perustuvaa monitavoitteista
tuotantomallia.

Uudistavan metsatalouden avulla vahvistetaan
metsaluonnon tilaa mika parantaa metsien resilienssia
ilmastonmuutosta vastaan. Uudistava metsatalous
myos tukee metsien roolia hiilinieluina ja edistaa
niiden terveytta pitkalla aikavalilla. Se myos edistaa
puuraaka-aineen saatavuutta pitkalla aikavalilla, jolloin
puuta riittad enemman korvaamaan uusiutumattomia
raaka-aineita.

Metsien monimuotoisuutta vahvistetaan erilaisten
kaytannon toimenpiteiden avulla. Konkreettinen
esimerkki uudistavan metsatalouden edistamisesta on
Metséa Group Plus -metsanhoitomalli. Siind puukaupan tai
taimikonhoitotilauksen yhteydessa sovitaan metsaluon-
non tilaa turvaavista ja parantavista toimista, jotka ovat
laajempia kuin vakiintuneet nykykaytannot. Hakkuissa
jatetaan esimerkiksi enemman saastopuita ja tehdaan
enemman tekopokkeldita per hehtaari. Arvokkaiden
elinymparistdjen ja rantametsien toimenpiteissa
vaatimustaso on korkea. Rehevien turvemaiden peitteiset
hakkuut otettiin mukaan Metsa Group Plus -palveluun
vuoden 2024 lopulla. Metsa Group Plus -palvelu on

tarjolla Metséliitto Osuuskunnan omistajajasenille. Metsa
Group maksaa Metséa Group Plus -puusta hehtaarikoh-
taisen bonuksen ja korvaa siten lisadtoimista aiheutuvat
puukauppatulojen menetykset.

Palvelu otettiin kayttoon vuonna 2023, ja vuonna 2025
noin 19 % yksityismetsien pystykauppojen puumaarasta
korjattiin Metsa Group Plus -kohteilta.

Metséa Group Plus on aina metséanomistajan valinta
tarjolla olevista palveluista. Sen edistdmisen keskitssa
ovat ymmarrys valinnan vaikutuksista seké yhteisty®
ja vuoropuhelu monipuolisen sidosryhmaverkoston,
erityisesti tutkijoiden, kanssa.

Konkreettinen
esimerkki uudistavan
metsatalouden
edistamisesta on
Metsa Group Plus
-metsanhoitomalli.

Uudistava metsatalous

r

Rappeuttava

Uudistava

Positiiviset nettovaikutukset

* Ekosysteemipalveluiden hallinta
» Vaikutusten mittarit ja todenteet
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B Uudistava metsatalous

Vahvistaa metsien resilienssia
ilmastonmuutokseen

Tukee metsien terveytta
seka roolia hiilinieluina
ja -varastoina

Edistaa puuraaka-aineen
saatavuutta pitkalla aikavalilla,
jolloin puuta riittda enemman
korvaamaan uusiutumattomia
raaka-aineita

B Uudistavan metsatalouden periaatteet
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L uonnon monimuotoisuuden edistaminen
talousmetsien ulkopuolella

Metsa Groupilla on useita hankkeita, joiden tavoitteena on luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen
muualla kuin talousmetsissa. Kemin tehdasalueella pilotoidaan uudistavaa maankayttda, ja kdynnissa
on myos kymmenvuotinen luontohankkeiden rahoitusohjelma. Vuonna 2025 perustettiin Metsan

suojelusaatiéo monimuotoisuudeltaan arvokkaiden metsien suojeluun.

Metsa Group haluaa olla kehittamassa kansainvalista toimintamallia, jonka
tavoitteena on aikaansaada muutosta rakennetun ympéristén maankayttéon.
Malli perustuu seuraaviin uudistavan maankayton periaatteisiin:

+ Toteutetaan lahiseudulle ominaista
alkuperaisluontoa yllapitavia ja vahvistavia
ratkaisuja

+ Tuetaan uhanalaisten lajien esiintymista
rakennetussa ymparistossa

« Turvataan alueen paikallista ja
kulttuurihistoriallisesti merkityksellista lajistoa

» Tunnistetaan ja turvataan paikallista
teollisuushistoriaa ilmentava lajisto

« Torjutaan haitallisia vieraslajeja kansallisten
tavoitteiden mukaisesti

Tunnistetaan ja turvataan alueen
ekosysteemipalvelut kuntapalveluina

Luodaan yhteisoéllisyytta ja toimitaan
yhteistydssa paikallisesti

Tuetaan ja kehitetadn ymparistokasvatusta
palvelevia luontoratkaisuja

Yhdistetaan taidetta ja kulttuuria tiedepohjaisiin
luonnon tilaa tukeviin ratkaisuihin

Innovoidaan uusia toimintamalleja uudistavan
maankayton kehittamiseksi

Uudistava maankaytto tahtaa luonnon tilan vahvis-
tamiseen rakennetussa ja teollisessa ymparistossa.
Hankkeiden suunnittelu ja toteutus tehdaan asiantun-
tijoiden ja paikallisten sidosryhmien, kuten jarjestojen,
kaupunkien ja kuntien kanssa.

Metséa Group on pilotoinut kehittdmaénsa toiminta-
mallia Kemin tehdasintegraatilla vuodesta 2023 lahtien.
Toimet keskittyvat alueisiin, jotka eivat ole suorassa
teollisessa kaytossa, kuten meluvalleille ja nurmikoille.
Kemissa on esimerkiksi poistettu haitallisia vieras-
petoja, kartoitettu lintu- ja hydnteislajeja, vahvistettu
uhanalaisia perinnebiotooppeja seka perustettu noin
15 hehtaaria erilaisia elinympéristoja, kuten niittyja ja
paahdealueita, Idhialueelta keratyilla luonnonkasvien
siemenilla. Tarkastelun kohteena on myos se, miten
yhdistaa luonnon monimuotoisuutta tukevaa tyéta
seka teollista tuotantoa. Esimerkiksi tehtaan hyoédynta-
mattdémia sivuvirtoja, kuten meesaa, kokeillaan niitylla
kalkinvaatijakasvien kasvualustana.

Metsé Groupin luontohankkeiden rahoitusohjelma
lanseerattiin vuonna 2021. Kymmenenvuotisessa
ohjelmassa rahoitetaan talousmetsien ulkopuolella
toteutettavia luonnon monimuotoisuutta tai vesistéjen
tilaa parantavia kehityshankkeita Suomessa. Rahoitus-
ohjelma on konsernin omien vaikutusten ja arvoketjujen
ulkopuolinen vastikkeeton ohjelma. Luontohankkeiden
rahoitusohjelmaan liittyvia hankevalintoja tehdaan
kerran vuodessa. Tahan mennessa (Q4/2025) Luonto-
hankkeiden rahoitusohjelman kautta on rahoitettu 88
hanketta eri puolilla Suomea yhteensa 2,4 miljoonalla
eurolla.

Vuonna 2025 Metsa Group perusti Metsédn
suojelusaation. Sen avulla halutaan tédydentaa
suojeluverkostoa ja tarjota metsanomistajalle korvaus
monimuotoisuudeltaan arvokkaista metsakohteista.
Saation toiminta kaynnistyy vuoden 2026 aikana
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Tavoitteena tuotanto ilman

fossiilista energiaa

Metsa Groupin biotuotetehtaat Ainekoskella ja Kemissé toimivat téysin ilman fossiilista
energiaa, ja myds muu tuotanto tapahtuu paaosin fossiilittomalla energialla. Jokaiselle

tuotantolaitokselle on tehty tiekartta ohjaamaan fossiilisesta energiasta luopumista.

Oman tuotannon osalta Metsa Groupin suunnitelma
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi sisaltaa investointeja
jatoimenpiteita, joilla korvataan konsernin tuotanto- ja
voimalaitosten fossiiliset polttoaineet uusiutuvilla polt-
toaineilla ja fossiilittomasti tuotetulla séahkélla. Jokaiselle
tuotantolaitokselle on tehty tiekartta fossiilittomuuden
saavuttamiseksi. Toimenpiteet koskevat voimalaitosten
polttoaineita ja tukipolttoaineita seka tuotantolaitosten
prosessipolttoaineita. Myds ostoenergiassa siirrytaan
fossiilittomiin vaihtoehtoihin. Lisaksi Metsa Group
parantaa energian ja vedenkaytdn tehokkuutta jatkuvalla
kehitystyélla ja investoinneilla. Vedenkayton vahenta-
minen hillitsee ilmastonmuutosta, silla prosessiveden
kaytto ja jatevedenpuhdistus kuluttavat energiaa ja siten
aiheuttavat kasvihuonekaasupaéstoja.

Metsé Group on myds sitoutunut ympéristo- ja
energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen. Ympa-
ristdjohtamista ja ympéaristosuorituskyvyn yllapitamista
ohjaavat tuotantolaitosten sertifioitujen laatu-, ymparis-
tonhallinta- ja energianhallintajarjestelmien vaatimukset
seka ymparistojohtamisen periaatteet. Tuotantolaitoksilla
toteutetaan suunnitelmallisesti sisaisi ja ulkoisia audi-
tointeja ISO 14001 ja ISO 50001 -standardien mukaisesti.

Kaikilla Metsa Groupin tuotantolaitoksilla energiate-
hokkuustoimintaa johtaa energiatehokkuusvastaava
tukenaan energiahallintajarjestelma, joka noudattaa
ISO 50001 -standardia. Energiatehokkuustoimenpiteet
dokumentoidaan ja niiden laskennalliset saastot raportoi-
daan osana vuosiraportointia.

Vuonna 2025
Metsa Groupin

omassa tuotannossa
fossiilittorman energian
osuus oli 94 %.
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B Esimerkkeja toimista tuotannossa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

lls

Metsa Wood

Metsa Fibre

/77

Metsé Board

Metsa Tissue

- Aanekoskella on rakenteilla uusi kertopuutehdas.
Sen vuotuinen tuotantokapasiteetti on noin
160 000 kuutiota, mika kasvattaa yhtion Kerto®
LVL-kapasiteettia noin 50 %. Investoinnin arvo
on 300 miljoonaa euroa, ja tehtaan on arvioitu
kaynnistyvan loppuvuonna 2026.

» Puuviiluista valmistettu Kerto® LVL on korkean
jalostusarvon rakennusmateriaali. Lujat Kerto®
LVL -tuotteet ovat materiaalitehokas ratkaisu
lisata puun kayttéa rakentamisessa ja ne
varastoivat biogeenista hiiltéd koko elinkaarensa
ajan.

+ Vuonna 2024 Metsa Wood siirtyi kdyttamaan
kaikilla tehtaillaan paastotonta sahkoa, mika laski
Metsa Woodin scope 2 market-based paastoja
noin 99 % vuodesta 2023.

» Lohjan Kerto LVL -tehtaalla siirryttiin kayttamaan
sahkotrukkeja alkuvuona 2025.

Kaikki sellua tuottavat tehtaat (Kemi, Aanekoski,
Rauma, Joutseno) ovat BAT-mukaisia eli
perustuvat parhaaseen kaytettavissa olevaan
teknologiaan ja tarjoavat teollisen yhteistyoalustan
mahdollistaen synergiahyotyja.

Kemin ja Aanekosken biotuotetehtaat toimivat
taysin ilman fossiilisia polttoaineita. Kemin v.
2023 kaynnistynyt tehdas valmistaa vuosittain 1,5
milj. tonnia havu- ja lehtipuusellua seka lukuisia
muita biotuotteita. Investoinnin arvo oli noin 2
miljardia euroa. Resurssitehokkaan tehtaan myota
vuosittaiset fossiiliset CO,-paastot vahenevat
noin 68 000 tonnia (25 % Metsa Fibren scope 1

& 2 -paastoistd) entiseen tehtaaseen verrattuna®
vaikka uuden tehtaan tuotantokapasiteetti on
suurempi. Tehdas tuottaa vuosittain uusiutuvaa
sahkoa 2,0 TWh ja sen séhkdenergian
omavaraisuusaste on 250 %. Ylijaava uusiutuva
sahko toimitetaan valtakunnan verkkoon.

Kemin biotuotetehtaan hukkalampoa kaytetaan
kaukolammon tuotantoon, mika vahentaa
fossiilisen energian tarvetta alueella. Vuonna
2025 Metsa Fibre ja Rauman Energia sopivat,
ettd Rauman sellutehtaan ylijgamalampoa
hyddynnetadn Rauman kaukolampoverkossa.

Vuonna 2025 Metséa Group pilotoi biopohjaisen
hiilidioksidin talteenottoa Rauman sellutehtaalla.
Kaynnissa on selvitystyd kokonaiskonseptista
littyen siihen, miten talteen otettua hiilidioksidia
voidaan tulevaisuudessa hyddyntaa
raaka-aineena.

* vertailukohteena vuoden 2022 paastot vanhalta Kemin sellutehtaalta, jonka tuotantokapasiteetti oli 0,60 milj. tonnia vuodessa

Vuonna 2022 valmistunut Husumin sellutehtaan
turbiinin ja soodakattilan uusiminen lisasi
Husumin integraatin bioenergian tuotantoa ja
kasvatti sen séhkéomavaraisuutta 50 %:sta noin
80 %:iin. Investoinnin arvo oli noin 380 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2023 valmistunut Kemin kartonkitehtaan
110 miljoonan euron kehityshanke laajensi tehtaan
kapasiteettia ja tehosti tehtaan energian- ja
vedenkayttoa.

Kyron kartonkitehtaan biovoimalaitoksen
turbiinin ja generaattorin uusiminen vuonna
2024 paransi voimalan hyotysuhdetta, kasvatti
sahkdomavaraisuutta 30 %:sta 50 %:iin ja lisasi
tehtaan fossiilittomasti tuotetun sahkoén osuutta.

Vuonna 2025 valmistunut Simpeleen
taivekartonkikoneen 60 miljoonan euron
uudistamisinvestointi paransi tuotteen
suorituskykya ja nosti fossiilittoman energian
osuuden 98 prosenttiin tehtaan tuotannossa.

Takon kartonkitehtaan sulkeminen kesalla 2025
vahensi Metsa Boardin scope 1-paastoja, silla
tehtaan paapolttoaine oli maakaasu.

Vuonna 2025 kaikki Metsa Boardin hankkima
sahko oli fossiilitonta, mika vahensi scope 2
-paastoja merkittavasti.

Kreuzaun tehtaalla Saksassa toteutettiin vuonna
2023 siirtyman hiilesta puupelletteihin, minka
ansiosta tehtaan scope 1 - paastot laskivat noin
66 % ja Metsa Tissuen scope 1 -paastot yli 30 %.

Vuonna 2025 tehtailla oli kaynnissa yli 30
energiatehokkuusinvestointiprojektia, joiden
yhteenlaskettu vuotuinen energiansaasto on yli
35000 MWh.

Tulevaisuuden tehdas -strategiaohjelma, jonka
yhtena tavoitteena on fossiilisten scope 1 -ja 2
-CO,-paastojen vahentaminen nollaan.

Vuonna 2025 kaynnistyi taysimittainen tuotanto
laajennetulla ja modernisoidulla Mariestadin
pehmopaperitehtaalla Ruotsissa. Investoinnissa
kayttoonotettu uusi paperikoneteknologia
parantaa energiatehokkuutta ja vahentaa
vedenkulutusta huomattavasti seka mahdollistaa
pienemmat CO,-paastot tuotettua tonnia kohden.

Vuosina 2025-2030 Méantan
pehmopaperitehtaalla toteutetaan noin 100
miljoonan euron investointiohjelma, joka
modernisoi tehdasta ja parantaa energia- ja
vesitehokkuutta.
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Kiertotalous osana

lmastotydta

Metsa Group panostaa resurssitehokkuuteen, teollisten sivuvirtojen jatkojalostukseen ja tuotteiden kiertotalouteen
yhdessa kumppaneiden kanssa. Heti kdynnistamisvuonna 2024 Ilahdimme mukaan Suomen ymparistéministerion ja

ty6- ja elinkeinoministerién koordinoimaan vapaaehtoiseen Kiertotalouden green dealiin.

Ymparistopolitiikassaan Metsa Group on sitoutunut
hyddyntamaan raaka-aineita, vetta ja energiaa
tehokkaasti ja kehittamaan toimintaansa jatkuvasti.
Tuotantoprosesseissa syntyvat sivuvirrat kaytetaan
ensisijaisesti raaka-aineena tai energiana. Metsa Group
hyodyntaa tuotantoyksikoiden valisia synergioita seka
kehittaa teollisia kiertoja ja tuotteiden kierratettavyytta.
Kiertotalouden kehittdminen on tarkeé osa Metsa
Groupin strategiaa ja toimintaa. Konsernin rakenne,
joka tuo yhteen ison osan puupohjaisten tuotteiden

arvoketjua, tarjoaa tahan ainutlaatuisia mahdollisuuksia.

Avainasemassa on optimoida materiaali-, energia-,
data- ja arvovirrat kokonaisuutena systeemisesta
nakokulmasta.

Metsa Group panostaa tuotantolaitosten
muodostamiin integroituihin kokonaisuuksiin

Vuonna 2017 valmistunut Aanekosken biotuotetehdas
sekéa vuonna 2023 valmistunut Kemin biotuotetehdas
perustuvat ekosysteemikonseptiin ja ovat esimerkkeja
teollisesta symbioosista, jossa useiden yritysten
muodostama kokonaisuus tuo synergiaetuja. Biotuote-
tehtaassa on pitkalle viety kemikaalikierto, jossa vesi

ja kemikaalit kierratetaan ja palautetaan prosessiin
uudelleen hyddynnettaviksi. Jopa osa paastoista

hyddynnetaan raaka-aineena: hajukaasuista jalostetaan
rikkihappoa, jota tehdas tarvitsee muun muassa mantyol-
jyn valmistuksessa.

Metsa Groupin tuotannon jate- ja sivuvirroista valtaosa
hyodynnetéan, ja vain pieni osa paatyy kaatopaikalle.
Puuperaisia jate- ja sivutuotejakeita, lietteita, tuhkia ja
kalkkijakeita kaytetaan kemianteollisuuden sovelluksissa
ja energiantuotannossa. Yhtena Metsa Groupin
2030-tavoitteena on, etta prosessijatetta ei paady
lainkaan kaatopaikalle.

Kiertotalouden green deal

Metsa Group lahti heti kdynnistamisvuonna 2024 mukaan
Suomen ymparistoministerion ja tyo- ja elinkeinoministe-
rion koordinoimaan vapaaehtoiseen Kiertotalouden green
dealiin.

Hankkeessa toimijat asettavat vuoteen 2035 ulottuvia
tavoitteita ja sitoutuvat toimiin, jotka edistavat vahahiilista
kiertotaloutta. Taustalla on tieteeseen pohjautuva
valmistelu, jossa Suomen ymparistokeskus, VTT, Luon-
nonvarakeskus ja Geologian tutkimuskeskus tunnistivat
kiertotaloussiirtymén kannalta vaikuttavimmat muutos-
ja toimenpidealueet. Tutkimuslaitosten edustajista
koostuva ryhméa my®ds arvioi sitoumusten vaikuttavuutta
ennen niiden hyvaksymista.

Yhteistyo asiakkaiden
ja kumppaneiden
kanssa on tarkea osa
toimintaa ja tavoitteena
on, etta kokonaisuus
on enemman kuin

osiensa summa seka
arvonluonnin etta
ymparistéhyotyjen
osalta.

Metsé& Group on sitoutunut panostamaan teollisten
sivuvirtojen jatkojalostukseen tahtagvaan tutkimus- ja
kehittamistoimintaan. Metsa Group asetti tavoitteeksi
kolmen uuden merkittavan Metsa Groupin sivuvirtaan
perustuvan tuotteen tai ratkaisun kaupallistamisen
vuoteen 2035 mennessa. Kaupallistaminen voi
tapahtua Metsa Groupin tai sen kumppanin toimesta
kuitenkin niin, etta Metséa Groupilla on ollut merkittava
rooli kehitystyodssa.

Kaupallistamiseksi katsotaan vahintédan sadoissa
tonneissa oleva vuosimyynti tai sita vastaavat
kaupalliset sopimukset. Toisena tavoitteena on
vahentaa Metsa Groupin omaa sivuvirtoihin perus-
tuvaa bioenergian vuosituotantoa asteittain siten,
etta vuoden 2035 luku on 1000 GWh pienempi kuin
vuoden 2025 luku. Energiatehokkuuden parantaminen
ja ei-polttoon perustuvien energiantuotantoratkaisujen
kehittaminen, kuten sahkoistaminen, saastavat arvo-
kasta puuraaka-ainetta korkeamman jalostusarvon
materiaalikdyttoon. Aine- ja energiavirrat kytkeytyvat
toisiinsa ja kehitystyo etenee asteittain kokonaisuus
huomioiden.
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Toteutuneet ja

kaynnissa olevat investoinnit

Metsa Groupin investoinnit yltévét noin kuuteen miljardiin euroon, kun lasketaan
toteutuneet ja kdynnissa olevat investoinnit vuodesta 2015 lahtien. Fossiilittomuuden
ja resurssitehokkuuden edistdminen on monien investointiemme lahtékohta.

Metséa Group investoi fossiilittornaan energiaan seka
energian, veden ja materiaalien tehokkaaseen kayttoon.
Teollisen toiminnan rahoitussuunnitelmissa pyritaan
hyodyntamaan vihreita rahoituslahteita. Paasaantoisesti
investoinnit rahoitetaan omalla pdaomalla, mutta suurim-
mat tulevat investoinnit voivat vaatia ulkoista rahoitusta.
Mahdolliset tulevaisuuden rahoitustarpeet on huomioitu
vihrean rahoituksen viitekehyksessa.

Uusien investointien suunnittelun Iahtékohta on korkea
automaatio ja paras kaytettavissa oleva teknologia.
Tarkkaa ilmastotoimenpiteiden pdadomamenoa ei ole
mahdollista laskea, koska osa kuluista on epésuoria ja ne
syntyvat osana muita investointeja.

Mittavat investoinnit Suomeen ja Ruotsiin

Metsa Groupin investoinnit nousevat noin kuuteen miljar-
diin euroon, kun lasketaan toteutuneet ja kaynnissa olevat
investoinnit vuodesta 2015 lahtien. Keskeisimmat viime
vuosien investoinnit ovat olleet Kemin biotuotetehdas,
Husumin sellutehtaan uusimisinvestointi, joka sisalsi
muun muassa soodakattilan ja turbiinin uusimisen, Kyron

kartonkitehtaan turbiinin uusiminen seka Mariestadin
pehmopaperitehtaan uudistus ja laajennus. Tulevaisuu-
den investointisuunnitelmat siséltavat muun muassa
sellaisten kattiloiden ja prosessien séhkoistamisen, jotka
nykyisin kayttavat viela fossiilisia polttoaineita.

Metsa Groupin ydinliiketoiminta ei toistaiseksi ole
taksonomian luokittelukriteereissd mukana.Taman
vuoksi taksonomiakelpoisten liilketoimintojen osuus
on vahainen. Uuden delegoidun saadoksen mukaisten
olennaisuusperiaatteiden perusteella Metsa Groupin
liikevaihtoon seka paaoma- ja toimintamenoihin liittyvat
toiminnot on rajattu arvioinnin ulkopuolelle. Metsa
Groupilla ei ole merkittavia padaomainvestointeja hiileen,
6ljyyn tai kaasuun.

Vihreat rahoituslahteet

Vuodesta 2019 lahtien Metsa Groupilla on ollut kaytossa
vihrean rahoituksen viitekehys, joka mahdollistaa
vihreiden velkainstrumenttien liikkeellelaskun mark-
kinakaytantdjen mukaisesti ja kytkee Metsa Groupin
strategiset 2030-kestavyystavoitteet rahoitustoimiin.

Viitekehys péivitettiin heinakuussa 2024, ja Sustainalytics
antoi sille ulkoisen arvion.

Viitekehys tukee erityisesti niiden ympariston
kannalta kestavien investointien rahoitusta tai uudel-
leenrahoitusta, jotka edistavat Metsa Groupin keskeisia
ymparistotavoitteita.

Metsaliitto Osuuskunnalla on 200 miljoonan euron
monivaluuttainen valmiusluottolimiitti (RCF), joka
paattyy vuonna 2030. RCF:n marginaali on sidottu
kestavyyskriteereihin, jotka perustuvat seuraaviin Metsa
Groupin vuoden 2030 kestavyystavoitteisiin:

» nollatonnia fossiilisia scope 1 ja 2 -hiilidioksidipaastoja
» sertifioidun puun osuuden kasvattaminen
puunhankinnassa.

Vuonna 2025 Metsa Board laski liikkeeseen 200
miljoonan euron suuruisen vihrean vakuudettoman
joukkovelkakirjalainan, joka eraantyy vuonna 2031. Lai-
nasta saadut nettovarat allokoitiin Husumin sellutehtaan
uusimisinvestoinnin uudelleenrahoittamiseen. Investointi
on Metsé Groupin vihrean rahoituksen viitekehyksen
mukainen ja tukee YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden

(SDG) saavuttamista seuraavilla osa-alueilla: uusiutuva
tai fossiiliton energia seké jate- ja sivuvirtojen hallinta

ja paastojen vahentaminen. Liséksi Metsa Board sopi
250 miljoonan euron valmiusluottolimiitista, jonka
marginaali on sidottu pitkan aikavélin ilmasto- ja energia-
tehokkuustavoitteisiin. Limiitilla korvattiin tammikuussa
2027 eraantyva, kayttamaton 200 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti. Uusi luottolimiitti eraéntyy vuonna
2030 ja sisaltaa kaksi ynden vuoden jatko-optiota, jotka
edellyttavat luotonantajien suostumuksen. Limiitti on
tarkoitettu yhtion yleisiin rahoitustarpeisiin.
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B Metsa Groupin investoinnit resurssitehokkuuteen ja fossiilisesta energiasta luopumiseen omassa tuotannossa seka teollisten ekosysteemien kehittamiseen

Yli 6 mrd euroa

Toteutuneiden ja kdynnissa olevien
investointien arvo vuodesta 2015 Iahtien

2016-2019

 Vaneri- ja Kerto LVL
-investoinnit

e Husumin uusi kartonkikone

« Aanekosken biotuotetehdas

2020

« Kuura-tekstiilikuidun
koetehdas Aanekoskella

2022

* Muoto-3D-kuitutuotteen
koetehdas Aanekoskella

» Mantan pehmopaperikoneen
uudistaminen

* Rauman uusi saha

¢ Husumin sellutehtaan
soodakattilainvestointi

2023-2024

* Kemin biotuotetehdas ja
kartonkitehtaan uudistus

* Husumin kartonkitehtaan
laajennus

* Mariestadin pehmopaperi-
tehtaan laajennus

» Aanekosken uusi
Kerto LVL -tehdas

* Mantan pehmopaperitehtaan
investointiohjelma

« Ligniinituotteen koelaitos

» Simpeleen kartonkitehtaan
modernisointi

Esimerkkeja mahdollisista
tulevista investoineista

Fossiilittoman energian
osuuden edelleen
kasvattaminen tehtaiden
tuotannossa

Muoto-3D-kuitutuotteen
tehdas

Kuura-tekstiilikuitutehdas

Puupohjaisen hiilidioksidin
talteenottolaitos
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Ratkaisuja asiakkaiden

lmastoty6hdn

Metsa Groupin tuotteet korvaavat monissa kdyttékohteissa fossiilisia vaihtoehtoja. Rakentamisen puutuotteissa
biogeeninen hiili varastoituu pitkaaikaisesti, mika on ilmastohydty. Tavoitteemme on tuottaa ja kehittaa
ilmastoviisaita ratkaisuja yhteistydssa asiakkaidemme kanssa.

Metséa Group valmistaa puusta tuotteita, joita miljoonat
ihmiset kdyttavat jokapaivaisessa elaméassaan kaikkialla
maailmassa. Tarkeimpia tuotteita ovat sellu, kartongit,
pehmo- ja tiivispaperit seka puutuotteet. Puu on kaikkien
Metsa Groupin tuotteiden paaraaka-aine.

Metsa Group panostaa uusiutuvan puuraaka-aineen
resurssitehokkaaseen hyédyntamiseen. Puun jokainen
osa kaytetaan tehokkaasti sille parhaiten sopivaan
tarkoitukseen. Puun jykevin osa eli tukkipuu kaytetaan
mekaanisiin puutuotteisiin kuten sahatavaraksi ja
rakennuselementeiksi. Sellun valmistukseen kaytetaan
kuitupuuta, jota on tukkia lapimitaltaan pienempi puu tai
rungon latvaosa. Oksat ja hakkuutahteet hyodynnetaan
uusiutuvan energian tuotannossa. Pienilapimittaista
puuta saadaan esimerkiksi metsanhoitotoimenpiteisiin
kuuluvista harvennushakkuista. Harvennushakkuut
nopeuttavat metsaan jadvan puuston jareytymista
ja edistavat nain sen soveltuvuutta pitkaaikaisten
puutuotteiden raaka-aineeksi samalla, kun metsan kasvu
ja hiilensidonta pysyvat vahvana.

limastohyéty on osa monien tuotteiden
arvolupausta

Metséa Groupin tuotteilla on ilmastonmuutoksen hillinnan
kannalta keskeisid ominaisuuksia kuten mahdollisuus

korvata fossiilisia raaka-aineita seka rakentamisen puu-

tuotteiden pitk&aikainen biogeenisen hiilen varastointi.

Ty6 uusiutuvan energian ja resurssitehokkuuden
edistamiseksi nakyy hyvina tuloksina tuotteiden elin-
kaarianalyysiin perustuvassa hiilijalanjalkilaskennassa.
lImastohyoty on keskeinen osa monien Metsa Groupin
tuotteiden arvolupausta. Valtaosa naista tuotteista
menee vientiin, kaikille mantereille.

Yhteisty6 asiakkaiden kanssa on tarkea osa
ilmastotyoéta

Rakennettu ympéristo aiheuttaa noin kolmanneksen
maailman kasvihuonekaasupaastoista, ja puun
osuuden lisddminen rakentamisessa tuo usein ilmas-
toetuja. Puurakentaminen mainitaan yha useammin
EU:n iimastoa koskevissa aloitteissa. Selluntuotanto
on puolestaan useissa tapauksissa uusien innovatii-
visten tuotteiden valmistuksen perusprosessi, joka
mahdollistaa puun eri ominaisuuksien hyédyntamisen
moninaisiin tarpeisiin.

Yhteisty® asiakkaiden kanssa on keskeinen osa
Metsa Groupin ilmastotyota. Asiakkaiden kanssa

toteutetaan monenlaisia kehitys- ja yhteistydhankkeita,

joissa ilmastohyoétyjen tuottaminen on tarkeéa osa
tuloksia. Asiakkaille jarjestetaan myos koulutusta

ilmastoteemoista seka tuetaan elinkaarilaskentaa, jolla
maaritetédan ilmastovaikutuksia asiakkaiden sovelluk-
sissa. Yhteistydssa kumppanien kanssa kehitteilla on
useita uusia tuotteita, jotka voisivat korvata uusiutumat-
tomista raaka-aineista valmistettuja tuotteita.

Metsa Groupin omista kehitysprojekteista pisimmalla

ovat Kuura™-tekstiilikuitu ja Muoto™ 3D -kuitutuotteet.
Metsa Group kehittaa yhdessa kumppaneiden kanssa
tapoja hyddyntaa tuotannon sivuvirtoja uusissa
tuotteissa.

Metsa Groupin tuotteilla on ilmastonmuutoksen
hillinnédnkannalta keskeisia ominaisuuksia

kuten mahdollisuus korvata fossiilisia raaka-
aineita seka rakentamisen puutuotteiden
pitkdaikainen biopohjaisen hiilen varastointi.
Tuotteiden ilmastovaikutuksia todennetaan
my®&s elinkaarianalyysiin perustuvilla

hiilijalanjalkilaskelmilla.
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B Esimerkkeja ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta keskeisista tuotteiden ja palveluiden ominaisuuksista

p— — - N,

— - N,
—_—l— — N
Metsa Wood Metsa Fibre Metsé Board Metsa Tissue
Paatuotteet Paatuotteet Paatuotteet

Kerto® LVL eli rakenteellinen viilupuu, koivu- ja
havuvanerit sekd sahatavaran jatkojalosteet

Esimerkkeja

» Rakentamisen puutuotteiden tyypillisesti pitka kayttoika

mahdollistaa biopohjaisen hiilen pitk&daikaisen varastoinnin.

« Kerto Ripa®-puuelementtirakentamisen konsepti liséa
materiaalitehokkuutta, mika lisaa ilmastohyotyja ja
edistaa puun tehokasta kayttoa: esimerkiksi Kerto® LVL:n
hyoédyntaminen lattiarakentamisessa voi tarjota jopa
70 % paastovahennyksen terdsraudoitettuun betoniin
verrattuna.*

* Metsa Wood on tuonut markkinoille yhteisty¢ssa
betonivalmistajakumppanin kanssa hybridielementin, joka
yhdistéaa betonin ja Kerto® LVL:n parhaita ominaisuuksia ja
tarjoaa mahdollisuuksia laajentaa puumateriaalin kayttoa
rakentamisessa.

» Kestavan kehityksen palvelut asiakkaille: mm. LCA-tiedon

ja muun taustatiedon hyodyntaminen materiaalivalinnoissa

seka tekniset palvelut materiaalitehokkuuden
parantamiseen.

Sellu ja kemiallisen sellun valmistuksen sivuvirrat
(esim. raakabiometanoli, mantydljy, tarpatti) seka
bioenergia ja sahatavara

Esimerkkeja

« Aanekosken biotuotetehtaalla tuotetun sellutonnin
hiilijalanjalki on noin 30 % pienempi kuin Euroopan sellun
tuotannon keskiarvo.**

» Sellua tuottavat tehtaat ja sahat tarjoavat teollisen
alustan yhteistyolle erilaisten toimijoiden kanssa.
Teollista symbioosia kehitetaan jatkuvasti, mika lisaa
resurssitehokkuutta ja mahdollistaa sivuvirtojen
hyodyntamisen uusissa tuotteissa. Esimerkiksi
Aanekosken biotuotetehtaan yhteyteen valmistui
vuonna 2025 ligniininjalostuksen koetehdas. Jalosteiden
soveltuvuutta rakennusteollisuuden tuotteisiin korvaamaan
nykyisia fossiilisia vaihtoehtoja kehitetaan yhteistydssa
potentiaalisen asiakkaan kanssa.

360 Services -palvelukokonaisuudessa selluasiakkaita
tuetaan mm. toimitusketjuun, kestavaan kehitykseen ja
teknisiin kysymyksiin liittyvissa teemoissa, esimerkiksi
autetaan optimoimaan Metséa-sellun kasittelya seka
parantamaan tuotannon energiatehokkuutta.

Sahatavaratuotteet rakentamisen sovelluksissa varastoivat
biopohjaista hiilta pitkaaikaisesti.

Sahatavaran ymparistdselosteet (EPD) julkaistiin
vuonna 2025 lapinakyvyyden ja hiilijalanjaljen hallinnan
parantamiseksi.

Ensikuitukartongit pakkauksiin (taive- ja
tarjoilupakkauskartongit, valkoiset kraftlainerit)

Esimerkkeja

» Kartonkipakkauksen hiilijalanjaljen kannalta olennainen
merkitys on uusiutuvalla raaka-aineella, tuotannossa
kaytettavalla energialla ja kartongin keveydella ja
kierratettavyydella.

» Case-tutkimusten perusteella Metsa Boardin kartongeilla
voidaan tarkastelun kohteena olleissa sovelluksissa
saavuttaa alhaisempi hiilijalanjalki verrattuna vastaavanlaisiin
kartonkeihin tai muoviin (PET, r-PET, PP).***

» 360 Services -palvelukokonaisuudessa mm.
pakkaussuunnittelupalveluilla ja niita tukevilla pakkausten
elinkaarilaskelmilla autetaan asiakkaita parantamaan
pakkaustensa kierratettavyytta, materiaalitehokkuutta ja
hiilijalanjalkea.

» Asiakasyhteistyossa keskitytaan myos toimitusketjun
optimointiin ja resurssitehokkuuteen kartongin jalostuksessa.

+ Osaamiskeskus Aanekoskella on aktiivinen
yhteistydympéaristd pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen
tutkimukseen, innovointiin ja testaukseen. Jo pakkauksen
suunnitteluvaiheessa voidaan optimoida pakkausratkaisun
kierratettavyys ja minimoida sen hiilijalanjalki.

» Kartonki materiaalina on kierratettavaa (EU:ssa kierratysaste
87 %, 2023, Eurostat) ja voi auttaa vahentamaan fossiilisen
muovin kayttoa.

* AFRYN tekema elinkaarianalyysi (fossiilinen GWP) jolle RISE (Research Institutes of Sweden) ja Ramboll ovat tehneet 3.0sapuolen kriittisen arvioinnin. LCA-raportti saatavissa pyynnosta.
** LCA-analyysin on tehnyt Fraunhofer Institute for Microstructure of Materials and Systems (IMWS) ja 3. osapuolen kriittisen arvioinnin Merseburg University of Applied Sciences ja Helmholz-centre for Environmental Research
*** | CA-analyysit on tehnyt on Metsa Board ja 3. osapuolen kriittisen arvioinnin IVL, RISE ja SimaPro UK

Paatuotteet

Ensikuidusta valmistetut pehmo- ja tiivispaperit.
Metsa Tissuen tuotemerkit ovat Lambi, Serla, Mola,
Tento, Katrin ja Saga.

Esimerkkeja

« Strateginen valinta on valmistaa pehmopaperit ensisijaisesti
puupohjaisesta ensikuidusta: Metsa Tissuen tuotannossa
saavutetaan hyotyja seka veden etta energiankayton osalta
hyodyntamalla ensikuitua kierratyskuidun sijaan. Myos
jatetta syntyy vahemman. Esimerkiksi Mantan tehtaalla
Aanekosken sellusta valmistetun Lambi WC-paperirullan
hiilijalanjalki on noin 45 % pienempi kuin keskimaaraisen
Euroopassa tuotetun kierratyskuidusta valmistetun
vastaavan rullan.*

+ Vuonna 2025 Saksassa on pilotoitu Adnekosken
biotuotetehtaan sellusta tehtya pehmopaperituotetta,
jotta asiakkaat saisivat hyddynnettyd Aanekosken sellun
elinkaarilaskelmien osoittamat ymparistohyodyt. **

« Tavoitteena on valmistaa kaikki tuotteet mahdollisimman
lahella markkinoita ja minimoida tyypillisesti kevyiden,
ilmavien ja tilaa vievien pehmopaperituotteiden
tarpeettomat kuljetukset. Toimituksista yli 90 % kuljetetaan
500 km sateelle tehtaista.

» Suomen ja Ruotsin toiminnoissa on siirrytty vuonna 2024
kayttamaan suurimmassa osassa yhtion itse jarjestamissa
kuljetuksissa biopolttoaineita fossiilisten sijaan
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lmastohy6tyja
T&K&J-toiminnalla

Metsa Groupissa tehdaéan pitkdjanteista tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa
kaikilla liiketoiminta-alueilla. Vuonna 2025 tutkimus- ja kehittamismenot olivat
yhteensa 64 miljoonaa euroa

T&K&I-toimintaa tehdaan kumppaniverkostoissa

T&K&I-toiminnoissa kasvihuonekaasupaas-
t6jen vdahentaminen omassa tuotannossa
ja arvoketjussa on olennainen osa kaikkia
paateemoja:

T&K&I-tyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa tutkimus- ja
teknologiaorganisaatioiden, yliopistojen, ulkopuolisten
T&K-palveluntarjoajien, teknologiatoimittajien, asiak-
kaiden, tavarantoimittajien, kasvuyritysten ja muiden
kumppaneiden kanssa. Metsa Group on esimerkiksi
solminut Oulun yliopiston, Helsingin yliopiston ja Jyvés-
kylan yliopiston kanssa kumppanuussopimukset, jotka
tahtaavat pitkajanteiseen tutkimusyhteistyéhon, jota
tehdaan koordinoidusti erillisina projektikokonaisuuksina.
Metsa Group toimii aktiivisesti myos EU:n tutkimus- ja
kehitysverkostoissa.

« Pohjoisen puun kestava hankinta ja kierto-
talous: tavoitteena on vahentaa paastoja
puun toimitusketjussa ja kehittaa tapoja
parantaa metsien resilienssia ilmaston-
muutosta vastaan.

» Lisaarvoa tuottavat tuotteet ja palvelut
pohjoisesta puusta: tavoitteena on
vauhdittaa omaa ja asiakkaiden ilmastotyota
kehittamalla yhteistyota ja uusia puupohjaisia
tuotteita, jotka voivat korvata fossiilisia
vaihtoehtoja.

« Kestava teollinen tehokkuus: tavoitteena on
vahentaa scope 1ja 2 -paastoja esimerkiksi
lisaamalla tuotannon resurssitehokkuutta
kasvihuonekaasupaastojen minimoimiseksi
tuotetonnia kohden.

Innovaatioyhtié Metsa Spring

Metsa Groupin innovaatioyhtio Metsa Spring kartoittaa
ja kehittaa uusia liikketoimintoja. Tahan rooliin liittyy myos
aktiivinen yhteisty6 startup-yritysten kanssa. Vuonna
2021 Metsa Springin roolia laajennettiin perustamalla
konsernitason T&K-toiminto Metsé Springiin. Tavoitteena
on tukea ja edistéda Metséa Groupin nykyisten liiketoimin-
ta-alueiden tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa.
Konsernitason T&K-toiminto eli Group R&D -tiimi siirtyi
Metsa Springista osaksi Metsa Groupin strategiatoimin-
toa vuonna 2025.

Metsa Spring sijoittaa startup-yrityksiin ja hankkeisiin,
joissa kehitetaan uusia kayttétapoja pohjoiselle puulle.
Kohdeyritykset kehittavat tuotteita, jotka korvaavat
uusiutumattomista raaka-aineista valmistettuja vaihto-
ehtoja ja ndin edesauttavat kemian- ja materiaalisektoria
vahentamaan fossiilisen raaka-aineen kayttéa. Moni
yrityksista hyodyntaa Metsa Groupin sivuvirtoja.

Metsa Springilld on Adnekosken teollisessa ekosys-
teemissa kaksi omaa koetehdasta, joissa se valmistaa
Kuura™-tekstiilikuitua ja Muoto™-pakkauksia. Molempien
tuotteiden kohdalla on panostettu resurssitehokkaan ja
fossiilittomaan energiaan perustuvan tuotannon kehitta-
miseen. Tama nakyy tuotteiden hiilijalanjalkituloksissa.

Kuura-kuitu on saavuttanut korkeimman "Green
shirt” -luokituksen voittoa tavoittelemattoman ymparis-
tojarjestd Canopyn vuosittaisessa Hot Button Ranking
-auditoinnissa joka vuosi vuodesta 2021 lahtien. Vuonna
2025 aloitettiin ensimmaisen kaupallisen Kuura-kuitu-
tehtaan esisuunnittelu. Jos tehdas paatetaan rakentaa,
se tuottaisi tekstiilikuitua 100 000 tonnia vuodessa ja
kaynnistyisi aikaisintaan vuonna 2029. Tehdassuun-
nittelun rinnalla hankkeessa jatketaan Kuura-kuidun
tuotantoprosessin kehittamista ja testausta, luodaan
suunnitelmat liilketoimintaa ja markkinoille menoa varten,
selvitetdan hankkeen rahoitusta ja haetaan ympaéristolu-
paa. Tavoitteena on integroida tekstiilikuitutehdas Metsan
Groupin Kemin biotuotetehtaaseen Suomessa, ja talldin
valmistusprosessissa voitaisiin hyédyntaa sen uusiutuvaa
energiaa ja materiaalikiertoja. Yhteistyokumppanina on
japanilainen Itochu Company, joka on selvittéanyt kansain-
valisten markkinoiden kiinnostusta Kuura-kuitua kohtaan.

Muoto-tuotteet ovat muotoon puristettuja kuitupakka-
uksia, jotka soveltuvat esimerkiksi noutoruualle, marjar-
asioiksi tai pakkausalustoiksi. Metsa Spring aloitti syksylla
2024 Muoto-pakkauksien esikaupallisen myynnin. Tdman
tyon rinnalla etenevat myos tuotantolinjan kehitys ja
testaus Aanekoskella seka ensimmaisen kaupallisen
tehtaan esisuunnitteluhanke.
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B Esimerkkeja Metsa Groupin omasta T&K&I-toiminnasta, joka tahtaa uuden tuotteen kehittdmiseen

Kehitettédva tuote

Tuotteen kuvaus

Arvioitu ilmastovaikutus

Kehitysvaihe

Muoto™
-3D-kuitutuotteet
pakkaussovelluksiin

Kuura™-tekstiilikuitu

Kevyt kuitumateriaali

Hapetettu ligniini

Talteen otettu
biopohjainen
hiilidioksidi

Muotoon puristettu pakkausratkaisu, joka
valmistetaan uudella teknologialla Metsa Groupin
puukuituraaka-aineista. Soveltuu kierrattavaksi
paperi- ja kartonkipakkausjatteen mukana.

Kuura-kuitu valmistetaan Metsa Groupin
paperilaadun sellusta suoraliuotusprosessin avulla
(ns. regeneroitu selluloosakuitu). Valmistus on
integroitu biotuotetehtaaseen, josta saadaan niin
sellua kuin uusiutuvaa energiaa.

Kevytta kuitumateriaalia voidaan kayttaa pehmuste-
ja suojamateriaalina tai sisustuselementtina.
Materiaalin tekniset ominaisuudet mahdollistavat
sen muokattavuuden ja sita voidaan kayttaa yhdessa
muiden materiaalien kanssa.

Uusi biopohjainen kemikaali, jota valmistetaan
selluntuotannon sivuvirroista prosessissa, joka on
integroitu biotuotetehtaaseen.

Selluntuotannon soodakattilan saavukaasuista
talteen otettu ja puhdistettu biopohjainen hiilidioksidi.

Elinkaarianalyysi* on osoittanut, etta resurssitehokas
ja fossiilittomaan energiaan perustuva tuotanto
nakyy hyvina hiilijalanjalkituloksina. Monikayttoinen,
uusiutuvasta raaka-aineesta valmistettu vaihtoehto
muovipakkauksille.

Elinkaarianalyysi** on osoittanut, etta
resurssitehokas ja fossiilittomaan

energiaan perustuva tuotanto nakyy hyvina
hiilijalanjalkituloksina. Kuura-kuitu voi korvata niin
synteettisia kuituja kuten polyesteria kuin esimerkiksi
puuvillaa, jonka valmistus kuluttaa paljon vetta.

Materiaali voi korvata uusiutumattomista raaka-
aineista valmistettuja vaihtoehtoja kuten muovia.
Tavoitteena on kehittaa materiaalista taysin
biopohjainen ja kierratettava

Tuote voi korvata fossiilisista raaka-aineista
valmistettuja kemikaaleja kuten betonin notkistajia ja
muita dispersantteja.

Puupohjainen hiilidioksidi on tarkea raaka-aine
vetytalouden tuotteissa, ja silld voidaan korvata
fossiilisia hiilenlahteita esimerkiksi nestemaisten
polttoaineiden, erilaisten kemikaalien ja muovien
valmistuksessa. Pitkaaikainen bio-CO,:n varastointi
tuotteissa tai geologisissa muodostelmissa toimii
teknisena hiilinieluna.

Koetehdas kaynnissa Aanekoskella vuodesta 2022
lahtien. Tuotteiden esikaupallinen myynti alkoi vuonna
2024. Vuosien 2024-2025 aikana Metsa Group

on myos suunnitellut seuraavaa tuotantovaihetta.
Vaihtoehtoja on suunnittelupdydalla kaksi: uusi
tuotantoyksikkd joko Aanekoskelle tai Raumalle.

Koetehdas Aanekoskella. Kaynnissa
esisuunnitteluvaihe Kuura-kuitua tuottavan

tehtaan rakentamiseksi Kemiin seka markkina-,
toimintavapaus- ja muut selvitykset, joiden perusteella
yhtidlle syntyy edellytykset investointipaatoksen
tekemiseksi.

Tuote on kehitysvaiheessa. Tuotteen ominaisuuksia
kehitetaan edelleen valittujen kayttotarkoitusten
mukaisesti

Koetehdas valmistunut Aidnekosken biotuotetehtaan
yhteyteen loppuvuodesta 2025. Koetehtaan
kapasiteetti on 2 tonnia ligniinituotetta paivassa.

Hiilidioksidin talteenottoa pilotoitiin Rauman
sellutehtaalla vuoden 2025 aikana. Metsa Group
etenee vaiheittain: nyt selvityksen kohteena on

30 000-100 000 tonnia hiilidioksidia talteen ottava
tehdas ja kokonaiskonseptin kehitys kumppaneiden
kanssa.

* AFRYN Muoto-kuitutuotteelle tekema elinkaarianalyysi (fossiilinen GWP), jolle RISE (Research Institutes of Sweden) on tehnyt 3. osapuolen kriittisen arvioinnin. LCA-raportti saatavissa pyynnosta.
** Etteplanin Kuura-tekstiilikuidulle tekema elinkaarianalyysi, jolle RISE (Research Institutes of Sweden) on tehnyt 3. osapuolen kriittisen arvioinnin.
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B limastoon liittyvat julkisrahoitteiset T&K&I-yhteistydhankkeet, joissa Metsa Group on mukana

Hankkeen nimi

Tavoite

Rahoittaja

Kokonaisbudjetti ja hankkeen kesto

Metsa Groupin aktiviteetin painopiste

ACE LIFE - Accelerating
Climate efforts and
Investments

SteamDry

ModelFabrik Papier

Superbark - Safe,
sustainable and high-
performance adhesives
and coatings from
industrial softwood bark

Hanke tukee Suomea tavoitteissaan
puolittaa taakanjakosektorin paastot
vuoteen 2030 mennessa ja saavuttaa
hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa.
Se keskittyy erityisesti paastovahennysten
haasteisiin maataloudessa, raskaassa
liilkenteessa ja teollisuusprosesseissa

Tavoitteena vahentaa merkittavasti paperin
ja kartongin valmistuksen energiankulutusta
ja hiilidioksidipaastoja. Fokuksessa
showcase, jolla saavutetaan 60 %
energiansaasto lampokuivauksessa ja 40 %
energiansaasto tuotantolinjalla, ja jonka
avulla voidaan vahentaa hiilidioksidipaastoja
mahdollisesti jopa 100 %.

80 % energiankulutuksen vahennys
paperien valmistuksessa.

Hankkeessa kehitetaan turvallisia, kestavan
kehityksen mukaisia ja suorituskykyisia
liimoja seka pinnoitteita teollisuuden
havupuun kuoriaineista. Tuotteilla korvataan
fossiilipohjaisia vaihtoehtoja.

EU, LIFE-instrumentti

EU, Horizon Europe

Saksan valtio

EU, Circular Biobased Europe
Joint Undertaking

20 mili. €
2024-2030

10 milj. €
2024-2027

40 milj. €
2023->

4.7 milj. €
2023-2027

Fossiilivapaan logistiikan kehittéminen
puunhankinnassa, mukaan lukien eTruck-
ja biokaasurekkojen pilotoinnit yhdessa
partnereiden kanssa.

Suuret energiansaastot

kartongin, pehmopaperin ja puun
kuivausprosesseissa. Metsa Group

arvioi hankkeessa yhdessa kehitettyjen
kuivausprosessien teknista ja taloudellista
potentiaalia.

Uusien ratkaisujen etsiminen erityisesti
pehmo- ja tiivispaperien valmistukseen
liittyvaan energian- ja vedenkayttoon.

Kuorta raaka-aineena hyodyntavat

liimat ja pinnoitteet, jotka korvaavat
fossiilisia tuotteita ja joita voidaan kayttaa
puutuotteiden valmistuksessa. Metsa Wood
testaa hankkeessa kehitettyja tuotteita.

Lisaksi rooli ohjausryhmasséassa seuraavissa hankkeissa, joiden tavoitteena on vahentaa tuotannon kasvihuonekaasupéaéastoja tai kehittaa uusia tuotteita, joilla on alhainen hiilijalanjalki: EnergyFirst (20 milj. €, ERDF), ForestCUMP
(3 milj. €, Business Finland), Susbinco (10 milj. €, Business Finland), Cocobin (9 milj. €, Business Finland), Cellight (2 milj. €, Business Finland), Films for Future (15 milj. €, European Regional Development Fund), FurBio (0,6 milj. €.

Business Finland), Emission free pulping (15 milj. €, Business Finland), SmartRecovery (Business Finland), ABiCo (Business Finland).

TOIMENPITEET TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISEKS! | METSA GROUP ILMASTOSIIRTYMASUUNNITELMA 2025

33



B Metsa Springin sijoitussalkun startupit*

Startup Paatuote Arvioitu ilmastovaikutus Kehitysvaihe Metsa Groupin investoinnin ajankohta  Yhteys Metsa Group:iin
Woodio 100 % vedenkestava puukomposiittimateriaali Woodion teettaméan LCA:n** mukaan tuotteiden Uusi tehdasmittakaavan tuotantolaitos kaynnistyi 2019 Hyodyntaa raaka-aineena Metsa Groupin
ja puukomposiittituotteet kylpyhuone- ja hiilijalanjalki on 30-50 % pienempi ja uuden Lahdessa 2025. Tata ennen valmistusta tuotannon sivuvirtana muodostuvaa
keittiokalusteisiin. sukupolven tuotteiden jopa 80 % pienempi kuin pilottimittakaavassa Helsingissa. pienikokoista haketta, joka muuten paatyy
perinteisten keraamisten tai kiveen pohjautuvien bioenergiaksi.
vaihtoehtojen.
Innomost Koivunkuoresta jalostetut biopohjaiset ainesosat,  Auttaa vahentamaan fossiilisten raaka-aineiden Pilottilaitos toiminnassa Kokkolassa. 2021 Hyodyntaa paaraaka-aineena Metsa Groupin
jotka tuovat tuotteisiin mm. vedenhylkimiskykya kayttoa kosmetiikassa, hygieniatuotteissa, tuotannon sivuvirtana muodostuvaa
ja valkoista pigmenttia seka korvaavat fossiilisia liimoissa, pinnoitteissa ja maaleissa. koivunkuorta.
mikromuoveja.
Boreal Kuusen sahanpurusta ja kuoresta jalostetut Auttaa vahentamaan fossiilisten raaka-aineiden Pilottilaitos toiminnassa Turussa. Suunnitelmissa 2021 Hyodyntaa paaraaka-aineena Metsa Groupin
Bioproducts ainesosat, joita voi kayttaa paallysteissa, kayttoa mm. kosmetiikassa ja kemianteollisuuden  investointi kaupalliseen tuotantolaitokseen. tuotannon sivuvirtana muodostuvaa kuusen
limoissa, kosmetiikassa, rehussa ja nahan tuotteissa. sahanpurua ja kuorta.
kasittelyssa.
Fiberwood Biopohjaiset eristys- ja pehmustemateriaalit Voi korvata mm. mineraali- ja lasivillaa. Auttaa Uusi Jarvenpaan koetehdas kaynnistyy vuoden 2023 Hyodyntaa raaka-aineena Metsa Groupin
rakentamisen ja pakkaamisen sovelluksiin. vahentdmaan uusiutumattomien raaka-aineiden 2026 alussa. Tata aiemmin pilotti-mittakaavan tuotannon puupohjaisia sivuvirtoja.
kayttoa. tuotantoa Jarvenpéaassa.
Finecell Mikro- ja nanoselluloosaan perustuvat ainesosat,  Auttaa vahentamaan uusiutumattomien Laboratoriomittakaavan tuotanto toimin nassa 2023 Hyodyntaa raaka-aineena Metsa Groupin
joita voi kayttaa mm. sakeuttamisaineina, raaka-aineiden kayttéa esimerkiksi maaleissa ja Tukholmassa. tuottamaa sellua.
emulgointiaineina tai stabilointiaineina. hygieniatuotteissa.
Adsorbi Selluun pohjautuva adsorbenttimateriaali Korvaa aktiivihiilta. Monilla aktiivihiilen Uusi pilottituotantolinja kaynnistyi Goteborgissa 2023 Hyoddyntaa raaka-aineena Metsa Groupin

*Tilanne Q4/2025

ilmanpuhdistukseen ja hajunpoistoon.

valmistusprosesseilla on LCA:n mukaan korkea
ymparistojalanjalki***

** https://woodio.fi/woodion-uusimmat-epd-tulokset-hiilijalanjalki-laskenut-keskimaarin-60/ (Woodio-uusimmat EPD-tulokset)
*** https://aaltodoc.aalto.fi/items/efl6549b-38c9-4f7e-9c44-1fd699805050 (Environmental impact of activated carbon production from various raw materials)

2025. Tata ennen laboratoriomitta-kaavan
tuotantoa Goteborgissa.

tuottamaa sellua.
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Puupohijaisen hiilidioksidin teknisen

talteenoton kehittaminen

Vuonna 2025 Metsa Group pilotoi puupohjaisen hiilidioksidin talteenottoa
Rauman sellutehtaalla. Selvitystydbmme pysyvén talteenottolaitoksen
rakentamisesta ja kokonaiskonseptin kehittaminen jatkuvat.

Metsé Group selvittda mahdollisuuksia rakentaa puu-
pohjaisen hiilidioksidin talteenottolaitos selluntuotannon
yhteyteen. Talla hetkelld puupohjainen hiilidioksidi on
hyodyntaméaton sivuvirta. Sitd on mahdollista ottaa
talteen ja joko hyoddyntaa biopohjaisena raaka-aineena tai
varastoida pysyvasti, jolloin saadaan tekninen hiilinielu.
Kaikki tama hyoty saadaan aikaan lisagmatta puuraaka-
aineen kayttoa. Biopohjainen hiilidioksidi eli bio-CO, on
tarkeé raaka-aine vetytalouden tuotteissa. Silla voidaan
korvata fossiilisia hiilenlahteita esimerkiksi erilaisten
kemikaalien, nestemaisten polttoaineiden ja muovien
valmistuksessa.

Metséa Groupin selvityksen kohteena olevassa
prosessissa hiilidioksidin talteenotto tehdaan sooda-
kattilan savukaasuista. Soodakattila on olennainen
osa sellua ja muita biotuotteita valmistavaa tehdasta,
jossa puuraaka-ainetta lahtdkohtaisesti hyédynnetaan
kaskadiperiaatteen* mukaisesti. Vuonna 2025

talteenottoprosessia pilotoitiin Metsa Groupin Rauman
tehdasalueella. Kannattava liiketoiminta vaatii suuria
investointeja ja seka talteenottoteknologian, arvoketjujen
etta markkinan kehittymista. Metsa Group etenee
vaiheittain: nyt selvityksen kohteena on 30 000-100 000
tonnia hiilidioksidia talteen ottava tehdas ja kokonais-
konseptin kehitys kumppaneiden kanssa.

Metsa Groupin tekemien selvitysten perusteella
jatkojalostajia kiinnostavat laitokset, joiden hiilidioksidin
tuotantomaara on riittavan suuri. Suomessa Metsa
Groupilla on tallaiset tehtaat Adnekoskella, Kemissé,
Raumalla ja Joutsenossa sekd Ruotsissa Husumissa.

Jos hiilidioksidin talteenotto osoittautuu kannattavaksi,
metsateollisuuteen syntyisi uusi suurten volyymien
puupohjainen sivuvirtatuote. Kaiken kaikkiaan

Metsa Groupin tuotantolaitoksilla syntyy vuosittain
noin 12 miljoonaa tonnia puupohjaista hiilidioksidia.

* puubiomassan hyoédyntdminen maksimoiden sen taloudellinen ja ymparistollinen lisdarvo

Paa- ja sivuvirtojen hyédyntaminen Metsa Groupin biotuotetehdaskonseptissa

Rikkihappoa Tuotekaasua

?ea#]?;:g%ﬁat:n kuoresta tehtaan
Biokaasuaja kayttoon biopolttoaineeksi
biopelletteja Sahanpuru

biopolttoaineeksi bioenergiaksi
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sivuvirroista
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Scope 3 -paastdjen

vahentaminen

Scope 3 -pdastdjen laskenta ja vdhentdminen on haastavaa ja edellyttaa jatkuvaa kehitysta ja tiivistd yhteistyota
kumppaneiden kanssa. Metsa Groupilla on useiden keskeisten toimittajien kanssa yhteisia kestavan kehityksen tavoitteita,
joista moni liittyy ilmastoon, erityisesti puunhankinnan ja logistiikan paastéjen vahentamiseen.

Scope 3 -paastojen osuus kaikista Metsa Groupin
kasvihuonekaasupaastoista on noin 88 %. Talla hetkella
scope 3:n osalta Metsa Groupin painopiste on sen itse
hankkimien kuljetusten kasvihuonekaasupéaastoissa:
tavoitteena on 30 %:n vahennys tonnikilometria kohti
lasketuissa paastoissa vuoteen 2030 mennessa. Yksi
keskeinen kehityskohde on kasvattaa toimittajakohtais-
ten paastotietojen osuutta scope 3 -laskennassa.

Metsa Group kannustaa toimittajia asettamaan paas-
tévahennystavoitteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Suositus on osa toimittajien eettisia toimintaperiaatteita,
ja sen toteutumista seurataan toimittajien arvioinneissa
ja auditoinneissa, sekd muun muassa Science Based
Targets -aloitteen internetsivujen kautta. Toimittajilta
edellytetéan sertifioidun ymparistonhallintajarjestelman
kayttoa soveltuvin osin. Yhteistyota toimittajien kanssa
arvioidaan saannollisesti myos anonyymin yhteistydkyse-
lyn kautta.

Arvoketjun kasvihuonekaasupaéastoja vahennetaan
myos Metsa Groupin ja toimittajien yhteistytssa aset-
tamilla paastévahennystavoitteilla. Metsa Groupilla on
useiden keskeisten toimittajien kanssa yhteisia kestavan

kehityksen tavoitteita, joista moni liittyy ilmastoon ja on
esitetty taulukossa seuraavalla sivulla.

Puunhankinnan paastodjen vahentaminen

Metsa Group laati vuonna 2023 tiekartan puunhankinnan
fossiilisten paastojen vahentamiseksi ja aloitti siihen
littyvat kehitystoimet samana vuonna. Tavoitteena on
vahentaa puunhankinnan fossiilisia hiilidioksidipaastoja
Suomessa 30 %:lla vuoteen 2030 mennessa vuoden
2022 tasosta. Puulogistiikassa yhtit kehittaa sahkoon

ja biokaasuun perustuvia uusia ratkaisuja. Fossiilisten
hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi on esimerkiksi
kaynnistetty pilottihanke, jossa testataan séhkérekan
kayttoa puunkuljetuksissa Kemin biotuotetehtaan ja puu-
terminaalien valilla. Kemin biotuotetehtaalle rakennetaan
myos latausinfraa sahkorekkojen kayttoon.

Metsa Group ja Risutec ovat yhdessa kehittaneet
lisalaitteen, jonka avulla ajokoneella voidaan muokata
maata hakkuutahteiden korjuun yhteydessa. Kun sama
ajokone tekee hakkuutahteiden keruun ja maanmuok-
kauksen, véaltetaan yksi koneiden siirtovaihe. Tama

vahentaa paastoja puunhankintaketjussa. Metsa Groupin
sopimusyrittajat ovat kevaasta 2024 lahtien siirtyneet
kayttamaan kantokasittelyssa harmaaorvakkaa ja
voidelleet hakkuukoneiden teraketjut biopohjaisilla tai
biohajoavilla 6ljyilla. Kasvipohjaisiin 6ljyihin ja biologisiin
torjuntakeinoihin siirtyminen vahentavat puunkorjuun
fossiilisia hiilidioksidipaastoja.

Logistiikan paastoéjen vahentaminen

Metsa Groupin tuotteita kuljetetaan noin 110 maahan
maanteitse, rautateitse ja meritse. Puu on tarkein
kuljetettava raaka-aine, ja lisaksi kuljetamme tehtail-
lemme raaka-aineita, kuten kemikaaleja, sideaineita ja
pigmentteja. Tama vaatii laajan logistiikkaverkoston.
Osalla logistiikkatoimittajista on yhteinen paastova-
hennystavoite Metsa Groupin kanssa. Esimerkiksi
alankomaalaisen varustamon Royal Wagenborgin kanssa
yhteisena tavoitteena on vahentaa Metséa Groupin tuot-
teiden merikuljetuksista syntyvia hiilidioksidipaastsja 30
prosenttia (per tonni/maili) vuoden 2021 tasosta vuoteen
2030 mennessa.

Logistiikan paastoja vahennetdan muun muassa
reitteja optimoimalla, minimoimalla kuljetusetaisyydet ja
optimoimalla tayttoasteita. Uusimmissa investoinneissa
Kemin biotuotetehtaalla ja Rauman sahalla kuljetus-
yksikodiden kuormakoko on maksimoitu ja tuotteiden
kuljetuksissa tehtailta satamiin suositaan fossiilittomia
polttoaineita.
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B Metsa Groupin yhteisia ilmastoon liittyvia tavoitteita keskeisten toimittajien kanssa

Kohdealue

Toimittaja

Yhteinen ilmastoon liittyva tavoite

Puunhankinnan paastoét
(merikuljetus Itamerelld)

Puunhankinnan paastot
(merikuljetus Itamerellad)

Junakuljetukset
(puuraaka-aine ja tuotteet, esim.
mekaaniset puutuotteet, sellu ja
kartonki)

Merikuljetukset

(raaka-aineet kuten kemikaalit, ja
tuotteet esim. mekaaniset puu-
tuotteet, sellu ja kartonki)

Raaka-aineet

Teknologian hankinta

Navalis Shipping

AtoB@C Shipping

VR Group

Royal Wagenborg

Kemira

Andritz

Yhteisena tavoitteena on vahentaa Metsa Groupin puunhankinnan Itdmerella tapahtuvien merikuljetusten
hiilidioksidipaastoja 30 %:lla (per tonnimaili) vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 lahtotasoon nédhden.

Yhteisena tavoitteena on vahentaa Metsa Groupin puunhankinnan Itamerella tapahtuvien merikuljetusten
hiilidioksidipaastoja 30 %:lla (per tonnimaili) vuoteen 2030 mennessa vuoden 2022 lahtotasoon nahden.

Yhteisena tavoitteena on puolittaa yhteistyon piiriin kuuluvien kuljetusten paastot.

Kaiken kaikkiaan toimenpiteet vastaisivat Metsa Groupille yhteensa arviolta 14 000 tCO,e:n vuotuista
paastovahennysta. Metsa Group ja VR ovat perustaneet yhteisen tydryhman maarittelemaan
konkreettiset keinot, joilla tavoitteeseen paastaan. Toimenpiteet liittyvat esimerkiksi rataverkon
sahkoistyksiin, junakonseptien tehostamiseen ja uusiutuvista raaka-aineista valmistetun dieselin
kayttoon.

Yhteisené tavoitteena on vahentda Metséa Groupin tuotteiden merikuljetuksista syntyvia
hiilidioksidipaastoja 30 %:lla (per tonnimaili) vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2021 tasoon.
Metséa Group ja Royal Wagenborg ovat perustaneet yhteisen tyéryhméan maarittelemaan konkreettiset
keinot, joilla tavoite saavutetaan. Toimenpiteet liittyvat esimerkiksi Wagenborgin laivaston teknisiin

ja operatiivisiin toimenpiteisiin, mukaan lukien reittien optimointi, laivaston kehittaminen ja uusien
laivatyyppien kaytto.

Tavoitteena on yhdessa kehittaa uusi metsateollisuuteen liittyva fossiiliton tuote tai raaka-aine vuoteen
2027 mennessa. Metsa Group ja Kemira ovat perustaneet yhteisen tyoryhman edistaméaan tavoitetta.

Tavoitteena on yhdessa vahentaa scope 3 -paastoja. Monivuotisen yhteistyon tavoitteena on

lisata paastovahennysten vaikuttavuutta ja l6ytaa taysin uusia keinoja kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseksi. Yhtiot ovat perustaneet projektiryhman, joka maarittaa merkittavimmat kehityskohteet,
mittarit ja tavoitteet, joilla arvoketjun kokonaispéastoja voidaan vahentaa.

Muita esimerkkeja scope 3 -paastojen vahentamiseen
tahtaavista toimista ja yhteistyosta

Metsa Group tekee aktiivista yhteistyota toimittajiensa ja asiakkai-
densa kanssa arvoketjun paastojen vahentamiseksi.

Esimerkiksi yhteisty6 kuitupohjaisten pakkausten kierratettavyyden
seka kerays- ja kierratysinfrastruktuurin kehittamiseksi on aktiivista.
Metsa Group on jasenena 4evergreen-yhteenliittymassa, joka on
kehittanyt arvoketjun yhteista ohjeistusta kierratettavyyden testaa-
miseen ja pakkaussuunnitteluun. Yhteenliittyman tavoitteena on
nostaa kuitupohjaisten pakkausten kierratysaste 90 %:iin vuoteen
2030 mennessa (EU:ssa kierratysaste oli Eurostatin mukaan 87 %
vuonna 2023).

Kerto LVL -tuotteet on suunniteltu ja valmistettu erittain kestaviksi
rakennusmateriaaleiksi, ja oikein suunniteltuna Kerto LVL -elemen-
teista tehdyt rakennukset voidaan purkaa ja elementit on mahdol-
lista kayttaa uudelleen. Yhteistyossa asiakkaiden kanssa kehitetaan
rakentamisen puutuotteiden uudelleenkayttéa. Esimerkiksi Helsin-
gissa sijaitsevan Finlandia-talon peruskorjauksen ajaksi rakennettiin
vuonna 2022 puurakenteinen vaistotila Pikku-Finlandia. Se edustaa
kiertotalouden mukaista rakentamista, silléd se on rakennettu
siirrettavista ja uudelleen kaytettavistad puumoduuleista, joissa on
kaytetty Metsa Groupin Kerto® LVL -tuotteita. Kun vaistotilaa ei enaa
tarvita, se voidaan siirtaa uuteen paikkaan ja muuntaa esimerkiksi
paivakoti- tai koulurakennukseksi.
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Yhteiskunnallinen dialogi

ja edunvalvonta

Metsa Groupin toimintaan siséltyy aktiivinen vuorovaikutus sidosryhmien kanssa. Sidosryhmét ovat mukana esimerkiksi
kestavyyden olennaisuusanalyysissa. Vuonna 2024 kehitimme Collaboration day -konseptin vuorovaikutuksen vahvistamiseksi.
Teemme myo6s edunvalvontaty6ta EU:ssa ja kansallisesti, erityisesti Suomessa ja Ruotsissa.

Kestavyysmurroksen ja siihen liittyvan ilmastotyon
toteuttamisessa yhteiskunnan eri toimijoiden vélinen
yhteisty6 ja dialogi ovat avainasemassa. Metsa Group
keskustelee laaja-alaisesti niin julkisen sektorin edusta-
jien, poliittisten paattajien kuin paikallisyhteisojen ja kan-
salaisjarjestdjen kanssa. Konsernin aktiivista yhteistyota
akateemisten toimijoiden ja tutkimuslaitosten kanssa on
kuvattu T&K&l-toimintoja kasittelevassa luvussa.

Metsa Groupin kaytossa on sidosryhmien aktiivisen
osallistamisen toimintamalli seka sidosryhmien osallista-
misen johtamisen prosessit. Sidosryhmapalaute on tar-
keassa roolissa, ja sidosryhméat on myos otettu mukaan
kestavyyden olennaisuusanalyysiin. Alkuperaiskansoista
saamelaiset ovat yhtion toiminnan vaikutusten kohteena
erityisesti puunhankinnassa. Tavoitteena on jatkuvasti
monipuolistaa yhteydenpidon keinoja sekéa yhtenaistaa
yhteydenpidon laajuutta ja taajuutta eri sidosryhmien
valilla.

Vuonna 2024 Metsa Group kehitti Collaboration day
-konseptin vuorovaikutuksen vahvistamiseksi. Vuonna
2025 Collaboration day -tilaisuus jérjestettiin Suomessa
toista kertaa. Tilaisuuden pdateemana oli metsien biodi-
versiteetin vahvistaminen uudistavan metséatalouden ja
suojelusaation keinoin. Metsa Group jarjestaa Collabo-
ration Day -tilaisuuden vuosittain. Metsa Groupin Kemin
biotuotetehtaan alueella vuonna 2023 kaynnistamaan

uudistavan maankaytén konseptiin sisaltyy tiivis vuoro-
vaikutus ja yhteistyo paikallisyhteisdjen kanssa.

Metséa Group osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen
keskusteluun EU:n ja kansallisella tasolla, erityisesti
Suomessa ja Ruotsissa. Metsa Groupin tavoitteena on
tuoda yhteiskunnalliseen keskusteluun nakemyksia, jotka
edistavat uudistavaa metsataloutta seka vauhdittavat
biokiertotaloutta ja uusiutuvan hiilen ilmastohyotyjen
tunnistamista ja hyédyntamista. Naita teemoja koskevat
kannanotot l6ytyvat Metsa Groupin verkkosivuilta. Metsa
Group tukee Suomen kansallista hiilineutraalisuusta-
voitetta vuodelle 2035 seka EU:n ympéristotavoitteita
ja tavoitetta ilmastoneutraaliudesta vuoteen 2050
mennessa.

Konserni pyrkii myos lisdamaan ymmarrysta ensikuitu-
jen roolista tuoteturvallisuudessa ja kierratysprosessien
tehokkuudesta. Metséa Group tekee monipuolista
yhteistyota jarjestojasenyyksien kautta. Metsa Group
on esimerkiksi valittujen kauppa- ja teollisuusjarjestojen,
4evergreenin, Biobased Industries Consortiumin (BIC),
CO2 Value Europen ja Ellen MacArthur -saation kiertota-
lousverkoston jasen.

Metsa Groupin emoyhtion Metsaliitto Osuuskunnan
hallitus vastaa siita, ettd konsernilla on kaytdssa sen liike-
toimintaan nahden tarkoituksenmukainen sidosryhma-
suhteet-toiminto. Metsa Groupin paajohtaja maarittelee

johtoryhman tuella konsernin kaikkia liiketoimintoja
koskevat poliittisen vaikuttamisen prioriteetit ja seuraa
naiden edistymista. Metsa Groupin sidosryhméasuh-
teet-toiminto vastaa kaytannon vaikuttamistyosta,
yhteistyén koordinoinnista konsernin liilketoimintojen ja
muiden toimintojen kanssa seké vaikutustyon etenemi-
sen ja tuloksellisuuden raportoinnista konsernijohdolle
ja hallitukselle.

Tavoitteena on tehda proaktiivista ja avointa,
tutkittuun tietoon pohjautuvaa ilmastovaikuttamistyota.
Metsa Groupin emoyhtié Metsaliitto Osuuskunta on
rekisteroity EU:n ja Suomen avoimuusrekistereihin ja
noudattaa niiden hyvaa edunvalvontatapaa. Rekisteri-
numero EU:n avoimuusrekisterissa on 962687110415-
94 ja Suomen kansallisessa avoimuusrekisterissa
MET-24-399-R.

Toimialan yhteinen kansallinen ilmastotiekartta
ja monimuotoisuustiekartta

Toimialan ensimmainen yhteinen kansallinen ilmasto-
tiekartta julkaistiin vuonna 2020 Metséteollisuus ry:n
johdolla. Se koottiin Suomen tyo- ja elinkeinoministerion
aloitteesta osana hallituksen asettamaa ilmastoneut-
raalius 2035 -tavoitetta. Tiekartta piirtaa nakyvaksi
toimialan roolin tavoitteen saavuttamisessa. Sen

taustatyota tehtiin selvityksia littyen metsatalouden ja
metsateollisuuden tuotantoon ja tuotteiden ilmastovaiku-
tuksiin. Selvityksisté vastasivat tutkimuslaitokset ja muut
kumppanit. Metsateollisuuden kansallisen ilmastotiekar-
tan paivitys valmistui vuonna 2025.

Toimiala haluaa ilmastotiekartan skenaarioilla tuoda
esille alan kehittymisen suomia mahdollisuuksia seka
konkreettisia toimenpiteita, joiden avulla voidaan
vahentaa fossiilisia hiilidioksidipaastoja, parantaa metsien
kasvua ja sopeutumista ilmastonmuutokseen seka
valmistaa tuotteita, jotka varastoivat biopohjaista hiilta
seka korvaavat paastointensiivisia tuotteita.

Vuonna 2023 toimiala laati myos yhteisen monimuotoi-
suustiekartan Metsateollisuus ry:n ja Sahateollisuus ry:n
johdolla. Monimuotoisuustiekartta on puuta jalostavan
yhteison tieteelliseen tutkimukseen perustuva selvitys
Suomen metséluonnon tilasta, metsaalan pitkaaikaisen
monimuotoisuustydn tahanastisista vaikutuksista seka
mallinnus metséaluonnon kehityksesta tulevaisuudessa.
Se on myos yhteinen tahdonilmaus edistas esiin
nostettuja kehityskulkuja metsien monimuotoisuuden
vahvistamiseksi.

Metsa Group on Metséteollisuus ry:n jasen ja osallistuu
aktiivisesti toimialan yhteiseen tiekarttatyéhon seka
ilmaston ettéa monimuotoisuuden alueilla.
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ja sen paivityksen vuonna

— . v 2025. Lisaksi suunnitelma
Hyva hallintotapa i

vietiin tiedoksi Metsaliitto

|LIO Vakautta ja | Osuuskunnan hallitukselle.
pitkajanteisyytta.

METSA GROUP ILMASTOSIIRTYMASUUNNITELMA 2025 39



Sitoutunut johto ja selkeat

prosessit

Kestava kehitys mukaan lukien ilmastoasiat ovat keskeinen osa Metsa Groupin

hallituksen hyvdaksymaa konsernin liiketoimintastrategiaa. Kestédvan kehityksen
johtaminen on maaritelty konsernitason prosessissa. Metsa Groupin paajohtaja
vastaa kestdvan kehityksen tavoitteiden toimeenpanosta, ja niissa edistyminen

raportoidaan saanndéllisesti hallitukselle.

Metsa Groupin emoyhtiossa Metsaliitto Osuuskunnassa
ylin ilmasto- ja muiden vastuullisuusasioiden johtamiselin
on hallitus. Kestava kehitys, mukaan lukien ilmasto-
tavoitteet ja -toimenpiteet, on siséllytetty hallituksen
hyvaksymaan konsernin liikketoimintastrategiaan. Liséksi
se on integroitu pitkan aikavalin liikketoiminta- ja inves-
tointisuunnitelmiin seka riskienarviointeihin ja vuotuisiin
toimintasuunnitelmiin. Hallitus hyvaksyy Metsa Groupin
strategiset kestavyystavoitteet ja niiden paivitykset.
Metsa Groupin paajohtaja vastaa tavoitteiden toimeenpa-
nosta. Edistyminen tavoitteissa raportoidaan hallitukselle
saannollisesti, vahintaan kerran vuodessa.

Kestavan kehityksen johtaminen on maaritelty konser-
nitason prosessissa, jota kestavan kehityksen prosessin
johtoryhma ohjaa. Sen tarkein tehtava on varmistaa, etta
vastuullisuustavoitteet nakyvat liikketoiminta-alueiden
prosesseissa ja toimintasuunnitelmissa. Kestavan
kehityksen prosessin johtoryhma seuraa edistymista
strategisissa kestavan kehityksen 2030-tavoitteissa ja
varmistaa kestavan kehityksen tyén yhdenmukaisuuden

koko konsernissa. Se koostuu liiketoiminta-alueiden seka
konsernipalveluiden kestavan kehityksen osa-alueista
vastaavista johtajista. Kestavan kehityksen prosessin
johtoryhmén toimintaa tukee koko konsernin vastuulli-
suusasiantuntijoiden muodostama verkosto, joka kokoon-
tuu saannollisesti Metsa Groupin yritysvastuujohtajan
johdolla.

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus paattaa hallituksen
HR-valiokunnan valmistelun pohjalta konsernin paajohta-
jan seka Metsaliitto Osuuskunnan palveluksessa olevien
konsernin johtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet seka konsernin lyhyen ja pitkan aika-
valin palkitsemisjarjestelmat. Metsaliitto Osuuskunnan
hallituksen palkitseminen ei ole sidottu Metsa Groupin
suoriutumiseen. Lisatietoja vuoden 2025 palkitsemisesta
on konsernin vuosikatsauksessa.

e Lue lisaa Metsa Groupin vuosikatsauksesta
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llmastoriskien hallinnan

prosessi

limastonmuutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien analyysi on systemaattista
ja tuloksia hyddynnetédan liiketoimintamme kehittdmisessa. Analysoimme myés oman

toimintamme vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistéon.

Metséa Group kayttaa kestavyyteen liittyvien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen seka niiden
olennaisuuden arviointiin yhtion riskienhallintaprosessia.
Riskienhallintaprosessi noudattaa COSO Enterprise Risk
Management -mallin metodologiaa. Keskeisin tavoite on
tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdollisuudet,
joilla voi olla merkitysta yrityksen arvojen ja strategian
toteuttamiselle seka lyhyen ja pidemman aikavalin tavoit-
teiden saavuttamiselle. Lisaksi tavoitteena on tunnistaa ja
arvioida yhtion vaikutukset yhteiskuntaan ja ympéristoon.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi kattaa yhtién omien toimintojen liséksi arvo-
ketjun yla- ja alavirran ja muut tahot, joihin yhtion toiminta
vaikuttaa. Tuotantolaitosten riskienarvioinnissa keskeista
on hairiéttéman ja jatkuvan tuotannon varmistaminen
kaikissa olosuhteissa. Tuotantolaitosten ymparistoriskien
arviointiprosessia ohjaavat ISO 14001 - ja ISO 50001 -hal-
lintajarjestelmat. ISO 14001 ohjaa my6s puunhankinnan
riskien arviointia ja tunnistamista.

Kaksoisolennaisuusanalyysi
osana riskien hallintaa

Osana riskienhallintaprosessia Metsa Group toteuttaa
saannollisesti koko sen toimintaa koskevan kaksois-
olennaisuusanalyysin, jossa arvioidaan myés toiminnan
vaikutukset, keskeiset riskit ja mahdollisuudet. Olennai-
suusanalyysin tulokset ja vuosittainen yleinen riskien
arviointiprosessi ohjaavat kestévyysriskien hallintaa
konsernissa.

Metsa Groupin sisainen valvontayksikko seuraa
ja raportoi kestavyysriskeista liilketoiminnoille, johto-
ryhmaélle ja tarkastusvaliokunnalle konsernin sisaisen
valvonnan hallintomallin ja vuosikellon mukaisesti.
Kestavyysriskien valvonta suunnitellaan, kuvataan ja
toteutetaan liiketoimintaprosesseissa riskiperusteisesti,
ja se tapahtuu yhtién yleisen sisdisen valvonnan mallin
mukaisesti.

limastoriskianalyysin hyddyntaminen

Keskeiset ilmasto- ja muut ESG-riskit huomioidaan
liiketoimintojen suunnitteluprosesseissa, ja niihin varau-
dutaan maarittamalla hallintatoimenpiteet. Konsernin
johtoryhmaé tarkastelee merkittavimpia riskeja osana
johtamisen prosesseja. Konsernin riskienhallinnan tulok-
set, mukaan lukien ilmastoon liittyvat riskit, esitellaan
hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa kasitellagn
saannollisesti konsernin toimivan johdon ja asiantuntijoi-

den esittelemina katsauksia kestavyyden eri osa-alueista.

Katsauksista hallituksen jasenet saavat tietoa yhtion
kestavyyteen liittyvista olennaisimmista vaikutuksista,
riskeisté ja mahdollisuuksista seké yhtion vastuullisuus-
tavoitteiden edistymisesta. Katsauksilla varmistetaan
myos hallituksen ajantasainen tietdmys ja osaaminen
ilmasto- ja muissa kestavyysasioissa.

lImastoriskianalyysin paatulokset ja riskien hallinta-

toimet on esitetty sivuilla 7-9. Tulokset ja riskienhal-
lintaprosessi on esitetty kattavammin Metsa Groupin
vuosikatsauksessa.

e Lue lisda Metsa Groupin vuosikatsauksesta
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Henkiloston ilmastokyvykkyyksien
rakentaminen

Térked osa Metséa Groupin strategian toteuttamista on konsernille keskeisen
ydinosaamisen kehittdminen. limastoon ja muihin kestavan kehityksen teemoihin
liittyvat kyvykkyydet ovat tassa keskeisia osa-alueita.

Henkiloston sitouttamiseksi kestavyystoimiin vahintaan Mahdollisuuksia jatkokoulutukseen ja yhteistython
vksi kestavaan kehitykseen liittyva tavoite sisaltyy koko tarjotaan esimerkiksi UN Global Compactin, FIBS-
henkiloston vuositavoitteisiin, joihin vuosibonusten yritysvastuuverkoston ja Ellen MacArthur saation
maaraytyminen perustuu. Kaikki Metsa Groupin kiertotalousverkoston jasenyyksien kautta. Metsa
tyodntekijat suorittavat verkkokurssin kestéavan kehityksen Group jarjestaa ilmastoteemoja sisaltavia koulutuksia
perusteista. IImastoteemat ovat yksi keskeinen osa verk- ja tilaisuuksia myos asiakkaille, sopimuskumppaneille
kokurssia. Vertaisoppimiseen ja parhaiden kaytantojen ja Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenille.

jakamiseen kannustetaan osana strategista yhtenéisen

Metséa Groupin kehittamista. Jatkuvan kehittémisen ja

kehittymisen periaate ohjaa kaikkia toimintoja. e L (R O e B i v e e
Tarkea osa Metsa Groupin strategian toteuttamista

on konsernille keskeisen ydinosaamisen kehittami-

nen. Tasta on kerrottu tarkemmin Metsa Groupin

vuosikatsauksessa.

Henkildston
iiImastokyvykkyyksien

vahvistaminen on tarkea osa
Metsa Groupin ilmastoty6ta.
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