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Johdanto

Tama selvitys Metsa Groupin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on annettu
erillisena kertomuksena ja se on julkaistu samanaikaisesti Mets& Groupin
tilinpaatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen kanssa.

Metsaliitto Osuuskunta on suomalainen osuuskunta ja Metsa Groupin
emoyritys. Metsaliitto Osuuskuntaan viitataan tassa selvityksessa niissa
kohdin, kun asiaa kasitellaan ainoastaan emoyrityksen nakékulmasta.
Metsa Groupiin kuuluvien yritysten paatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan osuuskuntalakia, osakeyhtiolakia, arvopaperimarkkinalakia,
osuuskunnan saantoja, hallintoelinten hyvaksymia tyojarjestyksia seka
Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen ja konsernin johtoryhman hyvaksymia
politiikkoja ja toimintaohjeita. Metsaliitto Osuuskunnan sdannoét ovat
kokonaisuudessaan saatavilla Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa
"Sijoittajat — Metsa Groupin hallinnointiperiaatteet”.

Metséa Group laatii tilinpaatoksensa ja osavuosikatsauksensa
kansainvalisten tilinpaatosperiaatteiden, International Financial Reporting
Standards (IFRS), mukaisesti. Tilinpaatosasiakirjat julkaistaan suomeksi ja
englanniksi.

Metséa Groupin paakonttori sijaitsee Espoossa. Emoyritys Metsaliitto
Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.

Hallinnointikoodi

Metsa Groupin emoyritys Metsaliitto Osuuskunta noudattaa Arvopaperi-

markkinayhdistys ry:n hallinnointikoodia ottamalla kuitenkin huomioon

osuustoiminnallisen yritysmuodon erityispiirteet, ja ilmoittaa poikkeamat
hallinnointikoodista seka niiden perustelut. Hallinnointikoodi on saatavilla
arvopaperimarkkinayhdistyksen sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Metsa Groupin emoyritys Metsaliitto Osuuskunnan hallinnointi- ja
ohjausjarjestelma poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista seuraavin osin:

+ Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenet valitsee yhtidkokous.
Metsaliitto Osuuskunnan edustajiston vahvistamien osuuskunnan
saantdjen mukaan hallituksen jasenet valitsee osuuskunnan hallinto-
neuvosto. Hallituksen valinta poikkeaa siten hallinnointikoodin suosi-
tuksesta osuustoiminnallisen hallintorakenteen johdosta. Hallituksen
nimittamista koskevilla osuuskunnan saantomaarayksilla varmistetaan
osuuskunnallisen omistajachjauksen toteutuminen.

+ Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerral-
laan. Metsaliitto Osuuskunnan edustajiston vahvistamien osuuskunnan
saantdjen mukaan hallituksen jasenen toimikausi kestaa kolme (3)
vuotta kerrallaan. Hallituksen jasenten kolmen vuoden toimikausi on
nahty perustelluksi paatoksenteon ja hallitustydskentelyn jatkuvuuden
turvaamiseksi.

Hallintomalli
Metsaliitto Osuuskunnan hallintoelimet ovat edustajisto, hallintoneuvosto,
hallitus ja toimitusjohtaja, joka toimii samalla Metsa Groupin p&aajohtajana.

Paatoksenteossa hallintoelimia avustavat ja niiden paatoksentekoa val-
mistelevat erikseen tassa selvityksessa mydhemmin mainitut toimielimet.
Metsaliitto Osuuskunnan saantdjen mukaan Metsaliitto Osuuskunnan
hallintohenkilot eivat saa olla osuuskunnan tai sen konserniyhtididen
kanssa samalla toimialalla suoraan tai valillisesti toimivan liikeyrityksen
tai muun yhteison palveluksessa eivatka osallistua tallaisten yritysten tai
yhteisojen hallintoon.

Edustajisto

Edustajisto kayttaa Metsaliitto Osuuskunnassa jasenille kuuluvaa ylinta
paatantavaltaa niissa asioissa, jotka sille lain ja osuuskunnan saantéjen
mukaan on maaratty. Edustajisto korvaa Metsaliitto Osuuskunnassa
osuuskunnan kokouksen.

Edustajiston kokouksessa kasitelldan osuuskuntalaissa ja Metsaliitto
Osuuskunnan saannoissa maaratyt asiat seka muut kokouskutsussa
mainitut asiat. Edustajiston keskeisimpia tehtavia ovat:

« paattaatilinpaatoksen hyvaksymisesta,

« paattaavoitonjaosta jasenille,

« paattaa hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan/paéajohtajan
vastuuvapauden myontamisesta,

+ valita hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa heidan
palkkioistaan.

Edustajistoon voidaan valita taysivaltainen Metsaliitto Osuuskunnan jasen.
Osuuskunnan tai sen konserniyhtioiden palveluksessa olevat henkilot seka
Metséliitto Osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet eivat ole
vaalikelpoisia edustajistoon.

Edustajistovaali toimitetaan joka neljas vuosi postiaanestyksella tai
tietoliikenneyhteyden taikka muun teknisen apuvélineen avulla. Jokaisella
osuuskunnan jasenella on vaalissa yksi aani. Vaali toimitetaan vaalipiireit-
tain siten, etta kustakin vaalipiirista valitaan niin monta edustajaa, kuin
kyseisen vaalipiirin vaaliluetteloon on kirjattu vaalivuoden tammikuun 1.
paivana alkavin 2300-luvuin laskettuna aanioikeutettuja Metsaliitto Osuus-
kunnan jasenia. Vaalipiirit vahvistaa hallintoneuvosto, ja ne maaraytyvat
lahtokohtaisesti Metsaliiton piiriorganisaatioiden mukaan.

Edustajisto kokoontuu saantojen mukaisesti kerran vuodessa kevaalla.
Edustajisto, hallintoneuvosto tai hallitus voi paattaa ylimaaraisen edusta-
jiston kokouksen pitamisesta. Ylimaarainen kokous on myads jarjestettava,
mikali vahintdan kymmenesosa edustajiston jasenisté sita vaatii. Ellei
osuuskuntalaissa erikseen tietyissé asioissa toisin edellytetd, edustajiston
kokouksen kutsuu koolle hallintoneuvosto viimeistaan seitseman paivaa
ennen kokousta kirjallisella jokaiselle edustajiston jasenelle lahetettavalla
kokouskutsulla, jossa on mainittava kokouksessa kasiteltavat asiat.

Kullakin edustajiston jasenelld on kokouksessa yksi aani. Metsaliitto
Osuuskunnan saantéjen muuttaminen edellyttaa, etta muutosehdotusta
kannattaa vahintaan 2/3 edustajiston kokoukseen osallistuvista jasenista.


http://www.cgfinland.fi

Edustajiston jasenten lisaksi edustajiston kokouksessa ovat lasna Metsa
Groupin paajohtaja, hallituksen puheenjohtaja seka padsaantoisesti
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet. Edustajiston varsinaisessa
kokouksessa ovat lasna myos tilintarkastajat. Edustajiston kokoonpano on
esitetty Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat — Yhtion johto ja
hallinto”.

Piiritoimikunnat

Metsaliitto Osuuskunnan saantdjen mukaisesti kussakin puunhankinnan
hankintapiirissa toimii piiritoimikunta. Piiritoimikuntaan kuuluvat piirin
alueelta valitut edustajiston ja hallintoneuvoston jasenet seka edustajiston
vaalissa valitsematta jaaneista ehdokkaista henkilokohtaisen aanimaaran
mukaisessa jarjestyksessa kaksi kertaa niin monta ehdokasta kuin piirin
alueelta on valittu edustajia, aina kuitenkin vahintdan viisi edustajiston
vaalissa valitsematta jaanytta ehdokasta. Hallintoneuvoston vahvista-
missa piiritoimikunnan ohjesaannoissa maaritellaan piiritoimikunnan
tehtavat. Ohjesaanndn mukaan piiritoimikunnan paatehtévana on edistaa
toiminnallaan jasenten ja kyseisen Metsaliitto Osuuskunnan hankintapiirin
valista yhteydenpitoa ja vuorovaikutusta.

Hallintoneuvosto
Metsaliitto Osuuskunnan saannoissa on maaritelty hallintoneuvoston ole-
van osa Metséliiton hallintomallia. Talld on haluttu turvata riittavan omis-
tajaohjauksen toteutuminen seka jasenten sitouttaminen osuuskunnan
paatoksentekoon. Strategiset ja muut laajakantoiset paatokset kuuluvat
Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen toimivaltaan ja operatiivisesta joh-
tamisesta vastaa toimiva johto. Hallintoneuvoston tehtavat on maéaritelty
osuuskunnan saannoissa.

Hallintoneuvoston perustehtavana on valvoa, etté osuuskuntaa
hoidetaan saantojen seka edustajiston ja hallintoneuvoston paatosten
mukaisesti.

Taman liséksi hallintoneuvosto:

+ valitsee ja vapauttaa tehtavistaan hallituksen jasenet ja paattaa heidan
palkkioistaan,

» antaa hallitukselle ohjeita laajakantoisissa ja periaatteellisesti tarkeissa
asioissa,

» antaa edustajistolle lausunnon tilinpaatoksesta.

Hallintoneuvosto valitsee vuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheenjohta-
jan ja varapuheenjohtajan seka kutsuu sihteerin. Hallintoneuvosto kokoon-
tuu puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin asiat vaativat tai hallitus
sita esittaa. Hallintoneuvosto on paatésvaltainen, kun lasna on yli puolet
jasenista. Paatokseksi tulee se mielipide, jota enemmisté on kannattanut.
Aanten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan 44ni ja vaaleissa arpa.
Hallintoneuvostoon kuuluu vahintaan kaksikymmenta (20) ja enintaan
kolmekymmenta (30) edustajiston osuuskunnan jasenista valitsemaa
henkiloa. Liséksi edustajisto voi hallintoneuvoston esityksesta valita
hallintoneuvostoon enintaan kolme (3) asiantuntijajasenta. Hallintoneu-
voston jasenen toimikausi alkaa hénet valinneen varsinaisen edustajiston
kokouksen jalkeen ja kestaa kolmen (3) vuoden kuluttua pidettavaan
varsinaiseen edustajiston kokoukseen. Kolmen vuoden toimikaudella on
haluttu turvata paatdksenteon jatkuvuutta. Hallintoneuvoston jasenia
valittaessa pyritdan alueelliseen tasapuolisuuteen. Hallituksen jasen ei saa
kuulua hallintoneuvostoon.

Hallintoneuvoston kokoonpano on esitetty Metsa Groupin verkkosivuilla
kohdassa "Sijoittajat — Yhtion johto ja hallinto”.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallituksen jasenten valintaa valmistelee hallintoneuvoston jasenistaan
nimittama nimitystoimikunta erillisen sille vahvistetun tyojarjestyksen
mukaisesti. Lisaksi nimitystoimikunta tekee hallintoneuvostolle
ehdotuksen hallituksen jasenten palkkioiksi. Nimitystoimikuntaan kuuluu
kuusi (6) hallintoneuvoston jasenta seka hallintoneuvoston puheenjohtaja
javarapuheenjohtaja. Nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii
hallintoneuvoston puheenjohtaja. Toimikunta voi kutsua hallituksen
puheenjohtajan asiantuntijaksi kokouksiinsa.

Hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan 25. huhtikuuta 2024 nimitys-
toimikuntaan seuraavat henkilot: Matti Alatalo, Aila Haikkonen, Pirkko
Laitinen, Jyrki Savolainen, Matti Turtiainen ja llkka Uusitalo. Liséksi toimi-
kuntaan kuuluvat asemansa puolesta hallintoneuvoston puheenjohtaja
Juha Paajanen ja varapuheenjohtaja Ahti Siponen.

Tiedot hallintoneuvoston kokouksista vuonna 2024

Vuonna 2024 hallintoneuvostossa oli 25.4.2024 asti 34 jasentd, joista 4

oli eri henkiléstéryhmien valitsemia henkilostén edustajia. Edustajistossa
28.4.2022 paatetyn saantomuutoksen myota hallintoneuvostoon ei enza
valittu uusia henkilostdn edustajia, ja henkilostdedustajien toimikausi
paattyi 25.4.2024. Asiantuntijajasenia ei hallintoneuvostossa vuonna 2024
ollut. Hallintoneuvosto kokoontui 5 kertaa, ja jasenten osallistumisprosentti
oli 98.

Hallitus

Hallituksen tehtavana on Metsaliitto Osuuskunnan saantsjen ja
lainsadgdannon mukaisesti huolehtia Metsaliitto Osuuskunnan ja Metsa
Groupin toiminnan ja hallinnon asianmukaisesta jérjestamisesta. Hallitus
on laatinut toimintaansa varten tyojarjestyksen, jossa on maéaritelty tar-
kemmin hallituksen paatoksenteossa noudatettavat toimintaperiaatteet.
Tyojarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla Metsa Groupin verkkosivuilla
kohdassa Sijoittajat — Yhtion johto ja hallinto.

Hallituksen tehtavana on muun muassa:

-+ valitaja erottaa toimitusjohtaja, joka toimii samalla Metsa Groupin
paajohtajana, ellei hallitus toisin paata,

« vahvistaa pagjohtajan tehtavat seka toimisuhteen ehdot ja valvoa, etta
tama hoitaa osuuskunnan juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti,

+ valitaja erottaa paajohtajan valittémina alaisina olevat johtajat,

+ paattaa osuusmaksun perimistavasta seka lisdosuuksien antamisesta
janiiden ehdoista,

» vahvistaa osuuskunnan ja konsernin strategia ja vuosittainen budjetti
seka valvoa niiden noudattamista,

- allekirjoittaa ja esittaa tilinpaatos seka konsernitilinpaatos hallintoneu-
voston tarkastettavaksi,

» valmistella hallintoneuvoston kokouksissa kasiteltavéat asiat,

+ paattaa HR-valiokunnan esityksesta paajohtajan ja muun ylimman
johdon palkitsemisesta ja muista eduista,

» paattada muutoinkin asioista, jotka, ottaen huomioon osuuskunnan
toiminnan laajuus ja laatu, ovat epatavallisia ja laajakantoisia.
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Hallitus valitsee vuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheenjohtajan seka
mahdollisen varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston puheenjohtajalla on
osallistumisoikeus hallituksen kokouksiin. Hallitus kokoontuu puheen-
johtajan kutsusta niin usein kuin asiat vaativat. Hallituksen kokoukset
valmistelee paajohtaja. Hallitus on paatosvaltainen, kun lasné on yli puolet
hallituksen jasenista. Aanten mennesséa tasan puheenjohtajan &ani ratkai-
see. Hallituksen kokouksesta laaditaan poytakirja. Hallitus arvioi saannolli-
sesti toimintaansa ja tyotapojaan tekemalla vuosittain itsearvioinnin.

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen valitsee hallintoneuvosto. Hallituk-
seen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan kahdeksan jasenta. Hallituksen jase-
nen toimikausi alkaa padsaantoisesti hanet valinneen hallintoneuvoston
kokouksen jalkeen alkavan kalenterivuoden alusta ja kestaa kolme vuotta
kerrallaan. Hallintoneuvoston nimitystoimikunta huomioi hallituksen
jasenten nimityksia valmistellessaan jasenten patevyyden, kokemuksen

ja ajankayttomahdollisuudet seké sen, etta hallituksen kokoonpanossa

on monipuolista osaamista. Vuonna 2024 hallituksen puheenjohtajana
toimi Jussi Linnaranta, varapuheenjohtajana Mikko Makimattila ja jasenina
Teuvo Hatva, Taavi Heikkilg, Eija Pitkdnen, Nina Parssinen, llkka Salonen ja
Jussi Vanhanen.

Metsaliiton hallintoneuvosto valitsi kokouksessaan lokakuussa 2024 hal-
litukseen uudeksi kolmivuotiskaudeksi erovuorossa olleet Eija Pitkdsen ja
Jussi Vanhasen seka kokouksessaan joulukuussa 2024 uudeksi jaseneksi
Paivi Lindqvistin. Nina Parssinen jai pois hallituksesta 31.12.2024.

Hallituksen tammikuussa 2025 tekeméan paatoksen mukaisesti
hallituksen puheenjohtajana vuonna 2025 toimii Jussi Linnaranta ja
varapuheenjohtajana Mikko Makimattila.

Hallituksella on kokonaisuutena laaja-alainen kokemus hyvéasta
hallintotavasta sekéa kansainvélisesta liikketoiminnasta ja johtamisesta eri
toimialoilta, muun muassa metsataloudesta ja metsateollisuudesta, kone-
pajateollisuudesta, rakennusteollisuudesta, kaupanalalta, televiestinnasta,
elintarviketeollisuudesta, kemianteollisuudesta, metalliteollisuudesta, IT- ja
ohjelmistotoimialalta seka finanssi- ja vakuutustoimialalta.

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus 31.12.2024

Hallituksessa on myds syvéllistéd osaamista ja kokemusta kestavyys- ja
vastuullisuusasioiden johtamisesta seka niihin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnista. Useilla hallituksen jasenilla on myds
kokemusta hallitustyoskentelysta ja muista Metsa Groupin ulkopuolisista
luottamustoimista porssiyhtidista tai muista suurista yrityksista.
Hallituksen kokoonpano sekéa yhteenvedot jasenten tyodhistoriasta ja
luottamustoimista l6ytyvat myos Metsa Groupin verkkosivuilla kohdassa
"Sijoittajat — Yhtion johto ja hallinto™.

Hallituksen jasenten riippumattomuus ja hallituksen
monimuotoisuus

Hallituksen suorittaman kokonaisarvion mukaan kaikki hallituksen jasenet
ovat Metsaliitto Osuuskunnasta riippumattomia. Osuuskunnassa ei ole
sellaisia hallinnointikoodin tarkoittamia merkittavia omistajajasenia, joista
hallituksen jasenet olisivat riippuvaisia. Hallituksen monimuotoisuusperi-
aatteiden mukaan hallituksen ja sen valiokuntien tehtavien menestyksekas
hoitaminen edellyttad monimuotoista kokoonpanoa, osaamista ja
kokemusta seka hallituksen yksittaisten jasenten henkilokohtaisten
ominaisuuksien huomioimista. Metsaliitto Osuuskunta on tunnistanut
hallituksen monimuotoisuuden kannalta olennaiseksi metsatalouden

ja -teollisuuden toimialatuntemuksen ohella kokemuksen vaativista
liikkeenjohdon johtotehtavista seka kansainvélisesta toimintaymparis-
tosta. Lisaksi hallituksen jasenten toisiaan taydentava koulutustausta,
johtamiskokemus yritystoiminnan eri osa-alueilta seka monipuolinen ika- ja
sukupuolijakauma on tunnistettu monimuotoisuutta edistaviksi tekijoiksi.
Tavoitteena on, etta naiset ja miehet ovat hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna. Hallintoneuvoston nimitystoimikunta huomioi periaatteet ja
tavoitteet valmistellessaan hallintoneuvostolle paatosesitykset hallituksen
kokoonpanosta. Hallitukseen kuuluu kahdeksan jasenta, joista kaikilla

on korkeakoulututkinto. Hallituksen jasenilla on merkittavaa kokemusta
vaativista hallinto- ja liikkeenjohdon tehtévista usealta toimialalta seka
kansainvalisesta liikketoiminnasta. Useat hallituksen jasenet ovat yhteiskun-
nallisesti ansioituneita. Hallituksen jasenvalinnoissa on otettu huomioon
myos kestavyys- ja vastuullisuusosaaminen.

Omat, yhteisomistetut seka
maaraysvaltayhteisdjen osuus-

Omat ja maaraysvalta-
yhteisdjen osakkeet

Hallituksen Syntyma- sijoitukset Metsiliitto Osuus- Metsa Board Oyj:ssa
Hallituksen jasen jasen alkaen vuosi Koulutus kunnassa 31.12.2024 (euroa) 31.12.2024 (kpl)
Jussi Linnaranta 2017 1972 Maatalous- ja metsa- . 370562 42251 (B-osake)
puheenjohtaja tieteiden maisteri, agronomi
Mikko Makimattila 2020 1971 Maatalous- ja metsa- 166 497 9813 (B-osake)
varapuheenjohtaja tieteiden maisteri, agronomi
Teuvo Hatva 2024 1968 Hallintotieteiden maisteri 144 458 4 666 (B-osake)
Taavi Heikkila 2021 1962 KTM, vuorineuvos 7144 3000 (B-osake)
Eija Pitkanen 2023 1961 Elintarviketieteiden maisteri 277 1300 (B-osake)
Nina Parssinen 2021 1961 Oikeustieteen kandidaatti 10768
Ilkka Salonen 2018 1965 Kauppatieteiden maisteri 143 094
Jussi Vanhanen 2022 1971 MBA, oikeustieteen 8564 4000 (B-osake)

kandidaatti



Hallituksen monimuotoisuutta koskevien tavoitteiden toteutumista
seurataan hallintoneuvostolle hallituksen jasenten nimitysehdotuksia
valmistelevan hallintoneuvoston nimitystoimikunnan toimesta. Hallituksen
kokoonpano tayttaa monimuotoisuudelle maaritetyt periaatteet.

Vuonna 2024 hallitukseen on kuulunut kahdeksan (8) jasenta, joista
75 prosenttia miehia (6) ja 25 prosenttia naisia (2). Hallituksen jasenten
ikdjakauma on 52-63 vuotta.

Hallituksessa ei ole Metsa Groupin liiketoiminnan johtoon osallistuvia
henkiloita eikéa kukaan hallituksen jasenista ole toimi- tai tydsuhteessa
Metsaliitto Osuuskuntaan tai sen konserniyhtioihin. Henkiloston edustus
Metsa Groupissa on jarjestetty siten, etta henkiloston edustajat ovat
jasenina tuotantolaitosten ja konsernipalveluiden johtoryhmissa. Kaikki
hallituksen jasenet (100 prosenttia) ovat riippumattomia yhtiosté seka
osuuskunnan omistajajasenista.

Tiedot hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista vuonna 2024
Hallitus kokoontui 16 kertaa vuonna 2024. Hallituksen jasenten osallistu-
misprosentti oli 99. Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa. Tarkastusva-
liokunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100. HR-valiokunta kokoontui
4 kertaa ja jasenten osallistumisprosentti oli 100.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen tehtavien tehokkaan hoidon varmistamiseksi Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksella on tarkastusvaliokunta ja HR-valiokunta.
Valiokunnilla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee paatokset
asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus valitsee valiokuntien
jasenet keskuudestaan.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sille kuuluvan valvontatehtavan
hoitamisessa. Tassa tehtavassa valiokunta arvioi ja valvoo taloudellista

ja kestavyysraportointia, tilintarkastusta, siséista tarkastusta ja
riskienhallintaa koskevia asioita erillisen sille vahvistetun tyojarjestyksen
mukaisesti. Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme (3) hallituksen

Osallistuminen hallituksen kokouksiin jasenittain

Hallituksen jasen

Hallituksen kokousten lukumaara

vuosittain keskuudestaan valitsemaa jasenta, joista enemmisto on yhtiosta
riippumattomia. Liséksi hallintoneuvoston puheenjohtajalla on osallistu-
misoikeus tarkastusvaliokunnan kokouksiin. My6s paajohtaja ja konsernin
talousjohtaja osallistuvat tarkastusvaliokunnan kokouksiin lukuun
ottamatta niita kertoja, jolloin valiokunta haluaa kokoontua ilman toimivan
johdon lasnaoloa. Tarkastusvaliokunnan tulee saannéllisesti raportoida
hallitukselle toiminnastaan ja tekemistdan havainnoista. Vuonna 2024
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi llkka Salonen. Valiokunnan
muut jasenet vuonna 2024 olivat Jussi Linnaranta, Mikko Makimattila, Eija
Pitkanen ja Jussi Vanhanen. llkka Salonen jatkaa tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana vuonna 2025. Lisaksi Jussi Linnaranta, Eija Pitkédnen

ja Jussi Vanhanen jatkavat valiokunnan jasenina. Valiokunnan uudeksi
jaseneksi vuodelle 2025 valittiin Paivi Lindqvist.

Osallistumis-%

Tarkastusvaliokunnan jasen Kokousten lukuméaara

Ilkka Salonen (puheenjohtaja) 5/5 100
Jussi Linnaranta 5/5 100
Mikko Makimattila 5/5 100
Eija Pitkédnen 5/5 100
Jussi Vanhanen 5/5 100

HR-valiokunta
HR-valiokunnan tarkoituksena on valiokunnalle vahvistetun tyojarjestyksen
mukaisesti huolehtia hallituksen apuna siita, etta Metsa Groupissa on
tarkoituksenmukaiset ja kilpailukykyiset palkitsemisjarjestelmat seka
seuraaja- ja kehittéamissuunnittelu. Tehtavassaan valiokunta esittelee
hallituksen paatettavaksi mm. toimitusjohtajan ja paajohtajan toimisuhteen
ehdot, ylimméan johdon palkitsemisjarjestelmat seka ylimman johdon sopi-
musten keskeiset periaatteet. Liséksi HR-valiokunta esittaa hallitukselle
hyvaksyttavaksi vuosittaiset tavoitteet ylimmalle johdolle ja seuraa niiden
toteutumista. Edelleen valiokunta kasittelee ylimman johdon palkitsemis-
jarjestelmiin liittyvat asiat ja esittelee ne paatettéaviksi hallituksessa.
HR-valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme (3) hallituksen vuosittain
keskuudestaan valitsemaa jasenta. HR-valiokunnan jasenten enemmistén

Osallistumis-% Riippumattomuus yhtiosta

Jussi Linnaranta (puheenjohtaja)
Mikko Makimattila (varapuheenjohtaja)
Teuvo Hatva

Taavi Heikkila

Eija Pitkanen

Nina Parssinen

llkka Salonen

Jussi Vanhanen

16/16 100 Kylla
16/16 100 Kylla
16/16 100 Kylla
16/16 100 Kylla
16/16 100 Kylla
15/16 94 Kylla
16/16 100 Kylla
16/16 100 Kylla
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on oltava Metsa Groupista riippumattomia. Lisaksi paajohtaja ja konsernin
henkilostojohtaja osallistuvat HR-valiokunnan kokouksiin lukuun ottamatta
niité kertoja, jolloin valiokunta haluaa kokoontua ilman toimivan johdon
|asnaoloa. HR-valiokunnan tulee saannollisesti raportoida hallitukselle
toiminnastaan. Vuonna 2024 HR-valiokunnan puheenjohtajana toimi Taavi
Heikkila ja jasenina Teuvo Hatva, Jussi Linnaranta ja Nina Parssinen. Taavi
Heikkila jatkaa HR-valiokunnan puheenjohtajana vuonna 2025. Lisaksi
Teuvo Hatva ja Jussi Linnaranta jatkavat valiokunnan jasenina. Valiokunnan
uudeksi jaseneksi vuodelle 2025 valittiin Mikko Makimattila.

Osallistumis-%

HR-valiokunnan jasen Kokousten lukumaara

Taavi Heikkila (puheenjohtaja) 4/4 100
Jussi Linnaranta 4/4 100
Teuvo Hatva 4/4 100
Nina Péarssinen 4/4 100
Padjohtaja

Metsaliitto Osuuskunnalla on toimitusjohtaja, joka toimii samalla Metsa
Groupin paajohtajana, ellei hallitus toisin paata. Talla hetkella Metsa Groupin
paajohtaja toimii myods Metsaéliitto Osuuskunnan toimitusjohtajana.
Paajohtajan ja toimitusjohtajan valitsee hallitus. Paajohtajan tehtavéana on
johtaa Metsa Groupin operatiivista toimintaa lain ja saantojen seka hallinto-
elinten paatosten ja ohjeiden mukaisesti. Pdajohtaja vastaa osuuskunnan
juoksevan hallinnon jarjestamisesta ja valvoo varainhoitoa. Paajohtaja llkka
Hamala (diplomi-insinoori, syntynyt 1961) on toiminut Metsaliitto Osuus-
kunnan toimitusjohtajana 1.1.2018 lahtien ja Metsa Groupin paajohtajana
1.4.2018 lahtien. Tarkemmat tiedot paajohtajasta on esitetty myos Metsa
Groupin verkkosivuilla kohdassa "Sijoittajat — Yhtion johto ja hallinto”.

Metsa Groupin johtoryhma 31.12.2024

Johtoryhma

Metséa Groupilla on johtoryhma, jonka puheenjohtajana toimii Metsa

Groupin paajohtaja. Johtoryhma avustaa paajohtajaa liilketoiminnan

suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa seka valmistelee halli-

tukselle annettavia esityksia, kuten liiketoimintastrategioita, budjetteja

ja merkittavia investointeja. Johtoryhmaan kuuluvat paajohtajan lisaksi

konsernin talousjohtaja, konsernin strategiajohtaja, Metsa Groupin

puunhankinnan ja metsapalveluiden ja Metsa Woodin toimialajohtajat seka
Metsé Fibre Oy:n, Metsa Board Oyj:n ja Metsa Tissue Oyj:n toimitusjohtajat.
Johtoryhma kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta paasaantoisesti kerran

kuukaudessa seka liséksi aina tarvittaessa. Metsa Groupin johtoryhman

muodostavat padjohtaja llkka Hamala, Vesa-Pekka Takala (Metsa Groupin

talousjohtaja, Metséliitto Osuuskunnan varatoimitusjohtaja), Sari Pajari-

Sederholm (Metséa Groupin strategiajohtaja), Juha Jumppanen (Metsa

Groupin puunhankinnan ja metsapalveluiden toimialajohtaja), Jaakko

Anttila (Metsa Woodin toimialajohtaja), Ismo Nousiainen (Metsa Fibre Oy:n

toimitusjohtaja), Mika Joukio (Mets& Board Oyj:n toimitusjohtaja) ja Esa

Kaikkonen (Metsa Tissue Oyj:n toimitusjohtaja).

Konsernin johtoryhmalla on kokonaisuutena laaja-alainen kokemus

kansainvalisesta lilkketoiminnasta, johtamisesta ja hyvasté hallinnosta eri

toimialoilta, muun muassa metsateollisuudesta ja metsataloudesta, ener-

giateollisuudesta, metalliteollisuudesta ja ICT-toimialalta. Johtoryhman

jasenilla on laaja-alaista osaamista ja kokemusta kestavyys- ja vastuulli-

suusasioiden johtamisesta seka niihin liittyvien riskien ja mahdollisuuksien

arvioinnista.

Vuonna 2024 konsernin johtoryhmaén on kuulunut kahdeksan (8)
jasenta, joista 87,5 prosenttia miehia (7) ja 12,5 prosenttia naisia (1).

Johtoryhman jasenten ikajakauma on 47-63 vuotta.

Konsernin johtoryhmén kokoonpano sekéa yhteenvedot jasenten tyohis-

toriasta ja luottamustoimista I6ytyvat myos Metsa Groupin verkkosivuilta
kohdasta "Sijoittajat - Yhtion johto ja hallinto”.

Omat, yhteisomistetut Omat ja

sekd madrdysvalta- maardysvaltayhteisdjen

yhteiséjen osuus- osakkeet

sijoitukset Metsiliitto Metsé Board Oyj:ssa

Syntyma- Osuuskunnassa 31.12.2024

Johtoryhmén jdsen Asema Metséd Groupissa vuosi Koulutus 31.12.2024 (euroa) (kappaletta)

Ilkka Hamala (2008) Paajohtaja 1961 Diplomi-insinoori 301849 (B-osake)

Vesa-Pekka Takala (2010) Talousjohtaja, Metsa Group 1966 Kauppatieteiden maisteri 66934 155 123 (B-osake)

Varatoimitusjohtaja, Metsaliitto Osuuskunta

Sari Pajari-Sederholm (2021) Strategiajohtaja 1968 Diplomi-insin©ori 89 093 (B-osake)

Juha Jumppanen (2022) Toimialajohtaja, Metsa Groupin 1977 Maatalous- ja metsdtieteiden 3979 14 465 (B-osake)
puunhankinta ja metsapalvelut maisteri, metsanhoitaja

Jaakko Anttila (2022) Toimialajohtaja, Metsa Wood 1977 Diplomi-insin©ori 800 (B-osake)

Ismo Nousiainen (2018) Toimitusjohtaja, Metsé Fibre Oy 1966 Diplomi-insin©ori 40 075 (B-osake)

Mika Joukio (2012) Toimitusjohtaja, Metsa Board Oyj 1964 Diplomi-insinoori 233035 377 846 (B-osake)

Esa Kaikkonen (2008) Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oy 1969 Oikeustieteen kandidaatti 49 078 (B-osake)



Sisainen valvonta, sisdinen tarkastus ja
riskienhallinta

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttaa, etta toimintaa valvotaan jatkuvasti
jariittavan tehokkaasti. Metsa Groupin sisdinen valvonta kattaa Metsa
Groupin liiketoimintayksikot seka konsernipalvelut. Sisdinen valvonta
tuottaa lapinakyvyytta sisaisen toiminnan tehokkuuteen ja tarkoituksen-
mukaisuuteen, kuten myos taloudellisen raportoinnin luotettavuuteen
seka voimassa olevien lakien ja saaddsten noudattamiseen. Sisaisen
valvonnan toimivuutta arvioi puolestaan Metsa Groupin siséinen tarkastus.
Sisaista valvontaa toteutetaan lapi koko organisaation. Sisaisen valvonnan
menetelmia ovat muun muassa sisaiset ohjeistukset ja valvontaa tukevat
raportointijarjestelmat. Seuraavassa on kuvattu Metsa Groupin siséisen
valvonnan periaatteet, tavoitteet ja vastuut seké sisaisen tarkastuksen
periaatteet. Metsa Groupin toimiva johto, riskienhallintajohtaja ja sisainen
tarkastus vastaavat mainittujen periaatteiden laatimisesta ja hallitus niiden
lopullisesta vahvistamisesta. Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta
jariskienhallinta on kuvattu yhtion toimintakertomukseen siséltyvassa
kestavyysraportissa osassa Riskienhallinta ja sisainen valvonta kestavyys-
raportoinnin osalta.

Sisdinen valvonta

Sisadinen valvonta kasittaa Metsa Groupissa taloudellisen raportoinnin,

kestavyysraportoinnin ja operatiivisen liilketoiminnan valvonnan riskilahtoi-

sesti. Sisdista valvontaa toteuttavat hallitus, tarkastusvaliokunta ja toimiva

johto seka koko muu henkilosto. Siséisella valvonnalla tarkoitetaan sita

o0saa johtamisesta, jolla pyritaan varmistamaan

»  Metséa Groupin yhteiskuntavastuullisen toiminnan toteutuminen,

»  Metséa Groupille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja resurssien
taloudellinen, tarkoituksenmukainen ja tehokas kaytto,

+ toimintaan liittyvien riskien asianmukainen hallinta,

» taloudellisen ja muun johtamisinformaation sekéa kestavyystietojen
luotettavuus ja oikeellisuus,

« ulkoisen saantelyn ja sisaisten menettelytapojen noudattaminen,

» hyvien kaytantojen noudattaminen ulkoisiin sidosryhmiin liittyvissa
suhteissa (mm. toimittajat, asiakkaat, yhteiskunnalliset toimijat),

» ihmisten, toiminnan, tietojen sekd omaisuuden riittdva turvaaminen
seka

« riittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaaliset ja tietotekniset
jarjestelmat toiminnan tueksi

Sisainen valvonta jakautuu (i) ennaltaehkéaisevaan valvontaan kuten

Metsa Groupin arvojen, yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden seka
paamadrien ja strategian maarittamiseen, (ii) paivittaiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja kontrolleihin liiketoimintaprosesseineen,
toimintajarjestelmineen ja tydohjeineen seka (iii) jalkikateiseen valvontaan,
kuten johdon arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin ja todentamisiin,
joilla varmistetaan tavoitteiden saavuttamista ja valvotaan sovittujen
toiminta- ja kontrolliperiaatteiden noudattamista. Metsa Groupin
yrityskulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen valvontaan luovat yhdessa
perustan koko sisaiselle valvonnalle.

Sisaisen valvonnan hallintomalli:

Arvot ja yrityskulttuuri

Metsiliitto Osuuskunnan hallitus

Tarkastusvaliokunta

Seuraa siséisen
valvonnan tehokkuutta.

Vastaa sisaisen valvonnan
tehokkuudesta konsernissa.

Sisdinen valvonta

Vastaa sisaisen
valvonnan kyvykkyyksista,
prosesseista ja
tyokaluista.

Raportoi valvonnan
kattavuudesta ja
tehokkuudesta seka

LLLL toi iteista Sisdinen Tilin-
-Ohtor hma oimenpiteista.
. R tarkastus tarkastus
Vastaa sisaisen
vElvernmEn Ta'rk__a.staa Val_'n?gntaa
aliiuleesia sisédisen siséisen
tehékkuudest'a valvonnan valvonnan
toteutumisesta. toteutumista.

Liiketoimintayksikot,
konsernipalvelut ja
liiketoimintaprosessit

ja seurannasta.

Vastaavat valvonta-
ympariston kayttoonotosta,
kontrollien seurannasta,
puutteiden korjaamisesta.

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta, luotonvalvonta
ja hyvaksymisoikeudet

Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousorganisaatiot vastaavat
taloudellisesta raportoinnista. Yksikot ja liiketoiminta-alueet raportoivat
taloudelliset luvut kuukausittain. Liiketoiminta-alueiden controllerit
tarkastavat liiketoiminta-alueeseen kuuluvien liiketoimintojen ja yksikoiden
kuukausitulokset ja raportoivat ne edelleen konsernin taloushallinnolle.
Liiketoiminta-alueiden kannattavuuskehitysté ja liiketoimintariskeja seka
-mahdollisuuksia kdydaan lapi kuukausittain Mets& Groupin johtoryh-
massa, johon osallistuvat Metsa Groupin ja kunkin liilketoiminta-alueen

ylin johto, seka talousjohtoryhmassé, johon osallistuvat mm. konsernin
talous- ja rahoitusjohtajat seka kunkin liiketoiminta-alueen talousjohtaja.
Tulos raportoidaan kuukausittain Metsaliitto Osuuskunnan hallitukselle.
Liiketoiminta-alueiden tulokset raportoidaan lisaksi kuukausittain niiden
emoyritysten hallituksille. Metsa Groupin Controllers’ Manualissa on
kuvattu tarkoin raportointi- ja valvontasaannoét seka raportointiproseduuri.
Luotonvalvonnasta vastaa Metsa Groupissa kukin liilketoiminta-alue
konsernin luotonvalvontapolitiikan ja siita johdetun liikketoiminta-alueen
luotonvalvontapolitiikan mukaisesti. Luotonvalvontaa toteuttaa konsernin
keskitetty luotonvalvontaorganisaatio yhdessa liiketoiminta-alueiden
johdon kanssa. Kustannuksien, merkittavien sopimuksien ja investointien
hyvaksymisoikeudet on maaritelty portaittain eri organisaatiotasoille
hallituksen vahvistaman paatoksentekojarjestyksen mukaisesti seka
paajohtajan ja muun johdon erikseen antamien valtuuksien mukaisesti.
Liiketoiminta-alueiden ja konsernin talousorganisaatiot jarjestavat
investointien hyvaksynnan ja seurannan paatoksentekojarjestyksen seka
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hallituksen hyvaksyman investointipolitikan mukaisesti. Merkittavimmat
investoinnit valmistellaan yhdessa konsernin teknologiayksikén kanssa

ja paatoksentekojarjestyksen niin edellyttaessa ne viedaan erikseen
konsernin johtoryhman tarkasteltavaksi seka konsernin emoyrityksen hal-
lituksen tai liiketoiminta-alueen emoyrityksen hallituksen hyvaksyttavéaksi.
Teknologiayksikko varmistaa, etta naiden hankkeiden loppuraportointia ja
jalkiseurantaa toteutetaan investointipolitiikan mukaisesti.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi- ja varmistus-
seka konsultointitoimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa lisdarvoa Metsa
Groupille ja parantaa sen toimintaa. Sisainen tarkastus avustaa hallitusta
sen valvontatehtavan hoidossa ja tukee Metsa Groupia ja sen johtoa
tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen Iahestymis-
tavan riskienhallinta-, valvonta- seké johtamis- ja hallintoprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Tarkastustydssa noudatetaan
tarkastusvaliokunnan vahvistamaa sisaisen tarkastuksen toimintaohjetta.
Sisainen tarkastus raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti paajohtajalle. Sisainen tarkastus laatii puolivuosittain
toimintasuunnitelman, jonka tarkastusvaliokunta hyvaksyy. Tarkastustyo
kohdistetaan riskiperusteisesti konsernin toimintoihin ja yksikéihin, joiden
on arvioitu olevan toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
kannalta keskeisia. Sisainen tarkastus huolehtii yhteistyossa tilintarkas-
tuksen kanssa suunnitelmien koordinoinnista siten, etta tarkastustyon
rittédva kattavuus varmistetaan ja paallekkainen tyo¢ valtetaan. Vastaavasti
yhteistyota tehdaan konsernin muiden varmistustoimintojen, kuten
riskienhallinta-, internal controls- ja compliance-toimintojen kanssa.
Tarkastusten tuloksista laadittavat tarkastusraportit jaetaan konsernin
paajohtajalle, talousjohtajalle, lakiasiainjohtajalle, tarkastuskohteen
johdolle ja vastuuhenkilgille. Tarkastusraportit annetaan tiedoksi
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja tilintarkastajalle. Siséinen
tarkastus laatii tarkastusvaliokunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suoritetuista tarkastuksista, merkittavimmista havainnoista ja suosituk-
sista seka johdon toimenpidesuunnitelmista ja niiden toteutumisesta.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja tarkastusjohtaja tapaavat myés
saannollisestiilman johdon lasn&oloa. Hallitukselle laaditaan vuosittain
yhteenvetoraportti sisadisen tarkastuksen toiminnasta.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Mets& Groupin johtamista lapi koko organisaation:
suunnittelua, paivittaista johtamista, kehitysinvestointeja seka muita
merkittavia muutoshankkeita.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhallinnan tehokas yhteensovittami-
nen perustuvat Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen vahvistamiin toimin-
taperiaatteisiin, joiden tarkoituksena on pitaa riskienhallinnan kokonaisuus
selkeana, ymmarrettavana seka riittavan kaytannonlaheisena. Riskienhal-
linnan tarkoitus on tukea yhtion liiketoimintatavoitteiden saavuttamista
ja edelleen arvon tuottamista omistajille lyhyella ja pitkélla tahtaimella.
Riskienhallinnassa tarkastellaan ja ennakoidaan jarjestelmallisesti riskeja
ja mahdollisuuksia muuttuvassa toimintaymparistossa. Tarkastelun
perusteella tehdaan paatoksia riskien ja mahdollisuuksien huomioimisesta
tavoitteita tukevalla tavalla. Painopiste on ennakoivissa toimenpiteissa,
jotka vahentavat riskin todennakoisyytté ja vaikutusta.

Riskienhallinta perustuu systemaattiseen prosessiin, jonka toteutus on
integroitu osaksi liikketoiminnan suunnittelu- ja operatiivisia prosesseja.
Liiketoiminnot ja Konsernipalvelut vastaavat siita, etta riskit otetaan
huomioon niin suunnittelussa kuin paatoksenteossa ja etté riskeista
raportoidaan riittavalla ja asianmukaisella tavalla. Tunnistetuista riskeista
ja niiden hallinnasta raportoidaan johdolle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Liiketoimintariskeihin liittyy myds mahdollisuuksia, joita voidaan
hyodyntaa sovittujen rajojen puitteissa. Tietoisten riskinottopaatosten
tulee perustua riskinkantokyvyn ja voitto-/ tappiopotentiaalin riittavaan
arviointiin.

Riskienhallinnan vastuut

Riskienhallinnan vastuut jaetaan Metsa Groupissa seuraavasti:

» Hallitus on vastuussa Metsa Groupin riskienhallinnasta ja hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan

» Tarkastusvaliokunta arvioi Metsa Groupin riskienhallinnan riittavyyden
asianmukaisuuden ja keskeiset riskialueet ja tekee nailta osin ehdotuk-
sia hallitukselle.

« Padjohtajajajohtoryhman jasenet ovat vastuussa riskienhallintaperi-
aatteiden maarittamisesta ja kayttoonotosta. He myos vastaavat siita,
etta riskit otetaan huomioon suunnitteluprosesseissa ja etté riskeista
raportoidaan riittavalla ja asianmukaisella tavalla.

» Konserninriskienhallintajohtaja vastaa Metsa Groupin riskienhal-
lintaprosessin kehittamisesta, koordinoinnista ja riskiarvioinnin
toteuttamisesta.

« Konsernin vakuutusjohtaja vastaa keskeisista vakuutusratkaisuista.

» Liiketoiminta-alueet ja palvelutoiminnot tunnistavat ja arvioivat
omien vastuualueidensa olennaiset riskit suunnitteluprosesseissaan,
valmistautuvat niihin, ryhtyvat tarpeellisiin ennaltaehkaiseviin toimiin ja
raportoivat riskeistéa sovitulla tavalla.

Riskienhallintaprosessi

Metséa Groupin riskienhallinnan keskeisiin elementteihin kuuluvat koko
liiketoimintaa tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin toteut-
taminen, omaisuuden suojaaminen ja liiketoiminnan jatkuvuuden varmis-
taminen, Metséa Groupin turvallisuus ja sen jatkuva kehittaminen seka
kriisinhallinta, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmat. Riskienhallintapolitiikan
ja -periaatteiden mukaisesti riittava riskiarviointi on osa taloudellisesti tai
muutoin merkittavien hankkeiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Riskienhallinnan tehtavana on:

» varmistaa, etta kaikkia henkilostoon, asiakkaisiin, tuotteisiin, omai-
suuteen, tietopddomaan, julkisuuskuvaan, yhteiskuntavastuuseen ja
toimintakykyyn vaikuttavia tunnistettuja riskeja hallitaan lain vaatimalla
tavalla ja parhaiden tietojen seka taloudellisten seikkojen perusteella,

+ varmistaa Metsa Groupille asetettujen padgmaarien saavuttaminen,

» tayttaa sidosryhmien odotukset,

+ suojata omaisuutta ja varmistaa liiketoiminnan hairioton jatkuvuus,

« optimoida voitto- ja tappiomahdollisuuden suhde seka

» varmistaa Metsa Groupin kokonaisriskiposition hallinta ja kokonaisris-
kien minimointi. Metsa Groupin tiedossa olevat merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa.



Sisapiirihallinto

Metséa Groupissa noudatetaan sisapiiriasioissa EU:n markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetus N:o
596/2014, MAR), arvopaperimarkkinalainsaadantoa seka emoyritys
Metséliitto Osuuskunnan ja tytaryhtio Metsa Board Oyj:n sisapiiriohjeita,
jotka on laadittu Helsingin porssin saantojen ja ohjeiden mukaan. Metsa
Group edellyttaé jokaisen tydntekijansa toimivan sisapiirisaannosten
mukaisesti. Sisapiirihallinnon tavoitteena on mahdollistaa yhtion sisapiiriin
kuuluvien henkildiden avoin omistus yhtiéssa yllapitaen samanaikaisesti
julkista luottamusta yhtion arvopapereilla tapahtuvaan kaupankayntiin ja
hinnanmuodostukseen. Sisapiiriin kuuluvia seka taloudellisen raportoinnin
valmisteluun osallistuvia ohjeistetaan ja koulutetaan saannallisin valiajoin.
Yhtio maarittelee ne muut henkilot, jotka tehtévissaén osallistuvat osavuo-
sikatsausten ja tilinpaatésten valmisteluun ja eivat saa suljetun ikkunan
aikana kayda kauppaa yhtion rahoitusvalineilla. Metsaliitto Osuuskunnalla
ei 31.12.2024 ollut liikkeelle laskettuna saannellylla markkinalla kaupan-
kaynnin kohteena olevia rahoitusvalineita.

Metsa Board Oyj on maaritellyt MAR-s&antelyssa tarkoitetuiksi johto-
henkildikseen hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan. Kyseiset johtohen-
kilot ja heidan lahipiiriinsa kuuluvat henkildt ovat velvollisia ilmoittamaan
yhtidlle ja Finanssivalvonnalle Metsa Boardin osakkeita ja rahoitusvalineita
koskevista lilketoimistaan ja Metsa Board julkaisee tallaiset liiketoimet
porssitiedotteina. Edella mainittuja johtohenkiloita koskee 30 kalenteripai-
van suljettu ajanjakso ennen Metsa Groupin osavuosikatsausten ja tilin-
paatoksen julkistusta, jona aikana johtohenkilot eivat saa kayda kauppaa
Metsé& Boardin osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla. liImoitusvelvollisten
johtajien lisaksi yhtio maarittelee ne muut henkilét, jotka tehtavissaan
osallistuvat osavuosikatsausten ja tilinpaatosten valmisteluun ja jotka eivat
saa suljetun ikkunan aikana kayda kauppaa Metsa Boardin osakkeilla tai
rahoitusvalineilla.

Lahipiiriliiketoimet

Metsaéliitto Osuuskunnassa ja sen konserniyhtidissa arvioidaan ja
seurataan lahipiirin kanssa tehtavia lilkketoimia. Lahipiiri maaraytyy
kansainvalisen tilinpaatésstandardin (IAS 24) mukaisesti, ja silhen
kuuluvat muun muassa kaikki konserniyhtiot, hallituksen ja johtoryhméan
jasenet seké heidan l&heiset perheenjasenensa. Mahdolliset eturistiriidat
otetaan huomioon paatéksenteossa ja hallinnointikoodin mukaisesti kukin
konserniyhti¢ yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista.
Konserniyhtitdiden valiset liiketoimet toteutetaan markkinaehtoisesti, ja
tarvittaessa lahipiiriliiketoimia koskevan paatoksenteon valmistelussa
hyddynnetaan myos ulkopuolisia arvioita.

Tilintarkastus

Metsaliitto Osuuskunnan saantdjen mukaan Metséliitto Osuuskunnalla
on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Edustajisto valitsee tilintarkastajan tarkastamaan
kuluvan vuoden tileja, ja taman tehtava paattyy seuraavan varsinaisen
edustajiston kokouksen paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana on tarkas-
taa konsernin ja emoyrityksen tilinpaatos ja kirjanpito seka emoyrityksen
hallinto. Tilintarkastaja antaa Metsaliitto Osuuskunnan jasenille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen vuositilinpaatoksen yhteydessa
seka raportoi saannallisesti havainnoistaan hallitukselle ja Metsa Groupin
johdolle. Kevaan 2024 varsinaisen edustajiston kokouksen paatoksen
mukaisesti Metsaliitto Osuuskunnan tilintarkastajana tilikauden 2024
osalta toimii KHT-yhteis® KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
Kirsi Jantunen, KHT.

Vuonna 2024 tilintarkastuspalkkioita maksettiin seuraavasti:

Tilintarkastuspalkkiot 2024 2023
KPMG:lle Suomessa ja kansainvalisesti 1724000 1743000
Tilintarkastajien lausunnot* 427 000 59 000
Veropalvelut 8000
Yhteensa 2480 000 2352 000

* Sisaltda vuoden 2024 kestévyysraportin varmennuspalkkiot.
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Metsaliitto Osuuskunnan edustajisto

Metsaliitto Osuuskunnan jasenet valitsevat keskuudestaan edustajiston joka neljas vuosi postidganestyksella tai tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen
apuvalineen avulla. Edustajisto on korkein paattava elin.

Anttila Juha
Bjorknas Roger
Finne Christer
Halkilahti Jaakko
Hall Hans

Hirvijoki Mika

Isomuotia Harri
Kaitfors Mats
Kallinen Saara
Kallio Maarit
Kankaanpaa Antti
Kela Leena
Kerkela Antti
Kleimola Jouni
Koljonen Antti
Koponen Osmo
Korpela Liisa
Korpi-Tassi Jussi
Kosonen Erkki

Lehtiméki Esko

Lehtonen Aarne
Leikola Mikko
Leinonen Tapio

10

maanviljelija
jordbrukare
lantbruksforetagare
maanviljelija
maatalousyrittaja

omistajanvaihdosasiantuntija, maa- ja
metsatalousyrittaja

metsanhoitaja

jordbrukare
metséatalousinsinoori, support specialist
maatalousyrittaja
maaseutuyrittéja
toimitusjohtaja

maanviljelija
asiakkuusjohtaja, maanviljelija
maanviljelija, agrologi
maanviljelija

metsanhoitaja

yrittaja

metsayrittaja

koulutusjohtaja, maa- ja
metsatalousyrittaja

maanviljelija
maanviljelija
yritysasiantuntija

Mantta-Vilppula
Kristiinankaupunki
Mustasaari

Salo

Leppavirta

lkaalinen

Hameenkyro
Kruunupyy
Karsamaki
Sastamala
Orivesi
Suomussalmi
Kemijarvi
Kauhava
Hameenlinna
Liperi
Karkola
Kurikka
Savonlinna

Teuva

Mynéamaéki
Lohja
Kitee

Lahdesmaki Elisa
Manninen Heikki
Minkkinen Timo
Maaitta Esa
Nurmo Mika
Orijala Jari
Pietila Juho
Pulkka Ville
Ruuskanen Timo
Ryymin Jaakko
Soronen Mauno
Sorsa Eero
Suhonen Teemu
Suppola Jouni
Suutala Pauli
Toivanen Sakari
Tupala Arto
Tyskas Kim
Tormaéla Pekka
Uotila Kirsi

Uusitalo Tarmo

Vasama-Kakko Kaisa

Vastamaki Ari
Waris Antti
Ylitalo Martti

metsayrittaja, ekonomi
metsanhoitaja

metséatalousyrittaja
metséasiantuntija, elakelainen
maatalousyrittaja

maa- ja metsatalousyrittaja, opettaja
maatalousyrittaja
metsatalousinsindori YAMK
metséatalous- ja metsékoneyrittaja
metsatilallinen

kirkkoherra

maa- ja metsatalousyrittaja
maanviljelija

metsatalousyrittaja, maatila-asiantuntija
metséatalousinsinoori, yrittaja
maanviljelija

maanviljelija

maskinforsaljare

metséatalousyrittaja
metsatalousyrittaja, tekniikan ylioppilas
metsatalousinsindori

MMM, agronomi, yrittaja
metsanhoitaja

toiminnanjohtaja

maanviljelija, eldkeldinen

Helsinki
Mikkeli
Viitasaari
Sotkamo
Kokemaki
Kannus
Loimaa
Mantyharju
Heinavesi
lisalmi
Haapavesi
Kouvola
Joroinen
Parikkala
Alavus
Kaavi
Joutsa
Lapinjarvi
Liminka
Helsinki
Pello
Somero
Nakkila
Konnevesi
li



Metsaliitto Osuuskunnan hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtava on valvoa, ettad Metsaliitto Osuuskuntaa hoidetaan sen saantojen, hallintoneuvoston paatosten ja konsernin edun mukaisesti.
Se myos valvoo edustajiston paatosten taytantoonpanemista ja valitsee osuuskunnan hallituksen.

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Paajanen Juha Maa- ja metsatalousyrittaja Savonlinna Siponen Ahti Yhteiskuntatieteiden maisteri Kiuruvesi
Jasenet

Airaksinen Seppo Metsanomistaja Vantaa Miettinen Petri Maatalousyrittaja Juva

Alatalo Matti Maanviljelija Soini Mikkonen Eeva Metsatalousinsindori AMK, myyja Raakkyla
Haikkonen Aila Diplomi-insino6ri, maatalousyrittaja  Pori Moilanen Jussi Maatalousteknikko Suomussalmi
Haukilahti Tapani Maanviljelija Veteli Mulari Keijo Maaseutuyrittaja Suomussalmi
Hiekka Matti Maanviljelija, yrittaja Ikaalinen Makinen Laura Insindori Peté&javesi
Kiviranta Esko Maanviljelija, varatuomari Sauvo Niemela Henry Maanviljelija Lapua
Kontinen Kati MML, Metséanhoitaja Mikkeli Rousu Simo Metsatalousyrittaja Ylitornio
Laatikainen Markus Toiminnanjohtaja Posio Saaristo Stefan Agrologi Maalahti
Laineenoja Jari Agronomi, asiakkuusjohtaja Huittinen Sarvijdrvi Janne Maatalousyrittaja Ylojarvi
Laitinen Pirkko Agronomi Utajarvi Savolainen Jyrki Maanviljelija Laukaa

Lalli Jarmo Maaseutuyrittaja Poytya Turtiainen Matti MMM, agronomi Savonlinna
Lauttia Petri Maanviljelija Renko Uusitalo llkka Maanviljelija Salo

Lillandt Anders Jordbrukare Kristiinankaupunki Virnala Jukka Yrittaja Kurikka
Lukkarinen Jouni Maatalousyrittaja Pielavesi Wasstrom Anders Landbruksforetagare Raasepori
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Metsaliitto Osuuskunnan hallitus

Vuoden 2024 varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen jaseniksi seuraavat henkilt:

JUSSI LINNARANTA
s.1972

mies

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri,

agronomi

Hallituksen jasen vuodesta 2017, puheenjohtaja vuodesta 2020

Keskeinen ty6kokemus:

Maa- ja metsatalousyrittdja (2001-)

Lampoyrittaja (2003-2023)

Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskus, useita eri tehtavia
(1997-2007)

Muut luottamustehtavat:

Metsiliitto Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2004-2016),
hallituksen jasen (2017-), hallituksen varapuheenjohtaja (2019),
hallituksen puheenjohtaja (2020-)

Metsa Board Oyj, hallituksen jasen (2017-), hallituksen varapuheenjohtaja
(2020-)

Osuuskuntien keskusjarjesto Pellervo ry, hallituksen jasen (2020-)
Pohjois-Savon Osuuspankki, edustajiston jasen (2014-2017)

MTK ry, Energiavaliokunnan jasen (2007-2008, 2014-2016)

Omat, yhteisomistetut sekd maaraysvaltayhteisdjen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
370562 euroa

Omat ja méaaraysvaltayhteisojen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:

42 251 (B-osake)
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MIKKO MAKIMATTILA
s.1971

mies
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri,
agronomi

Hallituksen jasen vuodesta 2020, varapuheenjohtaja vuodesta 2023

Keskeinen ty6kokemus:

Maa- ja metsatalousyrittdja (1994-)

RockRobot Oy, toimitusjohtaja (2021-)

Dometal Oy, toimitusjohtaja, osakas (2011-2021)

Multiva Magyarorszag Kft., Unkarin tytaryhtion toimitusjohtaja
(2013-2021)

Potila Tuotanto Oy, toimitusjohtaja (2017-2020)

Farmit Website Oy, toimitusjohtaja (2005-2010)

Lannen Tehtaat Oyj, kehityspaallikké (2003-2005)

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy, tutkimuspaallikkd (2001-2003)
Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos, tutkija (1998-2001)

Muut luottamustehtavat:

Metsa Board Oyj, hallituksen jasen (2023-)

Osuuskuntien Keskusjarjesto Pellervo ry, valtuuskunnan jasen (2023-)
LahiTapiola Loimi-Hameen alueyhtid, hallituksen jasen (2008-2022)
LahiTapiola Keskinainen vahinkoyhtio, hallintoneuvoston jasen
(2014-2023)

Dometal Oy, hallituksen jasen (2012-2021)

Potila Tuotanto Oy, hallituksen jasen (2013-2020)

Lahivakuutus Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2011-2014)
Metséanhoitoyhdistys Loimijoki ry, valtuuston jasen (2005-2019)

Omat, yhteisomistetut sekd maaraysvaltayhteisdjen osuussijoitukset
Metséliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
166 497 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
9 813 (B-osake)



TEUVO HATVA
s.1968

mies
Hallintotieteiden maisteri

o b

Hallituksen jasen vuodesta 2024

Keskeinen ty6kokemus:

Maa- ja metsatalousyrittaja (1988-)

Kajaanin kaupunginhallitus, puheenjohtaja (2017-)
Kainuun/Koillismaan elinkeinokalatalousaktivaattori (2008-2013)
ProAgria Oulu, yritysneuvoja (2005-2008)

Muut luottamustehtavat:

Euroopan Neuvosto, aluekamarin jasen (2021-), hallintokomitean vpj.
(2021-2023), hallintokomitean jasen (2023-)

Suomen Keskusta r.p., Kainuun piirin puheenjohtaja (2020-2022)
Metsaliitto Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2008-2023)
Kainuun Osuuspankki, hallituksen jasen (2012-2020)

Kainuun metsanhoitoyhdistys, hallituksen jasen (2008-2010)
Metsiliitto Osuuskunta, edustajiston jasen (2003-2007)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
144 458 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
4 666 (B-osake)

TAAVI HEIKKILA
s.1962

mies

KTM, Vuorineuvos

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Keskeinen ty6kokemus:

Boardman, partneri (2020-)

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu, Executive in Residence (2021-)
Trailmaker Oy, Senior Advisor (2021-)

Evolv Oy, Advisor (2020-)

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK, paajohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja (2014-2020)

Osuuskauppa Hdmeenmaa, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
(2004-2013)

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK), kehitysjohtaja, SOK:n
johtajiston jasen (2000-2004)

Intrade Partners Oy, toimitusjohtaja (1997-2000)

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK), rahoitusjohtaja
(1994-1997)

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK), eri tehtavia (1987-1994)

Muut luottamustehtavit:

SOK hallitus, hallituksen puheenjohtaja (2014-2020), hallituksen jasen
(2007-2011), hallituksen varapuheenjohtaja (2008-2011)

SOK Liiketoiminta Oy, hallituksen puheenjohtaja (2014-2020)
Sokotel Oy, hallituksen puheenjohtaja (2014-2020)

Kaupan liitto ry, hallituksen jasen ja hallituksen tyovaliokunnan jasen
(2014-2020), hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen tyévaliokunnan
puheenjohtaja (2016-2017)

Elinkeinoelaman keskusliitto EK, hallituksen ja tydvaliokunnan jéasen
(2015-2019), hallituksen varapuheenjohtaja (2015)
Keskuskauppakamari, hallituksen jasen (2015-2019)
Kansainvélinen kauppakamari ICC Suomi ry, hallituksen jasen
(2015-2019)

Osuustoimintakeskus Pellervo, hallituksen jasen (2017-2021)

Omat, yhteisomistetut sekad maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
7144 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
3000 (B-osake)
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PAIVI LINDQVIST

s.1970

nainen

Kauppatieteiden maisteri,
MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2025

Keskeinen tyokokemus:

Glaston Oyj, talousjohtaja (2016-)

Basware Oyj, johtaja, Business Control (2014-2016)
Outokumpu Oyj, EMEA Stainless Coil -divisioonan talousjohtaja
(2012-2013), viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja (2007-2011)
TietoEnator (nykyinen Tietoevry), eri tehtavia (1997-2007)

Muut luottamustehtavat:

Etteplan Oyj, hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen (2020-),
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2022-)

Nordic Lights Group Oyj, hallituksen jasen (2022-2023)

Omat, yhteisomistetut sekd maaraysvaltayhteistjen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
Oeuroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
5000 (B-osake)
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EIJA PITKANEN
s.1961

nainen

Elintarviketieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2023

Keskeinen ty6kokemus:

Telia Finland Oyj, johtaja, yritysvastuu (2014-2024)
TeliaSonera AB, yritysvastuujohtaja (2011-2014)
Stora Enso Oyj, vastuullisuusjohtaja (2002-2011)
Danisco A/S, johtaja, kestava kehitys (1999-2002)
Cultor Ltd., ymparistdjohtaja (1997-1999)

Muut luottamustehtavat:
Vestas Wind Systems A/S, hallituksen jasen (2012-2019)
Suomen Pakolaisapu ry, hallituksen jésen (2016-2021)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisdjen osuussijoitukset
Metséliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
277 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
1300 (B-osake)



ILKKA SALONEN
5.1965

mies

Kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Keskeinen tyé6kokemus:

YIT Oyj, talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen (2018-2021)
Lemminkainen Oyj, talousjohtaja (2014-2018)

Forest BtL Oy, johtaja ja hallituksen neuvonantaja (2013-2014)
Neste Oil Oyj, talousjohtaja (2009-2012)

Pohjola Pankki Oyj, talousjohtaja (2006-2008)
Pohjola-Yhtyma Oy, talousjohtaja (2003-2005)

Comptel Oyj, erijohtotehtévia (2000-2003)

Svenska Handelsbanken AB (julk.), Suomen sivukonttoritoiminta,
analyytikko (1997-2000)

Postipankki Oy, analyytikko (1994-1997)

Muut luottamustehtavit:

Betolari Oyj, hallituksen jasen (2022-), hallituksen puheenjohtaja (2023-)
Antilooppi GP Oy, hallituksen puheenjohtaja (2023-)

Nordea Kiinnitysluottopankki Oy, hallituksen jasen ja tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja (2022-)

NADMED Oy, hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja (2022-)

Parmaco Oy, hallituksen jasen (2013-2018)

Governia Oy, hallituksen jasen (2014-2018)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
143 094 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteisojen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:

ei omistusta

JUSSI VANHANEN
s.1971

mies
MBA, oikeustieteen kandidaatti

“

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Keskeinen tyé6kokemus:

Vexve Armatury Group Oy, toimitusjohtaja, osakas (2019-2024)
Vexve Oy, toimitusjohtaja, osakas (2017-2024)

Mondi Group Plc, toimitusjohtaja, Fibre Packaging (2014-2017)
The Boston Consulting Group (BCG), Senior Advisor (2013-2014)
UPM-Kymmene, useita johtotehtavia (1999-2013)

Muut luottamustehtavit:

Boreo Oyj, hallituksen jasen (2024-)

Teknologiateollisuus ry, Pirkanmaan aluejohtokunnan jasen (2020-2023)
Logistikas Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-2022)

Peikko Group Oyj, hallituksen jasen (2011-2013), puheenjohtaja
(2014-2020)

WWF, Suomi, hallintoneuvoston jasen (2010-2016)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisdjen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
8564 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
4 000 (B-osake)
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Metsa Groupin johtoryhma

Yhtion johtoryhman jasenet:

ILKKA HAMALA
s. 1961

mies

Diplomi-insindoéri, Vuorineuvos

d:

Johtoryhmén jasen vuodesta 2008

Pagjohtaja, Metsa Group
Toimitusjohtaja, Metsaliitto Osuuskunta

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Group, paajohtaja (2018-)

Metsaliitto Osuuskunta, toimitusjohtaja (2018-)

Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja (2008-2017)

Oy Metsa-Botnia Ab (nyk. Metsé Fibre Qy), eri tehtavia (1988-2008)

Muut luottamustehtavat:

Metsa Board Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2018-)
Metsa Fibre Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-)
Metsa Spring Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-)
Metsa Tissue Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2018-)

Suomen Kansallisteatterin Osakeyhtid, hallituksen jasen (2024-)
Suomalais-ruotsalainen kauppakamari, valtuuston jasen (2023-)
Confederation of European Paper Industries (CEPI),

hallituksen jasen (2018-), ohjausryhman jasen (2020-2024)
Metsateollisuus ry, hallituksen jasen (2012-), hallituksen ja hallituksen
tyovaliokunnan varapuheenjohtaja (2021-), vaalivaliokunnan jasen (2018-)
Keskinainen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen, hallintoneuvoston
puheenjohtaja (2021-), hallintoneuvoston jasen (2009-)

Jyvaskylan yliopiston varainhallintatoimikunta, jasen (2021-)
Keskuskauppakamari, valtuuskunnan jasen (2018-)

Helsingin seudun kauppakamari, valtuuskunnan jasen (2018-)
Suomen Laatuyhdistys ry ja Laatukeskus Excellence Finland Oy,
hallituksen puheenjohtaja (2020-), hallituksen jasen (2018-),
neuvottelukunnan jasen (2008-)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen varajasen (2009-)

China Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen (2022-2024)
Elinkeinoelaman valtuuskunta (Eva), hallituksen jasen (2021-2024)
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (Etla), hallituksen jasen (2021-2024)

Omat, yhteisomistetut sekd maaraysvaltayhteistjen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
eiomistusta

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
301849 (B-osake)
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JAAKKO ANTTILA
s.1977

mies

Diplomi-insindori

.

Johtoryhmén jasen vuodesta 2022

Toimialajohtaja, Metsa Wood

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Wood, toimialajohtaja (2022-)

Metsa Fibre Oy, tuotantojohtaja, selluliiketoiminta (2019-2022)
Metsa Fibre Oy, johtaja, myynnin operaatiot (2018-2019)

Metsa Fibre Oy, johtaja, Joutsenon sellutehdas (2014-2018)

Metsa Fibre Oy, Myyntijohtaja (2011-2013)

LITEONMOBILE, johtaja, Account Management (2010-2011)
LITEONMOBILE, myynnin ja projektijohtamisen tehtavia (2003-2007)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaéliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
ei omistusta

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsé Board Oyj:ssé 31.12.2024:
800 (B-osake)



MIKA JOUKIO
5.1964

mies

Diplomi-insindéri, MBA

Toimitusjohtaja, Metsa Board Oyj

Johtoryhman jasen vuodesta 2012

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Board Oyj, toimitusjohtaja (2014 -)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja (2012-2014)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj), Consumer Packaging
-liiketoiminta-alueen johtaja (2006-2012)

Metsa-Serla Oyj ja M-real Oyj (nyk. Metsa Board Qyj), useita
liiketoiminnan johtotehtavia (1990-)

Muut luottamustehtavat:

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2014-)

Keskinainen ty6eldkevakuutusyhtié Varma, hallintoneuvoston

jasen (2019 -)

Husum Pulp AB, hallituksen puheenjohtaja (2021-)

Metsateollisuus ry, Kauppapoliittisen valiokunnan puheenjohtaja (2022-)
Atria Oyj, hallituksen jasen (2022-)

Omat, yhteisomistetut sekad maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
233035 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:

377 846 (B-osake)

JUHA JUMPPANEN
s.1977

mies

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri, metsanhoitaja
Toimialajohtaja, Puunhankinta ja metsapalvelut,
Metsa Group

Johtoryhman jasen vuodesta 2022

Keskeinen tyékokemus:

Metsa Groupin puunhankinta ja metséapalvelut, toimialajohtaja (2021-)
Metsa Groupin puunhankinta ja metsapalvelut, johtaja, puukauppa ja
metsépalvelut (2019-2021)

Metsa Groupin puunhankinta ja metsapalvelut,

jasenpalvelujohtaja (2010-2018)

Metsaliitto Osuuskunta ja Metsamannut Oy, eri tehtavia (2000-2010)

Muut luottamustehtavit:

Metsateollisuus ry, metsavaliokunnan jasen (2022-)
Suomen Metsédsaatio, hallituksen jasen (2020-),
hallituksen puheenjohtaja (2023-)

Pellervon taloustutkimus PTT ry, hallituksen jasen (2023-)
Suomen Puukauppa Oy, hallituksen jasen (2021-2022)
Pellervo-instituutti, hallituksen jasen (2011-2017)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
3979 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
14 465 (B-osake)
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ESA KAIKKONEN ISMO NOUSIAINEN

7 s.1969 s.1966
g mies Nl mies
‘ :. Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari ’, Diplomi-insin6ori
Toimitusjohtaja, Metsa Tissue Oyj Toimitusjohtaja, Metsé Fibre Oy
Johtoryhman jasen vuodesta 2008 Johtoryhman jasen vuodesta 2018
Keskeinen tyokokemus: Keskeinen tyokokemus:
Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja, (2018-) Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja (2018-)
Metsa Wood, toimialajohtaja (2013-2018) Metsa Fibre Oy, tuotantojohtaja (2008-2017)
Metsa Group, strategiajohtaja, (2017-2018) Oy Metsa-Botnia Ab (nyk. Metsa Fibre Oy), eri johtotehtavia (2001-2007)
Metsa Group, lakiasiainjohtaja (2003-2013) Teknologian tutkimuskeskus VTT, eri tehtavia (1996-2001)
Metsaliitto-konserni (nyk. Metsa Group), lakimies (2000-2003) Finntech Finnish Technology Ltd Oy, tutkija (1993-1996)

Metsa-Serla Oyj (nyk. Mets& Board Oyj), lakimies (1998-2000)

Muut luottamustehtéavat:
Muut luottamustehtavat: Mittaportti Oy, hallituksen puheenjohtaja (2008-2014)
Metsa Greaseproof Papers Oy, hallituksen puheenjohtaja (2021-) Botnia Mill Service Oy, hallituksen jasen (2007-2017)
Metsateollisuus ry, hallituksen jasen (2018-)
Metsa Spring Oy, hallituksen jasen (2018-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2017-) Omat, yhteisomistetut sekd maaraysvaltayhteistjen osuussijoitukset
Pohjolan Voima Oyj, hallituksen jasen (2017-) Metsaéliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:

Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen (2017-) ei omistusta

Maanpuolustuskurssiyhdistys ry, hallituksen jasen (2020-)

Puutuoteteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja (2015-2016), Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Mets& Board Oyj:ssa 31.12.2024:
hallituksen jasen (2017-2018) 40 075 (B-osake)

Omat, yhteisomistetut sekd maaraysvaltayhteiséjen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
ei omistusta

Omat jaméaaraysvaltayhteisojen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:
49 078 (B-osake)
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SARI PAJARI-SEDERHOLM
5.1968

nainen

Diplomi-insin®ori

Strategiajohtaja, Metsa Group

Johtoryhmén jéasen vuodesta 2021

Keskeinen tyé6kokemus:

Metsa Group, strategiajohtaja (2021-)

Metsa Board Oyj, myyntijohtaja (2017-2021)

Metsa Board Oyj, liiketoiminnan kehitysjohtaja (2011-2017)

Metsa Group, tietohallintojohtaja (2009-2011), johtaja (2007-2008)
IBM, johtaja (2002-2007)

PwC, strategiakonsultti (2000-2002)

Poyry, eri tehtavia (1990-2000)

Muut luottamustehtavat:
Suominen Oyj, hallituksen jasen (2019-2022)
Tieto Oyj, hallituksen jasen (2012-2018)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
ei omistusta

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024:

89093 (B-osake)

VESA-PEKKA TAKALA
s.1966

mies

Kauppatieteiden maisteri

Talousjohtaja, Metsa Group
Varatoimitusjohtaja, Metsaliitto Osuuskunta

Johtoryhman jasen vuodesta 2010

Keskeinen ty6kokemus:

Metsa Group, talousjohtaja (2010-)

Metsaliitto Osuuskunta, varatoimitusjohtaja (2017-)
Outotec-konserni, talous- ja rahoitusjohtaja (2006-2010),
johtoryhmén jasen, toimitusjohtajan varamies
Outokumpu-konserni, talousjohtaja (2001-2006),

johtoryhman jéasen (2005)

Outokumpu-konserni, taloushallinnon johtotehtavissa (1991-2001)

Muut luottamustehtavat:

Metsa Group Treasury Oy, hallituksen puheenjohtaja (2013-)
Metsa Spring Oy, hallituksen jasen (2018-)

Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen (2018-)

Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2021-)

Fortum Oyj, hallituksen jasen (2023-), tarkastus- ja
riskivaliokunnan jasen (2023-), teknologia- ja
investointivaliokunnan jasen (2023-2024)

Outokumpu Oyj, hallituksen jasen (2019-2023),
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2022-2023)

Omat, yhteisomistetut seka maaraysvaltayhteisojen osuussijoitukset
Metsaliitto Osuuskunnassa 31.12.2024:
66 934 euroa

Omat ja maaraysvaltayhteistjen osakkeet Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2024
155123 (B-osake)
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