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HR-valiokunnan

puheenjohtajan katsaus

T

W Hyva luKija,

Metséa Groupin vuonna 2020 julkaisemassa palkitsemispolitii-
kassa maariteltiin mm. periaatteet, joihin palkitseminen Metsa
Groupissa perustuu. Nama periaatteet koskevat koko henkil6s-
t64 ja niita noudattamalla edistetaan Metsa Groupin strategian
toteutumista ja pitkéan aikavalin taloudellista menestysta.
Politiikka on saatavilla Metsa Groupin verkkosivuilla eika siihen
ole toistaiseksi ollut tarpeen tehda muutoksia.

Hallituksen HR-valiokunta seuraa aktiivisesti palkitsemismal-
lien kehitysta seké uusia saantelyaloitteita ja esittaa tarvittaessa
hallituksen paatettavaksi muutoksia palkitsemispolitiikkaan
ja palkitsemisen kaytantoihin. Ymparisto- ja yhteiskuntavas-
tuuseen seka hyvaan hallinnointitapaan liittyvien tavoitteiden
huomioiminen palkitsemisen tavoiteasetannassa on entista
tarkeampaa. HR-valiokunta huolehtii osaltaan, etta vastuullisuus
on osana jokaisen metsagroupilaisen palkitsemiseen perustuvia
tavoitteita vuonna 2022.

Kevaalla 2021 julkaistussa uudistetussa palkitsemisrapor-
tissa kuvattiin, miten toimielimia, Metsaliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenia seka Metsa Groupin
paajohtajaa palkittiin edellisena tilikautena. Tamanvuotinen pal-
kitsemisraportti pohjautuu kevaalla 2021 julkaistuun raporttiin.
Pyrkimyksendmme on ollut tarjota sidosryhmillemme selkeé ja
kattava kokonaiskuva toimielintemmme palkitsemisesta ja Metsa
Groupin palkitsemispolitiikan toteuttamisesta.

Lisatietoja johdon ja henkildston palkitsemisesta on saatavilla
Metsa Groupin tilinpaatoksesta ja verkkosivuilta.

Arto Hiltunen
Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen HR-valiokunnan
puheenjohtaja vuonna 2021
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Johdanto

Palkitseminen Metsa Groupissa perustuu seuraaville periaat-
teille:

« Kestdvan ja vastuullisen liiketoiminnan varmistaminen
Tuemme palkitsemisella Metsa Groupin vision, strategisten
ja operatiivisten padmaéarien ja kestavan kehityksen tavoittei-
den toteutumista. Kannustamme arvojen ja Metsa Groupin
edun mukaiseen toimintaan — vastuulliseen tuloksentekoon,
luotettavuuteen, uudistumiseen ja yhteistydhon.

« Suorituskyvyn ja kannattavan kasvun varmistaminen
Palkitsemisella kannustamme erinomaisiin suorituksiin ja
tuloksiin niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Palkitsemme
tavoitteiden saavuttamisesta ja ylittamisesta, kannattavasta
kasvusta ja omistaja- ja sidosryhmaarvon kasvattamisesta.

« Osaamisen kehittymisen ja uudistumisen tukeminen
Tuemme palkitsemisella osaamisen kehittymista ja osaajien
sitoutumista. Kannustamme jatkuvaan parantamiseen,
uudistumiseen ja tulevaisuuden menestysedellytysten luomi-
seen. Rahallisen palkitsemisen lisaksi kehitamme henkiloston
osaamista ja tarjoamme mahdollisuuksia urakehitykseen.
Johtamisemme on laadukasta ja kannustamme henkilostoa
osallistumiseen.

« Johdonmukaisuus, kilpailukykyisyys ja lapindkyvyys
Palkitseminen on oikeudenmukaista ja perustuu selkeisiin
periaatteisiin ja rakenteisiin. Tarjoamme kilpailukykyisen
palkitsemisen kokonaisuuden. Viestimme ja raportoimme
palkitsemisesta lapinakyvasti ja vaatimusten mukaisesti.

B Lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet

Metsa Groupissa on kaytossa lyhyen aikavalin palkitsemisjar-
jestelma, jonka tarkastelujakso on kalenterivuosi seka pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelma, jonka ansaintajakso on kolme
vuotta ja sitouttamisjakso noin kaksi vuotta. Pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelman sijoitetun pdaoman tuottoon, liiketulok-
seen ja omavaraisuuteen sidotut tavoitteet vaikuttavat omistaja-
arvon kehitykseen pitkalla aikavalilla. Palkitsemisjarjestelmien
tuella hallitus on ohjannut Metsa Groupin toimintaa lyhyella ja
pitkalla aikavalilla. Metsa Groupin taloudellisella tuloksella on
suora vaikutus paajohtajan palkitsemiseen seka lyhyen etta
pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien kautta.

B Palkitsemispolitikan noudattaminen

Tilikaudella on noudatettu Metsa Groupin palkitsemispolitiikkaa
eika politiikasta ole poikettu miltaan osin.

B Metsa Groupin taloudellinen kehitys
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B Palkkioiden kehittyminen 2017-2021

Viimeisen viiden vuoden aikana hallintoneuvoston puheenjoh-
tajan kuukausikorvausta on korotettu noin viisi prosenttia ja
varapuheenjohtajan kuukausikorvausta noin kuusi prosenttia.
Viimeisimmat korotukset on tehty vuonna 2019, jolloin kuukau-
sikorvausta korotettiin puheenjohtajan osalta 4 100 euroon ja
varapuheenjohtajan osalta 1 800 euroon. Vuonna 2019 koro-
tettiin hallintoneuvoston jasenille maksettavaa kokouspalkkiota
700 eurosta 800 euroon. Vuosina 2020-2021 hallintoneuvos-
tolle maksettaviin kuukausikorvauksiin tai kokouspalkkioihin ei
tullut muutoksia.

Hallituksen puheenjohtajan kuukausikorvausta korotettiin
vuonna 2020. Kuukausikorvaus on hallituksen puheenjohtajan
osalta 11570 euroa. Hallituksen puheenjohtajalle maksettavaan
kuukausikorvaukseen ei tullut muutosta vuonna 2021. Hallituk-
sen varapuheenjohtajalle maksettava kuukausikorvaus on 5 200
euroa ja sitd on maksettu vuodesta 2019 alkaen. Hallituksen
varapuheenjohtajalle maksettava kuukausikorvaus on sailynyt
ennallaan vuosina 2020-2021.

Muiden hallituksen jasenten kuukausikorvausta on korotettu
viimeisen viiden vuoden aikana noin viisi prosenttia. Viimeisin

korotus on tehty vuonna 2019, jolloin kuukausikorvaus korotet-
tiin 4 200 euroon. Vuonna 2020 korotettiin hallituksen jasenille
maksettavaa kokouspalkkiota 700 eurosta 800 euroon. Vuonna
2021 muille hallituksen jasenille maksettavat palkkiot sailyivat
ennallaan. Muutokset ovat vastanneet yleista palkkiokehitysta ja
kehitysta Metséa Groupin verrokkiryhmaéan kuuluvissa yhtidissa.

Lisaksi hallituksen tarkastusvaliokunnan ja HR-valiokunnan
puheenjohtajille maksetaan erillinen kuukausikorvaus. Tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajan kuukausikorvaus on 1 200 euroa
ja HR-valiokunnan puheenjohtajan 1 000 euroa. Tarkastusvalio-
kunnan ja HR-valiokunnan puheenjohtajan kuukausikorvauksiin
ei ole tullut muutoksia vuosina 2017-2021.

Metséa Groupin paajohtaja on vaihtunut huhtikuussa 2018
jatassa yhteydessa paajohtajan palkitsemiseen on tehty
muutoksia. Vertailukauden aikana paajohtajina toimineiden
Kari Jordanin ja llkka Hadmalan kokonaisansioihin on vaikuttanut
voimakkaasti Metsa Groupin menestys ja sitd kautta pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmésta ansaittujen Metsa Board
Oyj:n B-osakkeiden maara ja osakekurssin vahvistuminen.
Tyontekijoiden keskiansion kehitys on ollut maltillista.

Hallintoneuvoston ja hallituksen palkkioiden, paajohtajan palkitsemisen ja tydntekijdiden keskiansion kehitys

(eur0|ssa) 2021 2020 2019 2018 2017
Hallintoneuvoston puheenjohtaja 77 600 78 300 68 850 65700 70250
Juha Paajanen 4.5.2017 alkaen
Hannu Jarvinen 4.5.2017 saakka
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 33600 33600 36950 31250 30900
Ahti Siponen 4.5.2017 alkaen
Juha Paajanen 4.5.2017 saakka
Hallintoneuvoston muut jasenet (yhteensa) 191600 146 800 167100 165900 158 200
Hallituksen puheenjohtaja 170 840 163940 158 330 157 880 169 370
Jussi Linnaranta 1.1.2020 alkaen
Martti Asunta 31.12.2019 saakka
Hallituksen varapuheenjohtaja 83200 83800 72 950 0 0
Timo Saukkonen 1.1.2020 alkaen
Jussi Linnaranta 1.1.-31.12.2019
KariJordan 31.3.2018 saakka
Hallituksen muut jasenet (keskimaarin) 69 967 72167 65558 63871 67121
Péaéjohtaja? 2695238 2289521 2540 578% 21050734 5444294
llkka Hamala 1.4.2018 alkaen
Kari Jordan 31.3.2018 saakka
Tyontekijoiden keskiansio® 48101 44 305 44784 46260 44941

Vuosien 2017-2019 luvut sisaltavat Martti Asunnalle Metsaliitto Osuuskunnan hallitustyoskentelysta maksettujen palkkioiden lisaksi myos Metsa Fibre Oy:n ja Metsa

Tissue Oyj:n hallitustyoskentelysta maksetut palkkiot. Metsa Board Oyj:n hallitustyoskentelysta maksetut palkkiot kayvat ilmi Metsa Board Oyj:n palkitsemisraportilta.

o

Paajohtajan palkitsemisessa on ilmoitettu ao. vuonna maksetut palkat ja palkkiot. Ilkka Hamalan osalta luvut sisaltavat myos Metsa Fibre Oy:n toimitusjohtajana

ansaitut palkkiot. Taulukossa esitetyt luvut eivat sisalla maksettuja lisaeldkevakuutusmaksuja.

&

Oy:n toimitusjohtajana.
Sisaltaa vain llkka Hamalalle maksetut palkat ja palkkiot 1.1.-31.12.2018.

IS

o

luvulla.

Vuonna 2019 llkka Hamalalle maksettiin lisaksi viivastettyja pitkan aikavalin palkkioita (825 927 euroa), jotka han oli ansainnut aiemmassa tehtavassaan Metsa Fibre

Tyontekijoiden keskiansio on laskettu koko konsernin henkilostokuluista vahentaen kokonaisluvusta henkilosivukulut ja jakamalla se tyontekijoiden keskimaaraisella
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Hallintoneuvoston palkitseminen

Hallintoneuvostolle maksetut palkkiot ja elakejarjestelyn kulut vuonna 2021 (euroissa)

Kuukausikorvaukset Kokouspalkkiot Elake-etuus ? Yhteensa
Juha Paajanen puheenjohtaja 49200 28 400 12113 89713
Ahti Siponen varapuheenjohtaja 21600 12000 5245 38845
Muut jdsenet (yhteensa) 191600 - 191600
Yhteensa 70 800 232 000 17 358 320158

U Kokouspalkkiot sisaltavat myos hallituksen kokouksiin osallistumisesta maksettavat kokouspalkkiot seka piiritoimikuntien ja muiden toimikuntien kokouspalkkiot.

2 Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat vapaaehtoisesti TyEL-vakuutettuja.

Hallituksen palkitseminen

Hallitukselle maksetut palkkiot ja elakejarjestelyn kulut vuonna 2021 (euroissa)

Kuukausikorvaukset Kokouspalkkiot » Elake-etuus @ Yhteensa
Jussi Linnaranta puheenjohtaja ® 138 840 32000 29231 200071
Timo Saukkonen varapuheenjohtaja ¥ 62 400 20800 12988 96188
Taavi Heikkild 1.1.2021 alkaen 50400 15200 10 240 75840
Arto Hiltunen 31.12.2021 saakka 624004 20400 14 035 96 835
Mikko Méakimattila 50400 22000 12 388 84788
Juha Parpala 50 400 16 400 10 427 77 227
Nina Pérssinen 24.3.2021 alkaen 37800 10400 7524 55724
Ilkka Salonen 64 8009 19200 13112 97112
Yhteensa 517 440 156 400 109 945 783785
Entiset hallituksen jasenet
Johan Bjorkenheim 31.12.2020 saakka - 1600 250 1850

Y Hallituksen kokouspalkkiot sisaltavat myos valiokuntien ja piiritoimikuntien kokouspalkkiot.
2 Hallituksen jasenet ovat vapaaehtoisesti TyEL-vakuutettuja.

3 Metsa Board Oyj:n hallitustyoskentelysta maksetut palkkiot kayvat ilmi Metsa Board Oyj:n palkitsemisraportilta.

4 Sisaltaa HR-valiokunnan puheenjohtajalle maksetut kuukausikorvaukset.
% Sisaltaa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetut kuukausikorvaukset.
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Paajohtajan palkitseminen

Paajohtajalle maksetut palkat ja palkkiot
seka lisdelakejarjestelyn kulut
vuonna 2021 (euroissa)

2021
Peruspalkka ml. luontoisedut » 860671
Muiden konserniyhtioiden maksamat palkkiot 132160
Lyhyen aikavalin palkkio @ 208 627
Pitkan aikavalin palkkio ® 1493780
Yhteensa 2 695 238
Etuusperusteinen lisaelakevakuutus 2683020

Metsaliitto Osuuskunnan maksama peruspalkka, johon sisaltyvat asunto-,
auto- ja puhelinetu, laajennettu terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva
seka vahaisia muita luontoisetuja.

2 Maksettu lyhyen aikavalin palkkio koskee suoriutumista vuonna 2020.

3 Maksettu pitkan aikavalin palkkio koskee ansaintajaksoa 2018-2020.

Paajohtajalle maksettu lyhyen aikavalin palkkio perustui suoriu-
tumiseen vuonna 2020. Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestel-
man palkkiomahdollisuus vuonna 2020 Metsa Groupin liiketu-
loskerroin huomioiden oli enintaan 93,75 prosenttia kiinteasta
vuosipalkasta. Palkkio perustui Metsa Groupin liiketulokseen
(painotus 50 prosenttia) ja hallituksen maarittamiin strategisiin
tavoitteisiin (painotus 50 prosenttia) seka Metsa Groupin liike-
tuloskertoimen toteumaan. Paajohtajan lyhyen aikavalin palkkio
vuodelta 2020 Metsa Groupin liiketuloskerroin huomioiden oli
24,2 prosenttia vuonna 2021 maksetusta peruspalkasta. Palkkio
maksettiin maaliskuussa 2021.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman
ansaintajakson 2018-2020 toteuma ja paajohtajalle
toimitetut osakkeet vuonna 2021

Ansaintajakso 2018-2020
Ansaintakriteerit ROCE Y
Ansaintajakson toteuma, % 54,0
Palkkion maksuvuosi 2021
Sitouttamisjakso 2 vuotta

Osakkeen hinta siirtohetkellg, euroa 943
Toimitetut osakkeet, kappaletta 75600

b Metsa Group -konsernin kolmen vuoden keskimaarainen ROCE.
Lisaksi asetettu vahimmaisarvot omavaraisuusasteelle ja liiketulokselle.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmasta maksettu palkkio kos-
kee suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2017-2021
ansaintajaksoa 2018-2020. Maksettu pitkan aikavalin palkkio
perustui Metsa Group -konsernin sijoitetun padoman tuoton
(ROCE, %) kehitykseen hallituksen maarittamalla tavalla. Lisaksi
konsernin liiketulokselle ja omavaraisuusasteelle oli asetettu
vahimmaistasot. Ansaintajakson 2018-2020 toteuma oli 54,0

prosenttia. Palkkion maaraa on rajoitettu ja pasjohtajan palkkio
(sisaltaen seka osakkeet etta rahaosuuden) voi olla enintaan
250 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Maaliskuussa 2021
maksettua pitkan aikavalin palkkiota seuraa noin kahden vuoden
sitouttamisjakso, jonka aikana paajohtaja ei voi siirtéda tai myyda
osakkeitaan. Pitkan aikavalin palkkion toteuma oli 173,6 prosent-
tia vuonna 2021 maksetusta peruspalkasta.

Muuttuvat palkanosat (lyhyen ja pitkan aikavalin palkkiot)
muodostavat merkittédvan osan paajohtajan palkitsemisesta.
Muuttuvien ja kiinteén palkanosien suhteelliset osuudet on
esitetty alla olevassa kuvaajassa.

Paajohtajan elékeika on tyontekijain elakelain mukainen.
Paajohtaja kuuluu myos etuusperusteisen lisdelakejarjestelyn
piiriin. Etuusperusteisen lisaelakejarjestelyn maksu vuonna 2021
oli 2683 020 euroa. Paajohtajalle ei maksettu muita taloudellisia
etuja vuonna 2021.

Paajohtajan palkitsemisen jakautuminen kiintedan
peruspalkkaan, muiden konserniyhtididen maksamiin
palkkioihin, lyhyen aikavalin palkkioon ja pitkan
aikavalin palkkioon vuonna 2021

B Peruspalkka ml. luontoisedut 32%
B Palkkiot, muut konserniyhtiot 5%
Lyhyen aikavélin palkkio 8%
Pitkan aikavalin palkkio 55 %

Paajohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman palkkio-
mahdollisuus vuonna 2021 Metsa Groupin liiketuloskerroin huo-
mioiden on enintaan 93,75 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta.
Palkkio perustuu Metsa Groupin liiketulokseen (painotus 50
prosenttia) ja hallituksen maarittamiin strategisiin tavoitteisiin
(painotus 50 prosenttia) seka Metsa Groupin liiketuloskertoimen
toteumaan. Mahdollinen palkkio maksetaan maaliskuussa 2022.
Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelméan 2017-2021
ansaintajakson 2019-2021 mahdollinen palkkio perustuu
Metsa Group -konsernin sijoitetun padoman tuoton (ROCE, %)
kehitykseen hallituksen maarittamalla tavalla. Lisaksi konsernin
liiketulokselle ja omavaraisuusasteelle on asetettu vahimmais-
tasot. Palkkion maaraa on rajoitettu ja paajohtajan palkkio
(siséltaen seka osakkeet etta rahaosuuden) voi olla enintaan
250 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Mahdollinen palkkio
maksetaan maaliskuussa 2022. Palkkion maksua seuraa noin
kahden vuoden sitouttamisjakso, jonka aikana paajohtaja ei voi
siirtda tai myyda osakkeitaan.
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https://twitter.com/MetsaGroup
https://www.linkedin.com/company/metsa-group
https://www.facebook.com/metsagroup
https://www.youtube.com/user/metsagroup
https://www.instagram.com/metsagroup/?hl=fi

