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PALKITSEMISPOLITIIKKA

Metsa Groupin palkitsemisen periaatteet

Tama Metsa Groupin palkitsemispolitikka on Metsaliitto
Osuuskunnan hallituksen hyvaksyma ja se on laadittu
hallinnointikoodin 2020 mukaisesti. Palkitsemispolitiikka
sisdltdd kuvauksen emoyritys Metsdliitto Osuuskunnan
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten sekd Metsa
Groupin padjohtajan palkitsemisen periaatteista ja
palkitsemista koskevasta paatoksentekojarjestyksesta.
Liséksi politikassa maaritetddn edellytykset poiketa
politikasta valiaikaisesti poikkeustilanteessa.

Metséliitto Osuuskunnan hallituksen HR-valiokunta seuraa
ja arvioi politikan soveltamista ja sen mukaisten palkitse-
misjarjestelmien toteutumista seka tekee tarvittaessa hal-
litukselle ehdotuksen politiikan paivittdmiseksi.

Tama palkitsemispolitikka on nahtavilla yhtion verkkosi-
vuilla: https://www.metsagroup.com/fi/sijoittajat/metsa-
groupin-hallinnointiperiaatteet/palkitseminen/

Metsa Groupin palkitseminen perustuu seuraaville keskei-
sille periaatteille, jotka koskevat kaikkia konserniyhtididen
lakisaateisia toimielimia ja Metsd Groupin palveluksessa
olevia henkilsita:

Kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan varmistami-
nen

Tuemme palkitsemisella Mets& Groupin vision, strategis-
ten ja operatiivisten pdadmaédrien ja kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista. Kannustamme arvojen ja Metsa
Groupin edun mukaiseen toimintaan — vastuulliseen tu-
loksentekoon, luotettavuuteen, uudistumiseen ja yhteis-
tyohon.

Suorituskyvyn ja kannattavuuden varmistaminen

Palkitsemisella kannustamme erinomaisiin suorituksiin ja
tuloksiin niin lyhyell& kuin pitkalla aikavalilla. Palkitsemme
tavoitteiden saavuttamisesta ja ylittimisestd, kannatta-
vasta kasvusta ja omistaja- ja sidosryhméarvon kasvatta-
misesta.

Osaamisen kehittymisen ja uudistumisen tukeminen

Tuemme palkitsemisella osaamisen kehittymisté ja osaa-
jien sitoutumista. Kannustamme jatkuvaan parantami-
seen, uudistumiseen ja tulevaisuuden menestysedellytys-
ten luomiseen. Rahallisen palkitsemisen lisdksi kehi-
tdmme henkiléstén osaamista ja tarjpamme mahdollisuuk-
sia urakehitykseen. Johtamisemme on laadukasta ja kan-
nustamme henkildstéa osallistumiseen.

Johdonmukaisuus, kilpailukykyisyys ja lapinakyvyys

Palkitseminen on oikeudenmukaista ja perustuu selkeisiin
periaatteisiin ja rakenteisiin. Tarjoamme kilpailukykyisen
palkitsemisen kokonaisuuden. Viestimme ja raportoimme
palkitsemisesta lapinékyvasti ja vaatimusten mukaisesti.
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Metsa Group nayttaa biotalouden suuntaa. Investoimme kasvuun, biotuotteiden kehittdémiseen ja fossiilitto-
maan tulevaisuuteen. Tuotteidemme raaka-aine on uusiutuva puu pohjoisen kestévasti hoidetuista metsista.
[T Liketoiminnassamme keskitymme metséteollisuuden kasvualoihin: puunhankintaan ja metsépalveluihin,
Metsa puutuotteisiin, selluun ja ensikuitukartonkeihin sek& pehmo- ja tiivispapereihin.
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Palkitsemisen kuvaus
Hallintoneuvosto ja hallitus

Edustajiston paattksen nojalla hallintoneuvoston puheen-
johtajalle ja varapuheenjohtajalle maksetaan kiinted kuu-
kausikorvaus sek& kokouspalkkio. Muille hallintoneuvos-
ton jasenille maksetaan kokouspalkkiota. Kokouspalkkio
maksetaan myoés hallintoneuvoston toimikuntien kokouk-
sista. Liséksi hallintoneuvoston jasenet ovat oikeutettuja
Metsa Groupin matkustussaantéjen mukaisiin matkakor-
vauksiin. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja varapu-
heenjohtajalle maksettavat palkkiot ovat elaketta kerrytté-
Vid.

Hallintoneuvoston paattksen nojalla kullekin hallituksen
jasenelle maksetaan kiinted kuukausikorvaus seka ko-
kouspalkkio. Kokouspalkkio maksetaan my6s hallituksen
valiokuntien kokouksista. Liséksi hallituksen tarkastusva-
liokunnan ja HR-valiokunnan puheenjohtajille maksetaan
erillinen kuukausikorvaus. Hallituksen jasenet ovat oikeu-
tettuja Metsa Groupin matkustussaantdjen mukaisiin mat-
kakorvauksiin. Hallitustydskentelystd maksettavat palkkiot
ovat elakettd kerryttavia. Hallituksen jasenet eivéat voi olla
Metsa Groupin lyhyen tai pitkédn aikavalin palkitsemisjar-
jestelmien piirissa.

Padjohtaja

Hallitus nimittd& ja erottaa paajohtajan ja paattdd taman
palkitsemisesta ja muista toimisuhteen ehdoista. Hallituk-
sen paatoksellda paajohtajalle maksetaan kiinted perus-
palkka, joka on korvaus tehtévan vastuista tehtédvan vaati-
vuuden, yksilén osaamisen ja suoriutumisen seka palkit-
semisen markkinakdytdnnoén perusteella. Pagjohtajalle
voidaan lakisaateisen tydeldketurvan liséksi ottaa etuus-
tai maksuperusteinen liséeldkevakuutus. Hallitus paattaa
paajohtajan kuulumisesta Metsa Groupin lyhyen ja pitk&n
aikavalin palkitsemisjarjestelmiin, osallistumisen ehdoista
ja enimmaispalkkioista.
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Yhteenveto Metsa Groupin paajohtajan

palkitsemisesta

Palkitsemisen osa
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Kuvaus ja maaréaytymisperusteet

Peruspalkka

Liséeléke

Lyhyen aikavalin
palkitsemisjérjestelmat

Pitkén aikavalin
palkitsemisjarjestelmat

Erityispalkkiot

Vakuutukset

Toimisuhteen ehdot

Yhtion oikeudet ja
takaisinperintaehdot

Palkita tehtévéan vastuista tehtavan vaativuuden,
yksilon osaamisen ja suoriutumisen seké markki-
nakéytannon perusteella

Tarjota lakisééateisia elakkeita taydentava elake-
etuus

Tukea konsernin strategian ja vuositason tavoit-
teiden toteutumista seké palkita hyvista suorituk-
sista ja organisaation ja henkilokohtaisten tavoit-
teiden saavuttamisesta

Yhdist&& omistajien ja johdon tavoitteet konser-
nin arvon nostamiseksi pitkalla aikavalillé seka si-
touttaa johtohenkildt toteuttamaan konsernin yh-
teista strategiaa ja tarjota heille kilpailukykyinen
palkkiojarjestelma

Mahdollistaa palkitseminen erityistilanteissa

Tarjota markkinakaytéantéjen mukainen vakuu-
tusturva

Varmistaa selkeét sopimusehdot

Varmistaa palkkioiden perustuminen saavutuk-

siin ja tuloksiin

Kiinte& kuukausipalkka, johon voi siséltya asuntoetu, autoetu ja vahaisia muita luon-
toisetuja.

Paajohtajan elakeika voi olla alempi kuin tyontekijan elékelain mukainen elékeika. Paa-
johtaja voi kuulua etuus- tai maksuperusteisen liséelékevakuutuksen piiriin.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjérjestelméan pituus on pagsaantoisesti yksi vuosi. Palk-
kiomahdollisuus voi olla enintéén paéjohtajan vuoden palkkaa vastaava. Hallitus paét-
taa vuosittain paajohtajan palkitsemisjérjestelman tavoitteet ja suoritusmittarit. Palkkiot
voivat perustua konsernitason taloudellisten tavoitteiden ja muiden strategian toteutu-
mista tukevien tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkiot hyvéksyy Metsdliitto Osuuskunnan
hallitus.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelman pituus sisaltaen suoritus ja sitouttamisjaksot on
paasaantoisesti nelja vuotta. Pitkan aikavalin palkkiomahdollisuus on enintaan paajohta-
jan kolmen ja puolen vuoden palkkaa vastaava. Hallitus paattaa ansaintajakson alussa
palkitsemisjérjestelman tavoitteet ja suoritusmittarit. Palkkiot voivat perustua konsernin
taloudellisten ja muiden strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkiot hyvéksyy
Metsdliitto Osuuskunnan hallitus.

Erityispalkkiot voivat liittyé esimerkiksi uuden péaéjohtajan rekrytointiin tai yritysjérjestelyi-
hin. Erityispalkkioiden tulee olla arvoltaan, aikajanteeltaan ja tulosvaatimuksiltaan tamén
politikan mukaisia ja hallituksen hyvéaksymié.

Paajohtajalla voi olla markkinakéytannén mukaisia vakuutusetuja.

Paajohtajan toimisuhteen ehdot maaritellaan kirjallisessa johtajasopimuksessa, jonka
ehdot hallitus vahvistaa. Sopimuksen mukainen irtisanomisaika on paasaantoisesti
enintdén 12 kuukautta. Yhtion itisanoessa toimisuhteen paéjohtajalla on oikeus korkein-
taan vuoden kokonaispalkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei makseta,
jos paajohtaja irtisanoutuu itse tehtavastaan.

Hallituksella on oikeus muuttaa asetettuja tavoitteita ohjelmakauden aikana perustel-
luista syisté. Hallituksella on myds oikeus lykéta tai peruuttaa pitkén ja lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelmien palkkioiden maksua tai soveltaa niihin takaisinperintéehtoja
poikkeustilanteissa, kuten mahdollisten vaarinkaytdsten tai taloudellisten tulosten vir-
heellisen iimoittamisen yhteydessa.

“Y“ Metsa

Metsé Group nayttaa biotalouden suuntaa. Investoimme kasvuun, biotuotteiden kehittamiseen ja fossiilitto-
maan tulevaisuuteen. Tuotteidemme raaka-aine on uusiutuva puu pohjoisen kestavasti hoidetuista metsisté.
Liketoiminnassamme keskitymme metséteollisuuden kasvualoihin: puunhankintaan ja metsépalveluihin,
puutuotteisiin, selluun ja ensikuitukartonkeihin seké pehmo- ja tiivispapereihin.
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Valiaikaista poikkeamista koskevat pe-
riaatteet

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa véliaikaisesti sellai-
sissa poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa Metsa Grou-
piin kuuluvan yrityksen toimintaedellytykset muuttuvat yri-
tysjarjestelyiden tai sédnndésmuutosten johdosta eika voi-
massa oleva palkitsemispolitiikka ole enda tarkoituksen-
mukainen naissd muuttuneissa olosuhteissa. Poikkeami-
sen on oltava tarpeen Metsa Groupin pitkan aikavalin etu-
jen varmistamiseksi ottaen huomioon muun muassa
Metsa Groupin pitkan aikavalin taloudellinen menestys,
elinkelpoisuus, kilpailukyky ja omistaja-arvon kehitys.

Poikkeaminen voi koskea osaa palkitsemispolitikasta tai
sita kokonaisuudessaan riippuen siitd, minkalaisesta poik-
keuksellisesta olosuhteesta on kysymys. Emoyritys Met-
sdliitto Osuuskunnassa palkitsemispolitiikasta poikkeami-
sesta paattaa hallitus HR- valiokunnan esityksesta. Poik-
keamisesta raportoidaan kyseiselta tilikaudelta julkistetta-
vassa palkitsemisraportissa. Jos palkitsemispolitiikasta
poikkeaminen jatkuu muutoin kuin véliaikaisesti, palkitse-
mispolitiikka uudistetaan vastaamaan uutta tilannetta.
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