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Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen HR-valiokunnan ty6jarjestys

1 HR-valiokunnan tarkoitus

HR-valiokunnan tarkoituksena on huolehtia hallituksen apuna siita,
ettd Mets& Group -konsernilla on tarkoituksenmukaiset ja liikketoimin-
taa tukevat henkildstohallinnon ja henkildst6johtamisen prosessit.
HR-valiokunta tekee toimialaansa kuuluvissa asioissa paatdsesityk-
sia hallitukselle.

Hallitus voi myds erikseen valtuuttaa HR-valiokunnan péaattamaan
maaritellyista asioista hallituksen antamien valtuuksien puitteissa.

2 Valiokunnan kokoonpano ja toimikausi

Hallitus nimittda kunkin kalenterivuoden ensimmaisessa kokoukses-
saan keskuudestaan vahintaan kolme jasentd HR-valiokuntaan vuo-
deksi kerrallaan ja valitsee valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnan
jasenilld tulee olla valiokunnan tehtavien edellyttama asiantuntemus
ja kokemus, ja jasenista enemmiston tulee olla yhtiosta rippumatto-
mia.

Toimiva johto toimii valiokunnan kokouksissa puheenjohtajan pyyta-
essa asioiden esittelijana.

Metsa Groupin paajohtajalla on lasndolo-oikeus valiokunnan kokouk-
sissa, ellei valiokunta erikseen toisin paata.

3 Valiokunnan tehtavat

HR-valiokunnan tehtaviin kuuluu valmistella ja esitella hallituksen
paatettavaksi tai kasiteltdvaksi seuraavat asiat:

1) Paajohtajan ja toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot, mukaan lu-
kien palkitsemiseen (peruspalkka seka lyhyen ja pitkan aika-
valin kannustinpalkkiot ja muut vastaavat palkitsemiskysymyk-
set) liittyvat asiat;

2) Ylimméan johdon (p&&johtajalle/toimitusjohtajalle raportoivat)
palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmat paajohtajan esityksesta;

3) Paajohtajan esityksesta ylimman johdon nimittdmista ja erotta-
mista koskevat asiat, jotka Metsaliitto Osuuskunnan saantojen
mukaisesti kuuluvat hallituksen paatettavaksi;
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4 Valiokunnan tydskentely

4.1 Kokoukset
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Ylimma&n johdon johtajasopimusten keskeiset periaatteet;

Paajohtajan ja toimitusjohtajan varautumis- ja seuraajasuunni-
telmat;

Ylimma&n johdon seuraaja- ja kehittdmissuunnitelmien arviointi;
Konsernin henkiléstéjohtamisen prosessien (muun muassa
ty6hyvinvointi, tydsuojelu, henkiloston kehitys) toimivuuden ar-
viointi sek& konsernin henkildstétutkimuksen tulosten yhteen-
vedon lapikaynti;

Konsernin eettisten toimintaperiaatteiden toteutumisen arvi-
ointi henkildstoon liittyvien periaatteiden osalta; ja

Muut palkitsemiseen liittyvat hallitustason asiat.

HR-valiokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan koolle neljannes-
vuosittain seuraavilla teemoilla:

Q1:

Q2:

Palkitsemisjarjestelmien toteutumat edelliseltd vuodelta
Paajohtajan suoritearviointi ja palkitseminen

Ylimman johdon arviointi padjohtajan arvion ja esityksen poh-
jalta

Pagjohtajan ja toimitusjohtajan varautumis- ja seuraajasuunni-
telmien arviointi

Seuraajasuunnittelun arviointi pdgjohtajan ja henkiléstdjohta-
jan esittelyn pohjalta

Metsa Groupin palkitsemisraportti edelliselta vuodelta

Toteutuneet tulospalkkiot edelliseltd vuodelta

Toteutuneet palkantarkistukset
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e Henkil6stbjohtamisen prosessien toimivuuden katsaus ja arvi-
ointi pagjohtajan ja henkildstojohtajan esittelyn pohjalta

e Seuraavan vuoden palkitsemisjarjestelmien tavoiteasetanta

e Seuraavan vuoden palkitsemisasioiden valmistelu

e Henkiloston kehittamisen suunnitelmien arviointi padjohtajan
ja henkildstojohtajan esittelyn pohjalta

e Seuraavan vuoden palkitsemisjarjestelmien ehdot

e Henkilostotutkimuksen ja eettisyysbarometrin tulosten yhteen-
veto

o Valiokunnan itsearviointi

Liséksi valiokunta pitdd harkintansa mukaan ylimaaraisia kokouksia
tehtavienhoidon edellyttdmassa laajuudessa.

4.2 Valiokunnan tyoskentely

Valiokunnan puheenjohtaja vahvistaa kunkin kokouksen asialistan.
Kokouksista pidetaan poytakirjaa ja kokousten sihteerina toimii halli-
tuksen sihteeri.

Valiokunnan kokoukset voidaan tarvittaessa jarjestad myos puheli-
mitse tai muuta teknista apuvalinetta kayttaen.

Valiokunta voi kutsua kokouksiin tarpeelliseksi katsomiaan asiantun-
tijoita. Mikali valiokunta kayttdd ulkopuolisia asiantuntijoita, siita tulee
ilmoittaa hallituksen puheenjohtajalle etukateen.

4.3 Raportointi hallitukselle

Valiokunnan poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille. Lisaksi kuta-
kin valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa va-
liokunnan puheenjohtaja esittdd hallitukselle yhteenvedon valiokun-
nan kokouksessa kasitellyista asioista.

Hyvéaksytty Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen kokouksessa 8.2.2024.
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