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ERINOMAISUUTTA

Metsa Fibre on johtava biotuotteiden, biokemikaalien ja
bioenergian valmistaja. Paatuotteemme ovat korkealaatuiset
pohjoisesta puusta valmistetut valkaistut havu- ja koivusellut
seka kuusi- ja mantysahatavara.

Haluamme olla halutuin ja kannattavin pohjoisen puuraaka-
aineen jalostaja seka edellakavija kestavan kasvun luomisessa.
Luomme kestavaa kasvua uusiutuvasta puuraaka-aineesta

ja tuotteillamme voidaan korvata fossiilisia raaka-aineita ja
materiaaleja. Metsa Fibre on osa Metsa Groupia.

Toimitusjohtaja Ismo
Nousiaisen katsaus Metsa
Fibren vuoteen 2021

Vuonna 2021 jatkoimme maaratietoisesti strate-  Sen sijaan markkinasellujen kulutus Euroopassa
giamme toteuttamista ja yhtiomme kehittamis- kasvoi erityisesti paino- ja kirjoituspaperin, karton-
ta. Olemme vieneet suunnitelmallisesti eteen-  ginseka erikoispaperien loppukayttésegmenteissa.
pain Kemin ja Rauman investointiprojekteja, seka
toteuttaneet jatkuvaa parantamista kaikissa toi-
minnoissamme  Covid-19-pandemian aiheutta-
mista poikkeusoloista huolimatta. Pandemiatilan-
teessa meille on ollut erittdin tarke&a henkildston
terveyden ja turvallisuuden varmistaminen, yh-
teiskunnallisen vastuumme kantaminen virus-
tartuntojen ja tartuntaketjujen ehkaisemisessa,
jatkuvien toimintojemme turvaaminen seka tuot-
teittemme luotettavien toimitusten varmistami-
nen asiakkaillemme.

Vuoden 2021 aikana markkinasellujen globaali ky-
synté laski edellisvuoteen verrattuna. Laskua oli se-

ka havu- etta lehtipuusellussa ja etenkin Kiinassa.
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Sahatavarassa kysyntéa oli hyvélla tasolla kaikilla

paamarkkinoilla aina loppukesaan saakka. Monilla
markkinoilla kysynta jopa ylitti tarjonnan. Syksyn
aikana asiakkaiden varastot kasvoivat ja sahatava-
ran kysynta kaantyi laskuun, mutta vahvistui taas
loppuvuoden aikana kaikilla paamarkkinoilla.

Vuonna 2021 Metséa Fibren liiketulos nousi huo-
mattavasti edellisvuoden poikkeuksellisen alhai-
seen tasoon verrattuna. Liikevaihdon ja -tuloksen
kasvun taustalla ovat ennen muuta sellun ja saha-
tavaran myyntihintojen ja -volyymien nousu vuo-
desta 2020.

Kestavaa kasvua

Pohjoinen puu on ensiluokkainen uusiutuva raa-
ka-aine ja lilkketoimintamme ydin. Luomme kes-
tavaa kasvua uusiutuvasta puuraaka-aineesta, ja
tuotteemme tarjoavat kestévia ratkaisuja globaa-
leihin haasteisiin. Sellulla on raaka-aineena merkit-
tava potentiaali fossiilisten raaka-aineiden ja ma-
teriaalien korvaamisessa, ja pitkdaikaisesti hiilta
sitovilla puutuotteilla on tarkea rooli ilmastonmuu-
toksen hillitsemisessa.

Hankimme kayttamamme puun pohjoisista kesta-
vasti hoidetuista metsista, jotka kasvavat enem-
man kuin niita kaytetaan ja kaytamme raaka-aineet
tehokkaasti. Tuotannon sivuvirroista tuotamme uu-
siutuvaa energiaa ja muita biotuotteita.

Tuotantolaitoksemme ovat suunnitelmallisten in-
vestointien ansiosta alansa karked, oli mittarina

sitten ymparistosuorituskyky, energiatehokkuus
tai kannattavuus. Investoimme fossiilittomiin teh-
taisiin ja maailmanluokan resurssitehokkuuteen.
Toimintamme perustuu jatkuvaan parantamiseen,
ja vuoden 2021 keskeisimpia hankkeitamme ovat
olleet Rauman méntysahan seka Kemin biotuote-
tehtaan rakentaminen.

Investoinnit etenevat

Rauman uuden méntysahan investointipaatos teh-
tiin maaliskuussa 2020 ja rakentaminen Rauman
tehdasalueelle kdynnistettiin saman vuoden tou-
kokuussa. Projekti on edennyt vuoden 2021 aika-
na suunnitellun kokonaisaikataulun mukaisesti,
ja tuotanto sahalla kaynnistyy vuoden 2022 kol-
mannen neljanneksen aikana. Saha tulee olemaan
teknologialtaan ja tehokkuudeltaan edelldkavija
maailmassa.

Uusi kapasiteetti auttaa meitéd vastaamaan kilpai-
lukykyisesti globaalisti kasvavaan laadukkaan sa-
hatavaran kysyntaan seka parantamaan toimitus-
varmuuttamme entisestaan.

Jatkamme myds ainutlaatuisen biotuotetehdas-
konseptimme kehittamista. 11. helmikuuta 2021
teimme investointipaatoksen Kemin biotuoteteh-
taan rakentamisesta. Kyseessd on Suomen met-
sateollisuushistorian kaikkien aikojen suurin in-
vestointi kotimaahan. Projekti on edennyt vuoden
2021 aikana suunnitellusti, ja tehtaan on maara val-
mistua vuoden 2023 kolmannella neljanneksella.



Uusi biotuotetehdas vahvistaa samanaikaisesti se-
ka tuotantokapasiteettiamme etta ympéaristdsuori-
tuskykydmme. Vastaamme néin globaalisti kasva-
vaan sellun kysyntaén javahvistamme asemaamme
johtavana markkinahavusellun valmistajana.

Investoinnit tukevat tavoitettamme fossiilipolttoai-
neettomasta tuotannosta.

Kemin uusi biotuotetehdas toimii taysin ilman fos-
siilisia polttoaineita, ja se on energia-, materiaali-
ja ympaéristétehokkuudeltaan maailman huippua.
Rauman sahainvestointi puolestaan mahdollistaa
Rauman tehdasintegraatin siirtymisen fossiilitto-
maan tuotantoon tulevaisuudessa.

Molemmissa projekteissa rakentamisen kotimai-
suusaste on kokea ja tyéllisyysvaikutus huomattava.

Vuoden 2021 avainluvut

Kunnianhimoiset tavoitteemme ja vaatimuksem-
me teknologian suhteen kannustavat myés kump-
paneitamme kehittdamaan omia laitteitaan ja tek-
nologiaratkaisujaan seké parantamaan ndin omaa
kilpailukykyaan.

Kiitos henkildstolle, asiakkaillemme ja kumppa-
neillemme hyvasta yhteistydsta vuonna 2021.

Ismo Nousiainen

Toimitusjohtaja
Metsa Fibre Oy

________———-"”(_/__,_/——'P_____________._-—-—-P

2628

(+44 %)

3 000

(+6 %)

1710

(+7 %)

1384

(+4 %)

Sellun tuotanto
1000 tonnia

Liikevaihto
milj. €

Sahatavaran tuotanto

Henkilostomaara

1000 m? 31.12.2021



Vuoden 2021 kohokohdat

Rauman sahan peruskivi
muurattiin

Metséa Fibre Raumalle rakentaman maa-
ilman moderneimman méntysahan pe-
ruskivi muurattiin tulevan sahalinjan pe-
rustuksiin torstaina 25. maaliskuuta 2021.
Rakentaminen on edennyt suunnitellun
kokonaisaikataulun mukaisesti. Investoin-
nin arvo on noin 200 miljoonaa euroa ja
tuotannon on mééra kaynnistya sahal-
la vuoden 2022 kolmannen neljannek-
sen aikana. Raumalle rakennettava saha
on kaikkien aikojen suurin sahainvestointi
Suomessa, ja saha tulee olemaan tekno-
logialtaan ja tehokkuudeltaan edell&ké&vi-
ja maailmassa.

Yhteisty6ta biokaasun
jalostuksessa

Metsa Fibre ja Gasum sopivat yhteistyos-
ta Aanekosken biotuotetehtaan osana
toimivan biokaasulaitoksen biokaasun
jalostuksessa. Metsé Fibre vastaa lai-
toksen kokonaistoiminnasta ja Gasu-
min roolina on biokaasun jalostuksen
paivittainen etdoperointi ja kunnossapi-
to. Gasum ostaa laitoksella valmistuvan
biokaasun, joka hyddynnetaan liikkenteen
polttoaineena.
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Kemin biotuotetehtaan peruskivi
muurattiin

Metsé Fibren Kemiin rakentaman biotuote-
tehtaan peruskivi muurattiin 13.9.2021.
Uuden biotuotetehtaan rakentaminen ete-
nee suunnitelmien mukaan. Tehtaan lo-
pullinen investointipaatos tehtiin 11. hel-
mikuuta 2021. Investoinnin arvo on 1,6
miljardia euroa, eli kyseessa on Suomen
metsateollisuuden historian suurin inves-
tointi. Fossiiliton tehdas valmistaa vuosit-
tain noin 1,5 miljoonaa tonnia havu- ja koi-
vusellua seka lukuisia muita biotuotteita.

Metsa Fibrelle Sofidelin Suppliers
Sustainability Award -palkinto

Metsa Fibre sai Sofidelin Suppliers Sus-
tainability Award (3SAward) 2021 -pal-
kinnon parhaana toimittajana selluntuot-
tajakategoriassa. Palkinto myoénnetaan
yhteistyokumppaneille, jotka erottuvat
edukseen sitoutumisellaan ympariston
ja sosiaalisen kestavyyden toimiin.

Metsa Fibre palkittiin
vastuullisuustyosta

Metsa Fibre sai jalleen EcoVadiksen kor-
keimman platinatason tunnustuksen kes-
tavan kehityksen tyostaan ja on tulok-
sellaan parhaimman yhden prosentin
joukossa EcoVadiksen arvioimista sellu-
paperi- ja kartonkivalmistajista. Tunnustus
myoénnettiin ympaéristoon, tydelaman kay-
téntsihin, eettisiin toimintatapoihin ja toi-
mitusketjuihin liittyvasta tyosta. Toimin-
tamme sai erityisen hyvat arviot (90/100
pistetta) ymparistoasioihin liittyen, ja pa-
ransimme t&na vuonna pisteitimme Kes-
tavat hankinnat -osuudessa.

Seuraa Kemin ja Rauman
tyémaiden etenemista

Haluamme pitéd& asiakkaamme ja muut
sidosryhmamme ajan tasalla Metsa Fib-
ren Kemin biotuotetehtaan ja Rauman sa-
han rakennustoiden etenemisesté. Voit
seurata tydmaiden etenemistd webka-
meroista sekéd verkkosivujemme kautta
osoitteessa www.metsafibre.com.



Vuonna 2021 toimitimme asiakkaillemme 3 miljoonaa
tonnia selluaja 1,7 miljoonaa kuutiota sahatavaraa. Olemme
maailman johtava valkaistun markkinahavusellun tuottaja

ja merkittava havusahatavaran valmistaja. Tavoitteemme

on vahvistaa edelleen asemaamme seka sellu- etta
sahatavaraliiketoiminnassa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi
rakennamme Raumalle maailman moderneimman mantysahan
ja uuden biotuotetehtaan Kemiin.

Avainluvut Bl e e e
Liikevaihto mil} € 2628 1826 22386 24659 1876
Vertailukelpoinen liiketulos mi| € 648 4 249 669 320
Investoinnit mil;. € 847 132 63 62 436
Sijoitetun padoman tuotto % 31 0.2 12 35 24
Omavaraisuusaste °: 61 55 57 55 48
Nettovelkaantumisaste % 13 15 10 1 35

Lue liséda Metsa Fibren vuodesta 2021 toimitusjohtaja Ismo Nousiaisen katsauksesta.

Loydat avainlukujemme kehityksen
viiden vuoden osalta sivulta 28.
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Metsa Fibrella on nelja sellutehdasta ja kuusi sahaa.

Sellutehtaamme sijaitsevat Joutsenossa, Kemissa,
Raumalla ja Aanekoskella. Yhteenlaskettu vuotui-
nen sellun tuotantokapasiteettimme on 3,3 miljoo-
naa tonnia, ja olemme maailman johtava valkaistun
markkinahavusellun tuottaja.

Suomalaiset sahamme sijaitsevat Kyrossa, Lap-
peenrannassa, Merikarvialla, Rengossa ja Vilppu-
lassa ja lisaksi meilla on yksi saha Venajalla Svirissa.
Yhteenlaskettu vuotuinen sahatavaran tuotantoka-
pasiteettimme on 1,8 miljoonaa kuutiota havusaha-
tavaraa vuodessa.

Sellun tuotanto (000 tonnia) 2021 2020 2019 2018 2017
Joutseno 650 574 638 675 655
Kemi 596 570 566 593 598
Rauma 598 541 600 557 568
Agnekoski* 1156 1134 1143 1148 666

Yhteensia 3000 2819 2948 2973 2487

*) Aanekosken vanha tehdas tuotannossa 8/2017 saakka ja uusi biotuotetehdas 8/2017 alkaen, luku on yhteenlaskettu tuotanto Aane-

koskella vuonna 2017.

Sahatavaran tuotanto @ooom?)

2021 2020 2019 2018+ 2017

Kyrd 221 196 221 228 232
Lappeenranta 219 206 238 243 253
Merikarvia 157 179 214 220 223
Renko 286 257 290 308 310
Vilppula 505 488 491 510 514
Metsa Svir 282 268 288 281 274
Yhteensa 1710 1593 1741 1819 1852

*) Eskolan saha osana Metsé Fibrea 7/2018 saakka.
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Sellumyynti

Valmistamme havu- ja lehtipuusellua. Havusellu
antaa lopputuotteille erinomaiset lujuusominai-
suudet, kun taas lehtipuusellu parantaa tuotteen
pintaominaisuuksia.

Kaikki Metsa-valikoiman sellulaadut on sertifioituja
ja ne tayttavat mm. elintarvikekontaktissa oleville
tuotteille asetetut puhtausvaatimukset. Metsa-sel-
lun keskeisia loppukayttokohteita ovat kartongit,
pehmopaperit, painopaperit ja erikoistuotteet.

Lehtipuusellu

Metsa-sellujen loppukayttokohteet

Suurin osa valmistamastamme sellusta kaytetaan
Suomessa ja Aasiassa. Markkinasellun osuus sellu-
toimituksistamme on hieman yli 70 prosenttia, josta
suurin osa myydaan Aasian ja Tyynenmeren alueelle.

Kehitdmme sellulaatujamme tiiviissa yhteistyossa
asiakkaittemme kanssa, jotta tuotteemme taytta-
véat asiakkaan vaatimukset kuidun ja paperin omi-
naisuuksille. Selluvalikoimaamme taydentavat mo-
nipuoliset asiantuntijapalvelumme, joilla tuemme
asiakkaittemme prosesseja ja liiketoimintaa.

Kartongit

Painopaperit

Myyntivolyymit markkina-alueittain

46 % 46 %

Eurcoppa Aasia ja Tyynenmeren alue (APAC)

Pehmopaperit

Erikoispaperit

8%

Lahi-ita,



Sahatavaramyynti

Tuotamme ensiluokkaista sahatavaraa pohjoises-
ta mannysta ja kuusesta, ja palvelemme asiakkaita
ympari maailman.

Tarkeimmat sahatavaran vientimarkkinamme ovat

Eurooppa, Aasia ja Lahi-ita. Vientiin menee kuusi-
sahatavarasta noin 90 prosenttia ja méntysahata-
varasta noin 80 prosenttia.

Sahatavaramme menee paaasiassa asumiseen ja
puusepanteollisuuteen, rakennus- ja huonekalu-
teollisuuteen seka pakkaamiseen. Tehokkaat tuo-
tantolinjamme seka vahva osaamisemme var-
mistavat sahatavaran korkealaatuisen, siledn ja
tasaisen sahauspinnan, mittatarkkuuden seka erin-
omaisen kuivauksen.

Kuusisahatavara

Sahatavaran loppukayttokohteet

Mantysahatavara

Asuminen ja puusepanteollisuus

Myyntivolyymit markkina-alueittain

57 %

Rakennusteollisuus

Pakkaaminen Huone-
kaluteollisuus

22% 21%

~

Eurooppa
alue (APAC)
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Aasia ja Tyynenmeren

~

Lahi-ita, Afrikka (MEA)
& Amerikka



Muiden biotuotteiden myynti

Metss Fibre on maailmanmarkkinoiden johtavia « Lisaksisellunvalmistuksen yhteydessa syntyy
pohjoisesta puusta saatavien kemikaalien tuotta- merkittava osa Suomen uusiutuvasta energias-
ta. Bioenergiaa riittdéa oman tuotannon lisak-
si myos sahkona verkkoon seka kaukolampéna
|ahiyhteisoille.

jia. Tuotamme sellunvalmistuksen yhteydessa raa-
kamantyoljya ja raakatarpattia seka bioenergiaa.

+ Raakamantyodljya kaytetdan raaka-aineena
monenlaisessa tuotannossa liimoista, kumeis-

ta ja musteista laakeaineisiin ja biopolttoainei- ~ Olemme sitoutuneet hyddyntamaan puuraaka-ai-
siin. Sita kaytetdan myos sementin ja asfaltin netta mahdollisimman tehokkaasti ja monipuoli-
sidosaineena. sesti. Selluntuotannosta kertyvat materiaalien si-
+ Raakatarpattia kaytetaan hajusteissa ja vuvirrat tarjoavat laajalti mahdollisuuksia kehittaa
kosmetiikassa, maaleissa, lakoissa ja liuot- ja jalostaa uusia innovatiivisia biotuotteita.

timissa seka teollisuuden ja kotitalouksien
puhdistusaineissa.

Biotuotteiden osuudet litkkevaihdosta 2021

/=
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Sellu Sahatavara Biokemikaalit Bioenergia
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Megatrendit tukevat sahatavaran
ja sellun kayttoa

Huoli ympéristosta, vaestorakenteen
muutokset ja kehittyva teknologia ovat
2000-luvun vahvimpia megatrendeja.
Niiden vaikutus nakyy myoés Metsé Fib-
ren strategiassa ja paivittaisessa toimin-
nassa. Ratkaisut moniin globaaleihin on-
gelmiin l6ytyvat puu- tai kuitupohjaisista
tuotteista.

Kemin uusi biotuotetehdas
vastaa kasvavaan sellun
tarpeeseen

Metsé Fibre rakentaa uutta biotuoteteh-
dasta, josta tulee pohjoisen pallonpuo-
liskon tehokkain puuta jalostava laitos.
Kemin nykyinen sellutehdas kay uuden
tehtaan kéynnistamiseen saakka. Me-
gatrendien mukaan pitkakuituisen havu-
sellun tarve kasvaa tulevaisuudessa.

Mista biotuotetehtaassa on
kyse?

Biotuotetehdaskonseptimme ydinajatuk-
sena on hyddyntéé puuraaka-aine ja tuo-
tannon sivuvirrat sataprosenttisesti sel-
luksi, muiksi biotuotteiksi ja bioenergiaksi,
joilla voidaan korvata fossiilisia materiaa-
leja ja polttoaineita. Konseptin oleellisia
osia ovat myds energiaomavaraisuus ja
mahdollisimman suljettu vesikierto.

Tekodly mahdollistaa
tasaisemmat prosessit ja
ennakoi héiriot

Pitkalti automatisoidut sellutehtaat ovat
olleet jo vuosikymmenia digitalisaation
edellakavijoita. Kaiken aikaa kehittyvi-
en, uusien digitaalisten sovellusten avul-
la voidaan lisaté selluntuotannon sisaista
tehokkuutta, tasaista laatua ja parantaa
asiakkaiden palvelua. Nopeasti kehitty-
va teknologia tuo jatkuvasti uusia mah-
dollisuuksia tehostaa tehdasprosesseja
ja hyodyntaa entistda monipuolisemmin
prosesseista kertyvaa dataa.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021

Puun kaytté yleistyy
rakentamisessa ja asumisessa

Arkkitehdit ovat kiinnostuneet vastuul-
lisuudesta ja innostuneet kayttdmaan
puuta yhad useammin myos sisatilojen
materiaalina. Puun kysyntaa kasvattaa
myos kuluttajien halu tehd& vastuullisia
valintoja. Puuta jalostetaan pidemmaille,
ja sen hyvia ominaisuuksia muokataan
edelleen.

Merilogistiikan palvelukeskus
parantaa toimitusvarmuutta

Metsa Groupin merilogistilkan palvelu-
keskus ohjaa sellun ja sahatavaran glo-
baaleja kuljetuksia ja varmistaa, etta
toimitukset tulevat perille sovitusti ja asi-
akkaat saavat kuljetuksista tarkkaa tietoa
oman suunnittelutyénsa pohjaksi.
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\k'd Metsa

Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat olennainen osa kaikkea
toimintaamme. Kaytamme kestavasti hoidetuista metsista
tulevaa pohjoista puuta ja valmistamme siita resurssitehokkaasti
tuotteita, joilla voidaan korvata fossiilisia raaka-aineita ja
materiaaleja.

Huolehdimme ymparisto-, energia- ja materiaalitehokkuudesta
seka tuotteiden korkeasta laadusta, ja pyrimme jatkuvan
parantamisen kautta kohti pysyvaa erinomaisuutta.

Toimintamme tukee YK:n asettamien kestavan kehityksen
tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDG)
saavuttamista.

IHMISARVOISTA KESTAVAA

TYOTA JA TE[E@SU A

TALOUSKASVUA INN MﬁAJA
INFRASTRUKTUUREJA

o

PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

15 MAANPAALLINEN 1 YHTEISTY0 JA
ELAMA KUMPPANUUS

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021
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Kestavan kehityksen tavoitteet 2030

Metsa Groupin strategiset kestavan kehityksen 2030 tavoitteet rakentavat tieta kohti ilmastoneutraalia
yhteiskuntaa. Metsa Fibrella on tarkea rooli naiden tavoitteiden toteuttamisessa. Tutustu tarkemmin kes-

tavan kehityksen tavoitteisiimme.

Tavoite Status Toimenpiteet YK:n kestdvin kehityksen tavoitteet
Metsa
Metsiin sitoutunut hiili
Metsiin sitoutuneen hiilen maéran lisdaminen +30 % vuoden 2018 tasosta. Tama on Metsa Group -tason kestavan kehityksen tavoite ja Metsa Forestin
kestavan kehityksen toimenpide.
Tuotteisiin sitoutunut hiili
Tuotteisiin sitoutlneen hillen maaran lisdaminen +30 % vuaden 2018 Rakennamme uden mantysahan Raumalle, investainti lisda
tasosla. sahalavaraluotantomme madraa 40 %.
Metséluennon menimuotorsuuden turvaaminen, lahopuun maaran Taméa on Metsd Group tason kestavan kehityksen tavoite ja Metsa Forestin
lisaaminen. kestavan kehityksen toimenpide.
limasto ja ymparistd
Fossiilittomat tehtaat
Fossiiliset CO2-paastot 0, fossiilittomien polttoaineiden osuus 100 %. 2019:96 % * Kemin uusi biotuotetehdas. 1§t
2020: 96 2’0 + Rauman uusi saha ja sivuvirtojen hyodyntaminen Rauman sellutehtaan
2021:97 % energiantuotannossa. 0
= Joutsenon ja Rauman tehtaiden tukipoittoaineet fossiilittomiksi.
« |Lampévaimalaitosten polttoaineet fossiilittomiksi.
Resurssitehokas tuotanto
Tuolannon kiinteat sivuvirral hyodynnetaan 100-prosenttisesti 2019:75% Uusien hydtykayttokohteiden loytarminen selluntuctannon sivuvirtana
2020:83% syntyvalle viherlipeasakaile.
2021:85%
Resurssitehokas tuotanto
Sellutehtaiden prosessiveden kayltoa lehosletaan 25 prosentilla 2019:+4% » Kemin uusi biotuotelehdas,
tuotetonnia (m?/1) kohti vuosina 2018-2030. 2020:+ 11 % » Tehdaskohtaiset wimenpidesuunnitelmat, niiden toteutus ja paivitys.
2021:-1%
Kestévia vaihtoehtoja
Fossiilittomat raaka-aineet
Fossiilittomien raaka-aineiden osuus on 100 %. 2021: Sahatavarakaareiden korvaaminen fossiilittomnilla vaihtoehdoilla. {g wemm——"
Metsa Fibre 99,99 %
Sellu: 100 %

Vastuullinen toimitusketju

100 % toimittajistamme toimil asetettujen ymparistd-, sosiaalisten ja
taloudellisten vastuullisuusvaatimusten mukaisesti (Supplier Code of
Conduct).

Vastuullinen toimitusketju
Kaikkien raaka-aineiden jaljitettavyys 100 %.

Ty6turvallisuus ja hyvinvointi

Sahatavara: 39,99 %

2019:92 %
2020:95 %
2021:97 %

2019:95%
2020: 96 %
2021:96%
(puuraaka-aine 100 %)

Toimittajien vastuullisuutta varmistetaan sitouttamalla heidat Toimittajien
eettisiin toimintaperiaatteisin { Supplier Code of Conduct) seka arvicimalla
ja auditoimalla toimittajia

Raaka-aineiden jaljitettavyytta sekd valmistusmaat kartoitetaan toimittajilta
tuoteturvakyselyiden yhteydessa

Turvallinen Ja tapaturmaton tydymparistd
lapaturmataajuus (LTA1) .

2019 LIAL 8,/
2020:LTAL 6.6
2021:LTAL 76

Alktivinen ja suunniteimallinen ennakova turvallisuustyd, johen koko
henkildstd osallistuu

Metsa Groupin turvallisuusjohtamisen periaatteet ja prosessit, joiden
avulla konsernin tyoturvallisuutta johdetaan entista yhtenaisempana
kokonaisuutena,

I'is turvallisuusyhteistyo palvelutoimittapen jJa muiden kumppaneiden
kanssa.

Vastuullinen yrityskulttuuri
Eettisyysbarometrin tuloksena syntyva eettisyysindeksi 100 %.

2020:83,5 %"

Joka toinen vuosi toteutettavan eettisyysbarometrin tulosten lapikaynti
yhdessa henkildston kanssa [a nuden hyddyntaminen toiminnan
kehittamisessa

Vuonna 2021 saimme EcoVadiksen korkeimman platinatason tunnustuksen kestavan kehityksen tydstamme. Olemme talla tu-
loksella parhaimman yhden prosentin joukossa EcoVadiksen arvioimien sellu- paperi- ja kartonkivalmistajien joukossa.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021

13



:l.:. i

4Puun kayt

: & i rEL

Kayttaméastamme puusta 100 % on jéljitettavissa
ja peraisin sertifioiduista tai kontrolloiduista met-
sista. Nain varmistamme puunhankinnan laillisuu-
den seké toimitusketjun hyvaksyttévyyden ja kes-
tavyyden. Puun alkuperdn seurantajarjestelmén
avulla voimme jaljittdaa hankkimamme puun alku-
perdn aina hakkuukohteelle asti.

Metsa Fibren kayttdma pohjoinen puu hankitaan
vastuullisesti hoidetuista metsista alueilta, joilla
metséa kasvaa enemman kuin sita kaytetaan. 90 %
Metsa Fibren kayttamasta puusta on sertifioitua,
mika on erinomainen luku toimialallamme.

Metsan uudistaminen on aina osa kestavaa met-

to

n
&

huomioidaan kaikissa metsatalouden toimenpi-
teissa. Metsa uudistetaan aina hakkuun jélkeen, ja
Metsa Group kayttaa metsan uudistamisessa ko-
timaisia puulajeja ja taimia. My6és metsaluonnon
monimuotoisuutta suojataan monin tavoin. Mer-
kittdva osa kayttamastamme puusta tulee suo-
malaisten perheiden ja yksityishenkildiden omis-
tamista metsista — myos tatd kautta luomme
hyvinvointia ja vaurautta yhteiskuntaan.

Hyddynnamme puun jokaisen osan jarkevalla, eni-
ten arvoa tuottavalla tavalla. Tukkipuusta valmis-
tetaan puutuotteita, kuten sahatavaraa. Rungon
ohuemmista osista ja sahahakkeesta teemme sel-
lua. Oksat ja latvukset hyddynnetaan bioenergian

sdnhoitoa ja edellytdmme, ettd ympéaristdarvot tuotannossa.

2021 2020 2019 2018 2017
Puunkiyttd 19 18 19 19 17
milj. m3
Hankitun puun sertifointiaste 90 90 S0 92 92

%

Kaytamme puun sataprosenttisesti

15 %
Kuori, oksat ja latvus
Uusiutuvaksi energiaksi

25 %

Kuitupuu

60 %

Tukkipuu

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021

Selluksi ja muiksi biotuotteiksi

Sahatavaraksi ja muiksi puutuotteiksi
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Metsasertiointi

Noin 10 % maailman metsisti on sertifioitu

Vain 25 % maailman teollisesti hytdynnettavissa olevista
metsavaroista on sertifioitu

90 0/0 Metsa Fibren tuotantolaitosten kayttamasta
puusta tulee sertifioiduista metsista

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021
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suorituskyky

Vesipaastot

Kestavan kehityksen tavoitteenamme on tehostaa
prosessiveden kayttda tuotetonnia kohti koko Met-
sa Groupissa 25 prosentilla vuodesta 2018 vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi teem-
me pitkdjanteista ja suunnitelmallista ty6ta jatku-
van parantamisen periaatteiden mukaisesti.

Vedenkayton tehostamisessa keskeisessa roolissa
ovat tuotantolaitosten tasainen kaynti ja hyva kay-
tettavyys seka suunnitelmalliset ennakkohuollot ja

huoltoseisokit. Hyddynnamme ja kierratamme vet-
ta mahdollisimman tehokkaasti prosesseissamme
ja etsimme aktiivisesti uusia kohteita, joissa vesi-
kiertoa voidaan tehostaa entisestaan.

Sahojen tuotantoprosessissa jatevetta syntyy ni-
mellisid maaria, ja ne kasitelladn kunnallisissa jate-
vedenpuhdistamoissa. Poikkeuksena on Svirin sa-
ha, jolla on oma jatevedenpuhdistamo.

Prosessi- Kiintoaine Kemiallinen Biologinen Fosfori P Typpi N AOX
veden tn hapen- hapen- tn tn tn
kayttd kulutus kulutus

1000 m? COD, tn BOD, tn

Joutseno 17637 732 6887 134 8 87 92
Kemi 18 006 409 7671 125 4 93 66
Rauma 13656 195 9653 100 3 57 74
Aanekoski 21259 317 7540 147 3] 63 122
Yhteensid 70559 1653 31751 506 21 300 355

2020 71382 2013 31229 226 23 389 353

Loydat lisatietoa ympaéristésuorituskyvyn tunnuslukujen
viiden vuoden kehityksesta raportin sivulta 28.

Eri késitteiden selitteet 16ydat raportin sivulta 30.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021
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Paastot ilmaan

Kestavan kehityksen tavoitteenamme on fossiilit-
tomat tehtaat vuoteen 2030 mennessé. Jo nykyisin
tuotannossamme kaytetyista polttoaineista valtaosa
on biopohjaisia, ja niista suurin osa on tuotannon sivu-

Asnevoima Oy) liittdminen osaksi Metsé Fibrea vuon-
na 2019. Yksikké tuottaa energiaa Adnekosken inte-
graatille (poislukien biotuotetehdas) ja kaukoldampoa
Aanekosken kaupungille.

virtoja. Hyédynnamme energiana esimerkiksi kuoren,
sellunvalmistusprosessissa syntyvdn mustalipedn  Hyoddyntédmalla prosessissa syntyvat sivuvirrat mah-
seka sahatavaratuotannossa syntyvan sahanpurun. dollisimman tarkasti paranamme tuotantolaitostem-
me resurssi-, energia- ja ymparistétehokkuutta.
Fossiilisten CO,-paastojen kasvua vuonna 2019 se-

littdd Aanekosken Energiantuotanto-yksikén (ent.

Rikkidioksidi NOxXNO, CO, fossiilinen CO, biopoltto- Hiukkaset TRS S
Sellutehtaat 50, :ﬁ 2 1000tn : aine tn tn
tn 1000tn

Joutseno 316 1056 16 1600 123 5

Kemi 74 1254 66 1454 70 19

Rauma 20 1117 70 1363 186 9

Aanekoski 13 1609 0 3008 30 6

Energiantuctanto- 54 105 35 255 1.5 0
yhsikko*

Yhteensa 476 5181 187 7 680 421 38

2020 483 4748 224 7262 507 49

*) Energiantuotanto-yksikké (ent. Adnevoima Oy) tuottaa energiaa Adnekosken integraatille ja kaukolampoa Adnekosken kaupungille.
Yksikko liitettiin osaksi Metsé Fibrea vuonna 2019.

sah at Rikkii:liokssgclziI NO, Noﬁ Cco, fos:_s:i:ig ger: Cco, hiopo::it;:: Hiukka Sit
tn 1000 tn
Kyrd 3 22 1 26 22
Lappeenranta 0 50 0 27 l
Merikarvia 0 19 0 23 13
Renko 1 14 0 27 6
Vilppula 16 41 2 85 12
Metsa Svir 0 40 0 21 2
Yhteensa 21 185 4 208 58
2020 17 183 5 193 50
Yhteensa Rikkidiokssg:lzi NO, NOE COy fos:s;i::i Iine:r]I CO; b iopo!it;?é Hiukka sn_af TRStE‘f
tn 1000tn
Koko yhtid 496 5366 191 7887 479 38
2020 480 4930 229 7455 557 45
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Tavoitteenamme on, etta tuotannon sivuvirrat hyo-
dynnetéan vuoteen 2030 mennessa 100-prosent-
tisesti eika tuotannostamme synny kaatopaikalle
menevia jatteita. Jo nyt erittdin suuri osa tuotannon
sivuvirroista pystytadn hyddyntamaan erilaisina

Sellutehtaat

sivutuotteina ja energiana. Talla hetkella sellupro-
sessissa syntyva viherlipedsakka on ainoa jae, jolle
ei viela ole selkeda hyotykayttoa. Etsimme sille ak-
tiivisesti kayttdkohteita ja aiheen tiimoilta on kayn-
nissa tutkimusprojekteja.

Kaatopaikkajate Vaarallisat jattest

Aanekosk 4041 148
Yhteensi 4] 446 462
2020 41433 264
Kastopaikkajate Vasralliset jatteet
Sahat
Kyrd 0 2
ppula 0 1
Metsa Svir 5 0
Yhteensi 45 17
2020 794 26
Yhteensa
Koko yhtid 41 491 479

2020
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Metsé Fibren tehtaiden sahkdenergian omavarai-
suusaste on yhteensa 151 % ja olemme merkitta-
va biosahkon tuottaja. Vuonna 2021 Metsa Fibren
osuus Suomessa uusiutuvista energialdhteista tuo-
tetusta séhkosta oli 7.5 % ja uusiutuvista energia-
lahteista tuotetusta energiasta 11 %. Oman tuotan-
non lisaksi bioenergiaa lahtee sdhkona verkkoon
seka kaukoldmpona lahiyhteisaille.

Bioenergian osuuden lisddmisen rinnalla keskitym-
me energiatehokkuuteen ja fossiilisten polttoainei-
den korvaamiseen uusiutuvilla. Tuotantolaitostem-
me energiatehokkuuden parantaminen on keskeinen
osa tuotantoon kohdistuvissa investoinneissamme.

itto- palt Ostettu sihk Ostettu | Sahkbe -
Sellutehtaat i v o s el
Zwh Gk %

Joutseno 4041 81 28 -40 93

Kemi 3671 231 =150 =480 140

Rauma 3441 45 -182 -128 150

Aanekosk 7586 ] -806 =217 193

Energiantuctanto-yksikke™ 544 105 21 -531
Yhteensa 19393 663 -920 -1407 151
2020 18338 805 =1129 =119& 168

*) Energiantuotanto-yksikké (ent. Aanevoima Oy) tuottaa energiaa Aanekosken integraatille ja kaukolampoa Aanekosken kaupungille.

Yksikko liitettiin osaksi Metsa Fibred vuonna 2019.

Sahat F jaisten p F pe ksam: Ostettu sﬁchkg Ostettu Iacn\po
Kyrd 65 3 15 0
Lappeenranta 67 0 17 0
Merikarvia 58 2 15 -10
Renko 67 2 7 0
Vilppula 214 e 13 -&1
Metsa Svir 53 0 13 0

Yhteensa 524 15 80 -71

2020 457 17 78 -56
Yhteensi PEDE e owwaty ey
Koko yhtid 19917 678 —-839 -1407
2020 18825 g2z -1052 -1252

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021



Jatkuva .
parantaminen

Toimintamme tukee kestdvaa
kehitysta vuoden jokaisena
paivana

Metsa Fibre on sitoutunut edistdmaéan toiminnal-
laan vastuullista, hiilineutraalia ja resurssiviisasta
toimintaa. Puhdas vesi, kiertotalous ja ilmaston-
muutoksen torjuminen ovat asioita, joihin Metsa
Fibre haluaa olla osaltaan tuomassa ratkaisuja.

Keskeisia toimia ovat fossiilisten hiilidioksidipaas-
téjen vdhentaminen seka materiaalien resurssite-
hokas ja kestava kaytto. Teemme pitkdjanteista ja
suunnitelmallista ty6td asettamiemme kestévan
kehityksen tavoitteiden eteen. Jatkuvan paranta-
misen periaatteiden mukaisesti huomioimme kes-
tavan kehityksen toimintasuunnitelmissamme ja
investoinneissamme.

Suunnitelmallisesti kohti 2030
tavoitteita

Koko Metsa Groupin tavoitteena on fossiilittomat
tehtaat vuoteen 2030 mennessa, ja etenemme
suunnitelmallisesti kohti tavoitetta. Jo nyt paédosa
Metsa Fibren tuotannossaan kayttamista polttoai-
neista on biopolttoaineita. Adnekosken biotuote-
tehtaan tuotannossa ei kayteta lainkaan fossiilisia
polttoaineita, ja sama fossiiliton tehdaskonsep-
ti tulee toteutumaan myds Kemiin rakennettaval-
la uudella biotuotetehtaalla. Raumalle rakennetta-
va huippumoderni saha hyddyntaa toiminnassaan
viereisen Metsad Fibren sellutehtaan tuottamaa
bioenergiaa. Uusi saha mahdollistaa tulevaisuu-
dessa koko integraatin toiminnan ilman fossiilisia
polttoaineita.

Prosessiveden kdyton tehostaminen on my®os yksi
keskeisista kestavan kehityksen tavoitteistamme.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021

Koko Metsa Groupissa tavoitteenamme on vahen-
taa prosessiveden kayttoa 25 prosentilla tuoteton-
nia kohti vuosina 2018-2030. Vuoden 2021 aikana
Metsa Fibren sellutehtailla tehtiin systemaattista
tyota vedenkaytdon tehostamiseksi. Olemme teh-
neet vedenkayttéa koskevia selvityksia, tunnista-
neet niiden perusteella potentiaalisia védhennyskoh-
teita ja toteuttaneet suunnitelmallisesti kdytannoén
toimenpiteitd prosessiveden vahentamiseksi. Eri-
tyisesti Aanekoskella ja Joutsenossa prosessive-
den maaraa saatiin vahennettya tehostamalla ve-
sien sisaista kierratysta prosessissa ja eriyttamalla
puhtaita vesia jatevedenpuhdistamolle johdetta-
vista vesista. Jatkamme edelleen ty6téa prosessive-
den kayton tehostamiseksi ja teknisten ratkaisujen
kartoittamiseksi.

Tavoitteenamme on, ettd vuoteen 2030 mennessa
tuotannon sivuvirrat hyédynnetaan sataprosentti-
sesti biotuotteina tai -energiana. Pdatoimenpiteet
tavoitteen saavuttamiseksi kohdistuvat selluntuo-
tannosta syntyvaan viherlipedsakkaan, jolle ei vie-
|a ole olemassa pysyvia hyotykayttékohteita. Rau-
malla tehtiin vuonna 2021 toita viherlipedsakan
kuivauksen tehostamiseksi uudella sakkalingolla.
Téma ratkaisu vahentéa tulevaisuudessa viherli-
pedsakan maaraa. Adnekoskelle rakennettiin jate-
huoltoalueella uusi varastokenttd, jonka rakentees-
sa korvattiin raaka-aineita tuotannossa syntyvilla
sivuvirroilla, kuten viherlipedsakalla. Kentan vii-
meistelytyot tehdaan vuoden 2022 aikana.

Ennakoiva ymparistotyo osana
paivittaista toimintaa

Luotettavat prosessi- ja paastomittaukset luovat
perustan paivittaiselle tuotannon ohjaamiselle ja
ymparistosuorituskyvyn seurannalle. Kaytéssam-
me on muun muassa jatkuvatoimiset mittalaitteet
ja analysaattorit, joiden toiminnasta huolehdimme
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kattavalla ennakkohuolto-ohjelmalla yhteistydssa
tuotannon, kunnossapidon ja laboratorion kanssa.
Tehtaidemme laboratorioissa tehdaén useita sa-
toja analyysejé ja laadunvarmistusmittauksia mit-
talaiteiden ja analysaattoreiden luotettavuuden
varmistamiseksi. Lisaksi ulkopuoliset asiantun-
tijat tekevat tehdaspaikkakunnillamme kattavaa
tarkkailua vesisto- ilmanlaatu- ja meluvaikutuksiin
liittyen.

Teemme paivittain aktiivista ennakoivaa ymparis-
totyoté ja minimoimme néin vaikutukset ymparis-
toon. Henkilostomme tekemilld kenttakierroksilla
jaymparistéhavainnoilla on tarkea rooli mittausten
ohella, silla niiden avulla voimme havaita mahdolli-
sia poikkeamia ja reagoida niihin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Vuonna 2021 sellutehtail-
lamme ja sahoillamme Kkirjattiin kaikkiaan 736
ymparistéhavaintoa. Havainnot kaydaan tehtail-
la ja sahoilla lavitse paivittdin ja varmistetaan, etta
muutoksiin ja poikkeamiin tehdaan tarvittavat kor-
jaavat toimenpiteet.

Vesistokuormituksemme  alitti
omaisten sille asettamat raja-arvot kaikilla teh-
taillamme vuonna 2021. limapaéastdjen osalta
toimintamme ei ollut vaatimusten mukaisella ta-

ymparistoviran-

solla kolmessa tapauksessa. Rauman selluteh-
taalla ylittyi lyhytaikaisesti luparaja meesauunilta
ilmaan johdetulle TRS-pitoisuudelle eli pelkis-
tyneille rikkiyhdisteille. Liséksi Raumalla valkai-
sun honkien klooripitoisuus ilmaan ylitti luparajan
vuosittaisessa kertamittauksessa. Aanekoskella

biotuotetehtaan biokaasulaitokselta ilmaan joh-
dettu hajupitoisuus ylittyi kertamittauksessa. Kai-
kissa tapauksissa selvitimme poikkeamien syyt ja
kaynnistimme viipymatta korjaavat toimenpiteet
toiminnan palauttamiseksi normaalille tasolle.

Yhteisty6ta sidosryhmien ja
kumppaneiden kanssa

Teemme aktiivista ja avointa yhteisty6ta eri si-
dosryhmiemme kanssa. Esimerkiksi Kemin bio-
tuotetehdasprojektiin  liittyen  olemme
jestéaneet useita avoimia yleisotilaisuuksia ja

jar-
sidosryhmatapaamisia, joissa olemme kerto-
neet projektin etenemisesta ja uudesta tehtaas-
ta. My6s Rauman mantysahaprojektista jarjestet-
tiin kesakuussa 2021 virtuaalinen yleisétilaisuus.
Molempien projektiemme etenemista voi seurata
verkkosivujemme kautta. Lisdksi jarjestimme teh-
daspaikkakuntiemme alakoululaisille virtuaalisen
liikenneturvallisuuskiertueen, jossa jaoimme lii-
kenneturvallisuusvinkkejé ja heijastinliivit ekaluok-
kalaisten koulutieta turvaamaan.

Teemme aktiivista kehitysyhteistyota esimerkiksi
laitetoimittajien, tutkimuslaitosten ja kumppaniyri-
tysten kanssa. Tulevaisuuden ratkaisut edellytté-
vat meilté laajaa osaamista, eri lilkketoimintarajat
ylittavaa yhteistyota ja yhteistyoverkostoja eri toi-
mijoiden kanssa. Vastuullisuus ja toimintamme jat-

kuva parantaminen luovat seké lisédarvoa yhteis-
kuntaan etta kilpailuetua asiakkaillemme.




Ennakoiva ympéristéty6 on osa
paivittaista toimintaa

Ympaéristovaikutuksia minimoidaan Met-
sa Fibren sellutehtailla ja sahoilla sys-
temaattisesti. Ennakoiva ymparistotyo
kuuluu tiiviisti Metsa Fibren sellutehtai-
den ja sahojen jokapéivaiseen toimin-
taan. Jokainen tyoéntekija osallistuu ym-
péristévaikutusten pienentamiseen.

Kestéava vastuullisuus alkaa
metsanhoidosta

Tieddmme aina kayttdamamme puun al-
kuperén. Haluamme auttaa asiakkaitam-
me kehittymaan kestavésti. Yhteinen ar-
voketjumme alkaa suomalaisista metsista.
Hankimme suurimman osan puuraaka-ai-
neestamme emoyrityksemme Metséliitto
Osuuskunnan noin 100 000 omistajajase-
nen metsista, joita hoidetaan puiden kas-
vua ja uudistumista vaalien.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021

Jérjestelmallistd kehitystyota
vedenkayton vahentamiseksi

Vesi on yksi tarkeimmistad sellutehtaan
tuotannossa tarvittavista jakeista. Met-
s& Groupin tavoitteena on vuoteen
2030 mennessa vahentaa prosessive-
den kayttoa tehtaillaan 25 % tuoteton-
nia kohti vuoden 2018 tasoon verrattu-
na. Tavoitteen saavuttamiseksi Metsa
Fibren tehtailla tehdddn suunnitelmal-
lista kehitystyota.

Uusiutuvaa energiaa yli oman
tarpeen

Metsé Fibren sellutehtaat tuottavat sel-
lun ja muiden biotuotteiden liséksi uusiu-
tuvaa energiaa: séhkoa, lampoa ja polt-
toaineita yli oman tarpeensa. Tehtaiden
ylijgdmasahkolla voisi lammittaa 70 000
sahkolammitteistd omakotitaloa.

Tutkimusyhteistyolla
etsitdan uusia kayttokohteita
viherlipedsakalle

Metsa Fibre etsii aktiivisesti selluntuo-
tannossa syntyvélle viherlipeasakalle
eli soodasakalle uusia kayttémahdolli-
suuksia. Kehitystyon taustalla on yhtion
kestavan kehityksen tavoite hyodyntaa
kaikki tuotannon yhteydessa syntyvéat
sivuvirrat 100-prosenttisesti vuoteen
2030 mennessa.

Energiatehokkuuden jatkuva
parantaminen on yhteinen
tavoite

Metsa Fibren sellutehtaat ovat ener-
giayliomavaraisia, eli ne tuottavat rei-
lusti enemman energiaa kuin mita itse
tarvitsevat. Jatkuvan parantamisen pe-
riaatteiden mukaan energiatehokkuut-
ta kehitetaan Metsa Fibren sellutehtailla
jatkuvasti. Yhteiset tavoitteet ja toiminta-
tavat ovat onnistumisen avain.



\L'Al Metsa

Toimintamme tavoitteena on pysyva erinomaisuus. Sen

saavuttaminen edellyttaa ensiluokkaista tydturvallisuutta ja
tavoitteenamme onkin nolla tapaturmaa kaikissa toimipaikoissa.
Metsa Fibressa turvallisuus on osa ammattitaitoa, ja aktiivinen
ennakoiva turvallisuusty6 on osa jokapaivaista toimintaamme.
Panostamme henkildstéon ammattitaidon jatkuvaan
kehittamiseen niin tydssaoppimisen kuin koulutustenkin kautta,
ja tarjoamme vuosittain kymmenille nuorille kesaty6ta seka
useita oppisopimuspaikkoja tiena metsateollisuuden osaajaksi.

Metsa Fibrella tyoskentelee 1 384 ammattilaista.
Olemme merkittava tyollistaja myos valillisesti, sil-
|& jokainen tyopaikka suomalaisessa metsateolli-
suudessa luo vélillisesti kolme muuta tyopaikkaa.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021

Kyrén saha

* 74 henkiloa

» Kapasiteetti 230 000 m3
mantysahatavaraa

* Puunkéayttoé 449 000m3

« Sertifioidun puun osuus 97 %

Lappeenrannan saha

* 69 henkiloa

« Kapasiteetti 250 000 m3
mantysahatavaraa

+ Puunkéaytts 448 000 m3

« Sertifioidun puun osuus 93 %

Merikarvian saha

* 74 henkiloa

« Kapasiteetti 220 000 m3
mantysahatavaraa

* Puunkéaytté 420 000 m3

« Sertifioidun puun osuus 94 %

Metsa Fibre on johtava biotuotteiden ja bioenergi-
an tuottaja. Tuotamme sellua ja muita biotuottei-
ta seka bioenergiaa neljalld tehtaalla Suomessa.
Sahatavaratuotteita valmistamme viidelld sahalla
Suomessa ja yhdella sahalla Venajalla.

Rengon saha

77 henkiloa

« Kapasiteetti 320 000 m3
kuusisahatavaraa

» Puunkéaytts 583 000 m3

« Sertifioidun puun osuus 91 %

Vilppulan saha

« 101 henkiloa

« Kapasiteetti 535 000 m3
kuusisahatavaraa

* Puunkaytté 1037 000 m3

« Sertifioidun puun osuus 91 %

Metsé Svirin saha

« 115 henkiléa

« Kapasiteetti 285 000 m3
kuusisahatavaraa

» Puunkaytté 604 000 m3

« Sertifioidun puun osuus 62%

Merikarvia

Metsi
Svir
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Isuus-ja-
tyohyvinvointi

Tyo6turvallisuus

Turvallisuus on meille ensiarvoisen tarkea asia kaikes-
sa toiminnassamme ja meilla turvallinen tydpaikka on
jokaisen oikeus. Tavoitteenamme on nolla tapatur-
maa ja haluamme varmistaa, etta jokainen metséfib-
reldinen seka kumppaniyritystemme tyontekijat lah-
tevat toista terveena kotiin. Meilla turvallisuus on osa
ammattitaitoa.

Turvallisuusjohtamisessa avainasemassa ovat ak-
tiilvinen ennakoiva turvallisuusty®, riskien tunnis-
taminen ja arviointi, ei-turvalliseen ty&skentelyyn
puuttuminen seka koko henkiloston sitoutumi-
nen. Esimerkkeja paivittaisesta ennakoivasta tur-
vallisuustydsta ovat tehtailla ja sahoilla s&&nnélli-
sesti pidettavat turvavartit ja turvallisuuskierrokset
seka aktiivisesti toteutetut turvahavainnot. Rapor-
toimme ja tutkimme kaikki tyétapaturmat ja jaam-
me tutkinnoista saadut opit myds eri tehtaidemme
kesken, jotta vastaavat tapaturmat voidaan valttaa
tulevaisuudessa.

Teemme pitkadjanteista tyota tyoturvallisuuden pa-
rantamiseksi ja vaadimme ty6turvallisuusosaamista
my0s toimittajiltamme ja kumppaneiltamme. Pereh-
dytamme jokaisen tydntekijamme ja tehtaillamme
toita tekevat kumppaniyritykset turvallisiin tyétapoi-
hin ja tehdasalueella tydskenteleminen edellyttaa
turvallisuusperehdytyksen suorittamista.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2021

Tyohyvinvointi

Toimintamme perustana on jatkuva parantami-
nen. Se luo mahdollisuuksia osaamisen kasvatta-
miseen ja uusien vahvuuksien I6ytamiseen. Tydn-
antajana meita ohjaavat useat toimintapolitiikat
seka eettiset toimintaperiaatteet (Code of Con-
duct), joiden noudattamista edellytdmme jokaisel-
ta metséfibreldiselta.

Meilla erinomainen johtaminen on innostavaa, ta-
voitteellista, vaativaa ja oikeudenmukaista. Vuosit-
tainen henkildékohtainen kehityskeskustelu on jo-
kaisen oikeus. Tyontekijéiden kehittymista tuemme
tyossa oppimisella, koulutuksilla ja tyonkierrolla.

Tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistdminen ja yllapi-
taminen perustuvat ennakoivaan toimintaan. Kay-
téssamme on varhaisen tuen, tydkyvyn arvioinnin
ja henkilékohtaisen tyokykysuunnitelman sisalta-
va malli.

Vuonna 2021 yhtitssa toteutettiin henkilostotutki-
mus, jonka avulla mitataan tyéyhteisén valmiutta
toteuttaa yhtion strategiaa seké kartoitetaan kes-
keisia kehityskohteita.

Saannollisesti toteutetun henkildstotutkimuksen
pohjalta tunnistetuille kehityskohteille méaarite-
taan kehitystoimenpiteet, joiden toteutumista seu-
raamme systemaattisesti.



Vastuullinen yrityskulttuuri

Vuonna 2020 Metsa Groupissa toteutettiin laaja-
mittainen eettisyysbarometri, jonka tavoitteena
oli selvittaa, miten henkilostoé kokee yhtion eettis-
ten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) to-
teutuvan kaytannossa. Vastuullinen yrityskulttuuri,
jota eettisyysbarometrilld mitataan, on yksi Met-
sa Groupin kestavan kehityksen 2030 strategisia

Tapaturmataajuus LTA1

tavoitteita. Asetettu tavoite barometrin tuloksena
syntyvélle eettisyysindeksille on 100 % vuoteen
2030 mennessa. Ensimmaisen tutkimuksen tulos
oli Metsa Fibrelld 83,5 %. Jatkossa eettisyysbaro-
metri toteutetaan vuorovuosin tydyhteisén toimi-
vuustutkimuksen kanssa.

2021 2020 2019 2018 2017
Kaikki poissacloon johtaneet tapaturmat miljoonaa tydtuntia
kohden
Sahat 75 10.3 148 7.2
Sellutehtaat 9.2 48 47 55

Metsé Fibre yhteensa 7.5 6,6 87 59 5.2

2021 2020 2019 2018 2017

Tapaturmataajuus TRIF 10.2 54 202 17.1 17.2
Laakinnallista hoitoa vaativat tapaturmat miljoonaa tydtuntia
kohden
Sairauspoissaolot 4 3.7 41 3.7 37
% teoreettisesta tydajasta
Tybtapaturmista johtuneet poissaolot 02 0.2 02 01 02

% teoreettisesta tydajasta
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Me metsafibreliiset

Olemme Metsa Fibrella ylpeita juuristamme ja vah-
vasta osaamisestamme. Teemme toitd metsate-
ollisuuden nakoalapaikalla ja kehitamme kestéavia
ratkaisuja tulevaisuuden tarpeisiin. Yhdessa toteu-
tamme Metsa Fibren strategiaa matkallamme koh-
ti pysyvaa erinomaisuutta.

Tuotteittemme korkea laatu perustuu tydnteki-

jéidemme vahvaan osaamiseen. Panostamme

osaamisen jatkuvaan kehittamiseen seka tyossa-
oppimisen etta koulutusten kautta. Kehitamme,

Henkil&sts 31.12.2021

1384

Miesten/naisten osuus.
esihenkildistd

81/19

Miesten/naisten osuus
yhtidn johtoryhmasss

75/25

Eettisyysbarometrin
tulos 2020*

83,5

Henkiléstsn keski-iki

valmistamme ja toimitamme tuotteita ja palvelui-
ta, jotka vastaavat asiakkaittemme tarpeisiin. Meil-
|a on tavoitteena vahva innovaatiokulttuuri ja voit-
taja-asenne, ja kiinnitdmme tydssamme erityista
huomiota tyéturvallisuuteen, vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen.

Tyétdmme ohjaavat Metsa Groupin arvot: luotetta-
vuus, yhteisty®, vastuullinen tuloksenteko ja uudis-
tuminen. Kehitamme toimintaamme yhteistytssa
sidosryhmiemme kanssa.

Miesten/naisten osuus
henkildstésta

84/16

Keskimiirdinen
palvelusaika

Koulutustunnit
keskimidrin
tybntekijas kohti

*) Eettisyysbarometri toteutetaan vuorovuosin henkiléstétukimuksen kanssa.
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TURVALLISUUDEN
EDISTAJA

Turvallisuuden edistédjat
varmistavat turvallisuutta
vuosihuoltoseisokeissa

Metsé Fibren turvallisuuden edistajat te-
kevat vuosittain tarkeaa tyota turvallisten
vuosihuoltoseisokkien varmistamiseksi.
Samalla se on vayla oppia uutta, verkos-
toitua ja tutustua muihin tehtaisiin.

Pohjoisen puun asiantuntija

Sahatavaran tuotepaallikké Niko Ohman
tuntee suomalaisen kuusen ja mannyn
mahdollisuudet. Yhteistyélla puu l6ytaa
sopivat kayttokohteet. Hanen asema-
paikkansa sijaitsee Varsinais-Suomessa,
Kyroén sahalla, mutta tyon tulos ulottuu
joka puolelle maailmaa.

Turvallisuus on yhteinen asia

Ennakoiva turvallisuusty6 takaa Rauman
sahan tyémaalla turvallisen tyoskente-
ly-ympériston. Turvallisuusty6lla varmis-
tetaan, ettd kaikki tietavat, miten tyo-
maalla tyéskennellaan turvallisesti.

Sellusta voi valmistaa melkein
mita tahansa

Metsa Fibren tuotekehitysjohtaja Raili Ko-
ponen on tyéskennellyt Metsa Groupin pal-
veluksessa yli kolme vuosikymmenta. Vaik-
ka sellu valikoitui osaamisalaksi sattumalta,
mielenkiintoinen tyd imaisi mukanaan.
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Pitka ura sellun parissa

Jukka Kiuru tyoskentelee projektipaal-
likkona Kemin biotuotetehdasprojektis-
sa. Metsé Fibren palvelukseen han tu-
li ensimmaisen kerran vuonna 1999, ja
han on tydskennellyt useissa isoissa
tehdashankkeissa.

Toissa sahalla

Rengon saha on ty6paikka, jossa tuotan-
toinsindori Victoria Eklund viihtyy erin-
omaisesti. Tydyhteison ilmapiiri on avoin
jarehellinen seka tuotantoinsindorin teh-
tavien kirjo laaja.



Avaintunnuslukujen
viiden vuoden kehitys

Talous

Liikevaihto (milj. €) Vertailukelpoinen liiketulos (milj. €)
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Sellun tuotanto (1 000 tonnia) Sahatavaran tuotanto (1 000 m3)
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Kestava kehitys
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Kemiallinen hapenkulutus COD (tn) Biologinen hapenkulutus BOD (tn)

2017 2018 20329 2020 202 2017 2018 2019 2020 201

Fosfori P (tn) Typpi N (tn)
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AOX (tn)
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Paastot ilmaan

Rikkidioksidi SO, (tn) NO, NO, (tn)

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2012 2019 2020 20

CO2 fossiilinen (1 000 tn) CO2 biopolttoaine (1 000 tn)

2017 2018 2019 2020 2021 2007 2018 2013 2020 207

Hiukkaset (tn) TRS S (tn)

o E2)
X

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2012 2019 2020 2021

Jate

Kaatopaikkajate (tn) Vaaralliset jatteet (tn)

2007 2018 2019 2020 203 2007 2012 2019 2020 201
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Energia

Puupohjaisten polttoaineiden kaytto Fossiilisten polttoaineiden kaytto

(GWh) (GWh)

- 2300 -'é&_ 15E35
2017 2018 2009 2020 2021 2017 2018 2019 2020 201
Ostettu sahkoé (GWh) Ostettu lampo (GWh)

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Henkilosto

Tapaturmataajuus LTAl Tapaturmataajuus TRIF
Kaikki poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa Laakinnallista hoitoa vaativat tapaturmat miljoonaa
tyotuntia kohden tyotuntia kohden

2017 2018 2019 2020 2021 2007 2018 2019 2020 2021

Tydtapaturmista johtuneet poissaolot

(% teoreettisesta tydajasta)

Sairauspoissaolot
(% teoreettisesta tydajasta)
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Sanasto

AOX

AOX on peraisin klooridioksidivalkaisusta ja se
kuvaa eloperadisiin yhdisteisiin sitoutuneita
orgaanisia klooriyhdisteita.

Biologinen hapenkulutus BOD
Hapen maar4, jonka jateveden hajoaminen
vesistdssa kuluttaa. BOD-luku antaa
kasityksen siita, kuinka paljon jatevesissa on
helposti hajoavaa eloperaista ainesta.

CO, biopolttoaine

Biopolttoaineiden, kuten puuperéisten
polttoaineiden poltossa syntyvat
hiilidioksidipaastot.

CO, fossiilinen

Fossiilisia hiilidioksidipaastoja syntyy
fossiilisten polttoaineiden, kuten raskaan
polttodljyn, poltossa.

Fosfori P

Vesistdn ravinnekuormitus, jolla on merkitysta
vesiston rehevoitymisen kannalta.

Hiukkaset

Palamisessa syntyvié hiukkasia, joilla on
vaikutusta ilmanlaatuun.

Kemiallinen hapenkulutus COD
Arvo, jonka avulla seurataan kasitellyn
jateveden laatua ja orgaanista kuormitusta
vesistoon. COD kuvastaa jatevedessa
olevien seka nopeasti etté hitaasti hajoavien
eloperaisten aineiden yhteismaaraa.

NO, NO,
Palamisessa syntyvia typen oksideja, joilla on
merkitysta ilmanlaatuun.

Rikkidioksidi SO,
Palamisessa syntyvia yhdisteita, joilla on
merkitysta ilmanlaatuun.

TRS S

Sellun valmistuksessa syntyvia pelkistyneita
rikkiyhdisteit4, jotka hairidtilanteissa voivat
aiheuttaa hajuhaittoja. Normaalitilanteessa
yhdisteet otetaan talteen ja kasitellaan.

Typpi N
Vesistdn ravinnekuormitus, jolla on merkitysta
vesiston rehevoditymisen kannalta.
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