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KANNATTAVAA JAKESTAVAA
LIIKETOIMINTAA METSA FIBRELLA

Metsa Fibre on maailman johtava valkaistun markkinahavusellun toimittaja Aanekosken
uuden biotuotetehtaan kaynnistyttya suunnitellusti vuonna 2017. Tuotantokapasiteetti kasvoi
3,2 miljoonaan tonniin, ja lisaksi olemme merkittava havusahatavaran toimittaja 1,9 miljoonan
kuutiometrin vuosituotannolla. Toimintaympariston muutokset luovat mahdollisuuksia

Metsa Fibrelle kestavan biotalouden edellakavijana.

KASVAVAT MARKKINAT

Sellun ja sahatavaran kysynta kasvaa koko maailmassa.
Sellun kysynnan kasvu on ollut kaksi miljoonaa tonnia
vuodessa ja suurinta kasvu on Aasiassa. Adnekosken
biotuotetehtaan myéta kasvava sellukapasiteettimme

markkinoilla.

tulee vahvistamaan asemaamme erityisesti Aasian
I | ‘ Lue lisédés. 8

JATKUVA
PARANTAMINEN

Kehitamme liiketoimintaa jatkuvan
parantamisen periaatteiden
mukaisesti. Olemme vahvistaneet
kilpailukykydmme investoimalla
huippumoderniin teknologiaan

ja panostamalla osaamisen
kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin.
Ammattitaitoinen henkilosto ja
hyvéssa kunnossa olevat tuotanto-
laitoksemme ja toimintamallimme
luovat kasvua.

Lue lisédéa s. 10

Vuosiraportin kannen MetsaBoard Prime FBB Bright -taivekartonki on valmistettu Mets& Boardin Adnekosken tehtaalla.
Kolmikerroksisen taivekartongin pintakerrokset ovat kemiallista sellua Metsa Fibren Adnekosken biotuotetehtaalta ja
keskikerroksen valkaistu kemihierre Metsa Boardin Joutsenon tehtaalta. Puhtaasta ensikuidusta valmistettu Mets&aBoard
Prime FBB Bright on paallystetty kartonki, joka sopii pakkaamiseen ja graafisiin loppukayttoihin. Muut raaka-aineet tulevat
luotettavilta toimittajilta, jotka tayttavat Metsa Groupin asettamat toimintatapa- ja vastuullisuuskriteerit.



ALAN JOHTAVA
TOIMIJA

Olemme ammattitaitoinen osaaja
ja haluttu yhteisty6kumppani, jon-
ka palvelusta asiakkaamme saavat
parhaan hyédyn ja lisdarvon.
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BIOTUOTETEHDAS

Maailman ensimmainen uuden

sukupolven huippumoderni

biotuotetehdas valmistui Adne-
koskelle vuonna 2017 ja parantaa
merkittavasti kilpailukykyamme
seka tuotanto- ja ympéristotehok-
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Metsa Fibren vuosiraportti julkaistaan suomeksi,
englanniksija kiinaksi. Julkaisut 16ytyvat PDF-muodossa
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2017
AVAINLUVUT

METSA GROUP v

MRD. EUROA

HENKILOSTO

‘ KONSERNIN EMOYRITYS

OMISTAJINA 104 000
SUOMALAISTA METSANOMISTAJAA

METSA FOREST

PUUNHANKINTA JA
METSAPALVELUT

METSA WOOD

PUUTUOTTEET

METSA FIBRE

SELLU JA
SAHATAVARA

METSA BOARD

KARTONKI

METSA TISSUE

PEHMO- JA
RUOANLAITTOPAPERIT

Liikevaihto 1,6 mrd. euroa
Henkilosto 850

Omistus
Metsaliitto Osuuskunta 100 %

Liikevaihto 0,5 mrd. euroa
Henkilosto 1 400

Omistus
Metsaliitto Osuuskunta 100 %

Liikevaihto 1,9 mrd. euroa
Henkilosto 1200

Omistus

Metsaliitto Osuuskunta 50,1 %
Itochu Corporation 25,0 %
Metsa Board Oyj 24,9 %

Liikevaihto 1,8 mrd. euroa
Henkilosto 2 350

Omistus
Metséliitto Osuuskunta 41,5 %,
614 % aanimaarasta

Liikevaihto 1,0 mrd.euroa
Henkilosto 2 800

Omistus
Metsaliitto Osuuskunta 100 %

* huomioitu sisaiset myynnit

UUSIUTUVAN ENERGIAN TUOTANTO 24 TWh

METSA FIBRE

AVAINLUVUT 2017 2016V 2015 2014 2013
Liikevaihto, milj. euroa 1876 1351 1 445 1296 1314
Liiketulos, milj. euroa 320 230 337 228 197
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 320 219 337 208 197
Sijoitetun paaoman tuotto, % 24 20 42 30 29
Omavaraisuusaste, % 48 57 67 66 71
Nettovelkaantumisaste, % 35 23 -36 -40 12
Investoinnit, milj. euroa 407 548 250 26 27
Selluntuotanto 1 000 tn 2 487 2317 2353 2 257 2297
Sahatavaran tuotanto, 1 000 m3 1852 1795
Puunkaytto, milj. m3 16,7 13 13 12 13
Henkilosto, 31.12.2017 1284 1231 857 842 873
Tapaturmataajuus LTA1, kaikki poissaoloon johtaneet tapaturmat
miljoonaa tyétuntia kohden 5,2 7.2 7.9 4.9 8.4
Hankitun puun sertifiointiaste, % 92 90 87 87 85
Sahkoenergian omavaraisuusaste, tehtaat, % 138 142 151 149 144
Kapasi- ISO ISO ISO OHSAS ISO PEFC™ FSc®
TUOTANTO 2017 2016V 2015 2014 2013 teetti 9001 14001 50001 18001 22000 COC cocCc/Ccw
Sellu, 1 000 tn
Joutseno 655 619 658 594 604 690 X X X X X X X
Kemi 598 604 585 552 564 610 X X X X X X X
Rauma 568 585 602 607 612 650 X X X X X X X
Aanekoski? 666 510 507 504 516 1 300% X X X X X X X
Yhteensa 2487 2317 2353 2257 2297 3250
Kayntiaste, % 91 93 96 92 95
Sahatavara, 1 000 m3
Eskola 47 49 53 60 58 60 X X X X X X
Kyro 232 219 200 219 215 230 X X X X X X
Lappeenranta 253 234 216 226 228 240 X X X X X X
Merikarvia 223 227 205 205 202 230 X X X X X X
Renko 310 322 259 301 298 325 X X X X X X
Vilppula 514 481 452 418 351 500 X X X X X X
Metséa Svir (Venaja) 274 263 251 233 244 270 X X X X X X
Yhteensa 1852 1795 1636 1662 1596 1855

D Metsa Groupin suomalaiset sahat siirrettiin osaksi Metsa Fibrea 1.11.2016.
2 Aanekosken vanha tehdas tuotannossa 1-8/2017 ja uusi biotuotetehdas 8-12/2017, luku on yhteenlaskettu tuotanto Aanekoskella vuonna 2017.
3 Aanekosken kapasiteetti 8/2017 saakka vanhan tehtaan mukaisesti 530 000 tonnia vuodessa, uuden biotuotetehtaan kapasiteetti 1,3 miljoonaa tonnia vuodessa.

2 METSA FIBRE VUOSIRAPORTTI




VUOSI 2017

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN SIJOITETUN PAAOMAN | OMAVARAISUUSASTE NETTOVELKAANTUMIS- | INVESTOINNIT
MILJ. EUROA LIIKETULOS TUOTTO % ASTE MILJ. EUROCA
MILJ. EUROA % %
2000 350 50 100 50 600
300 — ——— 500
1600
250 25 400
B BN 1200 200
i B N . 800 150 0 1 300
100 25 — 200
IE Bl 400 50 — 100
0 0 0 0 -50
13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17 13 14 15 16 17
Tehdas
® Saha
[ Paakonttori
2
M Sellun paamarkkinat o (4
M Sahatavaran paamarkkinat "
B Yhteismarkkinat V4
’
[ 4
JOUTSENON TEHDAS KEMIN TEHDAS ESKOLAN SAHA KYRON SAHA LAPPEENRANNAN MERIKARVIAN SAHA
« Kapasiteetti 690 000 tn « Kapasiteetti 610 000 tn - Kapasiteetti 60 000 m3 + Kapasiteetti 230 000 m3 SAHA « Kapasiteetti 230 000 m3
valkaistua havusellua valkaistua havu- ja sahatavaraa sahatavaraa - Kapasiteetti 240 000 m3 sahatavaraa
« 135 henkiloa koivusellua « 10 henkiloa « 68 henkiloa sahatavaraa « 75 henkiloa
« 158 henkiloa « 60 henkiloa
RAUMAN TEHDAS AANEKOSKEN METSA SVIRIN SAHA RENGON SAHA VILPPULAN SAHA
- Kapasiteetti 650 000 tn BIOTUOTETEHDAS « Kapasiteetti 270 000 m3 - Kapasiteetti 325 000 m3 « Kapasiteetti 500 000 m3
valkaistua havusellua + Kapasiteetti 1,3 milj. tn sahatavaraa sahatavaraa sahatavaraa
« 120 henkiloa valkaistua havu- ja « 115 henkiloa « 60 henkiloa « 78 henkiloa

koivusellua
« 187 henkiloa
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TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

KESTAVAN
BIOTALOUDEN =
SUUNNANNAYTTAJA

Vuonna 2017 saavutimme Metsi Fibressi tirkein virs-
tanpylviin. Kasvatimme yhtion markkinahavusellun
tuotantokapasiteettimme Ainekosken uuden bio-
tuotetchtaan myota 2,4 miljoonaan tonniin ja olemme
nyt maailman johtava valkaistun markkinahavusellun
toimittaja. Lisiksi olemme merkittiva havusahatavaran
toimittaja 1,9 miljoonan kuution vuosituotannolla.
Olemme lisinneet myos muiden biotuotteiden, kuten
biokemikaalien ja bioenergian, tuotantoa.

Maailmanlaajuiset muutokset, kuten ilmasto-
muutos, viestonkasvu, kaupungistuminen, elintason
nousu ja digitalisaatio asettavat globaaleja haasteita.
Vastaamme biotalouteen perustuvilla tuotteilla ja toi-
mintamme jatkuvalla kehittimiselld niihin haasteisiin
ja hyddynnimme niitd kestivina liiketoimintamahdol-
lisuuksina.

UUDEN SUKUPOLVEN BIOTUOTETEHDAS
Vuoden merkittivin tapahtuma oli yhtissimme bio-
tuotetehtaan kiynnistiminen aikataulun mukaisesti
elokuun 15. pdivini. Maailman ensimmiinen uuden
sukupolven biotuotetehdas on Suomen metsiteollisuu-
den historian suurin investointi.
Investointiprojektimme toteutui madritetyn aika-
taulun ja budjetin mukaisesti. Vanhan tehtaan alasajo ja
uuden tehtaan startti tapahtuivat suunnitelman mukai-

sesti, ja 1,3 miljoonan tonnin nimellistuotannon saa-

vutamme myds suunnitelman mukaisesti kesilld 2018.
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Investointiprojekti ja tehtaan startti ovat olleet vahva osoitus projekti- ja
prosessiosaamisestamme sekd monen kumppanin ja henkilon vahvasta
ammattitaidosta ja yhteistydsta.

Biotuotetchdaskonseptilla vahvistimme yhtion resurssitechokkuutta
ja jalostamme kestavisti ja tehokkaasti biomateriaaleja, -kemikaaleja ja
-energiaa. Hyodynnimme raaka-aineen ja sivuvirrat sataprosenttisesti.

Tutkimme my®s aktiivisesti ja pitkdjanteisesti uusia tuotepolkuja,
kuten ligniinijalosteita seka tekstiilikuituja. Vastaamme talld uudella
tehdaskonseptilla tulevaisuuden haasteisiin.

Uuden tuotantokapasiteetin ansiosta kuitupuuraaka-aineen tar-
peemme tulee jatkossa kasvamaan merkittivasti. Olemme yhdistineet
saha- ja selluliiketoimintamme synergioita tehokkaasti puuraaka-aineen
hankinnassa ja kiytdssd varmistaaksemme kustannustehokkuuden.

ASIAKASYHTEISTYO KESKIOSSA

Yhtiémme tavoitteena on olla halutuin korkealaatuisten biotuotteiden
ja asiakkaidemme litketoimintaa tukevien palveluiden toimittaja. Toi-
mintamme kehittimisen kulmakivi on asiakaslihtdisyys. Olemme jatka-
neet asiakkaidemme kanssa aktiivista vuoropuhelua heidin tarpeistaan
nyt ja tulevaisuudessa.

Haluamme, etti asiakkaamme nikevit arvomme — luotettavuuden,
yhteistyon, uudistumisen ja vastuullisen tuloksenteon — toteutuvan yhi
selvemmin kaikessa toiminnassamme.

Kasvava markkinahavusellukapasiteettimme tulee vahvistamaan
asemaamme erityisesti Aasian markkinoilla. Sahatavaratuotan-
nostamme ohjautui Aasian kasvaville markkinoille myds aiempaa
suurempi osuus vuoden 2017 aikana. Tuotteidemme laadun jatkuva
parantaminen, vahva tekninen asiakaspalvelu seki toimitusvarmuus
ovat vahvuuksiamme. Strategisena tavoitteena on ylldpitdd tehtaamme
ja sahamme moderneina ja siten niiden kdyntivarmuuden korkeana.
Tilld varmistamme tuotteidemme korkean toimitusvarmuuden asiak-
kaillemme.

KESTAVA KEHITYS TOIMINNAN PERUSTANA
Jatkoimme vuoden 2017 aikana pitkajinteista tyotd tydturvallisuuden
parantamiscksi. Oman henkiléston tydtapaturmataajuudessa saavu-

timme tason 5,2 (LTA1), miki tarkoittaa yli 25 prosentin parannusta

aiempaan.

Myds ymparistosuorituskykymme parani vuoden aikana. Uuden
biotuotetehtaan myéti tulemme alentamaan tehtaidemme jiteveden
paastotasoja edelleen huomattavasti ja vahvistamme edellikavijaase-
maamme selluteollisuuden ympiristosuorituskyvyn parantamisessa.

Biotuotetehdas on myds merkittiva biosihkon tuottaja. Korkea
energiantuotannon hydtysuhde ja energiatehokas prosessi nostaa
myytivin biosihkdenergian mairad merkiteavasti. Yksistiin biotuote-
tehtaamme vastaa 2,5 % koko Suomen sihkontuotannosta. Emme
myoskain kaytd uudella tehtaallamme fossiilisia polttoaineita.

JATKUVAN PARANTAMISEN MERKITYS KASVAA
Henkilostomme osaaminen ja sen jatkuva kehittiminen nousevat yhi
vankemmaksi perustaksi kilpailukyvyllemme tulevaisuudessa. Vuoden
aikana olemme panostaneet erityisesti laadukkaaseen ja valmentavaan
esimiestyohon seki henkiloston osallistumiseen yhtidmme kehittimi-
sessa.

Metsi Fibrelld on vahva perusta. Tuotteidemme markkinat kasvavat
ja rakennamme niilld kestivaa biotaloutta. Yhtiomme jatkuva kehitti-
minen perustuu luotettavuuteen, yhteistyohon ja uudistumiseen niin
asiakkaidemme, henkil8ston kuin muiden sidosryhmiemme kanssa.
Haluan esittai kiitokset kaikille tuloksekkaasta pitkdaikaisesta yhteis-
tyosta.

Jatkamme miiritietoisesti toimintamme kehittimisti. Olemme
kestivin biotalouden suunnanniyttiji.

Ismo Nousiainen
toimitusjohtaja
Metsi Fibre Oy
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STRATEGIA

RAKENNAMME
ERINOMAISUUTTA
VAHVUUKSIEMME

POHJALTA

Metsé Fibren strateginen tavoitetila on olla halutuin
korkealaatuisten biotuotteiden toimittaja seka asiakasta
tukevien palveluiden tuottaja. Menestyksemme syntyy asiakas-
lahtoisyydesta, tuotteiden laadusta ja toimitusvarmuudesta.

TAVOITETILA

Halutuin korkealaatuisten
biotuotteiden ja asiakkaiden
liiketoimintaa tukevien palvelujen

PERUSTEHTAVA

Sellu- ja sahaliiketoiminnan
ammattitaitoisin osaaja ja alan
tehokkain toimija

Olemme sellu- ja sahaliiketoiminnan ammat-
titaitoisin osaaja ja alan tehokkain toimija.
Kehitimme jatkuvasti kilpailukykyimme
toimintaamme tehostaen. Havukuidun maa-
ilmanmarkkinoilla olemme johtava toimija ja
sahatavaran tuotannossa merkittiva toimija.
Toimintamme perustuu avoimuuteen, ja
huomioimme kestivin kehityksen vahvasti
toiminnassamme. Huolehdimme ympiristo- ja
kustannustehokkuudestamme ja tuotteidemme
korkeasta laadusta tuotantotehokkuudella ja
parantamalla toimintaamme jatkuvasti.
Globaalit megatrendit, kuten vieston-
kasvu, kaupungistuminen, elintason nousu,
ilmastonmuutos ja uusiutumattomien raaka-ai-
neiden niukkuus, luovat monia mahdollisuuk-
sia, joihin vastaamme kestavalld biotaloudella.

LAADUKKAITATUOTTEITA JA
LISAARVOA ASIAKKAILLE
Toimimme pitkijanteisesti asiakkaidemme
kanssa yhteisty6ssa heidan litketoimintaansa ja
kannattavuuttansa kehittien. Olemme tutki-
tusti luotettava kumppani asiakkaillemme.

Olemme markkinoiden edellikiviji, joka
tuottaa omalla tekniselld osaamisellaan asiak-
kaiden tarpeita vastaavia laadukkaita tuotteita
ja lisaarvoa tuovia palveluita. Toimimalla joh-
donmukaisesti ja ennakoitavasti lunastamme
lupauksemme luotettavuudesta.

Tuotantolaitoksistamme pidetaan huolta
tehokkaalla kunnossapidolla ja oikea-aikaisilla
investoinneilla. Niin takaamme laitosten
hyvin kunnon, korkean kiyntiasteen ja toi-
mitusvarmuuden. Tehokas logistiikka on osa
toimintamme perusteita.

Panostamme osaamiseen, henkiloston ja
organisaation kehittimiseen sekd kumppa-
nuuksiin. Muodostamme pitkdjinteisesti toi-
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mivan kokonaisuuden. Metsi Fibren toiminta
tihtii kohti erinomaisuutta.

UUSI BIOTUOTTEITA
KUMPPANUUKSIEN KAUTTA

Uusissa biotuotteissa on merkittivii mah-
dollisuuksia tulevaisuudessa. Tutkimme
useita uusia tuotteita ja kehityspolkuja, jotka
toteutuvat vaiheittain. Merkittivissi roolissa
ovat verkostot ja yhteistyokumppanit. Metsi
Fibre keskittyy ydinliiketoimintaansa, ja uusia
tuotevaihtochtoja tutkimme yhteistyossa
kumppaniemme kanssa.

Biotuotekonseptimme on edennyt uusien
tuotteiden valmistukseen suunnitelmien
mubkaisesti. Tihin mennessi toteutuneita
biotuotteita uudella tehtaalla Ainekoskella
ovat kuoresta valmistettava tuotckaasu, haju-
kaasuista tehtaan omaan kiyttoon valmistet-
tava rikkihappo ja selluntuotannossa syntyvista
lietteisti valmistettava biokaasu. Metsi Fibren
Rauman tehtaalla selluntuotannon sivuvir-
roista syntyy biokomposiittia.

Biotuotetehdas on erinomainen esimerkki
siitd, mita strategiamme tuottaa. Biotuoteteh-
taan ansiosta vastaamme kysyntdin kasvavilla
sellumarkkinoilla ja nostamme ymparistosuori-
tuskykymme uudelle tasolle. Teemme tulosta
vastuullisesti lisiimilli tuotantotehokkuutta
ja kehittimalld osaamistamme. Tehdas toimii
ympiristotehokkaasti ilman fossiilisia poltto-
aineita.

Toiminnassamme kjtcytyvéit arvomme,
jotka haluamme asiakkaidemme nikevin
konkreettisesti kaikessa toiminnassamme:
yhteistyd, uudistuminen, luotettavuus sekd
vastuullinen tuloksenteko.

e
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ARVOT
YHTEISTYO

Kehitdmme toimintaamme
yhteistydssa asiakkaittemme
kanssa ja jaamme tietoa seka
parhaita kaytantoja toisillemme.
Toimimme yhtena konsernina
hyddyntaen keskinaisia
synergioita ja luottaen yhteisiin
etuihin.

LUOTETTAVUUS
Menestyksemme perustuu
pitkajanteiseen yhteistyohon
sidosryhmiemme kanssa.
Arvostamme toistemme tyota ja
osaamista seké vahvistamme eri
sidosryhmiemme luottamusta
toimimalla johdonmukaisesti ja
ennustettavasti.

UUDISTUMINEN
Tiedostamme tulevaisuuden
haasteet ja uskallamme
kyseenalaistaa ennakko-
luulottomasti vanhat
toimintatavat. Nain pystymme
tarjoamaan asiakkaillemme
parempia tuotteita ja palveluja

heidan liilketoimintojensa tueksi.

VASTUULLINEN
TULOKSENTEKO
Kannamme vastuumme
ymparistosta, yhteistyo-
kumppaneistamme ja
toisistamme menestyvan
liiketoiminnan ja metsatalouden
turvaamiseksi. Tuloksellisuus on
valttamaton edellytys toiminnan
jatkuvaan kehittamiseen.

YHTION AVAINTAVOITTEET

OMISTAJA
Luomme omistajillemme
lisdarvoa

ASIAKAS

Olemme luotetuin kumppani

SISAINEN TEHOKKUUS

Teemme tulosta vastuullisesti

OSAAMINEN
Vaadimme itseltamme
yh& enemman

Y Metsé

EDDDD

e

ASIAKASLUPAUS

« Korkealaatuiset biotuotteet

» Osaava tekninen asiakaspalvelu
» Tehokas logistiikka

» Kestava kehitys

» Kumppanuus liiketoiminnassa

METSA FIBRE VUOSIRAPORTTI
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VUOSI
2017

AVAIMET

KESTAVAAN

KASVUUN

Olemme vahvistaneet kilpailukykyamme investoimalla
huippumoderniin teknologiaan ja panostamalla osaamiseen.
Onnistuneesti startannut uusi biotuotetehdas parantaa
entisestaan tuotanto- ja ymparistotehokkuuttamme. Sellu- ja
sahaliiketoimintojen yhdistamisen synergiaedut konkretisoituvat
tehden meista entista vahvemman toimijan globaaleilla

markkinoilla.

Vuoden 2017 odotetuin tapahtuma oli
Ainekosken biotuotetehtaan valmistuminen
aikataulussaan ja budjetissaan elokuussa 2017.
Uuden tehtaan startti ja vanhan tehtaan alasajo
onnistuivat erinomaisesti ilman merkittavia
tuotantokatkoksia. Tdyden 1,3 miljoonan
sellutonnin nimellistuotannon biotuotetchdas
saavuttaa kesilld 2018. Sellun kysynnin kas-
vun kannalta biotuotetehtaan kiynnistyminen
ajoittui erittdin hyviin ajankohtaan.

Biotuotetehdas parantaa merkittavasti
kilpailukykyimme: tuotanto- ja ympiristd-
tehokkuuttamme. Uusien teknologioiden
kiytcoonotto tuotekaasun ja rikkihapon
valmistuksessa on onnistunut hyvin osana
biotuotetehtaan konseptia.

SYNERGIAA LIIKETOIMINTOJEN
YHDISTAMISESTA
Vuosi 2017 oli ensimmiinen kokonainen
vuosi, kun Metsi Groupin sahaliiketoiminta
toimi osana Metsd Fibred. Olemme tehneet
aktiivisesti tyotd sellu- ja sahaliiketoiminta-
prosessien yhteniistimiseksi ja saavuttaneet
tavoitellut synergiaedut puuraaka-aineen han-
kinnassa seki tuotelogistiikassa.

Tyd parhaiden yhteisten toimintamallien
kehittimiseksi jatkuu intensiivisesti. Esimer-
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kiksi sahatavaran ja sellun kasvava kysynta
Kiinassa luo uusia mahdollisuuksia tuotelogis-
tilkan synergioihin.

KORKEA KAYNTIVARMUUS,
TEHOKAS TUOTANTO
Vuonna 2017 jatkoimme aktiivisesti kiyntivar-
muuden kehittimisti kaikilla tehtaillamme.
Saavutimme kokonaisuutena tavoitteeksi
asettamamme 98 prosentin kdyntivarmuuden.
Korkea kidyntivarmuus luo pohjaa tuotanto-
tason jatkuvaan parantamiseen ja tuotteiden
toimitusvarmuuteen asiakkaille. Se myos
takaa tuotteiden huippulaadun, kustannus- ja
ympiristdtehokkaan tuotannon sekd hyvin
tyoturvallisuuden.
Ympiristosuorituskykymme oli kauttaal-
taan hyvi, ja Aidnekosken biotuotetehtaan
mydta se tulee nousemaan uudelle tasolle.

SAHAUKSESSA UUSI
TUOTANTOENNATYS

Metsi Fibre on Suomen suurin sahatavaran
valmistaja ja merkittivi tuottaja myds Euroo-
pan mittakaavassa. Sahauksessa saavutimme
vuonna 2017 uuden tuotantoennityksen,
kokonaisvuosituotanto oli 1 852 000 kuutio-
metrid. Yleiset trendit puurakentamisessa ja

talouskasvu paamarkkina-alucilla vahvistivat
sahatavaran kysyntii. My6s sahatavaran hinnat
vahvistuivat hieman vuoden 2017 aikana.

Sahat hyédyntivit ensiluokkaisen
raaka-aineen parhaita ominaisuuksia ja
pystyvit ridtiloimain uusimmalla tuotanto-
teknologialla sahatavaran laadun asiakkaiden
yksilollisten toiveiden mukaisesti.

Kiyttimimme kuusipuuraaka-aine on
tunnettu laadukkaasta ja yhdenmukaisesta
ulkondostaan. Tihedt puunsyyt ja keveys
yhdistettyna erinomaiseen lujuuteen tekevie
siitd ihanteellisen materiaalin mihin tahansa
sovellukseen, jossa vaaditaan korkeaa laatua.

Korkealaatuinen pohjoinen minty on
suosittu materiaali huonekalu- ja puusepin-
teollisuudessa puun yhteniisen ilmeen ja
suuren sydinpuuosuuden ansiosta. Tuotteissa
kiytettivin tihedsyisen minnyn tekniset omi-
naisuudet ovat erinomaiset.

Valtaosa sahatavarasta menee vientiin:
kuusesta noin 90 prosenttia ja mannysti noin
80 prosenttia. Suurimmat vientialueet ovat
Lahi-Ita ja Afrikka, Iso-Britannia ja Kiina seka
Euroopan maat kuten Ranska.
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KILPAILUETUA

OSAAMISTA
KEHITTAMALLA

Metsa Fibren toimitusjohtajana vuoden 2018
alussa aloittanut Ismo Nousiainen painottaa
osaavan henkilostdén merkitysta yrityksen
menestyksessa.

"Tuotantolaitoksemme ja
toimintamallimme ovat erittéin hyvéssa
kunnossa. Panostamalla jatkuvasti
henkildstémme osaamisen kehittémiseen
seka tyohyvinvointiin saavutamme edelleen
kilpailuetua.”

Metsa Fibren henkiloston kehittama
Tulevaisuuden tehtaat -toimintamalli on
osoittautunut hyvaksi tyokaluksi henkiloston
monipuolisen osaamisen hyédyntédmisessa.
Malli perustuu yhdessa maaritettyihin
tavoitteisiin, itseohjautuviin tiimeihin seka
jaettuun johtajuuteen.

Tarkein mittari téassa tyossa onnistumiselle
on tyytyvainen asiakas, joka saa yhteistyosta
lisaarvoa.

"Haluamme, ettd asiakas nékee aina
konkreettisesti meidan toimivan laadukkaasti’,
muistuttaa Nousiainen

AR H TR LR TTRP LT T T T
L L L Ly il

AR

METSA FIBRE VUOSIRAPORTTI 9



ASIAKKUUS

STRATEGISELLA
KUMPPANUUDELLA KOHTI
PAREMPAA LIIKETOIMINTAA

Metsé Fibre on maailman suurin valkaistun markkinahavusellun
tuottaja ja Suomen suurin sahatavaran valmistaja. Biotuotteiden
portfolioomme kuuluvat myos biokemikaalit ja uusiutuva
energia. Koko toimintaamme ohjaava tavoite on olla halutuin
korkealaatuisten biotuotteiden ja asiakkaiden liikketoimintaa

tukevien palveluiden toimittaja.

Metsi Fibren korkealaatuiset valkaistut havu-
ja koivusellut ovat parasta raaka-ainetta laa-
dukkaisiin painopapereihin, pehmopapereihin,
kartonkiin ja erikoistuotteisiin. Toimitimme
2,5 miljoonaa tonnia sellua vuonna 2017.
Uuden biotuotetehtaan mydti vastaamme vas-
tuullisena edellikivijind kasvavaan globaaliin
sellunkysyntiin toimittamalla markkinoille
0,8 miljoonaa tonnia lisaa sellua.

Toimitimme noin 57 prosenttia valmis-
tamastamme sellusta asiakkaille Eurooppaan
ja noin 35 prosenttia Aasiaan. Sellunkysynti
on kasvanut nopeimmin Aasiassa, erityisesti
Kiinassa.

Toimimme tiiviissd yhteistydssi asiakkai-
demme kanssa, jotta tuotteemme ja palve-
lumme vastaavat asiakkaidemme tarpeita nyt ja
tulevaisuudessa.

Kuusi- ja méintysahatavarammc menevat
héylddvin teollisuuden, puusepinteollisuuden,
rakennusteollisuuden ja pakkausten materi-
aaliksi. Vuonna 2017 sahamme ylsivit uusiin
tuotantoennityksiin toimittaen markkinoille
yhteensi 1 852 000 kuutiota sahatavaraa.

Metsi Fibre on maailman suurimpia bio-
kemikaalien tuottajia. Asiakkaamme jalostavat
selluntuotannossa syntyvai raakamantyéljya
ja -tirpittii muun muassa biopolttoaineiden,
liimojen, kumien, musteiden ja hajusteiden
raaka-aineiksi.

Uusiutuvaa energiaa tuotamme yIi oman
tarpeen. Biotuotetehdas nostaa Metsi Fibren
sihkéenergiaomavaraisuuden uudelle tasolle.

LISAARVO SYNTYY OSAAMISESTA
Tiivis yhteistyo ja jatkuva kehitystyo tuovat
lisdarvoa asiakkaillemme. Voimme tarjota
asiakkaillemme tuotteita heidin kustannuste-
hokkuuden parantamiseksi ja tuotteen laadun
varmistamiseksi. Syvillinen kuituosaaminen
on osa vahvaa Botnia-brindii. Ymmirrimme
asiakkaidemme litketoimintaa ja tarpeita.

Teknisilla palveluilla asiantuntijamme
auttavat hienosiitimiin asiakkaan tuotanto-
prosessia, ja pisimmille vietyna kumppanuus
on innovointia yhdessi asiakkaan kanssa.

Kehitimme toimintaamme jatkuvasti
palautteen perusteella. Asiakkailtamme saadun
palautteen mukaan olemme luotettava kump-
pani. Varmistamme, ettd asiakkaat pystyvit
luottamaan meihin jatkossakin.

10 METSA FIBRE VUOSIRAPORTTI

IDEABOOSTER TEHOSTAA INNOVOINTIA

Metsé Fibren Botnia IdeaBooster

on verkkopalvelu, joka mahdollistaa
ideoiden ja kehitystarpeiden kerdamisen
asiakkailta ajasta ja paikasta riippumatta.
Innovointiprosessiin saadaan tytkalun
avulla otettua mukaan merkittavasti
suurempi maara osallistujia perinteiseen
ideointipalaveriin verrattuna. Erityisen
hyodyllisté on, etté osallistujat voivat
kommentoida toistensa ideoita ja kehitella
niita eteenpéin yhdessa.

Metsa Fibren teknisen asiakaspalvelu-
paallikon Tuomo Niemen mukaan
IdeaBoosteria on kaytetty yhtion avain-
asiakkaiden kanssa paasaantoisesti

yhteistydn kehittdmisen apuna. Esitetyt
ideat voivat esimerkiksi auttaa Metséa Fibrea
tehostamaan asiakkaan kilpailukykya,
lisdédmaan tuoteinnovaatioiden méaaraa tai
hyodyntamaan kestavan kehityksen teemoja.
Kaytannon tuloksia on myos saavutettu:
"Erdan asiakkaan kanssa saimme
IdeaBoosterin avulla kasaan liki 70
yhteistydideaa, jotka kerasivat lahes
100 kommenttia. Naista valikoitui nelja
tarkeimmaksi arvioitua aihepiiri, joista
toteutettiin konkreettiset projektit.
Lopputuloksena saimme tehostettua
asiakkaan tuotantoprosessia ja parannettua
lopputuotteen suorituskykya”, Niemi kertoo.
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Puusepanteollisuus
Sisaiset toimitukset..
Rakennusteollisuus
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BIOTUOTETEHDAS

BIOTUOTETEHDAS VIE
RESURSSITEHOKKUUDEN
UUDELLE TASOLLE

Metsa Fibren Aanekoskelle rakentama uuden sukupolven
biotuotetehdas kaynnistettiin suunnitellusti 15.8.2017.
1,2 miljardin euron arvoinen investointi valmistui tarkasti

aikataulussaan ja budjetissaan.

Metsi Fibren Ainekosken uusi biotuotetehdas
on Suomen historian suurin metsiteollisuus-
investointi. Tehdas korvasi alueella vuodesta
1985 lihtien toiminnassa olleen sellutehtaan,
jonka purkuty6t ovat kiynnissa.

Vuonna 2017 biotuotetehtaalla téiden
painopiste oli asennuksissa, koestuksissa ja
kiyteoonotossa seki kiynnistimisessi.

Biotuotetehtaan rakentaminen toteutet-
tiin tilaajavetoisena osaurakointina. Tyomaalla
tyoskenteli projektin aikana yhteensi noin
1 500 yritysta ja yli 13 500 henkil64. Suoma-
laisten osuus koko projektin tydvoimasta oli 64
prosenttia. Biotuotetehdasprojektin kotimai-
suusaste oli yli 70 prosenttia.

Biotuotetehdas rakennettiin turvallisesti.
Rakentamisen aikana ei sattunut yhtidin pysy-
vaan tyokyvyn menetykseen johtanutta tapa-
turmaa. Tapaturmataajuus projektin aikana oli

14 tapaturmaa per miljoona ty6tuntia.

HUIPPUUNSA HIOTTUA
RESURSSITEHOKKUUTTA
Biotuotetehdas on pohjoisen pallonpuoliskon
suurin puuta jalostava laitos. Se kiyttdd vuo-

sittain puuta 6,5 miljoonaa kuutiota ja tuottaa
1,3 miljoonaa tonnia sellua.

Puuraaka-aine ja tuotannon sivuvirrat
hyddynnetdin biotuotetehtaalla 100-prosent-
tisesti. Sivuvirroista saatavien biotuotteiden
osuus tehtaan liikevaihdosta on jo alkuvai-
heessa noin 20 prosenttia, ja osuus kasvaa
edelleen vaiheittain.

Biotuotetehdas on my6s merkittiva bio-
sihkon tuottaja. Se lisaa uusiutuvan energian
osuutta Suomessa yli kahdella prosenttiyksi-
kolla.

Yhdessd kumppaneidemme kanssa kehitta-
mimme huippumodernit teknologiaratkaisut
takaavat tehtaan toimitusvarmuuden seki
kustannus- ja ympiristotehokkuuden.

KESKIOSSA TURVALLISUUS,
YMPARISTO JATUOTANTO
Biotuotetehtaan kdynnistiminen eteni suun-
nitellun starttikdyrin mukaisesti tuotannon
mairin ja laadun osalta. Sellutoimitukset
asiakkaille aloitimme syyskuussa 2017. Bio-
tuotetehdas saavuttaa tiyden nimellistuotan-

non vuoden kuluttua kiynnistimisesta kesalld
2018.

Biotuotetchdas on toiminut kiynnistimi-
sestd lahtien sille asetettujen ymparistolupa-
chtojen puitteissa. Uusi tehdas vie ymparisto-
tehokkuuden uudelle tasolle. Vaikka tuotanto
liki kolminkertaistuu Ainekosken vanhaan
sellutchtaaseen verrattuna, pystyy biotuote-
tehdas toimimaan vanhan tehtaan lupachtojen
puitteissa.

Tehtaalla ei tapahtunut kdynnistimisen jal-
keen vuoden 2017 aikana yhtiin poissaoloon
johtanutta tydtapaturmaa.

HENKILOSTO AVAINROOLISSA

Metsé Fibren ammattitaitoinen ja vahvasti tydhonsa sitoutunut
henkilosto on ollut avainroolissa biotuotetehtaan kaynnistysvaiheessa.
"Tama on edellyttanyt koko organisaatiolta venymista. Yhdessa
olemme onnistuneet vastaamaan haasteeseen taydellisesti”, kuvailee
Metsé Fibren selluliiketoiminnan tuotantojohtaja Camilla Wikstrom.
Biotuotetehtaan koekéaytts- ja starttivaiheessa Adanekoskella

tyoskenteli runsaasti henkilostod myds muilta Metséa Fibren
tuotantolaitoksilta. Wikstrom toimi biotuotetehtaan johtajana vuoden

2017 loppuun saakka.

"Yhteisty® on toiminut joustavasti ja projekti on lisannyt laajasti
henkildstémme osaamista. Biotuotetehdas on ollut koko Metsa Fibren

yhteinen projekti’, han painottaa.

12 METSA FIBRE VUOSIRAPORTTI
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BIOTUOTETEHDAS

BIOTUOTETEHDAS
KEHITTYVAN YRITYS-
EKOSYSTEEMIN YTIMENA

Metsa Fibren Aanekosken uuden sukupolven biotuotetehdas
toimii monipuolisen teollisen ekosysteemin ytimena. Kehittyva
yritysverkosto vahvistaa alueella jo toimivaa kokonaisuutta
jalostaen sellusta ja sen tuotannosta syntyvista sivuvirroista
entista korkeamman jalostusasteen biotuotteita. Toiminnan
keskidssa ovat materiaali-, resurssi- ja ymparistotehokkuus.

Maailman megatrendit kasvattavat

Metsi Fibren keskeisimmin biotuotteen,
sellun, kysyntii erityisesti Kiinassa. Ympiris-
totechokkaasti tiysin ilman fossiilisia poltto-
aineita valmistettava sellu ja sen tuotannon
sivuvirroista syntyvit uudet biotuotteet
vastaavat asiakkaidemme odotuksiin seki
toimintaympiristdn suuriin haasteisiin, kuten
viestonkasvuun ja resurssiniukkuuteen.

UUDET BIOTUOTTEET
KONSEPTIN KESKIOSSA
Biotuotetehtaan liiketoimintamalli perustuu
tehokkaaseen kumppanuusverkostoon, jossa
uusien tuotteiden jalostaminen on arvoketjun
eri osaajien yhteistyota.

Tilld hetkelld tehtaalla valmistetaan puun
kuoresta tuotckaasua ja tehtaan hajukaasuista

rikkihappoa, jotka hyddynnetiin biotuote-
tehtaan tuotantoprosesseissa. EcoEnergy SF
Oy jalostaa jitevedenpuhdistamon lietteista
biokaasua ajoneuvojen polttoainecksi ja bio-
poltroainepelletteja.

Ainekosken vanhan sellutehtaan purkutsi-
den valmistuttua alueelta vapautuu tilaa uusien
biotuotteiden valmistukseen.

LUPAAVIA KEHITYSPOLKUJA
UUSISSA TUOTTEISSA
Tutkimme aktiivisesti yhdessd kumppanei-
demme kanssa uusia biotuoteinnovaatioita ja
konsepteja. Lupaavimmat kehityspolut liitty-
vt sellusta valmistettavan tekstiilikuidun seka
biokomposiitin valmistukseen.

Rauman sellutechtaamme yhteydessi kiyn-
nistyi syksylld 2017 kumppanimme

Agvacomp Oy:n omistama biokomposiittilai-
tos. Vastaavanlaisen laitoksen toimintaedelly-
tyksid Adnekosken biotuotetehtaan yhteydessi
kartoitetaan, ja investointi on mahdollinen jo
lahitulevaisuudessa.

TEHDAS TUO MERKITTAVAA
LISAARVOA KANSANTALOUDELLE
Biotuotetehtaalla on merkittivi vaikutus koko
Suomen kansantaloudelle. Tehdas lisii viennin
arvoa vuosittain noin 0,5 miljardilla eurolla,

ja uusia tyopaikkoja syntyy 1 500. Tehtaan
tyollistiva vaikutus suorassa arvoketjussaan on
noin 2 500 tydpaikkaa.
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RIKKIHAPPOLAITOS PARANTAA
YMPARISTOSUORITUSKYKYA

vuodessa.

mustalipeasta.

Aanekosken biotuotetehtaan yhteyteen rakentamamme
rikkihappolaitos valmistaa rikkihappoa tehtaan hajukaasujen
rikkiyhdisteista. Rikkihappoa kaytetadn mantyoljyn valmistuksessa.

Rikkihappolaitoksemme on maailmanlaajuisesti ensimmainen
laatuaan metsateollisuusymparistossa. Laitos on merkittava askel
kohti suljettua kemikaalikiertoa, ja se minimoi sulfaattipaastot
vesistoihin tehokkaasti.

Rikkihappolaitoksen 50 tonnin tuotantokapasiteetti on mitoitettu
siten, etta biotuotetehdas voi toimia tulevaisuudessa omavaraisesti
rikkihapon osalta. Rikkihapon sisainen kierratys vahentaa
biotuotetehtaan kemikaalikuljetuksia noin 360 rekkalastillista

Tulevaisuudessa rikkihappoa on mahdollista hyédyntaa
klooridioksidin valmistuksessa seka ligniinin erottamisessa



BIOTUOTETEHTAAN

LIIKETOIMINNAN
EKOSYSTEEMI
(O LISAA SUOMEN VIENNIN
VUOTUISTA ARVOA
Yli 2 500 0'5 mrd. O VUOTUINEN TULOVAIKUTUS
TYOPAIKKAA KOKO euro | | a SUOMEEN
ARVOKETJUSSA
KOKONAIS- () SUOMESSA 0,5 mrd.
INVESTOINTI euroa
1,2 mrd.
euroa () LISAA UUSIUTUVAN
ENERGIAN OSUUTTA
/ SUOMESSA
ARVO SUOMEN yI| 2
KANSANTALOUDELLE PROSENTTI-

FOSSIILISTEN YKSIKOLLA
POLTTOAINEIDEN KAYTTO

0%

Merkittavaa lisaarvoa
Suomen taloudelle,
teollisuudelle ja

tyollisyydelle 1,8 TVV h ®

BIOSAHKOA
VUOSITTAIN

SAHKOENERGIAN
OMAVARAISUUSASTE

240 %

UUDET

BOTNIA-SELLU: BIOTUOTTEET:
Ay « Biokaasu
« Rikkih

1,3 milj. tn  Riee

VUODESSA
AINUTLAATUINEN

BOTNIA-
TEOLLINEN BIOKEMIKAALIT: KEHITYSVAIHEESSA
EKOSYSTEEMI * Mantyoliy OLEVAT BIOTUOTTEET:
Yritysverkosto, joka hyodyntaa e e
y . J yoay « Tekstiilikuidut ECOENERGY SF
sellua ja sen paatuotannosta P
kertyvia sivuvirtoja uusien
biotuotteiden valmistuksessa SPECIALTY MINERALS
AANEVOIMA
METSA CP KELCO

BOARD
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KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

KESTAVAN
KEHITYKSEN —r
TAVOITTEET

Kestava kehitys on mukana kaikessa, mita Q || I
teemme. Kestavan kehityksen perustamme b ’ R
on nelja toimintamme lapileikkaavaa ° n
teemaa sekéa kahdeksan jokapaivaista g' n

tyotamme ohjaavaa tavoitetta.
Toimintamme tukee YK:n asettamien
kestavan kehityksen tavoitteiden

8 THMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

/J un un
(Sustainable Development Goals, SDG) i KESTAVIA
saavuttamista. =W VAIHTOEHTOJA
& TUOTTEET JA PALVELUT
METSA GROUP » 12 Salmusn »  Vastuulliset, turvalliset ja kierratettavat
tuotteet uusiutuvasta puusta

Asiakaslahtoiset palvelut ja ratkaisut

': Lue lisaa : M
( h no Té&ll4 aukeamalla esitetyt tavoitteet pr— . Innovaatiot ja uudistuminen
< ‘ - ovat Metsa Groupin yhteisia ja 18
toteumaluvut ovat Metsa Fibren omia @
Lue lisaa Metsa Groupin tavoitteista:
Metsi

Sustainability Report 2017

LIIKETOIMINNAN EETTISYYS & LUOMME
Toimintatapakoulutus (Code of Conduct): EOS HYVINVOINTIA
100% = 97% @l SOSAALSETVAK

e . oimintatapojen eettisyys

ST +  Vastuullinen tyénantaja

";gm «  Tyoturvallisuus

A +  Kumppanuudet ja teolliset ekosysteemit

TYOTU RVALLISUUS *  Arvonluonti yhteiskunnassa

Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus
vuosittain (LTAL: 5,2):

TAVOITE TOTEUMA 2017 —
10%  -28% =

" Ein W
HYVINVOINTI
Sairauspoissaolot: .
TAVOITE TOTEUMA 2017 [ | n‘ —0 o

<3% 3,7%
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TUOMME
METSAN
LUOKSESI

RAAKA-AINEET JA TOIMITUSKETJU

Kestava metsanhoito, metsien
monimuotoisuus ja monikaytto
Raaka-aineiden jaljitettavyys
Vastuullinen toimitusketju

PUU

Sertifioidun puun osuus:

B PURDAS VESI
JASANITARTIO

7 EDULLISTA
JAPUHDASTA
ENERGIAA
LY

6
9 KESTAVAR
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIONTA JA
INFRASTRUKTUUREJA
12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

HUOMIOIMME ILMASTON

JA YMPARISTON

TOIMINNASSAMME

RESURSSITEHOKKUUS JA
YMPARISTOVAIKUTUKSET

Raaka-aineiden, energian ja
veden tehokas kaytto
Arvokkaat sivuvirrat
Uusiutuva energia

Paastot ilmaan ja veteen

TAVOITE TOTEUMA 2017

>30% [92%

LOGISTIIKKA

Tavoitteena varmistaa paalogistiikkavirtojen
vastuullisuus:

TAVOITE TILANNE 2017
1O O O/ Vuoden 2017 loppuun mennessa
0 kaikki 481 vastuullisuuskyselyyn

osallistunutta paélogistiikka-
kumppania tayttivat Metsa Groupin
asettamat vastuullisuuskriteerit.

ILMASTO

Fossiiliset CO,-paastot tuotetonnia kohden
2009-2020:

TAVOITE TOTEUMA 2017

30% §-36%

ENERGIA
Energiatehokkuuden parantaminen 2009-2020:

TAVOITE TOTEUMA 2017

2%  §12,5%

RESURSSITEHOKKUUS

Prosessiveden kaytto tuotetonnia kohden 2010-2020:

TAVOITE TOTEUMA 2017

17%  §-13%

METSA FIBRE VUOSIRAPORTTI
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YMPARISTO-
VAIKUTUKSET

SITOUDUMME
KORKEAAN YMPARISTO-
SUORITUSKYKYYN

Metséa Fibre edustaa ymparistosuorituskyvyssa metsateollisuuden
kirkkainta karkea. Tama takaa ymparistévaikutusten minimoinnin

koko arvoketjussa ja tuo kilpailuetua myos asiakkaillemme.
Vuonna 2017 kaynnistyi saha- ja selluliiketoimintojen

toimintatapojen yhdistaminen.

Vuonna 2017 Metsa Fibress jatkettiin erin-
omaisten toimintatapojen kehittimistd uuden
ISO 14001 ympiristojohtamisen standardin
kriteerit huomioiden. Metsi Fibren toiminta
taytead uuden ISO 14001 mukaiset ympiristd-
johtamisen vaatimukset, mutta jatkuvan paran-
tamisen mukaisesti toiminnasta [oytyy aina
my9s kehitysmahdollisuuksia.

Metsi Fibren prosessikartta piivitettiin ja
siind huomioitiin sahaliiketoiminnan yhdisti-
minen yhtién Ympiristdjohtaminen-proses-
siin. Yhtendisten toimintamallien kehitystd ja
parhaiden kiytintojen kiyttoonottoa jatke-
taan vuonna 2018.

YMPARISTOSUORITUSKYKYA
KEHITETTIIN MONELLA ERI SARALLA
Tehostimme jitevesien kisittelya tarkistamalla
toimintatapojamme ja ottamalla kayttdon
avainsuorituskykymittarit. Vedenpuhdista-
moiden hyvi suorituskyky varmistetaan niilla
kaikissa tilanteissa. Minimoimme vesistoon
johdettavan kuormituksen ohjaamalla jite-
vedenkasiteelyd siten, ettd puhdistamoiden
olosuhteet ovat vakioidut ja tuleva seki lahtevi
kuormitus minimoidaan. Tarvittaessa puhdis-
tamon suorituskyvyn muutoksiin reagoidaan
ennen kuin niilld on merkittavaa vaikutusta
vesistoon johdettavaan kuormitukseen.
Ainekoskella otettiin onnistuneesti
kiyttoon uusi kapasiteetiltaan suurempi jate-
vedenpuhdistamo, johon kuuluu aktiiviliete-
laitoksen lisiksi tavanomaisesta poiketen myds
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tertidgdrivaihe. Puhdistamolla syntyvit lietteet
hy6dynnetiin raaka-aineena yhteistyokump-
panin operoimalla biokaasulaitoksella.

Ilmaan johdettavien hiukkaspiistojen
minimoiseksi savukaasujen puhdistusta
tehostettiin Rengon ja Lappeenrannan sahoilla
sekd Kemin sellutehtaalla. Rauman tehtaalla
puolestaan uudistettiin soodasakan kasittelyd
investoimalla sakkalinkoon, minki ansiosta
soodasakan miirii saadaan olennaisesti vihen-

nettya.

MODERNI BIOTUOTETEHDAS
SAAVUTTAA SUUNNITELLUN TASON
Ainekosken uusi tehdas kiynnistettiin suunni-
tellusti, ja startin ympiristdvaikutukset pysyi-
vit hallinnassa. Uuden jitevedenpuhdistamon
onnistunut kiyttdonotto oli konkreettinen
esimerkki tisti. Varmistamme, ettd biotuote-
tehtaan ympiristosuorituskyky saavuttaa
suunnitellun tason.

Oleellinen osa biotuotetehtaan onnis-
tunutta tuotannon starttikidyrii on tasainen
selluntuotanto ja 1,3 miljoonan tonnin
vuosituotannon saavuttaminen kesilld 2018.
Tehtaan korkea suorituskyky takaa parhaan
mahdollisen ympiristopaistdjen hallinnan.

Biotuotetehtaan tekniset ratkaisut ja
paastoille asetetut raja-arvot edustavat parhaan
kiytectivissi olevan tekniikan (BAT) tiukim-
pia vaatimuksia.

POIKKEAMAT TUTKITAAN JA

NIISTA OTETAAN OPIKSI

IImapaistoille asetettu luparaja ylittyi vuoden
aikana kolme kertaa. Joutsenossa ja Raumalla
lyhytaikaisesti meesauunin pelkistyneille
rikkiyhdisteille asetettu luparaja yliteyi. Joutse-
nossa ylityksen syyni oli akillinen laiterikko ja
Raumalla meesakierron likaantuminen. Kemin
soodakattilan hiukkasille asetettu luparaja
yliteyi.

Ainekoskella ylittyi vesistoon johdet-
tavalle fosforille asetettu luparaja vanhan
sellutehtaan vield ollessa toiminnassa. Syyni
ylitykseen oli puhdistamolle johdettujen
vesien laadun ja médrin poikkeuksellisen suuri
vaihtelu. Muilta osin vesistoon johdettava
kuormitus alitti luparajat kaikilla Metsd Fibren
puhdistamoilla.

JATKUVAN PARANTAMISEN
PERIAATTEITA NOUDATTAEN
Toimintatapoja kehittamilla, parhaita kaytin-
t6ja hyddyntien ja oikea-aikaisin investoinnein
varmistamme ymparistolupachtojen ja tavoit-
teidemme mukaisen toiminnan.
Toimintatapanamme on ottaa luparajayli-
tyksista opiksi maarittamalla korjaavat toimen-
piteet, joilla vastaava poikkeama suoritusky-
vyssd voidaan vilttdd tulevaisuudessa jatkuvan
parantamisen periaatteiden mukaisesti.
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YMPARISTO-
TILINPAATOS

METSAFIBREN
YMPARISTOTILINPAATOS
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Tuotanto
Sellu, tn 655450 597948 568364 303371 362283 2487420 2317296
Sahatavara, m3 47244 231821 253077 222573 310140 513714 273602 1852171
Puunkulutus
Kokonaispuun- 3568 2975 2822 1401 1861 12627 11992 136 485 520 463 632 1046 571 3853
kulutus,
1000 m3
Sertifioitu puu, % 89 97 89 94 94 92 90 98 95 92 96 96 95 59 89
PAASTOT
Vesipaastot
Jateveden 17503 17134 15917 7529 7215 65298 58618 B 73 13 134 49 41 252 321
maara,
1 000 m3
Kiintoaine, tn 377 418 280 278 149 1503 1409 - - - - 69 69
Kemiallinen 6838 8272 9487 2474 2223 29293 26 823 - - - 16 16
hapenkulutus
COD, tn
Biologinen 140 132 112 100 35 518 539 - - - 81 81
hapenkulutus
BOD, tn
Fosfori P, tn 57 6,0 47 41 24 23 22,2 - - - - 0034 0,034
Typpi N, tn 114 133 52 54 26 380 359 B - - B 12 12
AOX, tn 101 62 70 31 32 297 310 - - - - - -
Paastot ilmaan
Rikkidioksidi 216 95 109 113 14 547 593 31 11700 0038 0,100 18 0,22 23
SO,, tn
TRS S, tn 4 18 7 2 2 33 53 - - - -
NO, NO,, tn 1005 1120 801 593 436 3955 379% 27 28 27 29 90 44 245
CO, fossiilinen, 17 63 77 42 7 205 240 051 - 052 0,76 30 011 49
1000 tn
CO, biopoltto- 1410 1361 1111 538 961 5381 4753 25 26 26 32 69 24 201
aine, 1 000 tn
Hiukkaset, tn 253 91 89 212 57 702 775 - 21 18 20 10 90 4 163
Jite
Kaatopaikka- 8812 10041 14402 8303 3728 45 286 45698 30 91 53 78 39 7.0 119
jate, tn
Ongelmajate, tn 208 137 199 93 19 638 305 - 13 31 44 12 33 047 66
Energian kaytto
Puupohjaisten 3625 3743 3055 1479 2478 14379 13072 - 68 71 72 88 190 65 553
polttoaineiden
kaytto, GWh
Fossiilisten 46 222 58 30 77 363 949 19 - 20 27 11 043 18
polttoaineiden
kaytto, GWh
Ostettu sahko, -102 -191 -132 -40 98 564 -584 1,03 16 17 16 82 14 14 86
GWh
Ostettu lampo, -52 -531 225 0,18 0,14 -809 -847 0,062 -10 - -56 -66
GWh

b Aanekosken vanha tehdas tuotannossa 1-8/2017 ja uusi biotuotetehdas 8-12/2017.
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TEHTAIDEN
OMINAISPAASTOT

Alla on esitetty Metsa Fibren seka muiden suomalaisten ja ruotsalaisten valkaistua
sulfaattisellua tuottavien tehtaiden ominaispaastot tuotettua sellutonnia kohden.
Metsa Fibren luvut ovat vuodelta 2017. Muiden tehtaiden luvut ovat vuodelta 2016 ja
perustuvat Metsateollisuus ry:n ja Skogindustriernan tilastoihin.

JATEVEDEN KEMIALLINEN HAPENKULUTUS (CODcr)
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JATEVEDEN FOSFORI (P)
G/TUOTETTU TONNI

B O E B B N R W Metsa Fibren tehtaat
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Il N N N I B . 5 —-BAT-taso
0

. Aanekosken
biotuotetehdas
Rauma
Joutseno

Kemi

JATEVEDEN ORGAANISIIN YHDISTEISIIN SITOUTUNEEN KLOORIN TAI MUIDEN HALOGEENIEN MAARA (AOX)

KG/TUOTETTU TONNI
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