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Vuonna 2016
tarkistimme sisaiset
toimintatapamme
ympaéristoriskien
hallinnassa.

Taman vuosiraportin kannen Carta Integra -taivekartonki on valmistettu Metsa Boardin
Aanekosken tehtaalla. Kolmikerroksisen taivekartongin pintakerrokset ovat kemiallista sellua
Metsa Fibren Aanekosken sellutehtaalta ja keskikerroksen valkaistu kemihierre Metsa Boardin
Joutsenon ja Kaskisten tehtailta. Puhtaasta ensikuidusta valmistettu Carta Integra on paallystetty
kartonki, joka sopii pakkaamiseen ja graafisiin loppukayttsihin.
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METSA G

ROUP

METSALIITTO OSUUSKUNTA

MRD. . .
| LIIKEVAIHTO 4,7 EUROA | HENKILOSTO 9300

KONSERNIN EMOYRITYS

I OMISTAJINA 104 000 SUOMALAISTA METSANOMISTAJAA

METSA FOREST METSA WOOD METSA FIBRE METSA BOARD METSA TISSUE
PEHMO- JA

PUUNHANKINTA SELLU JA RUOANLAITTO-

JA METSAPALVELUT PUUTUOTTEET SAHATAVARA KARTONKI PAPERIT

LIKEVAIHTO LIKEVAIHTO LIKEVAIHTO LIKEVAIHTO LIIKEVAIHTO

1,5 MRD. EUROA 0,5 MRD. EUROA 1,6 MRD. EUROA 1,7 MRD. EUROA 1,0 MRD. EUROA

HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO HENKILOSTO

900 1500 1250 2500 2750

OMISTUS OMISTUS OMISTUS OMISTUS OMISTUS

METSALIITTO 100% METSALIITTO 100% METSALIITTO 50,2 %, METSALIITTO 41,8%, METSALIITTO 100 %

METSA BOARD 24,9%, AANIMAARASTA 61,5%

ITOCHU CORPORATION 24,9 %

UUSIUTUVAN ENERGIAN TUOTANTO 22,3 TWh

ISO ISO ISO OHSAS ISO PEFC™ FSC®
TUOTANTO 2016» 2015 2014 2013 2012 Kapasiteetti 9001 14001 50001 18001 22000 CoC coc/cw
Sellu, 1 000 tn
Joutseno 619 658 594 604 606 690 X X X X X X X
Kemi 604 585 552 564 539 610 X X X X X X X
Rauma 585 602 607 612 573 650 X X X X X X X
Aanekoski 510 507 504 516 519 530 X X X X X X X
Yhteensa 2317 2353 2257 2297 2237 2 480
Kayntiaste, % 93 96 92 95 93
Sahatavara, 1 000 m3
Eskola 49 53 60 58 56 60 X X2 X X X
Kyrd 219 200 219 215 197 230 X X2 X X X
Lappeenranta 234 216 226 228 205 240 X X2 X X X
Merikarvia 227 205 205 202 185 230 X X2 X X X
Renko 322 259 301 298 267 325 X X2 X X X
Vilppula 481 452 418 351 415 500 X X2 X X X
Metsa Svir (Venaja) 263 251 233 244 221 270 X X2 X X X
Yhteensa 1795 1855
b Metsa Groupin suomalaiset sahat siirrettiin osaksi Metséa Fibrea 1.11.2016.
2 1SO 14001 -sertifikaatti sisaltaa energiatehokkuusjarjestelman (EES).
AVAINLUVUT 2016V 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 1351 1445 1296 1314 1274
Liiketulos, milj. euroa 230 337 228 197 151
Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 219 337 208 197 148
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 20 42 30 29 23
Omavaraisuusaste, % 57 67 66 71 65
Nettovelkaantumisaste, % 23 -36 -40 12 16
Investoinnit, milj. euroa 548 250 26 27 35
Selluntuotanto 1 000 tn 2 317 2 353 2 257 2297 2237
Sahatavaran tuotanto, 1 000 m3 1795
Puunkaytto, milj. m3 13 13 12 13 12
Henkilosto, 31.12. 1231 857 842 884 876
Tapaturmataajuus, kaikki poissaoloon johtaneet tapaturmat
miljoonaa tyotuntia kohden 7.2 7.9 4,9 8,4 7.9
Hankitun puun sertifiointiaste, % 90 87 87 85 85
Sahkoenergian omavaraisuusaste, sellutehtaat, % 142 151 149 144 151

b Metsa Fibren raportoinnissa avainlukutaulukossa suomalaiset sahat ovat osa yhtiota 1.11.2016 lahtien. Mets&a Group -konsernin raportoinnissa suomalaiset sahat lasketaan osaksi

Metsa Fibrea koko vuodelta 2016.
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KANNATTAVAA
LIIKETOIMINTAA

2016
ESKOLAN KYRON
SAHA SAHA
« Tuotanto « Tuotanto
49 000 m3 219 000 m3
sahatavaraa sahatavaraa
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Vuosi 2016 oli Metsi Fibrelle vahvan kehitystyon aikaa. Olemme
vieneet yhtion toimintaa eteenpiin useilla alueilla. Uudistimme tehtai-
demme toimintamallin, Ainekosken biotuotetchdasprojekti eteni
suunnitelmien mukaisesti ja Metsia Groupin sahaliiketoiminta
liitettiin osaksi Metsa Fibred. Lisiksi jatkoimme tirkedd yhteistyotd
asiakkaidemme kanssa molempia osapuolia hyddyttivin yhteistyon
parantamiscksi.

Yhtiémme strategisena tavoitteena on olla sellumarkkinoiden
tehokkain toimija ja halutuin korkealaatuisten biotuotteiden ja palvelui-
den toimittaja. Toimintamme perustuu jatkuvaan parantamiseen, mika
tarkoittaa tehtaidemme suorituskyvyn kehittimistd tuotannon ja ympa-
ristd- ja energiatehokkuuden kannalta. Jatkuva parantaminen tarkoittaa
myos jatkuvaa tyota paitsi asiakkaille tarjottavien tuotteiden, myos
palveluiden kehittimiseksi.

UUDEN SUKUPOLVEN TEHDAS

Ainekosken tehdashanke on Metsi Fibrelle mahdollisuus kehittii
toimintaa monella tavalla. Varsinaisesta investointiprojektista oli vuo-
den 2016 lopussa valmiina 84 prosenttia. Vuonna 2016 keskityimme
laiteasennuksiin, ja vuoden 2017 alkupuolella siirryimme laitteiden
koestuksiin. Toisella vuosineljanneksella aloitamme ensimmiisten tuo-
tanto-osastojen koekdyton, ja kolmannella neljinnekselld uuden suku-
polven tehdas kdynnistetdin.

SELLU-
LIKETOIMINNAN
OHELLA OLEMME
EDISTANEET MUIDEN

BIOTUOTTEIDEN
KEHITYSTA
SUUNNITELLUSTI.



Rakentamisen lisiksi olemme valmistelleet uuden tuotanto-
kapasiteetin myyntia markkinoille. Se on edellyttinyt neuvotteluja
asiakkaidemme kanssa, testimassojen koeajoja uusilla asiakaskoneilla ja
logistiikkajirjestelmien rakentamista. Valtio on toteuttanut suunnitel-
tuja investointeja tie- ja rataverkkoon.

Vastaamme kasvavaan sellunkysyntdin ennennikemittomilla
tehdaskonseptilla. Investoinnin myéti Metsi Fibre varmistaa asemansa

johtavana alan toimijana.

BIOTUOTEKONSEPTI LAAJENEE SUUNNITELLUSTI

Selluliiketoiminnan ohella olemme edistineet muiden biotuotteiden
kehitystd suunnitellusti. Biotuotetechdasinvestoinnin yhteydessi toteu-
tamme energian- ja kemikaalien tuotantoon uusia prosesseja, jotka
parantavat tehtaan kustannustehokkuutta ja pienentivit ymparisto-
kuormitusta.

Vuonna 2016 teimme paitoksen rikkihappolaitoksen rakentami-
sesta biotuotetehtaan yhteyteen. Tehtaan hajukaasujen rikkiyhdisteista
prosessikemikaalia valmistava rikkihappolaitos on merkittivi askel
kohti suljettua kemikaalikiertoa, miki parantaa biotuotetehtaan ympa-
ristdsuorituskykyi edelleen. Biotuotetchtaan prosessien suunnittelun
keskeisi kriteereitd on ollut pitkalle viety suljettu kierto, jossa vesi ja
kemikaalit kierritetaan ja palautetaan prosessiin uudelleen hyddynnet-
tiviksi.

Biotuotetehdashankkeeseen liittyva sellupohjaisen biokomposiitin
valmistus etenee Rauman tehtaalla, jossa kumppanimme investoi omaan
tuotantolinjaansa. Uusien sellu- ja ligniinipohjaisten tuotteiden tuote-
kehitysprojektit etenevit.

Toimintamallissamme uudet biotuotteet ja kumppanuudet liitetaan
vaiheittain kehittyviin ja kilpailukykyiseen litketoimintaamme. Uuden
sukupolven biotuotetehtaan litketoimintamalli perustuu tehokkaaseen
kumppanuusverkostoon, jossa uusien tuotteiden jalostaminen on arvo-

ketjun eri osaajien yhteistyoti.

SAHAT OSAKSI METSA FIBREA

Kesikuussa 2016 tehtiin paatos Metsd Groupin sahaliiketoiminnan
siirtimisestd osaksi Metsi Fibrei. Adnekosken biotuotetehdasinvestoin-
nin uuden kapasiteetin myéti kuitupuun kiytedmme kasvaa oleellisesti.
Pddtimme varmistaa kasvavan toiminnan techokkuuden sellu- ja saha-
litkketoimintojen yritysjarjestelylld, joka tuo synergioita erityisesti puu-
raaka-aineen kiyton ja kuljetuskustannuksien hallintaan.

Jarjestelyn tuloksena Metsi Fibre, mukaan lukien sen omistama
Metsa Svirin saha, on merkittivi pohjoisen kuusi- ja mintysahatavaran
tuottaja 1,9 miljoonaa kuutiometrin tuotantokapasiteetillaan. Myynti-
yhteistydssi Metsi Woodin kanssa voimme toimia kilpailukykyisesti

eurooppalaisen kotimarkkinan lisiksi kasvavilla kehittyvien talouksien

sahatavaramarkkinoilla.

BIOTALOUDEN SUUNNANNAYTTAJA
Haluan kiittdd ammattitaitoista henkilostodmme, joka osoitti vuonna
2016 olevansa valmis vastaamaan kehityshaasteisiin. Lukuisien projek-
tien tydkuorma on otettu vastaan, ja tehtivistd on suoriuduttu hyvin.
Henkilostomme on kehittidnyt tuotantoon uuden toimintamallin, joka
vuonna 2016 otettiin kiytto6n jo kahdella tehtaalla. Olemme mairi-
tietoisesti kehittyva yritys, joka nihdaan markkinoilla ammattitaitoisena
osaajana ja haluttuna yhteistyokumppanina. Vastaamme globaaliin
kasvuun ja kysyntdin olemalla alamme paras toimija.

Vuosi 2017 huipentuu vuoden kolmannella neljinnekselld, kun
uuden sukupolven biotuotetehdas kiynnistyy. Metsi Fibre tulee kanta-
maan vastuunsa biotalouden kehittdjinid myos tulevaisuudessa.

llkka Hamala

toimitusjohtaja

Metsa Fibre Oy
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STRATEGIA

STRATEGIA LUO
LIIKETOIMINNAN TAVOITETILA

Halutuin korkealaatuisten biotuotteiden

SU U N NAN ja asiakkaiden liiketoimintaa tukevien
palvelujen toimittaja

Metsa Fibren strateginen tavoitetila on olla

halutuin korkealaatuisten biotuotteiden PERUSTEHTAVA
ja palveluiden toimittaja. Globaalin Selluliiketoiminnan ammattitaitoisin
toimintaympariston muutos — biotalouden, osaaja ja alan tehokkain toimija

uusiutuvien materiaalien arvostamisen,
kehittyvien markkinoiden kasvun ja vaeston
kasvun mukanaan tuomat tarpeet luovat
Metsa Fibren tuotteille ja materiaaleille terveen
kasvualustan.

Olemme selluliiketoiminnan ammattitaitoisin
osaaja ja alan tehokkain toimija. Kehitimme
jatkuvasti kilpailukykyamme tehokkaassa

perusteollisuustuotannossa ja padtuotteemme a

havukuidun maailmanmarkkinoilla olemme A

johtava toimija. Luomme omistajillemme lisi- g r5=6) L] [ | H

arvoa ja teemme tulosta jatkuvan parantamisen

keinoin. Toimintamme perustuu avoimuuteen - E

ja kestdvin kehityksen periaatteisiin. = E—
Toimimme pitkijanteisesti asiakkaidemme a

kanssa yhteistydssa heidan litketoimintaansa ja u a Metsa ]

kannattavuuttansa kehittien ollen asiakkail- ]

lemme tutkitusti luotetuin kumppani. m

Olemme markkinoilla pysyva toimija, joka [ m

omalla tekniselld osaamisellaan pystyy tuotta- u

maan asiakkaiden tarpeita vastaavia laaduk- YHTION AVAINTAVOITTEET

kaita tuotteita ja lisdarvoa tuovia palveluita.

Toimimalla johdonmukaisesti ja ennakoita- B
OMISTAJA SISAINEN TEHOKKUUS
* Luomme omistajillemme » Teemme tulosta
desta. lisdarvoa vastuullisesti

Panostamme osaamiseen, henkiloston ja

vasti lunastamme lupauksemme luotettavuu-

organisaation kehittamiseen sckd kumppa- ASIAKAS OSAAMINEN

nuuksiin. Muodostamme pitkajinteisesti » Olemme luotetuin » Vaadimme itseltdémme
- . . . kum ni ha enemman
toimivan kokonaisuuden, joka uudistuu SRR YA GRS

jatkuvasti. ]
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ARVOT

5>

YHTEISTYO

Kehitdmme toimintaamme
yhteistydssa asiakkaittemme
kanssa ja jaamme tietoa seka
parhaita kaytantoja toisil-
lemme. Toimimme yhtena
konsernina hyddyntaen
keskinaisia synergioita ja
luottaen yhteisiin etuihin.

ASIAKASLUPAUS

v

LUOTETTAVUUS

Menestyksemme perustuu
pitkajanteiseen yhteistyohon
sidosryhmiemme kanssa.
Arvostamme toistemme
tyoté ja osaamista seka
vahvistamme eri sidos-
ryhmiemme luottamusta
toimimalla johdonmukaisesti
ja ennustettavasti.

Korkealaatuiset biotuotteet

Osaava tekninen asiakaspalvelu

» Tehokas logistiikka
» Kestava kehitys

Kumppanuus liiketoiminnassa

ud

UUDISTUMINEN

Tiedostamme tulevaisuuden
haasteet ja uskallamme
kyseenalaistaa ennakko-
luulottomasti vanhat toimin-
tatavat. Nain pystymme
tarjoamaan asiakkaillemme
parempia tuotteita ja palve-
luja heidén liikketoimintojensa
tueksi.

afl

VASTUULLINEN
TULOKSENTEKO

Kannamme vastuumme
ymparistosta, yhteistys-
kumppaneistamme ja toisis-
tamme menestyvan liiketoi-
minnan ja metsatalouden
turvaamiseksi. Tuloksellisuus
on valttamaton edellytys
toiminnan jatkuvaan kehitta-
miseen.
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VUOSI 2016

JATKUVA PARANTAMINEN
LUO POHJAA
TULEVAISUUDELLE

Vuoden 2016 aikana olemme maéaratietoisesti rakentaneet
tulevaisuutta jatkuvan parantamisen periaatteiden mukaisesti.
Biotuotetehtaan tuleva startti ja sahaliiketoiminnan yhdistaminen
Metsa Fibreen parantavat edelleen kilpailukykyamme. Siten
varmistamme menestyksen myos tulevaisuudessa.

Uuden biotuotetehtaan rakentaminen ja laite-
asennukset ovat edenneet suunnitelmien
mukaisesti. Tehdas kdynnistyy vuoden 2017
kolmannella neljinnekselld. Valmistaudumme
tehtaan tehokkaaseen starttiin ja tuotteiden
korkeaan laatutasoon huolellisesti, ja kdynnis-
tymisen vaikutukset litketoimintaprosesseissa
on huomioitu kokonaisuutena. Biotuoteteh-
taan henkil6sto osallistuu merkittiviin koulu-
tukseen ja perehdytykseen uuteen tehtaaseen.

VAHVISTAMME SYNERGIOITA

Metsa Groupin suomalaiset sahat yhdistettiin
Metsi Fibreen marraskuussa 2016. Sellu- ja
sahateollisuuden yhdistamiselld saadaan téysi-
mittaista synergiactua. Tiiviissd kokonaisuu-
dessa puuraaka-aineen kayted sekd kuljetuskus-
tannukset pystytdin optimoimaan parhaiten.
Liiketoiminnan synergioita vahvistetaan edel-
leen tuotannossa, hankinnoissa ja logistiikassa.

KESKITYMME KAYNTI-
VARMUUDEN KEHITTAMISEEN

Tuotannon kehityksen osalta jatkoimme tyota
tehtaiden kiyntivarmuuden parantamiseksi.
Vuoden loppupuoliskolla saavutimme erittdin

korkean, 99 prosentin kiyntivarmuuden.
Hyvilla kdyntivarmuudella varmistamme tuot-
teen korkean laatutason, kustannustehokkuu-
den, ympiristosuorituskyvyn seka tyshyvin-
voinnin ja tySturvallisuuden.

PARANNAMME
TOIMINTAAMME JATKUVASTI

Joutsenon tehdasalueella toimittiin koko vuo-
den ajan ilman poissaoloon johtaneita tapatur-
mia.

Tulos osoittaa, cttd tavoitteemme tapatur-
mattomasta toiminnasta kaikilla tehtailla ovat
tdysin saavutettavissa. Metsi Fibressd turvalli-
suus on ammattitaitoa. Vuonna 2016 sellu- ja
sahaliiketoiminnan tapaturmataajuudeksi
muodostui 7,2 (LTA1).

Ympiristosuorituskykymme oli erinomai-
nen, ja alensimme tehtaiden jiteveden maaraa.
Hyvin ympiristosuorituskyvyn varmistami-
seksi teemme jatkuvaa ennakoivaa tydtd ympi-
ristdhavaintojen, ymparistovarttien, riski-
arviointien ja ympiristotutkintojen muodossa.
Ilmapaistot yliteyivit lievisti kolme kertaa
vuoden aikana.

LTA1-TAAJUUS,
SELLULIIKETOIMINTA
KPL/MILJ. TYOTUNTIA

LTA1-TAAJUUS,
SAHALIIKETOIMINTA
KPL/MILJ. TYOTUNTIA
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Rauman ja Ainekosken tehtailla otettiin
kiyteoon uusi Tulevaisuuden tehtaat -toimin-
tamalli tuotannossa. Se voitti Suomen laatu-
innovaatiokilpailun suurten yritysten sarjassa
vuonna 2016. Tulevaisuuden tehtaat on henki-
16ston kehittima toimintamalli, joka perustuu
tiimien itseohjautuvuuteen. Malli on edells-
kiviji koko metsiteollisuudessa.

Jatkamme tydmme jatkuvaa parantamista
myds vuonna 2017. Sen kohokohtana on bio-
tuotetehtaan startti.

HENKILOSTO LOI
TULEVAISUUDEN
TEHTAAT -MALLIN

Metsé Fibressa tuotantohenkilostolta
Kysyttiin, miten ty6t on fiksuinta ja
mielekkainta tehda. Tuloksena on uusi
Tulevaisuuden tehtaat -toimintamalli,
jonka paaajatuksia ovat vuorohenkilés-
ton itseohjautuvat tiimit ja matala
organisaatio. Kayttdéonotto alkoi tammi-
kuussa 2016 Rauman tehtaan pilottina.

Uudessa toimintamallissa vuorohen-
kilosto tekee itsenaisia paatoksia ilman
vuoroesimiesta ja sopii keskenaan
toiden jakautumisesta yhteisten tavoit-
teiden mukaisesti. Henkiléston moni-
puolinen osaaminen paasee oikeuk-
siinsa, koska jokaisella on mahdollisuus
tehda entisté vastuullisempia ja moni-
puolisempia tehtavia.

Toimintamalli hahmottui haastatte-
luissa ja tyopajoissa, joihin osallistui noin
200 metséfibrelaista.






ASIAKKUUS

ASIAKKAAN

YMMARTAMINEN
TUO LISAARVOA

Metsa Fibren tuotteita ovat valkaistut havu- ja koivusellut,
biokemikaalit ja uusiutuva energia seka sahatavara.
Merkittavaa lisaarvoa tuotteille syntyy palveluista, jotka
on kehitetty pitkajanteisella tyolla yhdessa asiakkaiden

kanssa.

Havu- ja koivusellun kysynta on ollut koko
vuoden vakaata. Sellun kysyntd on kasvanut
voimakkaimmin Aasiassa ja muissa kasvavissa
talouksissa ja sailynyt vakaana Euroopassa.
Kiinan-volyymit ovat kehittyneet positiivisesti,
ja olemme paisseet mukaan myos kokonaan
uusille markkina-alueille. Muita vuotta leimaa-
via asioita ovat olleet lisaarvopalveluiden
kehittiminen ja biotuotetehtaan suunnitelmal-
linen edistiminen. Uuden tehtaan volyymista
suuri osa menee kehittyville markkinoille,
kuten Kiinaan.

Olemme maailman suurimpia manty-
pohjaisten biokemikaalien tuottajia. Sellun-

MYYNTIVOLYYMIT BOTNIA NORDIC

MARKKINA- -SELLUJEN
ALUEITTAIN LOPPUKAYTTO 2016
% %

|

M Painopaperit .....
B Pehmopaperit...
M Kartongit .....

M Muu Eurooppa...
Lahi-ita ja Pohjois-
TUPKKI s 9
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tuotannossa syntyvien uusien biotuotteiden
merkitys tulee kasvamaan tulevaisuudessa.

ASIAKAS KESKIOSSA

Palvelemme asiakkaitamme monipuolisesti, ja
kehitamme jatkuvasti myds sihkoisia palvelu-
kanaviamme. Asiakkaille on lanseerattu sih-
koinen kanava kaupankayntiin — Pulp
Exchange — ja sihkoinen asiakaslehti Echo
Online, joka on asiakkaille helppo ja moni-
puolinen kanava alan ajankohtaiseen tictoon.
Yhteistyossa asiakkaan lopputuotetta ja
palveluita kehittimalld olemme halutuin
korkealaatuisten biotuotteiden ja palveluiden
toimittaja. Ymmarrys lopputuotteen arvo-
ketjusta hyodyttad suoraan asiakasta. Tuot-
teemme vastaavat kovimpiinkin laatuvaati-

muksiin.

KUUNTELEMME ASIAKKAITAMME

Jatkuvan parantamisen toimintatapaan kuuluu
myds mittaaminen. Asiakastutkimuksissamme
saimme tind vuonna kaikkien aikojen parhaat
arvosanat. Otamme palautteen kiitollisina
vastaan ja kehitimme edelleen palvelujamme
niin, ettd olemme jatkossakin luotettavin toi-

mittaja.

METSA DAY TUO
ASIAKKAAT METSAAN

Metsa Day on Metsa Fibren tapa tutustuttaa
asiakkaat tuotteiden alkuldhteeseen ja
vastuulliseen metsanhoitoon. Kestava kehitys
on osa Metsa Fibren asiakaslupausta ja
olennainen osa yhtion jokapaivaista toimintaa.

"Metsa Day on erinomainen keino kertoa
meidan suomalaisten ainutlaatuisesta suh-
teesta metsaan tarjoamalla mieleenpainuvan
kokemuksen aidossa ympaéristdssa.
Haluamme nayttaa kaytannossa, millaista
nykyaikainen, kestéva metsanhoito on koko-
naisuudessaan. Kerromme puuvarojen kasvun
liséksi myds metsaluonnon monimuotoisuu-
desta ja maailmanlaajuisestikin ainutlaatui-
sista jokamiehenoikeuksista Suomessa’,
sanoo Metsa Fibre GmbH:n toimitusjohtaja
Mikael Lagerblom.

Vuoden 2016 aikana avainasiakkaille on
jarjestetty useita Metsa Day -tapahtumia,
joiden aiheina ovat olleet esimerkiksi tekniset
palvelut, innovaatiotoiminta ja logistiikka.

"Kerromme asiakkaille omista hyvista
kaytannoistamme ja arvoistamme ja olemme
valmiita tarjoamaan vastuullisuuteen liittyvaa
asiantuntemustamme asiakasorgani-
saatioiden hy6dyksi. Tarjpamme myos
benchmarkingia parhaista vastuullisuutta
edistavista toimintatavoista”, Lagerblom
kertoo.

Kaikki Metsa Fibren tuotteissaan kayt-
tama puu tulee vastuullisesti hoidetuista
metsista, ja puun alkupera on aina jaljitetta-
vissa. Luonnonmukainen, uusiutuva
raaka-aine vastaa jo nyt kasvaviin bio- ja
kiertotalouden vaatimuksiin.



METSA FIBREN TUOTEPORTFC

SELLU

Tuotevalikoimamme on
maailman laajin sisél-
taen kaikki yleisesti
kaytetyt sellulajit, kuten
pitka- ja lyhytkuitusellut
seka high yield (BCTMP)
-massat.

UUSIUTUVA
ENERGIA

Tehtaamme tuottavat
uusiutuvaa energiaa yli
oman tarpeensa. Ylituo-
tannon voimme myyda
yleiseen sahkoverkkoon.

BIO-
KEMIKAALIT

Tuotamme Botnia-raaka-
mantyoéljya (CTO) ja
-raakatarpattia (CST),
joita jatkojalostetaan
kaytettavaksi monenlai-
sissa lopputuotteissa eri
toimialoilla.

J : .
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SAHA-
TAVARA

Sahat hyodyntavat
ensiluokkaisen raaka-
aineen parhaita ominai-
suuksia ja tekevat
uusimmalla tuotanto-
teknologialla saha-
tavaran asiakkaiden
yksildllisten toiveiden
mukaisesti.

ASIAKKUUS 11




BIOTUOTETEHDAS

KOHTI UUDEN
BIOTUOTETEHTAAN __
STARTTIA 1

Vuosaaren sataman rooli biotuote-
Metsa Fibre rakentaa Adnekoskelle nykyisen sellutehtaan tehtaan vientisatamana varmistui
alueelle maailman ensimmaisen uuden sukupolven :‘;;:":;:S;; ég?r]’::;enigi’rﬁ'i::q?
biotuotetehtaan. Vuosi 2016 oli biotuotetehdastyomaalla naalirakennus.
asennusten vuosi. Samalla valmisteltiin tehtaan koestusta,
kayttoonottoa ja kaynnistymista, jotka ovat vuoden
2017 paateemoja. Biotuotetehdasprojekti on edennyt
suunnitellusti, ja tehdas starttaa vuoden 2017 kolmannella
neljanneksella.

Vuonna 2016 biotuotetehdastyémaan
paapaino siirtyi rakentamisesta asenta-

miseen, ja ensimmaiset laiteasennukset
alkoivat vuoden 2016 alussa massa-
tehtaalta. Huolellinen suunnittelu, turval-

Biotuotekonseptin kehittaminen eteni
ensimmaisiin toteuttamispaatoksiin
lisuus, sujuva yhteistyo ja laatu ovat helmikuussa 2016, jolloin tehtiin

asennuspaallikké Timo-Pekka Aaltosen
mukaan avaintekijoita asennustoissa.

sopimukset biokaasua valmistavan
EcoEnergy SF Oy:n ja biokomposiittia
valmistavan Agvacomp Oy:n kanssa.

T T

HENKILOSTOKOULUTUKSET VALMISTAVAT
UUDEN TEHTAAN STARTTIIN

Metsa Fibren Aanekosken kayvan sellutehtaan henkildstd on valmistautunut
uuden biotuotetehtaan starttiin henkiléstékoulutuksissa. Koulutukset alkoivat
vuonna 2015 ja jatkuivat vuonna 2016 kuudella koulutuspaivalla. Koulutuksissa
on keskitytty muun muassa kunnossapitoon, SAP-jarjestelmaén, prosessi-
osaamiseen seka raideturvallisuuteen.

Vuoden 2017 alussa alkoi kahden viikon teoriakoulutusjakso, minka jalkeen
perehtymista jatketaan biotuotetehtaalla osana koestus- ja kayttéonotto-
vaihetta. Kdyvan tehtaan tyontekijéiden osaamista hyédynnetédan myés bio-
tuotetehtaan laitteiden suunnittelussa ja riskien arvioinnissa. Nykyisessa
tehtaassa tyoskentelee kaikkiaan 170 sellunteon huippuammattilaista, joten
lahtékohdat uuden sukupolven biotuotetehtaan kdynnistymiseen ovat erinomai-
set.

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos Etlan
toukokuussa 2016 julkaiseman
selvityksen mukaan biotuotetehtaalla
on merkittavat vaikutukset Suomen
kansantalouteen seka tehtaan
rakennusaikana etta sen toimiessa.

12 BIOTUOTETEHDAS



Toukokuussa 2016 tehtiin sopimus
rikkihappolaitoksen rakentamisesta
biotuotetehtaan yhteyteen, mika on
merkittava askel kohti suljettua
kemikaalikiertoa. Rikkihappolaitos on
ensimmainen sellunvalmistusproses-
siin yhdistetty suuremman kokoluokan
laitos maailmassa.

Tyomaavahvuuden huippu saavutettiin
marraskuussa, jolloin tydmaalla ol
keskimaarin 2 600-2 700 alansa
ammattilaista ja vilkkaimpina paivina
liki 3 200 henkilda. Turvallisuus on
biotuotetehdastyomaalla ykkosasia, ja
marraskuussa jarjestettiin kolmitunti-
nen Turva-Stop, jolloin ty6turvallisuu-
den eteen tehtiin kerralla 6 000
tyotuntia. Tdman ajan jokainen kaytti
turvallisuusasioiden kertaamiseen,
henkilokohtaiseen riskiarvioon seka
oman ty6alueen siivoukseen.

BIOTUOTETEHDAS 13




UUDET BIOTUOTTEET

GLOBAALIN
BIOTALOUDEN
SUUNNAN-
NAYTTAJA

Metsa Groupin 1,2 miljardin euron biotuotetehdas-
investointi on Suomen, ja koko Euroopan,
biotalouden suurin investointi. Korkealaatuisen
sellun ja muiden ymparisto- ja resurssitehokkaasti
valmistettavien biotuotteiden lisaksi se luo
talouskasvua ja hyvinvointia.

Biotuotetehtaan ytimeni on sellua ja muita biotuotteita valmistava energia- ja
ympiristotehokas tehdas. Moderni tehdas on erilaisia biotuotteita valmista-

vien yritysten ainutlaatuisen ekosysteemin sydin.

BIOTUOTETEHDAS LUO KASVUA

Investointi perustuu pohjoisen pitkakuituisen sellun kysynnin vakaaseen
kasvuun maailmanlaajuisesti. Vuoden 2017 kolmannella neljannekselld kayn-
nistyvi tehdas tuottaa havu- ja koivusellua vuodessa 1,3 miljoonaa tonnia,
josta valtaosa myyddin Eurooppaan ja Aasiaan. Puuta tehdas kayttad 6,5 mil-
joonaa kuutiometrid vuodessa.

Biotuotetehdas lisii vuosittain Suomen viennin arvoa noin 0,5 miljardia
euroa, ja sen tulovaikutus Suomeen on 0,5 miljardia euroa. Biotuotetchtaan
rakennusaikainen henkilostévaikutus on yli 6 000 henkilotydvuotta, ja kdyn-
nistyttyaan sen tyollistava vaikutus koko arvoketjussa Suomessa on noin 2 500
tyopaikkaa.

YMPARISTOTEHOKKUUS HUIPPULUOKKAA

Materiaali-, ympirist- ja energiatchokkuudeltaan biotuotetehdas on maail-
man huippua. Se ei kiyta fossiilista energiaa, ja se tuottaa kaiken tarvitsemansa
energian tuotannon sivuvirroista. Lihes kolminkertaistuvasta tuotantokapasi-
teetista huolimatta tehdas pystyy toimimaan Ainekosken nykyisen selluteh-

taan ympiristéluvan paistorajoissa.

BIOTUOTEKONSEPTI ETENEE

Vuoden 2016 aikana teimme sopimukset biokaasun ja biokomposiitin valmis-
tuksesta. Lisaksi padtettiin maailman ensimmiisesti sellunvalmistusprosessiin
yhdistettavin suuremman luokan rikkihappolaitoksen rakentamisesta bio-
tuotetehtaan yhteyteen.

Biotuotetehtaan tavoitteena on toimia kasvualustana yrityskumppanuuk-
sille ja laajentaa sekd monipuolistaa Ainekoskella jo olemassa olevaa metsi-
teollisuuden verkostoa. Konseptimme ansiosta syntyy pidtuotannosta kertyvia
sivuvirtoja hyodyntavi taloudellinen ekosysteemi, joka on ainutlaatuinen
maailmassa ja josta syntyvit arvoketjut ulottuvat laajalle.

Jatkamme aktiivisesti ja suunnitelmallisesti biotuotekonseptin tutkimus-

jakehitystyorta.

14 UUDETBIOTUOTTEET

AINUTLAATUINEN
TEOLLINEN EKOSYSTEEMI

BIOTUOTTEET

Biotuotetehdas valmistaa sellua,
biokemikaaleja ja uusiutuvaa
energiaa. Tuotevalikoimaa
taydentavat uudet biotuotteet:
tuotekaasu, rikkihappo, biokaasu
ja biokomposiitit. Uudet
biotuotteet parantavat koko
ekosysteemin kilpailukykya.

NYKYISET
BIOTUOTTEET

=7
g E SELLU

UUSIUTUVA
ENERGIA

MANTYOLJY
JA TARPATTI



Tehtaan ympaérilla olevassa yritysverkostossa

tuotetaan lukuisia biotuotteita.

YTIMENA
MAAILMAN MODERNEIN
SELLUTEHDAS

0% 1,3

FOSSIILISIA MILJOONAA

POLTTOAINEITA TONNIA
SELLUA
VUODESSA

SAHKOENERGIAN
OMAVARAISUUS

240 %

UUDET
BIOTUOTTEET

BIOKAASU

Eco Energy SF Oy alkaa valmistaa selluntuo-
tannossa syntyvista lietteista biokaasua,
jota jalostamalla saadaan biometaania
likennekayttoon.

RIKKIHAPPO

Hajukaasuista valmistetaan rikkihappoa,
jota tarvitaan mm. méanty6ljyn valmistuk-
sessa. Rikkihapon valmistus vie tehtaan
lahemmas suljettua kemikaalikiertoa.

TUOTEKAASU

Puun kuoresta valmistetaan tuotekaasua
tehtaan polttoaineeksi. Tehdas ei siksi
kayta lainkaan fossiilisia polttoaineita.

BIOKOMPOSIITTI

Biokomposiittien valmistus aloitetaan
ensin Rauman sellutehtaalla. Aqvacomp
valmistaa sellukuidusta ja muovista bioma-
teriaalia, joka korvaa muovin muun muassa
elektroniikka- ja autoteollisuudessa.

TUTKIMUSVAIHEEN
BIOTUOTTEET

TEKSTIILIKUIDUT JA
LIGNIINIJALOSTEET

Tutkimme useita eri prosesseja ja tuote-
polkuja, jotka toteutuvat tulevaisuudessa
suunnitellusti vaiheittain. Mahdollisia uusia
biotuotteita ovat ligniinijalosteet ja puupoh-
jaiset tekstiilikuidut. Tutkimme tekstiilien
valmistusta ekologisella ionisia nesteita
hyodyntavalla menetelmalla, jota testataan
koetehdasmittakaavassa vuonna 2017.

ARVOA
YHTEIS-
KUNNALLE

KOKONAIS-
INVESTOINTI

1,2

MILJARDIA EUROA

TYOLLISTAA
SUORAAN
ARVOKETJUSSA
SUOMESSA

2500

HENKILOA

LISAA SUOMEN
VIENNIN ARVOA
VUOSITTAIN

0,5

MILJARDIA EUROA

LISAA UUSIUTUVAN
ENERGIAN OSUUTTA
SUOMESSA

yli 2

PROSENTTIYKSIKKOA
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TARJOAMME
KESTAVIA
VAIHTOEHTOJA

TUOTTEET JA PALVELUT

Turvalliset ja kierratettavat tuotteet
uusiutuvasta puusta

Palvelut ja ratkaisut asiakkaan tarpeisiin
Innovaatiot ja uudet biotuotteet

PUU Tavoite

Sertifioidun puun osuus:

Toteuma 2016:
90 %

LOG lSTI I KKA Tavoite

Tavoitteena varmistaa 100 %
paalogistiikkavirtojen
vastuullisuus (2016-2017): Tilanne 2016:

palvelutoimittajien
arviointi vuoden
2017 loppuun
mennessa

\[/ 1 f(lnvuvvm uvvnvmll}r'llaA 4 mfmus
.‘ % YK:n jasenmaat ovat asettaneet maailmanlaajuiset kestavan kehityksen tavoitteet, .
% Sustainable Development Goals (SDG), jotka ohjaavat kestévéan kehityksen toimia vuoteen
w N .. AN R S lﬁ (")
THEGLOBALGOALS 2030 asti. My6s Metséa Groupin toiminta tukee naita tavoitteita.
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SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

g

HUOMIOIMME
ILMASTON JA
YMPARISTON
TOIMINNASSAMME

RESURSSITEHOKKUUS JA PAASTOT

Raaka-aineiden, energian ja
veden tehokas kayttd
Sivuvirtojen arvon kasvattaminen
Bioenergia

Paastot ilmaan ja veteen

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

o

13 ILMASTOTEKOJA

4

LUOMME
HYVINVOINTIA

6 PUHDAS VESI
JASANITAATIO

v

13 ILMASTOTEKOJA

4

MAANPAALLINEN
15 el

SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Toimintatavan eettisyys
»  Tyoéturvallisuus
Vastuullinen johtaminen
» Paikallisyhteisot ja yhteiskunta

&=
ILMASTO LIIKETOIMINNAN ovoite
Fossiiliset CO, -paastot EETTISYY!
tuotetonnia kohden -30% Toimintat?pakoitus 1009%
(2009-2020: (Code of Conduct):
Toteuma 2016 Toteuma 2016
-32 % 99 %
ENERGIA TYOTURVALLISUUS Tavoite
Energiatehokkuuden _ 12% Poissaoloon johtaneiden 0
parantaminen (2009-2020): tystapaturmien taajuus
vuosittain (LTAL):
Toteuma 2016 Toteuma 2016
2,7° 7,2
4 /O 4
RESURSSI- HYVINVOINTI Tavoite
TEHQKKU!js“ . 17 % Sairauspoissaolot: <D
Prosessiveden kaytto tuotetonnia
kohden (2010-2020): —

Toteuma 2016

PUHDAS VESI
JASANITAATIO
TALOUSKASVUA

v al

KESTAVAR
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITAJA

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA

[RIARVI]ISUUI]EN
VAH[NIKMIN[N

mmnunuuma C

Toteuma 2016

4.0 %

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

. 00 @ e &
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13 ILMASTOTEKOJA 1 4 VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN 16 RAUHAA JA VHT[ISTVUJA
ELAMA OIKEUDEN- KIJMPPANLILIS
MUKAISUUTTA
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YMPARISTOVAIKUTUKSET

ENNAKOIVA TYO VAHENTAA
YMPARISTOVAIKUTUKSIA

Ammattitaitoisella ja tarkalla ymparistoriskien hallinnalla
minimoimme toiminnastamme aiheutuvia ymparistévaikutuksia.
Siksi tarkistimme ja paivitimme vuonna 2016 sisaiset toiminta-
tapamme ymparistoriskien hallinnassa.

Kaikilla neljilld sellutehtaallamme tehostettiin
toimintatapoja erityisesti 6ljyriskien ehkiise-
miscksi. Riskiarvioinnissa havaitut parhaat
kiytannot on otettu kiytroon kaikilla selluteh-
taillamme.

Erillisten riskiarviointien lisiksi oleellinen
osa ympiristovaikutuksien hallitsemista on
aktiivinen reagoiminen poikkeamiin ja havain-
tojen esiin tuominen paivittdisessa toimin-
nassa. Ympiristohavaintoja kirjaamalla rea-
goimme mahdolliseen hiirioon mahdollisim-
man nopeasti jo ennalta.

Ennakoivan ymparistotyon kirjausten
maird on lisadntynyt vuosittain.

YMPARISTOKUORMITUS HALLITAAN

Vuonna 2016 alitimme vesistokuormitukselle
asetetut luparajat. Ennakoivan ympiristotyon,
puhdistamoiden ajon ja ravinnekuormituksen
hallinnan ansiosta kuormitus vesistd6n on
alittanut luparajat myos aiempina vuosina.
Jateveden kemiallinen hapenkulutus ja miira
pysyivit vuoden 2015 tapaan hyvilli tasolla.
Ilmaan johdettaville pdistoille asetettuja
luparajoja emme saavuttancet kaikilta osin.

Kemin tehtaalla kunnostettiin sihkésuodatti-
mia ja pesuria soodakattilan hiukkaspaastojen
vihentimiseksi, ja Rauman tehtaalla korjattiin
klooridioksidilaitoksen honkapesuria koko-
naisklooripddston pienentimiseksi. Joutsenon
tehtaan haisevien rikkiyhdisteiden (TRS)
luparaja ylittyi lyhytaikaisesti meesasuotimen
viiran rikkouduttua.

Ilmaan johdettavien paastojen luparaja-
ylitysten mairi kuitenkin puolittui vuodesta
2015 kolmeen ylitykseen. Kaikista luparajayli-
tyksistd on tehty ymparistotutkinnat, ja
olemme miirittineet korjaavat toimenpiteet
vastaavan tapahtuman vilttimiseksi tulevai-
suudessa.

INVESTOINTEJA JA AMMATTITAITOA

Vuosien saatossa Metsi Fibre on tehnyt useita
investointeja hajukaasujen kisittelyn tehosta-
miseksi.

Joutsenon tehtaalla parannettiin vuonna
2014 hakesiilon honkien kisittelyd, Raumalla
otettiin kayttd6n alkuvuodesta 2016 uusi haju-
kaasukattila ja Kemissa tehostettiin hajukaasu-
jen palamista soodakattilassa syyskuussa 2016.

Niiden investointien vaikutukset nikyvit
positiivisella tavalla tehtaan lahiympariston
ilmanlaadussa. Yksittaiset investoinnit haju-
kaasujen kasittelyyn ovat merkittavisti paran-
taneet tehtaiden lahiympiriston ilmanlaatua.

Biotuotetehdas tulee parantamaan ympi-
ristdsuorituskykyimme oleellisesti. Tehtaan
vesikierrot ovat pitkille suljettu, minka
ansiosta jitevettd muodostuu vihemmin kuin
perinteiselld sellutehtaalla. Myds monivaihei-
nen jatevedenpuhdistamo minimoi vesisto-
kuormituksen. Tehtaan hajukaasuista puoles-
taan valmistetaan rikkihappoa, mika sulkee
kemikaalikiertoa edelleen.

Investointien lisaksi ymparistdvaikutusten
hallinnassa paivittiinen tyd on ensiarvoisen
tirkedd: henkilostomme ammattitaito ja osaa-
minen ovat hiiriéttdmin kidynnin perusta.
Tehtaiden korkea kidyntivarmuus nikyy kaikilla
osa-alucilla, myds toimintamme ympiristd-
vaikutuksissa.

© Lisatietoja ymparistovaikutuksista
Metsa Groupin englanninkielisesta
kestavin kehityksen raportista sivulta 47.

FOSSIILISET JATEVEDEN
CO,-PAASTOT KOKONAISVIRTAAMA
1 000 TONNIA M3/SELLUTONNI
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COD-PAASTOT
KG/SELLUTONNI

KAATOPAIKKA-
JATTEEN MAARA
KG/SELLUTONNI, MARKA

15 30

20
15
10

o w o
&

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16

JATTEEN

HYOTYKAYTTO
%

100
80
60
40
20

12 13 14 15 16



SELLUTEHTAIDEMME
SAHKOENERGIAN
OMAVARAISUUS

142 ..
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YMPARISTOTILINPAATOS
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TUOTANTO
Sellu tn 618 700 603 524 585187 509 962 2 317 374 2 352 642
Sahatavara m3 262923 262923 251451 | 49187 219455 234002 226704 321625 481050 1532023
PUUNKULUTUS
Puunhankinta 1000 3406 3061 3211 2336 560 12 574 12 625 112 453 484 469 651 979 3149
m3
Sertifioitu puu % 88 98 84 93 49 90 87 98 96 92 95 96 94 95
PAASTOT
VESIPAASTOT
Jateveden 1000 17113 14171 14720 12614 276 58 894 59 011 73 2,1 8,5 53 54 77
méaara m3
Kiintoaine tn 294 404 292 419 9 1418 1410 -
Kemiallinen tn 6616 7842 8714 3652 17 26 840 26 635 -
hapenkulutus
CcoD
Biologinen tn 144 166 122 107 7,0 546 480 =
hapenkulutus
BOD
Fosfori P tn 53 6,6 4,3 6,1 0,028 22 19 -
Typpi N tn 115 109 53 82 0,31 359 315 e
AOX tn 112 64 71 63 310 281 =
PAASTOT ILMAAN
Rikkidioksidi SO, tn 102 137 73 281 0,10 593 1252 29 0,0010 0,041 0,040 19 22
TRS S tn 9 34 4 6 53 58 -
NO, NO, tn 851 1133 871 942 19 3815 4026 25 29 23 28 59 164
CO, fossiilinen 1000 43 58 75 64 0,14 240 244 0,42 0,013 0,56 0,55 6,0 7,52
tn
CO, bio- 1000 1289 1366 1167 931 19 4771 4883 23 25 23 32 60 163
polttoaine tn
Hiukkaset tn 127 144 120 383 10 784 895 20 31 23 10 59 143
JATE
Kaatopaikkajate tn 9332 10453 13930 11982 59 45 757 29 006 30 7.8 83 15 35 144
Ongelmajate tn 45 64 157 38 0,30 305 221 0,010 6,9 07 4.7 8.2 24 45
ENERGIA
Puupohjaisten ~ GWh 3545 3757 3209 2 561 51 13123 13430 64 70 62 89 164 449
polttoaineiden
kaytto
Fossiilisten GWh 243 215 264 226 0,53 950 921 16 0,05 2,1 2,1 22 28
polttoaineiden
kaytto
Ostettu sahké ~ GWh -235 -165 -104 -80 14 -570 -698 0,90 15 17 16 8,6 15 73
Ostettu lampo ~ GWh -56 -517 -191 -84 -847 -808 -0,089 -10 -53 -63

D Metsa Groupin suomalaiset sahat siirrettiin osaksi Metsa Fibrea 1.11.2016, ymparistotilinpaatoksessa tarkastellaan my6s suomalaisten sahojen osalta koko vuotta 2016.
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SELLUTEHTAIDEN OMINAISPAASTOT

Alla on esitetty Metsa Fibren seka muiden suomalaisten ja ruotsalaisten valkaistua
sulfaattisellua tuottavien tehtaiden ominaispaastot tuotettua sellutonnia kohden.
Metsa Fibren luvut ovat vuodelta 2016. Muiden tehtaiden luvut ovat vuodelta 2015
ja perustuvat Metsateollisuus ry:n ja Skogindustriernan tilastoihin.

JATEVEDEN KEMIALLINEN HAPENKULUTUS (COD_,)
KG/TUOTETTU TONNI

16

12

B Mets Fibren tehtaat

B Suomalaiset tehtaat
Ruotsalaiset tehtaat

—-BAT-taso

KEMI

RAUMA .
[S) IS o

AANEKOSKI
JOUTSENO

JATEVEDEN FOSFORI (P)
G/TUOTETTU TONNI

10 M Mets4 Fibren tehtaat
5 B Suomalaiset tehtaat
I I Ruotsalaiset tehtaat
l 0 —-BAT-taso

JOUTSENO
AANEKOSKI

JATEVEDEN ORGAANISIIN YHDISTEISIIN SITOUTUNEEN KLOORIN TAI MUIDEN HALOGEENIEN
MAARA (AOX)
KG/TUOTETTU TONNI

018
016
0,14
012
0,10
0,08

0,06
004 B Mets Fibren tehtaat
' B Suomalaiset tehtaat
0,02 Ruotsalaiset tehtaat
0 —-BAT-taso

KEMI
AANEKOSKI
RAUMA
JOUTSENO

YMPARISTOTILINPAATOS 21
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