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KOHTI PYSYVAA

ERINOMAISUUTTA

Metsa Fibre on johtava biotuotteiden, biokemikaalien ja
bioenergian valmistaja. Paatuotteemme ovat korkealaatuiset
pohjoisesta puusta valmistetut valkaistut havu- ja koivusellut
seka kuusi- ja mantysahatavara.

Haluamme olla asiakkaiden halutuin kumppani ja kannattavin
kestavaa kasvua luovien biotuotteiden valmistaja. Edistamme
bio- ja kiertotaloutta jalostamalla pohjoisesta puusta kestavasti
ja tehokkaasti ensiluokkaisia tuotteita, joilla voidaan korvata
fossiilisia raaka-aineita ja materiaaleja.

Tavoittelemme kestavaa erinomaisuutta teollisella tehokkuudella,
valituilla pitkaaikaisilla asiakassuhteilla ja uusilla kestavaa kehitysta
edistavilla ratkaisuilla. Metsa Fibre on osa Metsa Groupia.

Toimitusjohtaja Ismo
Nousiaisen katsaus Metsa
Fibren vuoteen 2022

Vuosi 2022 oli meille kaikin puolin menestykse-
kas: taloudellinen tuloksemme oli erinomainen,
onnistuimme varmistamaan luotettavat asiakas-
toimitukset haastavissakin tilanteissa, veimme
suunnitelmallisesti eteenpain Kemin ja Rauman in-
vestointiprojektejamme ja toteutimme pitkajanteis-
ta jatkuvaa parantamista kaikissa toiminnoissamme.

Liikevaihtomme oli 3,1 miljardia euroa ja liiketulok-
semme 894 miljoonaa euroa, joka on 29 prosenttia
liikevaihdosta. Liikevaihdon ja -tuloksen kasvun taus-
talla on pédaasiassa sellun myyntihintojen nousu, li-

saksi Yhdysvaltain dollarin kurssin vahvistuminen
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euroon nahden kasvatti liikevaihtoa ja -tulosta.
Investoimme vuoden aikana yli miljardi euroa var-
mistaen nain tuotantolaitostemme tehokkuuden ja
kilpailukykymme myds jatkossa.

Toimintamme laadun parantamisesta saimme tun-
nustusta EFQM-laatupalkintokilpailussa, jossa voi-
timme Outstanding Achievement for Future Focus
-palkinnon seka saavutimme EFQM Global Award 7
Diamonds -arvion ensimmaisena suomalaisyhtiona.
Ja vastaavasti saimme korkeimman tason tunnus-
tuksen vastuullisuustyéstamme kestavaa kehitysta
kansainvélisesti arvioivalta EcoVadikselta.

Kohti kestavaa erinomaisuutta

Vaestdnkasvu, kaupungistuminen, luontokato, il-
mastonmuutos ja digitalisaatio ovat megatrende-
ja, jotka ovat vaikuttaneet metsateollisuuteen jo
pitkaan. Viime vuosien aikana niiden merkitys ja vai-
kutus toimintaymparistdssamme ja asiakkaidemme
liiketoiminnassa on vahvistunut.

Vuonna 2022 paivitetyssé strategiassamme olem-
me huomioineet liikketoimintaympariston muutokset
ja tavoitteemme kiteytyvat kolmeen strategiseen
hankkeeseen:

Haemme teollista tehokkuutta kilpailukyvyn jat-
kuvan parantamisen varmistamiseksi. Tuemme
myo6s asiakkaiden teollista tehokkuutta niin tar-
joamiemme tuotteiden kuin palveluidenkin avulla.
Uudistamme tuotantolaitoksiamme suunnitelmal-
lisesti hyddyntamalla uusinta teknologiaa ja huo-
lehdimme tehtaidemme kayntivarmuudesta jaym-
paristotehokkuudesta. Vuonna 2022 kaynnistynyt
Rauman uusi mantysahamme hyddyntaa uusinta
teknologiaa ja digitalisaatiota, ja merkitsee selkeda
kehitysloikkaa koko toimialalle. Ja rakenteilla oleva
uusi Kemin biotuotetehdas tulee puolestaan ole-
maan valmistuessaan pohjoisen pallonpuoliskon
tehokkain puuta jalostava laitos, joka tuo meille li-
sda sellukapasiteettia ja edistaa kestavan kehityk-
sen tavoitteidemme toteutumista.

Korostamme pitkdaikaisia asiakassuhteita ja
niiden jatkuvaa kehittdmista. Uskomme, etté pitka-
aikainen yhteisty® tuottaa molemmille osapuolille
parhaat tulokset. Haluamme palvella asiakkaitam-
me toimittamalla korkealuokkaista, vastuullises-
ti tuotettua sellua ja sahatavaraa seka tarjoamalla
asiantuntevaa teknista asiakaspalvelua. Kasvavan

tuotantokapasiteettimme ansiosta pystymme tu-
kemaan asiakkaittemme kasvua myos tulevina
vuosina.

Etsimme kestdvia ratkaisuja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja kiertotalouden edistamiseksi. Ke-
hitdmme uusia biotuotteita korvaamaan fossiilisis-
ta raaka-aineista valmistettuja tuotteita seka vah-
vistamme edelleen biotuotetehdaskonseptiamme
tuotannon sivuvirtojen taysimaaraiseksi hyodyn-
tamiseksi. Samalla jatkamme ty6ta tehtaidemme
ymparistésuorituskyvyn jatkuvaksi parantamisek-
si. Kédytamme kestavasti hoidetuista metsista tu-
levaa pohjoista puuta, ja puunhankintamme yh-
teydessa huomioidaan luonnon monimuotoisuus.
Olemme sitoutuneet fossiilipolttoaineista vapaa-
seen tuotantoon vuoteen 2030 mennessa.

Vahva pohja tulevaisuuden kasvuun

Vahvistamme entisestdan asemaamme maailman
johtavana sellun toimittajana ja merkittavana sa-
hatavaran tuottajana. Rauman uusi mantysaha
kaynnistyi vuoden 2022 kolmannen vuosineljan-
neksen lopussa ja saha saavuttaa tayden kapasi-
teetin vuoden 2023 aikana. Kemin biotuoteteh-
dasprojekti edistyy suunnitelman mukaisesti, ja
uusi tehdas kaynnistyy vuoden 2023 kolmannel-
la neljanneksella. Tayden kapasiteettinsa se saa-
vuttaa vuoden 2024 aikana. Kun seka Kemin bio-
tuotetehdas ettda Rauman saha saavuttavat tayden
tehon, nousee tuotantokapasiteettimme sellussa
4.1 miljoonaan tonniin ja sahatavarassa 2,1 miljoo-
naan kuutiometriin. Nailla investoinneilla seka jat-
kuvan parantamisen toimintamallilla kasvatam-
me tuotantokapasiteettiamme ja parannamme
ymparistdsuorituskykyamme.

Sellun ja sahatavaran liséksi tuotevalikoimaam-
me kuuluu myds biokemikaaleja ja bioenergiaa, ja
teemme pitkajanteista tutkimus- ja kehitystyota
laajentaaksemme tuotevalikoimaa tulevaisuudes-
sa my0s uusilla biotuotteilla. Vuonna 2022 vahvis-
timme ainutlaatuista biotuotetehdaskonseptiam-
me tekemalla pitkaaikaisen yhteistydsopimuksen
Veolian kanssa Aanekosken biotuotetehtaan sel-
lunvalmistusprosessissa syntyvén raakametanolin
jalostamisesta kaupalliseksi biometanoliksi.

Olemme myds merkittdva energiantuottaja.
Tuotamme 11 prosenttia uusiutuvan energian

kokonaismaarastad Suomessa jo nyt, ja energian-



tuotantokapasiteettimme tulee kasvamaan Kemin
biotuotetehtaan myoéta. Tata kautta meilla on yhti-
ona tarkea rooli myds maamme huoltovarmuuden
nakoékulmasta.

Ratkaisuja globaaleihin haasteisiin

Pohjoinen puu on ensiluokkainen uusiutuva raa-
ka-aine ja liiketoimintamme ydin. Luomme kes-
tavaa kasvua uusiutuvasta puuraaka-aineesta, ja
tuotteemme tarjoavat kestévia ratkaisuja globaa-
leihin haasteisiin. Sellulla on raaka-aineena mer-
kittava potentiaali fossiilisten raaka-aineiden ja
materiaalien korvaamisessa. Sellumarkkinoilla ky-
synnan kasvun vetureina ovat pehmopaperit, hy-
gieniasektori, kartonki- ja pakkaussektori seka
erikoispaperin loppukayttajat. Myés sahatavaran
Kysynta on vahvalla pohjalla, silld pitkaaikaises-
ti hiilta varastoivilla puutuotteilla on tarkea rooli
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

Vuoden 2022 avainluvut

3 071

2935

Tavoitteenamme on olla asiakkaidemme halutuin
kumppani. Tama on kunnianhimoinen tavoite, joka
edellyttaa jatkuvaa toiminnan parantamista. Us-
kon, etté tavoite on saavutettavissa vahvalla pitka-
janteisella yhteistyolla asiakkaittemme ja kumppa-
neittemme kanssa.

Kiitos henkildstolle, asiakkaillemme ja kumppa-
neillemme hyvasta yhteistydstéa vuonna 2022.

Ismo Nousiainen

Toimitusjohtaja
Metsa Fibre Oy
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1460 1297

(+17 %) (-2 %) (—15 %) (-6 %)
Liikevaihto Sellun tuotanto Sahatavaran Henkilostomaara*
milj. € 1000 tonnia tuotanto 31.12.2022
1000 m3

*) Metsa Fibren henkilostomaara kasvoi 1.1.2023, kun yhtid liitti tuotantolaitostensa kunnossapidon
toiminnot osaksi omaa organisaatiotaan. Jarjestelyyn liittyen yhteensa noin 350 henkilda siirtyi

liikkeenluovutuksella Botnia Mill Serviceltd Metsa Fibren palvelukseen.



Vuoden 2022 kohokohdat

Rauman saha vihittiin
kayttoon

Metsé Fibren uusi méntysaha vihittiin kéayt-
t66n Raumalla maanantaina 10.10.2022.
Sahan vihkivat paaministeri Sanna Marin,
Metsa Groupin pasjohtaja llkka Hamala ja
Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen pu-
heenjohtaja Jussi Linnaranta. Rauman
mantysaha on Suomen kaikkien aiko-
jen suurin sahainvestointi, 260 miljoonaa
euroa. Sahan jatkuva tuotanto kaynnis-
tyi 30. syyskuuta 2022 ja sen vuotuinen
tuotantokapasiteetti on 750 000 kuutiota
mantysahatavaraa.

Kemin biotuotetehdasprojekti
etenee

Metsa Fibren Kemin biotuotetehdas-
projekti etenee kokonaissuunnitelman
mukaisesti. Investoinnin arvo 2,02 miljardia
euroa, eli kyseessa on Suomen metséa-
teollisuuden historian suurin investointi.
Tuotanto alkaa suunnitelman mukaan
vuoden 2023 kolmannella neljanneksella.
Fossiiliton tehdas tulee valmistamaan
vuosittain noin 1,5 miljoonaa tonnia havu-
ja koivusellua sekd lukuisia muita bio-
tuotteita.

Metsa Fibre palkittiin
vastuullisuustyostéa

Metsa Fibre sai jalleen EcoVadiksen kor-
keimman platinatason tunnustuksen teke-
mastéan vastuullisuustyésté. Saamillaan
pisteilld 82/100 Metsa Fibre kuuluu par-
haimman yhden prosentin joukkoon Eco-
Vadiksen arvioimien sellu- paperi- ja kar-
tonkivalmistajien luokassa. Yhtié arvioitiin
erityisen korkealle (90/100 pistetta) ym-
paristoasioihin liittyen, ja se sai aiempia
vuosia korkeammat arviot kaikista muis-
ta osioista.

Kunnossapito osaksi Metsa
Fibren organisaatiota

Metsa Fibre liitti tuotantolaitostensa
kunnossapidon toiminnot osaksi omaa
organisaatiotaan. Jarjestelyyn liittyen
aiemmin Botnia Mill Servicen palveluk-
sessa henkilot, jotka tyoskentelivat Met-
sa Fibren sellutehtailla ja Rauman sa-
halla seka hallinto- ja tukitoiminnoissa
(yhteensa noin 350 henkil6a), siirtyivat
11.2023 alkaen liikkeenluovutuksella
Metsa Fibren palvelukseen.
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Kumppanuus Veolian
kanssa vahvistaa
biotuotetehdaskonseptia

Metsa Fibre ja Veolia tekivat pitkaaikaisen
yhteistyésopimuksen A&nekosken bio-
tuotetehtaan sellunvalmistusprosessissa
syntyvén raakametanolin jalostamisesta
kaupalliseksi biometanoliksi. Yhteistyo-
hon liittyen Veolia on tehnyt investointi-
paatoksen raakametanolin jalostuslai-
toksen rakentamisesta Adnekosken bio-
tuotetehtaan yhteyteen.

Metsa Fibrelle kansainvélinen
tunnustus tulevaisuus-
orientoituneesta tydsta

Metsa Fibre sai jalleen tunnustusta kan-
sainvalisessa EFQM-laatupalkintokilpai-
lussa, jossa yhtio saavutti EFQM Global
Award 7 Diamonds -arvion ja voitti Outs-
tanding Achievement for Future Focus
-palkinnon. Erityiskiitosta Metsé Fibre sai
EFQM-arvioitsijoilta keskittymisesta vah-
vasti tulevaisuuteen seka ainutlaatuisesta
kyvystaan yhdistaa pidemman aikavalin
visio ja strategia paivittaiseen tekemiseen
myos lyhyella aikavalilla.
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TALOUSLUVUT

Vuonna 2022 toimitimme asiakkaillemme 2,9 miljoonaa
tonnia selluaja 1,5 miljoonaa kuutiota sahatavaraa. Olemme
maailman johtava valkaistun markkinahavusellun tuottaja
ja merkittava havusahatavaran valmistaja. Tavoitteemme
on vahvistaa edelleen asemaamme seka sellu- etta
sahatavaraliiketoiminnassa.

Avainluvut

P 2022 2021 2020 2019 2018

Liikevaihto milj. € 3071 2628 1826 2236 2469
Vertailukelpoinen liiketulos milj. € 894 648 4 249 669
Investoinnit milj. € 1 066 647 132 63 62
Sijoitetun pddoman tuotto % 35 33 0.2 12 35
Omavaraisuusaste % 60 6l 1515] .74 516]
Nettovelkaantumisaste % 25 13 15 10 1

Lue lisaa Metsa Fibren vuodesta 2022 toimitusjohtaja Ismo Nousiaisen katsauksesta.

Loydat avainlukujemme kehityksen
viiden vuoden osalta sivulta 28.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022



Sellutehtaamme sijaitsevat Joutsenossa, Kemissa,

Raumalla ja Adnekoskella. Yhteenlaskettu vuotui-
nen sellun tuotantokapasiteettimme on 3,3 mil-
joonaa tonnia, ja olemme maailman johtava val-
kaistun markkinahavusellun tuottaja.

Suomalaiset sahamme sijaitsevat Lappeenran-
nassa, Merikarvialla, Raumalla, Rengossaja Vilppu-
lassa. Rauman sahan kaynnistyminen kolmannen
vuosineljanneksen lopussa nosti yhteenlasketun
vuotuisen sahatavaran tuotantokapasiteettimme
2,1 miljoonaan kuutioon havusahatavaraa.

Sellun tuotanto 000 tomia) > e e =
Joutseno 603 650 574 638 675
Kemi 583 596 570 566 593
Rauma 580 598 541 600 bbby
Aanekoski 1169 1156 1134 1143 1148
Yhteensa 2935 3000 2819 2948 2973
Sahatavaran tuotanto ocom) el
Kyro** 118 221 196 221 228
Lappeenranta 226 219 206 238 243
Merikarvia 209 197 179 214 220
Rauma*** 40 — — — —
Renko 286 286 257 290 308
Vilppula 540 L51015) 488 491 F10
Metsd Svir**##* 40 282 268 288 281
Yhteensa 1460 1710 1593 1741 1819

*) Eskolan saha osana Metsa Fibre& 7/2018 saakka.
**) Sahaustoiminta Kyrossa paattyi 8/2022
**¥) Jatkuva sahatavaran tuotanto kdynnistyi Raumalla 30.9.2022

**¥¥) Venajalla sijaitsevan Svirin sahan toiminta ajettiin alas 3/2022

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022




Sellumyynti

Valmistamme havu- ja lehtipuusellua. Havusel-
lu antaa lopputuotteille erinomaiset lujuusominai-
suudet, kun taas lehtipuusellu parantaa tuotteen
pintaominaisuuksia.

Kaikki Metsa-valikoiman sellulaadut on sertifioitu-
ja ja ne tayttavat mm. elintarvikekontaktissa oleville
tuotteille asetetut puhtausvaatimukset. Metsa-sel-
lun keskeisia loppukayttokohteita ovat kartongit,
pehmopaperit, painopaperit ja erikoistuotteet.

Havusellu Lehtipuusellu

Metsé-sellujen loppukdyttokohteet

Suurin osa valmistamastamme sellusta kaytetaan
Suomessa ja Aasiassa. Markkinasellun osuus sellu-
toimituksistamme on hieman yli 70 prosenttia, josta
suurin osa myydaan Aasian ja Tyynenmeren alueelle.

Kehitdamme sellulaatujamme tiiviissa yhteistyéssa
asiakkaittemme kanssa, jotta tuotteemme taytta-
vat asiakkaan vaatimukset kuidun ja paperin omi-
naisuuksille. Selluvalikoimaamme taydentavat mo-
nipuoliset asiantuntijapalvelumme, joilla tuemme
asiakkaittemme prosesseja ja liiketoimintaa.

»
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Kartongit Pehmopaperit Painopaperit Erikoispaperit
Myyntivolyymit markkina-alueittain
10 %
Eurooppa Aasia ja Tyynenmeren alue (APAC) Lahi-ita, Afrikka

(MEA) &
Amerikka




Sahatavaramyynti

Tuotamme ensiluokkaista sahatavaraa pohjoises-
ta mannysta ja kuusesta, ja palvelemme asiakkaita
ympari maailman.

Tarkeimméat sahatavaran vientimarkkinamme ovat
Eurooppa, Aasia ja Lahi-ita. Vientiin menee kuusisa-
hatavarasta noin 90 prosenttia ja mantysahatava-
rasta noin 80 prosenttia.

Sahatavaramme menee paaasiassa asumiseen ja
puusepanteollisuuteen, rakennus- ja huonekalu-
teollisuuteen seka pakkaamiseen. Tehokkaat tuo-
tantolinjamme seka vahva osaamisemme var-
mistavat sahatavaran korkealaatuisen, siledn ja
tasaisen sahauspinnan, mittatarkkuuden seka erin-
omaisen kuivauksen.

Kuusisahatavara

Sahatavaran loppukayttokohteet

4!

Asuminen ja puusepanteollisuus

Myyntivolyymit markkina-alueittain
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Eurooppa Aasia ja Tyynenmeren alue

(APAC)
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Mantysahatavara

Pakkaa-
minen

Huone-
kalu-
teollisuus

23 %
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Muiden biotuotteiden myynti

Metsa Fibre on maailmanmarkkinoiden johtavia
pohjoisesta puusta saatavien kemikaalien tuottajia.
Tuotamme sellunvalmistuksen yhteydessa raaka-
mantyoljya ja raakatarpattia seka bioenergiaa.

* Raakamantydljya kaytetaan raaka-aineena
monenlaisessa tuotannossa liimoista, kumeis-
ta ja musteista lagkeaineisiin ja biopolttoainei-
siin. Sita kaytetaan myos sementin ja asfaltin
sidosaineena.

* Raakatarpattia kaytetaan hajusteissa ja
kosmetiikassa, maaleissa, lakoissa ja liuot-
timissa seka teollisuuden ja kotitalouksien
puhdistusaineissa.

+ Liséksi sellunvalmistuksen yhteydessa syntyy
merkittava osa Suomen uusiutuvasta energiasta.
Bioenergiaa riittda oman tuotannon lisaksi
myo6s sahkona verkkoon seka kaukolampona
|ahiyhteisoille.

Olemme sitoutuneet hyoddyntamaan puuraaka-
ainetta mahdollisimman tehokkaasti ja monipuoli-
sesti. Selluntuotannosta kertyvat materiaalien
sivuvirrat tarjoavat laajalti mahdollisuuksia kehittaa
ja jalostaa uusia innovatiivisia biotuotteita.

Biotuotteiden osuudet liikevaihdosta 2022

N
15

Sellu

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022
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Rauman saha on maailman
modernein

Metsa Fibren Raumalle rakentama uu-
si saha edustaa alan viimeisintd tekno-
logiaa ja ainutlaatuista tehokkuutta. Se
on maailman edistyksellisin sahalaitos ja
Suomen kaikkien aikojen suurin sahain-
vestointi, jonka kehitystyosta hyotyy koko
sahateollisuus.

Megatrendit vauhdittavat
jatkossakin sellun kysyntaa

Epavarma talous varjostaa markkinoi-
ta, mutta taustalla etenevat megatren-
dit vauhdittavat edelleen monikayttéisen
ja vastuullisesti tuotetun sellun kysyntaa
pitkalla aikavalilla.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022

Aanekosken biotuotetehtaan
teollinen ekosysteemi

Aanekosken biotuotetehtaan yhteyteen
luotu teollinen yritysekosysteemi on
olennainen osa Metsa Fibren ainutlaa-
tuista biotuotetehdaskonseptia, jos-
sa kumppaniverkosto hyédyntéa Metsa
Fibren valmistamaa sellua tai sellutuo-
tannon sivuvirtoja.

Sahatavaran hinta hakee
uutta normaalia

Sahatavaran hinnat aaltoilevat perintei-
sesti taloussuhdanteiden mukaan, mut-
ta vuoden 2021 ennéatysmaisen rajut hin-
taheilahtelut osoittivat, etta globaaleilla
markkinoilla tulevan ennustaminen on
yha vaikeampaa.

Puuta suositaan
sisustamisessa

Puu on trendikds materiaali ja sen kayt-
16 huonekaluissa ja sisétilojen pintamate-
riaalina on nousussa. Niin designbrandit
kuin kodin kunnostajat suosivat nyt puu-
ta, joten tavarantoimittajien on pysyttava
kysynnan perassa.

Puupohjaista kiertotaloutta
tarvitaan enemman kuin
koskaan

Kiertotalous  mahdollistaa  uudenlai-
sen perustan kestavalle liiketoiminnal-
le ja taklaa seka ilmastonmuutosta et-
té luontokatoa. Sen tavoitteena on pitaa
kaytossa olevat materiaalit kierrossa
niin pitk&an kuin mahdollista, minimoida
paastot ja jatteet seka huolehtia luonnon
uusiutumiskyvysta.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus ovat olennainen osa kaikkea
toimintaamme. Kaytamme kestavasti hoidetuista metsista
tulevaa pohjoista puuta ja valmistamme siita resurssitehokkaasti
tuotteita, joilla voidaan korvata fossiilisia raaka-aineita ja
materiaaleja.

Huolehdimme ymparisto-, energia- ja materiaalitehokkuudesta
seka tuotteiden korkeasta laadusta, ja pyrimme jatkuvan
parantamisen kautta kohti pysyvaa erinomaisuutta.

Toimintamme tukee YK:n asettamien kestavan kehityksen
tavoitteiden (Sustainable Development Goals, SDG)
saavuttamista.

IHMISARVOISTA KESTAVAA

TYOTA JA IEFE@SU A

TALOUSKASVUA INN MﬁAJA
INFRASTRUKTUUREJA

il | &

PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

13 ILMASTOTEKOJA 15 MAANPAALLINEN 1 YHTEISTY0 JA
ELAMA KUMPPANUUS

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022
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Kestavan kehityksen tavoitteet 2030

Metsa Groupin strategiset kestavan kehityksen 2030 tavoitteet rakentavat tieta kohti ilmastoneutraalia
yhteiskuntaa. Metsa Fibrella on tarkea rooli naiden tavoitteiden toteuttamisessa. Tutustu tarkemmin kes-

tavan kehityksen tavoitteisiimme.

Tavoite Status

Metsa

Metsiin sitoutunut hiili
Metsiin sitoutuneen hiilen maaran
lisaaminen +30 % vuoden 2018 tasosta.

n sitoutunut hiili
sitoutuneen hiilen maaran
lisagminen +30 % vuoden 2018 tasosta.

Toimenpiteet YK:n kestévan kehityksen tavoitteet

Tama on Metsa Group -tason kestavan 13 Mru

kehityksen tavoite ja Metsa Forestin kestavan

kehityksen toimenpide. Q

Rauman méntysaha kasvattaa sahatavaran
tuotantokapasittiamme. E

Metsaluonnon monimuotoisuuden
turvaaminen, lahopuun maaran lisaaminen.

limasto ja ymparisté

Tama on Metsa Group -tason kestavan 13 usromou
kehityksen tavoite ja Metsa Forestin kestavan

kehityksen toimenpide. @

Fossiilittomat tehtaat
Fossiiliset CO2-paastot O, fossiilittomien
polttoaineiden osuus 100 %.

Resurssitehokas tuotanto
Tuotannon kiinteat sivuvirrat hyddynnetaan 100-
prosenttisesti

Resurssitehokas tuotanto

Sellutehtaiden prosessiveden kéyttsa tehostetaan 25
prosentilla tuotetonnia (m3/t) kohti vuosina 2018-
2030.

Kestévia vaihtoehtoja

Fossiilittomat raaka-aineet
Fossiilittorien raaka-aineiden osuus on 100 %.

2019:96 %
2020:96 %
2021:97 %
2022:96 %

2019:75%
2020:83 %
2021:85%
2022:89%

2018:233 m3/t
2019:24.8 m3/t
2020:25,3 m3/t
2021:23.5m3/t
2022:22,5m3/t

2022:

Metsa Fibre 99,9
Sellu: 100 %
Sahatavara: 99,9

« Kemin uusi biotuotetehdas.

Rauman uusi saha ja sivuvirtojen hyédyntdminen
Rauman sellutehtaan energiantuotannossa.

Joutsenon ja Rauman tehtaiden tukipolttoaineet
fossiilittomiksi.

Lampovoimalaitosten polttoaineet fossiilittomiksi.

9 Wil 12 e [§13
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Uusien hyodtykdyttokohteiden loytaminen g 12 s
selluntuotannon sivuvirtana syntyvalle fr

viherlipeasakalle. & m

« Kemin uusi biotuotetehdas. f o g
« Tehdaskohtaiset toimenpidesuunnitelmat, niiden NEERmA
toteutus ja paivitys. &

Sahatavarakaareiden korvaaminen fossiilittomilla
9 % vaihtoehdoilla.

1 13 usromoa

9 %

Vastuullinen toimitusketju

100 % toimittajistamme toimii asetettujen
ymparisté-, sosiaalisten ja taloudellisten
vastuullisuusvaatimusten mukaisesti (Supplier Code
of Conduct).

Vastuullinen toimitusketju
Kaikkien raaka-aineiden jaljitettévyys 100 %.

Tyéturvallisuus ja hyvinvointi

Turvallinen ja tapaturmaton tySympéristé
Tapaturmataajuus (LTA1) O.

2019:92 %
2020: 95 %
2021:97 %
2022:98 %

2019:92 %
2020: 95 %
2021:97 %
2022: 98 %

Toimittajien vastuullisuutta varmistetaan § tuwros sl 17 v
sitouttamalla heidat Toimittajien eettisiin L e
toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of Conduct) @

seké arvioimalla ja auditoimalla toimittajia.

(puuraaka-aine 100 %)

2019:LTA1 8.7
2020:LTA1 6.6
2021:LTAL 7,6
2022:LTA139

Raaka-aineiden jaljitettavyytts seké valmistusmaat [ veal |V {7 et
kartoitetaan toimittajilta tuoteturvakyselyiden Ll

yhteydessa m @
« Aktiivinen ja suunnitelmallinen ennakoiva g 17 Mesma

turvallisuustyd, johon koko henkiléstd osallistuu.
Metsa Groupin turvallisuusjohtamisen periaatteet
ja prosessit, joiden avulla konsernin
tydturvallisuutta johdetaan entista yhtenaisempéna
kokonaisuutena.

Tiivis turvallisuusyhteistyd palvelutoimittajien ja
muiden kumppaneiden kanssa.

Vastuullinen yrityskulttuuri
Eettisyysbarometrin tuloksena syntyva
eettisyysindeksi 100 %.

etri

2022:83.4 %*

Joka toinen vuosi toteutettavan eettisyysbarometrin i,

tulosten lapikaynti yhdessa henkildstsn kanssa ja L
niiden hyddyntaminen toiminnan kehittamisessa. i‘/"

Vuonna 2022 saimme jélleen EcoVadiksen korkeimman platinatason tunnustuksen kestavan kehityksen tyostamme. Olemme
talla tuloksella parhaimman yhden prosentin joukossa EcoVadiksen arvioimien sellu- paperi- ja kartonkivalmistajien joukossa.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022
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Kaikki kayttamamme puu on jéljitettavissa ja pe-
raisin sertifioiduista tai kontrolloiduista metsis-
ta. Nain varmistamme puunhankinnan laillisuuden
seka toimitusketjun hyvaksyttavyyden ja kestévyy-
den. Puun alkuperén seurantajérjestelman avulla
voimme jaljittaa hankkimamme puun alkuperan ai-
na hakkuukohteelle asti.

Metsa Fibren kayttdma pohjoinen puu hankitaan
vastuullisesti hoidetuista metsista alueilta, joilla
metsa kasvaa enemman kuin sita kaytetaan. 91 %
Metsa Fibren kdyttamasta puusta on sertifioitua,
mika on erinomainen luku toimialallamme.

Metsan uudistaminen on aina osa kestavaa met-
sdnhoitoa ja edellytdmme, ettd ymparistdarvot

huomioidaan kaikissa metsatalouden toimenpi-
teissa. Metsa uudistetaan aina hakkuun jélkeen, ja
Metsa Group kayttaa metsan uudistamisessa ko-
timaisia puulajeja ja taimia. My6és metsaluonnon
monimuotoisuutta suojataan monin tavoin. Mer-
kittdva osa kayttamastamme puusta tulee suo-
malaisten perheiden ja yksityishenkildiden omis-
tamista metsista — myos tatd kautta luomme
hyvinvointia ja vaurautta yhteiskuntaan.

Hyddynnamme puun jokaisen osan jarkevalla, eni-
ten arvoa tuottavalla tavalla. Tukkipuusta valmis-
tetaan puutuotteita, kuten sahatavaraa. Rungon
ohuemmista osista ja sahahakkeesta teemme sel-
lua. Oksat ja latvukset hyddynnetaan bioenergian
tuotannossa.

2022 2021 2020 2019 2018
Puunkayttd 18 19 18 19 19
milj. m3

Hankitun puun sertifointiaste il S0 S0 S0 92

%

Kaytamme puun sataprosenttisesti

15 %
Kuori, oksat ja latvus
Uusiutuvaksi energiaksi

25 %

Kuitupuu

60 %

Tukkipuu

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022

Selluksi ja muiksi biotuotteiksi

Sahatavaraksi ja muiksi puutuotteiksi
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Metsasertiointi

Noin 10 % maailman metsista on sertifioitu

Are /////

Vain 25 % maailman teollisesti hyddynnettavissa olevista

metséavaroista on sertifioitu

Metsa Fibren tuotantolaitosten kayttamasta

puusta tulee sertifioiduista metsista

90 %

sikatsaus 2022

Metsa Fibren vuo
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suorituskyky

Vesipaastot

Kestavan kehityksen tavoitteenamme on tehostaa
prosessiveden kayttda tuotetonnia kohti koko Met-
sa Groupissa 25 prosentilla vuodesta 2018 vuoteen
2030 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi teem-
me pitkdjanteista ja suunnitelmallista ty6ta jatku-
van parantamisen periaatteiden mukaisesti.

Vedenkayton tehostamisessa keskeisessa roolissa
ovat tuotantolaitosten tasainen kaynti ja hyva kay-
tettavyys seka suunnitelmalliset ennakkohuollot ja

huoltoseisokit. Hyddynnamme ja kierratamme vet-
ta mahdollisimman tehokkaasti prosesseissamme
ja etsimme aktiivisesti uusia kohteita, joissa vesi-
kiertoa voidaan tehostaa entisestaan.

Sahojen tuotantoprosessissa jatevetta syntyy ni-
mellisida maéria, ja ne kasitellddn kunnallisissa
jatevedenpuhdistamoissa.

Prosessi- Kiintoaine  Kemiallinen Biologinen Fosfori P Typpi N AOX
veden kayttd tn hapen- hapen- tn tn tn

1000 m? kulutus COD, kulutus BOD,

tn tn
Joutseno 15303 1017 7236 143 9 96 93
Kemi 16788 443 7115 106 4 110 54
Rauma 13947 202 9141 97 4 57 82
Aanekoski 20048 168 7633 137 6 80 130
Yhteensid 66 086 1830 31124 484 23 341 358
2021 70559 1653 31751 BT 21 300 364

Loydat lisatietoa ympaéristosuorituskyvyn tunnuslukujen
viiden vuoden kehityksesté raportin sivulta 28.

Eri késitteiden selitteet 16ydat raportin sivulta 33.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022
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Paastot ilmaan

Kestavan kehityksen tavoitteenamme on fossiilit-  Hyddyntamalla prosessissa syntyvét sivuvirrat mah-
tomat tehtaat vuoteen 2030 mennessa. Jo nykyisin  dollisimman tarkasti paranamme tuotantolaitostem-
tuotannossamme kaytetyista polttoaineista valtaosa  me resurssi-, energia- ja ymparistotehokkuutta.

on biopohjaisia, ja niista suurin osa on tuotannon sivu-

virtoja. Hyédynnamme energiana esimerkiksi kuoren,

sellunvalmistusprosessissa syntyvdn mustalipeén

seka sahatavaratuotannossa syntyvan sahanpurun.

Sellutehtaat Rikkidiokss‘i:t)i; NOxNCt)% co, fuslsg)i(l)igiz co, hiupolatit:e- Hiukkasﬁ TRstﬁ
tn 10001tn

VJOUtSGﬂO 233 1039 31 1483 119 7
VKem\' 42 1104 68 1436 120 21 7

VRauma 23 892 64 1338 136 17

Aznekoski 2 1831 0 3103 36 7

Energiantuotanto- 65 129 29 #25 1 0

yksikko*®
Yhteensa 365 4994 192 7 584 411 51
2021 475 5181 187 7 680 382 38

*) Energiantuotanto-yksikkd (ent. Adanevoima Oy) tuottaa energiaa Aidnekosken integraatille (poislukien biotuotetehdas)
ja kaukolampoa Adnekosken kaupungille. Yksikk liitettiin osaksi Metsa Fibred vuonna 2019.

Sahat Rikkidiokégizi NO, th)% co, fos]s(i]igg?q Co, biopol:it:(; Hiukkasﬂ:
tn 1000tn
Kyro 0 0 0 6 0
Lappeenranta 0 52 0 29 5
Merikarvia 0 19 1 23 13-
Rauma 0 0 0] 0 0 V
Renko 1 14 1 31 5
Vilppula 16 41 1 87 12-
Metsa Svir 0 16 0 7 1
Yhteensa 17 142 < 183 35
2021 21 185 4 208 58
Yhteensa Rikkidiokgglzi NO, N('.t)ﬁ Cco, foslsggg?g Cco, biopol:it:‘; Hiukkas?rt] TRStﬁ
n 1000 tn
Koko yhtio 382 5137 195 7768 448 52

2021 496 5366 191 7887 478 38
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Tavoitteenamme on, ettd tuotannon sivuvirrat hy6-
dynnetéan vuoteen 2030 mennessa 100-prosent-
tisesti eika tuotannostamme synny kaatopaikalle
menevia jatteita. Jo nyt erittain suuri osa tuotannon
sivuvirroista pystytadn hyddyntamaan erilaisina

sivutuotteina ja energiana. Talla hetkella sellupro-
sessissa syntyva viherlipedsakka on ainoa jae, jolle
ei viela ole selkeda hyotykayttoa. Etsimme sille ak-
tiivisesti kayttdkohteita ja aiheen tiimoilta on kayn-
nissa tutkimusprojekteja.

Sellutehtaat

Kaatopaikkajite
tn

Vaaralliset jatteet
tn

Joutseno 10076 74
Kemi 8977 25
Rauma 7 38
Azanekoski 10254 55.
Yhteensa 29313 192
2021 41446 462
Sahat Kaatopaikkajéi?; Vaaralliset jéittei.:
Kyro 0 0
Lappeenranta 0 3
Merikarvia 18 0
Rauma 0 0
Renko 0 16 '
Vilppula 0 2 |
Metsa Svir 8 0 |
Yhteensa 21 21
2021 45 17
Yhteensa Kaatopaikkajéﬁ Vaaralliset jéittecte:
Koko yhtid 29334 214
2021 41491 479
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Metsa Fibren tehtaiden sahkodenergian omavarai-
suusaste on yhteensa 176 % ja olemme merkitta-
va biosahkon tuottaja. Vuonna 2022 Metsa Fibren
osuus Suomessa uusiutuvista energialédhteista tuo-
tetusta sahkosta oli 8,4 % ja uusiutuvasta energi-
asta osuutemme oli 11 %. Oman tuotannon liséksi
tuottamaamme bioenergiaa lahtee sahkoéna verk-
koon sekéa kaukolampona lahiyhteisaille.

Bioenergian osuuden lisddmisen rinnalla keskitym-
me energiatehokkuuteen ja fossiilisten polttoainei-
den korvaamiseen uusiutuvilla. Tuotantolaitostem-
me energiatehokkuuden parantaminen on keskeinen
osa tuotantoon kohdistuvissa investoinneissamme.

Se"utehtaat P::I;;?hj;aisgeln = j;ssii_list_ep . Ostettu si':jb? Ostettu Iﬁg\xﬁ iﬁ:\ifi:rr:issrﬁiuasr!
kaytto kaytto aste
GWh GWh %
Joutseno 3745 154 =237 -43 164
Kemi 3627 236 -150 -438 142
Rauma 3378 226 -196 -129 153
Aanekoski 7837 0 =112 =220 212
Energiantuotanto- be/ 90 20 -b504
yksikko*
Yhteensi 19154 706 =1 335 -1334 176
2021 19393 663 -920 -1407 151
Pt hjaist Itto- Fossiilist Itto- Ostettu sdhko Ostettu ldmpd
Sahat P ineiden Kiyttd ainelden kaytth S G R
GWh GWh

Kyro 15 1 8 0
Lappeenranta 74 0 17 0
Merikarvia 57 2 16 =9
Rauma 0 0 6 13
Renko dik 3 10 0
Vilppula 220 5 20 —66
Metsa Svir 18 0 3 0
Yhteensa 461 11 80 =(%)
2021 524 15 80 =10

Yhteenséi Puupohjaisten -  Fossiilisten poltto- Ostettu sahkd Ostettu 1dmpd

polttoaineiden aineiden kaytto GWh GWh

Kayttd GWh
GWh
Koko yhtié 19615 717 -1256 =19397
2021 19917 678 -839 -1407

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022
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Jatkuva
parantaminen

Ymparistosuorituskyvyn
kehittaminen on

pitkdjanteista tyota

Metsa Fibre on sitoutunut edistdmaén toiminnal-
laan vastuullista, hiilineutraalia ja resurssiviisasta
toimintaa. Puhdas vesi, kiertotalous ja ilmaston-
muutoksen torjuminen ovat asioita, joihin haluam-
me osaltamme tuoda ratkaisuja.

Tehtaiden toimintasuunnitelmiin vuosittain kirja-
tut tavoitteet ja niiden mukaiset toimenpiteet vie-
vat toimintaa eteenpain Metsa Fibren kestavan ke-
hityksen 2030 tavoitteiden mukaisesti. Keskeiset
tavoitteet liittyvat fossiilisten hiilidioksidipaastéjen
vahentamiseen seka prosessiveden ja kaatopaikal-
le loppusijoitetun jatteen maaran vahentamiseen.

Suunnitelmallisesti kohti 2030
tavoitteita

Metsa Fibre on asettanut kunnianhimoiset tavoit-
teet tuotannossa kaytettavan prosessiveden va-
hentamiseksi. Toteutetut kehitystoimenpiteet
vievat suoristuskykya haluttuun suuntaan ja pro-
sessiveden maara tuotettua sellutonnia kohti va-
heni 2022 kolmatta vuotta perakkain. Keskeiset
toimenpiteet prosessiveden vahentamiseksi ovat
littyneet mm. osastojen rajapintojen vélisen vesi-
taseen hallinnan parantamiseen ja sekundaarivesi-
jakeiden entista parempaan hyédyntamiseen.

Tavoitteena on tuotannon sivuvirtojen taysi-
madrainen hyotykaytto, jotta kaatopaikalle lop-
pusijoitetun jatteen maara on nolla vuoteen
2030 mennessa. Merkittavin yksittainen jae, jo-
ka nykyisin edelleen loppusijoitetaan kaatopai-
kalle, on soodasakka. Sen koostumusta ja vaih-
toehtoisia kayttokohteita on tutkittu pitkaan

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022

yhteistydkumppaneiden kanssa, mutta lapimurtoa
uusien hyodyntamiskohteiden osalta ei ole viela
saavutettu. Kaatopaikalle loppusijoitetun prosessi-
jatteen maaraa tuotettua sellutonnia kohti saatiin
kuitenkin vdhennettya tavoitteen mukaisesti vuon-
na 2022. Osa soodasakasta hyddynnettiin maan-
rakentamisessa korvaamaan neitseellisia mate-
riaaleja. Kehitystyd uusien hyétykayttokohteiden
|6ytamiseksi jatkuu edelleen.

Koko Metsa Groupin tavoitteena on fossiilittomat
tehtaat vuoteen 2030 mennesséa, ja etenemme
suunnitelmallisesti kohti tavoitetta. Jo nyt paéosa
Metsa Fibren tuotannossaan kayttamista poltto-
aineista on biopolttoaineita, ja maakaasun saata-
vuuteen liittyvat haasteet korostivat vuonna 2022
tarvetta irtautua fossiilista polttoaineista. Ta-
ma tarkoitti selvityksia korvaavista polttoaineis-
ta, niiden saatavuudesta, teknisistd muutostar-
peista seka niihin liittyvid viranomaismenettelyita.
Vuoden aikana Joutsenon sellutehtaalla toteu-
tettiin toimenpiteitd maakaasusta luopumisek-
si. My6s Kemin uuden biotuotetehtaan rakenta-
minen vie Metsa Fibred vahvasti kohti asetettuja
fossiilittomuustavoitteita.

Ennakoiva ymparistétyo osana
paivittiista toimintaa

Teemme paivittain aktiivista ennakoivaa ymparis-
totyoté ja minimoimme nain vaikutukset ymparis-
toon. Luotettavat prosessi- ja paastomittaukset
luovat perustan paivittaiselle tuotannon ohjaami-
selle ja ympéristésuorituskyvyn seurannalle. Teh-
taidemme laboratorioissa tehdaan useita satoja
analyyseja ja laadunvarmistusmittauksia mittalai-
teiden ja analysaattoreiden luotettavuuden var-
mistamiseksi. Lisaksi ulkopuoliset asiantuntijat
tekevat tehdaspaikkakunnillamme kattavaa tark-
kailua vesist6é-, ilmanlaatu- ja meluvaikutuksiin
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littyen. Mittausten ohella tarkea rooli on myés
henkilostomme tekemilla kenttakierroksilla ja ym-
paristéhavainnoilla, silla niiden avulla voimme rea-
goida poikkeamiin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Vuonna 2022 yhtitn toiminta poikkesi ymparisto-
luvan raja-arvoista yhdeksan kertaa. Poikkeustilan-
teet koskivat Aanekoskella laimeiden hajukaasujen
kasittelya, biokaasulaitokselta ilmaan johdettavaa
hajupitoisuutta sek& vedenjuoksutusta. Kemisséa
raja-arvo ylittyi soodakattilalta ilmaan johdetta-
vien typenoksidien seka klooridioksidilaitokselta il-
maan johdettavan kokonaisklooripitoisuuden osal-
ta. Joutsenossa laimeiden hajukaasujen kasittely
alitti luvanmukaisen kasittelyasteen ja raja-arvo
klooridioksidilaitokselta ilmaan johdettavalle koko-
naisklooripitoisuudelle ylittyi. Liséksi Joutsenossa
ylittyi raja-arvo vesistd6n johdettavan kiintoaineen
ja fosforin osalta.

Vuoden 2022 aikana kaikilla sellutehtailla ja sa-
hoilla otetiin kayttoon uusi HSEQ-jarjestelma mm.

ennakoivan ymparistotydn kirjausten osalta. Uusi
jarjestelma mahdollistaa entistd tarkemman Kkir-
jaamisen ja analysoinnin.

Yhteistyota sidosryhmien ja
kumppaneiden kanssa

Teemme aktiivista ja avointa yhteisty6ta eri si-
dosryhmiemme kanssa. Esimerkiksi Kemin bio-
tuotetehdasprojektiin liittyen olemme jarjestaneet
useita avoimia yleisétilaisuuksia ja sidosryhmata-
paamisia, joissa olemme kertoneet projektin etene-
misesta ja uudesta tehtaasta.

Teemme aktiivista kehitysyhteistydtd myoés esi-
merkiksi
kumppaniyritysten kanssa. Tulevaisuuden ratkai-
sut edellyttavat meilta laajaa osaamista, eri liike-

laitetoimittajien, tutkimuslaitosten ja

toimintarajat ylittdvaa yhteistyotd ja yhteistys-
verkostoja eri toimijoiden kanssa. Vastuullisuus
ja toimintamme jatkuva parantaminen
seka lisdarvoa yhteiskuntaan etta Kkilpailuetua
asiakkaillemme.

luovat

g%, S



Lue lisaa

Metsa Fibre mukana
turvaamassa koulutieta

Metsé Fibre haluaa osaltaan edistaa lii-
kenneturvallisuutta tuotantolaitospaik-
kakunnillaan, ja yhtié toteuttaa vuo-
sittain  alakouluikéisille  suunnattua
liikenneturvallisuuskampanjaa.

Sidosryhmayhteistyota
vastuullisessa puunhankinnassa

Metsé Fibre, Ahlstrom-Munksjé ja 3M jat-
kavat Earthworm Foundationin avustuk-
sella tiivistd yhteisty6ta vastuullisessa
puunhankinnassa. Vuonna 2019 alkanut
kumppanuus on keskittynyt padasiassa
vastuulliseen puunhankintaan arvoket-
jussa metsista lopputuotteisiin.

Sellutehtaiden energiaylioma-
varaisuus mahdollistamassa
fossiilitonta tulevaisuutta

Sellunvalmistuksen yhteydessa syntyy
merkittdvd osa Suomen uusiutuvasta
energiasta, kun puuaineksesta ja keitto-
kemikaaleista muodostuva mustalipea
poltetaan soodakattilassa.

Tavoitteena nolla tapaturmaa

Metséa Fibren, kuten koko Metsa Groupin,
tavoitteena on ennaltaehkaistéd kaikki ta-
paturmat. Haluamme varmistaa, etté jo-
kainen metséfibreldinen seka kumppa-
niyritystemme tyontekijat lahtevat toista
terveena kotiin.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022

Ennakoivaa ymparistotyota
joka paiva

Ymparistoévaikutusten tarkkailu on tar-
ked osa Metséa Fibren tehtaiden toimin-
taa. Tyoté tehdaan tiiviissa yhteistyos-
sé asiantuntijayritysten ja viranomaisten
kanssa.

Nemus Futurum esittelee
vastuullista metsanhoitoa

Metsa Groupin esittelykohde Nemus Fu-
turum avaa lisatylla todellisuudella tay-
dennetyn ndkyman suomalaiseen met-
saluontoon ja kestavaan metsanhoitoon.
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\L'Al Metsa

Toimintamme tavoitteena on kestava erinomaisuus. Sen

saavuttaminen edellyttaa ensiluokkaista tyoturvallisuutta ja
tavoitteenamme onkin nolla tapaturmaa kaikissa toimipaikoissa.
Metsa Fibressa turvallisuus on osa ammattitaitoa, ja aktiivinen
ennakoiva turvallisuusty® on osa jokapaivaista toimintaamme.
Panostamme henkildston ammattitaidon jatkuvaan
kehittamiseen niin tydssaoppimisen kuin koulutustenkin kautta,
ja tarjoamme vuosittain kymmenille nuorille kesatyota seka
useita oppisopimuspaikkoja tiena metsateollisuuden osaajaksi.

Metsa Fibrella tyoskentelee 1 630 ammattilaista.
Olemme merkittava tyollistaja myos valillisesti, sil-
|& jokainen tyopaikka suomalaisessa metsateolli-
suudessa luo vélillisesti kolme muuta tyépaikkaa.

Lappeenrannan saha

* 66 henkiloa

« Kapasiteetti 250 000 m?
mantysahatavaraa

« Sertifioidun puun osuus 97 %

Merikarvian saha

* 66 henkiloa

« Kapasiteetti 220 000 m?
mantysahatavaraa

« Sertifioidun puun osuus 97 %

Rauman saha

+ 90 henkiloa

« Kapasiteetti 750 000 m?
kuusisahatavaraa

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022

« Sertifioidun puun osuus 100 %

Metsa Fibre on johtava biotuotteiden ja bioenergi-
an tuottaja. Tuotamme sellua ja muita biotuottei-
ta seka bioenergiaa neljalld tehtaalla Suomessa.
Sahatavaratuotteita valmistamme viidelld sahalla
Suomessa.

Rengon saha

+ 69 henkiloa

+ Kapasiteetti 320 000 m?
kuusisahatavaraa

« Sertifioidun puun osuus 96 %

Vilppulan saha

+ 98 henkiloa

« Kapasiteetti 535 000 m3
kuusisahatavaraa

« Sertifioidun puun osuus 96 %

* Venajalla sijaitsevan Svirin sahan
toiminta on keskeytetty

** Henkilostomaarat 1.1.2023
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Tyoéturvallisuus

Turvallisuus on meille ensiarvoisen tarkea asia kaikes-
satoiminnassamme ja meilla turvallinen tybpaikka on
jokaisen oikeus. Tavoitteenamme on nolla tapatur-
maa ja haluamme varmistaa, etta jokainen metséfib-
reldinen seka kumppaniyritystemme tyontekijat lah-
tevat toistéa terveena kotiin. Meillé turvallisuus on osa
ammattitaitoa.

Turvallisuusjohtamisessa avainasemassa ovat aktiivi-
nen ennakoiva turvallisuustyd, riskien tunnistaminen
ja arviointi, ei-turvalliseen tydskentelyyn puuttumi-
nen seka koko henkildston sitoutuminen. Esimerkke-
ja paivittaisesta ennakoivasta turvallisuustytsta ovat
tehtailla ja sahoilla séannoéllisesti pidettavat turvavar-
tit ja turvallisuuskierrokset seka aktiivisesti toteutetut
turvahavainnot. Raportoimme ja tutkimme kaikki ty6-
tapaturmat ja jaamme tutkinnoista saadut opit myoés
eri tehtaidemme kesken, jotta vastaavat tapaturmat
voidaan valttaa tulevaisuudessa.

Teemme pitkdjanteista tyota tyoturvallisuuden pa-
rantamiseksi ja vaadimme tyéturvallisuusosaamista
myds toimittajiltamme ja kumppaneiltamme. Pereh-
dytdmme jokaisen tyontekijamme ja tehtaillamme
toita tekevat kumppaniyritykset turvallisiin tyétapoi-
hin ja tehdasalueella tydskenteleminen edellyttaa tur-
vallisuusperehdytyksen suorittamista.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022

sja=
tyohyvinvointi

Tyoéhyvinvointi

Toimintamme perustana on jatkuva parantami-
nen. Se luo mahdollisuuksia osaamisen kasvatta-
miseen ja uusien vahvuuksien I6ytamiseen. Tydn-
antajana meita ohjaavat useat toimintapolitiikat
seka eettiset toimintaperiaatteet (Code of Con-
duct), joiden noudattamista edellytdmme jokaisel-
ta metséfibreldiselta.

Meilla erinomainen johtaminen on innostavaa, ta-
voitteellista, vaativaa ja oikeudenmukaista. Vuo-
sittainen  henkildkohtainen
on jokaisen oikeus. Tyontekijoiden kehittymis-

ta tuemme tyossa oppimisella, koulutuksilla ja

kehityskeskustelu

tyonkierrolla.

Ty6hyvinvoinnin ja tyékyvyn edistaminen ja yllapi-
taminen perustuvat ennakoivaan toimintaan. Kay-
téssdmme on varhaisen tuen, tyékyvyn arvioinnin
ja henkilokohtaisen tydkykysuunnitelman siséalta-
va malli.

Vuonna 2021 yhtitssa toteutettiin henkilostotut-
kimus, jonka avulla mitataan tydyhteisén valmiut-
ta toteuttaa yhtion strategiaa seka kartoitetaan
keskeisia kehityskohteita. Saanndllisesti toteute-
tun henkilostotutkimuksen pohjalta tunnistetuille
kehityskohteille maaritetdan kehitystoimenpiteet,
joiden toteutumista seuraamme systemaattisesti.



Vastuullinen yrityskulttuuri

Vuonna 2022 Metsa Groupissa toteutettiin toistaker- 2030 strategisia tavoitteita. Asetettu tavoite baro-

taa eettisyysbarometri, jonka avulla selvitetdaan, mi-  metrin tuloksena syntyvélle eettisyysindeksille on

ten henkilosto kokee yhtion eettisten toimintaperiaat- 100 % vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2022 tutki-

teiden (Code of Conduct) toteutuvan kaytannossa. muksen tulos oli Metsa Fibrella 83,4 %. Eettisyysba-
rometri toteutetaan vuorovuosin henkildstétutkimuk-

Vastuullinen yrityskulttuuri, jota eettisyysbarometrilla  sen kanssa.

mitataan, on yksi Metsa Groupin kestavan kehityksen

Tapaturmataajuus LTAl 2022 2021 2020 2019 2018
Kaikki poissaoloon johtaneet tapaturmat
miljoonaa tyotuntia kohden

Sahat b 7.5 103 14,8 T2
Sellutehtaat 3.7 9,2 4.8 4.7 59
Metsé Fibre yhteensa 3,9 7,6 6,6 8,7 5.9

2022 2021 2020 2019 2018

Tapaturmataajuus TRIF 52 10,2 8.4 20.2 17.1

Laakinnallista hoitoa vaativat tapaturmat
miljoonaa tydtuntia kohden

Sairauspoissaolot 5,2 4 3.7 4.1 3.7
% teoreettisesta tydajasta

Tyétapaturmista johtuneet poissaolot 0.2 0.2 0,2 02 0.1
% teoreettisesta tyoajasta




Me metsafibrel

Olemme Metsa Fibrella ylpeita juuristamme ja vah-
vasta osaamisestamme. Teemme toitd metsate-
ollisuuden nakoalapaikalla ja kehitamme kestéavia
ratkaisuja tulevaisuuden tarpeisiin. Yhdessa toteu-
tamme Metsa Fibren strategiaa matkallamme koh-
ti pysyvaa erinomaisuutta.

Tuotteittemme korkea laatu perustuu tydnteki-
jéidemme vahvaan osaamiseen. Panostamme
osaamisen jatkuvaan kehittamiseen seka tyossa-

oppimisen etta koulutusten kautta. Kehitamme,

Henkilosts 31.12.2022*

1297

henkiloa

Henkiloston keski-ika

vuotta

Code of Conduct -
suoritukset

% tyontekijoista

Henkilosto 1.1.202*

1630

henkilda

Keskimaarainen
palvelusaika

Miesten/naisten osuus
yhtion johtoryhmiissa

62/38

Koulutustunnit
keski
tyontekijaa kohti

tuntia

Vakituisten
tyontekijoiden osuus

Rekrytoinnit

11

henkiloa

Eettisyysbarometrin
tulos 2022**

83,4

Tapaturmataajuus
LTA1

‘.'3

.

aiset

valmistamme ja toimitamme tuotteita ja palvelui-
ta, jotka vastaavat asiakkaittemme tarpeisiin. Meil-
Ia on tavoitteena vahva innovaatiokulttuuri ja voit-
taja-asenne, ja kiinnitdmme tydssamme erityista
huomiota tyéturvallisuuteen, vastuullisuuteen ja
kestavaan kehitykseen.

Tyétdmme ohjaavat Metsa Groupin arvot: luotetta-
vuus, yhteisty®, vastuullinen tuloksenteko ja uudis-
tuminen. Kehitamme toimintaamme yhteistytssa
sidosryhmiemme kanssa.

Miesten/naisten osuus
henkil6stosta

84/16

Henkilostotutkimuksen
tulos 2021

72,4

Tapaturmataajuus
TRIF

*) Metsé Fibren henkilostomaara kasvoi 1.1.2023, kun yhtio liitti tuotantolaitostensa kunnossapidon toiminnot osaksi omaa organisaa-
tiotaan. Jarjestelyyn liittyen yhteensa noin 350 henkiloa siirtyi likkeenluovutuksella Botnia Mill Serviceltéd Metsa Fibren palvelukseen.

**) Eettisyysbarometri toteutetaan vuorovuosin henkilostotutkimuksen kanssa.
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Lue lisaa

Tuotannon suunnittelua pitkan
kokemuksen tuomalla
varmuudella

Timo Tuomela on tydskennellyt tuotan-
nonsuunnittelijana jo 20 vuoden ajan.
Vuoden 2022 alussa han siirtyi Metsa Fib-
ren Merikarvian sahalta Rauman sahalle,
jossa han suunnittelee 750 000 kuution
sahatavaratuotantoa. Kiinnostus puuta
kohtaan on sailynyt vuosikymmenesta
toiseen.

Selluosaajana Singaporessa

Mikael Engman tyoskentelee Metsa Fib-
ren teknisen asiakaspalvelun paallikko-
na Kaakkois-Aasiassa. Hanelld on pit-
k& ja monipuolinen kokemus sellualalta.
Tydssaéan han auttaa aasialaisia asiakkai-
ta saamaan suomalaisesta sellusta par-
haan hyddyn.

Konkari uusien tukena

Jari Hyvosella on ldhes 30 vuoden ko-
kemus levy- ja saha-alalta. Nykyisessa
tydssaan projekti-insindoring han tukee
Rauman sahan operaattoreita tyossa op-
pimisessa ja tutkinnon suorittamisessa.

Tehtaan vauhti suunnitellaan
yhdessa

Metsé Fibren tehtailla on kaytanténa paivit-
téinen aamupalaveri, jossa muodostetaan
kokonaiskuva tehtaan tilanteesta. Aamu-
palaveriin osallistuu laajasti henkilostoa se-
k& osa kumppaneista. Palaverit ovat tarkea
osa johtamista.

Metsa Fibren vuosikatsaus 2022
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Turvallisuuden takaaminen
on yhteinen asia

Kemin biotuotetehdasprojektin  turvalli-
suuspaallikkd Jenni Veijola korostaa yh-
teistydbn merkitystd turvallisen yhtei-
sen tydmaan luomisessa. Turvallinen ja
hyvin suunniteltu tydmaa toimii myos
tehokkaasti.

Tiedonvaihto on tarkeaa

Kemiin rakennettavan biotuotetehtaan
logistiikkajohtaja Pasi Pulkkinen odot-
taa innolla projektin suurinta kohokoh-
taa, aikaa jolloin uusi biotuotetehdas
kaynnistyy.
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Avaintunnuslukujen
viiden vuoden kehitys

Talous

Liikevaihto (milj. €)

Vertailukelpoinen liiketulos (milj. €)

2018 2019 2020 2021 2022

Investoinnit (milj. €)

1066

A e T,

2018 2019 2020 2021 2022

Sijoitetun padoman tuotto (%)

35 35

33

2018 2019 2020 2021 2022

Omavaraisuusaste (%)

2018 2015 2020 2021 2022

Nettovelkaantumisaste (%)

2018 2019 2020 2021 2022
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Sellun tuotanto (1 000 tonnia) Sahatavaran tuotanto (1 000 m3)

2573 2048 3000 2935 1819

' 2819 P~ 1741

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2015 2020 2021 2022

Kestéava kehitys

Puunkaytto (milj. m3) Hankitun puun sertifiointiaste (%)
19 i 12 e 0 . 91
0—0-\3/0-\3 O— _% ?;2 9c)._—-—oC
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Vesipaastot
Prosessiveden kaytto (1 000 m3) Kiintoaine (tn)
73131 71382 70559 2297

69293 ce 086

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Kemiallinen hapenkulutus COD (tn)

Biologinen hapenkulutus BOD (tn)

33411 . 530 526 517
q 31751 d
—C—0o—0—» F—°—°0—o0— %
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Fosfori P (tn) Typpi N (tn)
28 244
426
26 23 3 389
21 ~ 34
300
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
AOX (tn)
369 : 364
341 2od =
2018 2019 2020 2021 2022
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Paastot ilmaan

Rikkidioksidi SO, (tn) NO, NO, (tn)
623 137
- 4954 4930 St 137
430 dg6 823""0_0——_’0\0
382
278
2018 2018 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

CO2 fossiilinen (1 000 tn)

341

CO2 biopolttoaine (1 000 tn)

7867 7455 7887 7768

6921

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2015 2020 2021 2022
Hiukkaset (tn) TRS S (tn)

i 537 557 e 48 7 49 2=

8 Q O— W

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Jate
Kaatopaikkajate (tn)

48 595

38848 42 227 41491

29334

Vaaralliset jatteet (tn)

478

3
200 352 360

214

2018 2019 2020 2021 2022
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Energia

Puupohijaisten polttoaineiden kaytto Fossiilisten polttoaineiden kaytto

(GWh) (GWh)
8_500 19865 T 19517 19615 869 822

by
s
a1
=]
[£5]
=]
pou |
]

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Ostettu sahko (GWh) Ostettu lampo (GWh)

-1221

-1258 -1256 -1501
2018 2018 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Henkilosto
Tapaturmataajuus LTA1 Tapaturmataajuus TRIF
Kaikki poissaoloon johtaneet tapaturmat miljoonaa Lagkinnallista hoitoa vaativat tapaturmat miljoonaa
tydtuntia kohden ty6étuntia kohden
87 202

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Sairauspoissaolot Tyotapaturmista johtuneet poissaolot
(% teoreettisesta tydajasta) (% teoreettisesta tydajasta)

02 02 02 0.2
O O O
0,
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Sanasto

AOX

AOX on peraisin klooridioksidivalkaisusta ja
se kuvaa eloperaisiin yhdisteisiin sitoutuneita
orgaanisia klooriyhdisteita.

Biologinen hapenkulutus BOD
Hapen maar4, jonka jateveden hajoaminen
vesistdssa kuluttaa. BOD-luku antaa
kasityksen siita, kuinka paljon jatevesissa on
helposti hajoavaa eloperaista ainesta.

CO, biopolttoaine

Biopolttoaineiden, kuten puuperéisten
polttoaineiden poltossa syntyvat
hiilidioksidipaastot.

CO, fossiilinen

Fossiilisia hiilidioksidipaastoja syntyy
fossiilisten polttoaineiden, kuten raskaan
polttodljyn, poltossa.

Fosfori P

Vesistdn ravinnekuormitus, jolla on merkitysta
vesiston rehevoitymisen kannalta.

Hiukkaset

Palamisessa syntyvié hiukkasia, joilla on
vaikutusta ilmanlaatuun.

Kemiallinen hapenkulutus COD
Arvo, jonka avulla seurataan kasitellyn
jateveden laatua ja orgaanista kuormitusta
vesistdéon. COD kuvastaa jatevedessa
olevien seka nopeasti etta hitaasti hajoavien
eloperaisten aineiden yhteismaaraa.

NO, NO,
Palamisessa syntyvia typen oksideja, joilla on
merkitysta ilmanlaatuun.

Rikkidioksidi SO,
Palamisessa syntyvia yhdisteita, joilla on
merkitysta ilman laatuun.

TRS S

Sellun valmistuksessa syntyvia pelkistyneita
rikkiyhdisteit4, jotka hairidtilanteissa voivat
aiheuttaa hajuhaittoja. Normaalitilanteessa
yhdisteet otetaan talteen ja kasitellaan.

Typpi N
Vesistdn ravinnekuormitus, jolla on merkitysta
vesiston rehevditymisen kannalta.
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