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Johdanto

Metsa Group, Teollisuusliitto, Rakennusliitto ja Sahkoliitto  Kemin projektissa kehitettiin tatd Metsa Groupin mallia

ovat tehneet pitkdan yhteisty6ta sen varmistamiseksi, edelleen. Mallia toteuttivat Kemisséa yhteyshenkilona
ettda Metsa Groupin teollisten investointien Teollisuusliiton Mika Vuoti, tydsuojeluvaltuutettuna
rakennustydmailla noudatetaan suomalaisia ty6ehtoja, Rakennusliiton llpo Hiltula ja Metsa Fibren

niin lainsdadantda kuin tydehtosopimuksiakin. henkilostopaallikkona Miko Kemilainen.

Esimerkkeina tasta ovat Aanekosken biotuotetehdas ja

: Tassa raportissa kuvaamme Metsa Groupin harmaan
Rauman uusi saha.

talouden torjuntamallin, jotta sen opit ovat tarvittaessa
Mets& Groupiin kuuluva Metsa Fibre aloitti Kemin kaytettdvissd myds muissa investointihankkeissa.
biotuotetehtaan rakentamisen toteutussuunnittelun
vuonna 2020. Suunnittelussa otettiin huomioon yhteiset

aikaisemmat kokemukset harmaan talouden torjunnasta.
Riku Aalto, Teollisuusliitto
Kimmo Palonen, Rakennusliitto
Sauli Vantti, Sahkoaliitto
Ismo Nousiainen, Metsa Fibre
Ilkka Hamala, Metsa Group
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1. Yleista projektista
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Kemin biotuotetehdas lyhyesti

Metsa Group valmistaa Kemin
biotuotetehtaalla

havu- ja lehtipuusellua,
bioenergiaa ja muita
biotuotteita.

HENKILOSTO SAHKOENERGIAN
OMAVARAISUUS

290 2509

ammattilaista
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tuotannosta

KAPASITEETTI

1,5 milj. tn

havu- ja lehtipuusellua

VIENNIN OSUUS

5%

FOSSIILISTEN
POLTTOAINEIDEN
KAYTTO

0 %




Kemin biotuotetehtaan rakentamisen aikataulu

8/2020

Biotuotetehtaan toteutus-
suunnittelu alkaa

12/2020
Ymparisto- ja
vesitalousluvat
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RAKENTAMINEN

11.2.2021
Investointipaatos ja
tehtaan rakentaminen
Kemissa

Q3/2021

Paalaiteasennukset
alkavat

Q3/2022

Uusi 110 kv

-sahkdlinja valtakunnan
verkkoon valmis

Q4/2022

Satamavaraston
rakennustyot valmistuvat

Q4/2022

Sahansaarenkadun
yksityisraide
kayttokunnossa

Q1/2023

Biotuotetehtaan
koekayttt alkaa

Q3/2023

Vanhan tehtaan
pysayttaminen

Q3/2023

Biotuotetehtaan
kaynnistaminen

Q1/2024

Vanhan tehtaan
purkaminen alkaa



Yl 18 000 tyontekijaa
koko projektin aikana

Tyomaalla tyoskenteli koko projektin aikana ® .o An
yli 18 000 henkiloa ja 2 160 yritysta _, U pRik

— Asentamisen aikana tyontekijamaara oli
enimmallaan yli 4 000 vuorokaudessa ETELACAMERIKKA valtameri

©)

. OSEANIA
« TyOmaalle oli kirjattu kaikkiaan 73 eri O

kansalaisuutta, joista yht& aikaa edustettuna
oli noin 35 eri kansalaisuutta

« Suomalaisia oli koko projektin tydvoimasta
eniten, 67 %

« Suomalaisten jalkeen seuraavaksi eniten
tyontekijdita oli Puolasta, Virosta, Liettuasta,
Latviasta ja Slovakiasta
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TyOomaavahvuus ja
tyOmaatilat

* Projektissa oli enimmillaén n. 4 000
tyontekijaa, paivittainen keskiarvo noin ' s
2 500 tyontekijaa .

» Projektin aikana tydmaalla tyoskenteli = P
esim. Rakennusliiton, Teollisuusliiton, TN
Sahkoliiton, Pron, insinddriliiton ja YTN:n e P = '
sopimusaloilla olevia henkil6ita =" . o
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2. Harmaan talouden torjunnan malli
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Harmaan talouden torjunnan malli

Seuraavat teemat nousivat keskeisiksi lainsadadannon ja tydsuhteen ehtojen

noudattamisen seurannassa:

Alihankintayritysten taustojen tarkistaminen
hankintavaiheessa

Selkeda viestinta tydmaalle tuleville yrityksille ennen

tyon aloitusta
— Infotilaisuus yrityksille. Tilaisuudessa korostettiin, etta
lainsaadannon ja tydsuhteen ehtojen noudattamista
valvotaan yrityksen koko alihankintaketjussa

— Jos havaittuja puutteita ei korjata, yritys poistetaan
tydomaalta

TyoOntekijoiden oleskelu- ja ty6lupien seka
tilaajavastuudokumenttien tarkistus ennen tyon
aloitusta

— Yrityksien neuvonta ja opastus naissa asioissa

tarvittaessa
Y Metsi

Pistotarkastuksien tekeminen tydmaalla sdannollisesti

— Palkanmaaraytymisperusteet, tybaika ja sen perusteet,
tyovuoroluettelo, paivarahat, tydskentelyn oikeus
Suomessa, yrityksen luottokelpoisuustiedot jne.

Jatkuva ja avoin yhteistyo

— Ammatti- ja tydnantajaliitot, AVI, poliisi, verohallinto, TE-
toimisto, maahanmuuttovirasto

— Ammattiliittojen edustajilla jatkuva paasy tyomaalle, ja
yhteisty0 oli tiivista

Viikoittainen tydmaalla oloajan seuranta ja ty6ajan
tasoittumisen varmistaminen



Turvallisuus ja
harmaa talous

 Linjaorganisaatio vastaa turvallisuudesta
ja tybsuhteen ehtojen toteutumisesta

« Toimitusjohtajan ja projektinjohtajan
vahva tuki varmistaa onnistumisen

» Henkilostopaallikko ja yhteyshenkilo
toimivat yhteistyossa ja tukevat

linjaorganisaatiota tydsuhteen ehtojen
mukaisessa toiminnassa

“Y“ Metsa

Toimitusjohtaja

Projektinjohtaja

Rakennuttaja- Projekti- Tehtaan- Turvallisuus-
paallikko paallikot johtaja paallikko

| |
Paatoteuttajan
organisaatio

Ty6suojelu-
valtuutettu*

Tybmaan valvontaorganisaatio

Henkilosto-
paallikko

Yhteys-
henkilo*

* Valinta projekti-
kohtaisesti riippuen
projektin koosta




Metsa Fibre rakennuttajana ja paatoteuttajana

Turvallisuusjohtaminen Lainsaadanto ja tydsuhteen ehdot

Valvonta: tydsuojelu- ja veroviranomaiset
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Lainsaadanto jatyosuhteen ehdot 1/2

Ennakoiva yhteistyo valvovien viranomaisten, mm. verottajan ja AVI:n
kanssa

Projektin kaikkien urakoitsijoiden tiedot koko alihankintaketjussa
tyontekijatietoineen hallitaan tydmaan hallintajarjestelmalla

Koko alihankintaketjun tilaajavastuutiedot tarkistetaan, ml. ulkomaalaiset
yritykset

Ulkomaalaisten tyontekijoiden tydnteko-oikeus varmistetaan ennen
tydmaalle paasya

Turvallisuuskortti ja -perehdytys varmistetaan samalla ohjelmistolla

Kaikkien tydntekijoiden kulku tyémaalle jatkuvasti esilla pidettavalla
kuvallisella kulkutunnisteella, joka saadaan tydmaan hallintajarjestelméasta

Ajantasainen raportointi
— Tyontekijatiedot verottajalle kuukausittain
— Ajantasainen tyontekijalista aluehallintovirastolle

' Metsa 30/12/2024

Tilaajavastuulaki
Alihankintaketju
Laki lAhetetyista
tyontekijoista
Ulkomaalaislaki
TyoOntekijatiedot
verottajalle ja AVI:lle

Tydmaan
hallintajarjestelma

Rakentamisen Tilaajavastuiden Ulkomaiset
tiedonantoprosessi valvonta tydntekijat
verottajalle
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Lainsaadanto ja tyosuhteen ehdot 2/2

« Metsa Fibre varmistaa, etta yritykset ymmartavat velvoitteensa

« Ennakoiva yhteisty0 ammattiliittojen ja valvovien viranomaisten, mm.
AVI:n kanssa

« Selvitykset yrityksilta

— Ty0Osuhteen ehtoihin liittyvissa epaselvyyksissa Metsa Fibre pyytaa selvitysta
madaraajassa. Jos selvitysta ei saada tai se on puutteellinen, tydskentely
keskeytetaan

— Selvitysvelvollisuus-lauseke kaikissa sopimuksissa
« Saanndlliset tapaamiset
— Keskeiset paaalihankkijat ja ammattiliittojen toimitsijat
* Yhteenveto projektijohdolle tilanteesta ja tarvittavista toimenpiteista
saannollisesti
— Projektijohto aktiivisesti mukana asioiden edistdmisessa

» Projektin kaikkien urakoitsijoiden tiedot koko alihankintaketjussa
tyontekijatietoineen tydmaan hallintajarjestelméassa

' Metsa 30/12/2024

Alueella toimivilta yrityksilta
edellytetaan Suomen lain-
saadannon ja tybehto-sopimusten
noudattamista

Yrityskohtainen luottamus-
henkil6jarjestelma

Rakentamisen Tilaajavastuiden Kotimaiset ja
tiedonantoprosessi valvonta ulkomaiset
verottajalle tydntekijat
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Harmaan talouden torjuntaprosessi

Metsa Fibre

sopimuskumppanit

Taustaselvitys Sisainen yhteistyo

» Sopimusliitteet * Pistotarkastukset
+ Vastuullisuusraportti S + TyOajanseuranta
Tilaajavastuu- et o _
T tarkastus ilaajavastuudokumentit

. T N r * Oleskelu-/ ty6luvat
Aliurakoitsijoiden Tyomaatoimisto Tyoehtojen tarkistus Tilagjavastuu- ja
taustaselvitys tyblupatarkastus : —
Y * llmoit i urakoitsij L i} : | Ulkoinen yhteistyd
moita uusi urakorsija Keskeisimpien tydehtojen

* Taustaselvitys - iimoitus tarkistus ennen tyémaalle * Lahetettyjen + Aluehallintovirasto
* Vastuullisuusraportti - Infopaketti saapumista LTSt « Verohallinto
. . A ilmoitusvelvollisuus
» Toimintaohje * TE-toimisto
Biotuotetehdas Kemi * Perehdytykset

Maahanmuuttovirasto
Poliisi
Ammattiliitot

Urakoitsijan ja Aloitus-

Sopimus | aliurakoitsijpic!en ~ tapaaminen
/ kontaktointi \
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Yhteyshenkilon rooli Kemin
biotuotetehdasprojektissa

* Yhteyshenkil6 toimii yhteistydssa Metsa Fibren kanssa niin, etta:

— Metsa Fibre saa tiedon rakennusprojektissa toimivien yhtididen tydsuhteen
ehtoihin liittyvista toimintatavoista seké tydlainsdadannon ja
tydehtosopimusten ehtojen laiminlydnneista

« Epaillyissa laiminlydnneissa:

— Metsa Fibre ja yhteyshenkild sopivat menettelytavoista ja maaraajoista, joilla
yritys toimittaa mahdolliset lisaselvitykset

— Metsa Fibre ja yhteyshenkilo sopivat menettelytavoista ja maaraajoista, jotka
varmistavat, etta yritykset toteuttavat lainsdadannon ja tybehtosopimusten
velvoitteet

« Kemin biotuotetehdasprojektissa yhteyshenkild myos:
— Piti yhteytta ammattiliittoihin

— Auttoi tarvittaessa tydmaalla tyoskentelevia henkil6ita ja toimivia yrityksia
tyoehtoihin liittyvissa asioissa

— Osallistui viranomaisyhteisty6hon (esimerkiksi AVI)

“Vu Metsa




3. Esiin nousseet havainnot
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Kemin biotuotetehdasprojektin
alkana esille tulleet asiat

Havaitut epakohdat ovat liittyneet paaasiassa
palkkaukseen ja tyGaikoihin:

Ylipitkat tydaikoihin

Palkkatasoon ja sen maaraytymisperusteisiin
Saanndllisen tydajan tasaamiseen

Erilaisten lisien maksamiseen

Ylityon korvaamiseen

Sunnuntaitydsta maksettavaan korvaukseen

Paivarahojen maksamiseen

\L'Al Metsa

Rakennushankkeiden aikana
tydmaalta on jouduttu poistamaan
tai estetty tydbmaalle paasy yhteensa
34 yritykselta, jotka eivat tayttaneet
projektin vastuullisuusvaatimuksia
huomautuksienkaan jalkeen. Osa
yrityksista keskeytti tyot omien
arvioidensa lopputulemana. Naita
yrityksia oli projektissa noin 35.
Yhdesséa tapauksessa poliisi on
kaynnistanyt epaselvyyksiin liittyvan
tutkinnan.



Toimintamalli kehittyi projektin alkana

* Projektin alussa toimintamallissa oli kehitettavaa. Tarkastusten suuri
maara ja yritysten erilaiset toimintatavat vaativat neuvontaa ja
ohjeistamista ty6ehtosopimusten ja lakien noudattamiseen

* Projektin harmaan talouden torjunnan tiimin henkilomaaraa kasvatettiin
projektin alkuvaiheessa, ja toimintaa keskitettiin ennen tytmaalle
saapumista tehtaviin tarkastuksiin ja infopalavereihin

« Harmaan talouden torjunta Kemissa oli uutta monille yrityksille, mik&
aiheutti epatietoisuutta ja neuvonnan tarvetta

* Projektin edetessa tuli myos positiivista palautetta yrityksilta, jotka
kokevat harmaantalouden torjunnan tarpeelliseksi

* Projektin edetessa harmaan talouden tiimissa tydmaalla muodostui hyvia
yhteisia toimintamalleja lakien ja tydehtosopimusten tulkinnasta

“Yu Metsa




Onnistumiset

* Resurssointi tydmaalla harmaan talouden torjuntaan, suomalaisten lakien ja sopimusten
mukaisten tydehtojen valvontaan oli riittavaa

* Projektiorganisaatio oli sitoutunut harmaan talouden torjuntaan ja tuki henkiléston edustajia

* Yhteisty0d tyOnantajan edustajien ja ammattiliittojen yhteyshenkilon seka tydsuojeluvaltuutetun
valilla toimi hyvin

* Yhteistydssa keskusteltiin ja I0ydettiin toimintamalleja harmaan talouden filunkifirmojen
toiminnan estamiseksi

« Tietojen vaihto oli avointa. Yhteyshenkil6lla oli mahdollisuus kayttda Zeroni-tyokalua, joka oli
mm. tydmaan kulunhallinnan tytkalu

« Liittojen edustajilla oli aina paasy haluamiinsa kohteisiin tydmaalla sekd mahdollisuus tehda
jasenhankintaa

+ Tyobsuhteessa noudatettavien ehtojen noudattaminen varmistettiin ennakoivalla mallilla.
Ammattiliitot nakevat ennakoivan mallin myos estaneen mainehaitat julkisuudessa

« Kokoonsa nahden tyémaalla oli vah&n harmaan talouden tapauksia. Tieto erittain tarkasta
ennakkovalvonnasta jatti suurimman osan filunkifirmoista pois tytmaalta

* Projektissa nousi esiin ns. valeyrittdjyys toiminimen avulla, jolla tydsuhde naamioidaan
yrittajyydeksi. TAma estettiin arvioimalla aina tapauskohtaisesti erikseen, onko kyse
yrittdjyydesta vai tydsuhteesta
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Kehitettavaa

« Viranomaisten tarkastuskertomukset ja toimenpiteet
kestivat kauan. Osaltaan tdma johtui asioiden
monimutkaisuudesta

« Tiedottamista ulkomaisille yrityksille seka
suomalaisten yritysten kayttamille ulkomaisille
yrityksille on viela tehostettava.

« Erityisen tarkeda on viestid suomalaisten
toimintamallien, lakien ja tybehtojen keskeisista
sisalloista ja velvollisuuksista ennen tytmaalle
saapumista ja etta niiden noudattamista valvotaan

“Yu Metsa
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