B Metsa Board
Tulos tammi-syyskuu 2026

Kannattavuutta tukivat omat toimet ja parantunut
markkinatasapaino
29.10.2026
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Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Sanat "uskoa", "odottaa", "ennakoida", "aikoa", "saattaa", "suunnitella", "arvioida", "tahdostaa",

) )
N n n n n n

"pitaisi", "voisi", "tahdata", "tavoitella", "saattaa" tai kussakin tapauksessa niiden negatiivinen tai mika tahansa vastaava ilmaisu tunnistaa tietyt naista
tulevaisuuteen suuntautuvista lausunnoista. Muut voidaan tunnistaa kontekstista, jossa lausunnot esitetaan. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy
luonteeltaan olettamuksia, riskeja ja epavarmuustekijoita. Vaikka uskomme, etta naissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyt odotukset ovat kohtuullisia,

todelliset tulokset voivat poiketa jopa olennaisesti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa ilmaistuista tai implisiittisista. Kehotamme esityksen osallistujia
olemaan luottamatta kohtuuttomasti tallaisiin lausuntoihin.

Taman esityksen sisaltamat tiedot ja nakemykset on annettu taman esityksen paivamaarana ja niita voidaan muuttaa ilman erillista ilmoitusta. Metsa Board ei
sitoudu julkisesti paivittamaan tai tarkistamaan tulevaisuutta koskevia lausuntoja, joko uuden tiedon, tulevien tapahtumien tai muun johdosta, paitsi lain
edellyttamassa laajuudessa.

Katsojien tulee ymmartaa, etta tama esitys ei ole eika sita tule tulkita tarjoukseksi ostaa tai merkita Metsa Boardin arvopapereita missa tahansa pain maailmaa
tai kannustimena ryhtya mihinkaan siihen liittyvaan sijoitustoimintaan. Mikaan taman esityksen osa ei saa muodostaa perustaa tai olla perustana sopimukselle

tai sitoumukselle tai paatokselle sijoittaa Metsa Boardin arvopapereihin. Potentiaalisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan Metsa Boardin tilinpaatokseen,
osavuosikatsauksiin ja porssitiedotteisiin seka muuhun Metsa Boardin julkaisemaan tietoon kattavan kuvan muodostamiseksiyhtiosta ja sen arvopapereista.

Metsa Board julkaisee sisapiiritietoa markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (Market Abuse Regulation, MAR) ja Nasdaqg Helsingin saantojen mukaisesti.
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Kannattavuus parantunut kaupallisen vireen
vahvistuessa

Q3:n Kohentunut Muutosohjelma Kaupallinen vire
kannattavuus markkina- vauhditti edelleen | vahvisti markkina-
parani laajoista tasapaino tuki kilpailukykya ja asemaa
seisokeista ja hinnoittelua tulosta

kustannus-

paineista

huolimatta



Retail packaging
Valkoiset kraftlainerit

Markkinaolosuhteet ovat
vahvistuneet vuoden 2026 aikana

Kapasiteetin sulkemiset ovat
kiristaneet tarjontaa Pohjois-
Amerikassa nostaen selvasti
aaltopahvimateriaalien hintoja

Kysynta vahvistunut ja tarjonta
Kiristynyt Euroopassa
kustannuspaineiden myos tukiessa
hinnoittelua

Consumer packaging
Taivekartonki

Kysyntd on pysyntynyt melko F '
vakaana vuoden aikana ;

Kapasiteetin sulkemiset Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa ovat tukeneet
kysynnan ja tarjonnan parempaa
tasapainoa

Parantunut markkinatasapaino ja
korkeat kustannukset ovat tukeneet
hintojen korotuksia

=(02 2026: 25 )~

Lahde: Pro Carton, Metsa Board



Q3/26: Jatkuvaa edistysta kannattavuudessa ja
muutosohjelmassa

Vertailukelpoinen kayttokate

Q3 2026 lyhyeStI Milj. euroa
40
* Kartonkitoimitusten maara pysyi vakaana ja
keskimaaraiset myyntihinnat kasvoivat Q2:een verrattuna 30 30
30
* Vahvat tilauskannat tukivat Suomen kartonkitehtaiden
korkeampia kayttoasteita
« Laajat vuosihuoltoseisokit ja Husumin tehtaan . 17
markkinaehtoinen seisokki painoivat kannattavuutta Q3:lla
» Vertailukelpoinen liiketulos parani neljatta 10
vuosineljannesta perakkain ja oli 6 milj. euroa (Q2: 3),
vertailukelpoinen kayttokate pysyi 30 milj. eurossa :
* Muutosohjelma eteni, ja sen kayttokatetta parantava
run-rate-vaikutus oli 148 milj. euroa
-10
* Kaupalliset toimenpiteet tukivat markkina-asemaa ?
20 =18

Q325 Q4'25 Q126 Q226 Q326



Consumer packaging

Taivekartonki

Myyntimix vahvistui Euroopassa

Q326 toimitusmaarat sailyivat ennallaan Q3’25 ja
Q2’26 verrattuna

Q1-Q3°26 toimitusmaarat pysyivat vakaana
Furoopassa, ja Euroopan osuus toimituksista
kasvoi

USA:n tuontitullit rasittivat edelleen
toimitusmaaria. Toimitusmaarien lasku vuonna
2026 on keskittynyt Amerikkoihin

* Suurin vaikutus Husumin tehdasintegraattiin

Keskimaaraiset myyntihinnat nousivat

55%

liikevaihdosta
1-9°26

1000 tonnia

Metsa Boardin taivekartongin toimitusmaarat

1,000
800

600

1-9'26 vs. 1-9'25: -56 kt (-8 %)

400

200

FY'24  FY'25 Q125 Q225 Q325 Q425 QI'26 Q226 Q326

HUOM: Metsa Board sulki Takon kartonkitehtaan (taivekartonkikapasiteetti 210 kt/vuosi) kesakuussa 2025

Metsa Boardin taivekartongin toimitusmaarat alueittain
1-9°26 (1-9725)

Kehittyvat
markkinat
20 % (19)

Amerikka
17 % (23)
Eurooppa
63 % (58)




Retail packaging

Valkoinen kraftlaineri

30 %

liikevaihdosta
1-9°26

Vakaat toimitusmaarat kaikilla markkinoilla

YTD valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat ovat
kasvaneet 7 %. Kasvua seka Euroopassa etta
Amerikassa

Vahva asema paallystetyssa valkoisissa
kraftlainereissa Pohjois-Amerikassa, jossa korvaavia
vaihtoehtoja on rajallisesti. Paallystetyn WKL:n osuus
kasvanut myds Euroopassa.

Keskimaaraiset myyntihinnat nousivat

1000 tonnia

500

400

300

200

100

Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat

1-9'26 vs. 1-9'25: +24 kt (+7 %)

FY'24  FY'25 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326

Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat
alueittain 1-9°26 (1-9'25)

Kehittyvat
markkinat
3% (2)

Amerikka

41 % (42)
Eurooppa
56 % (56)



Market pulp

Havusellu (SW) ja valkaistu kemihierre (BCTMP)

11 %

liilkevaihdosta?
1-9°26

Kysynta vaisua, mutta tarjonta kiristynyt

(netto) -11 %

1)
2)

Kysynta ja hintataso sailyivat vaimeina Euroopassa ja Kiinassa

Tuotantoseisokit ja kapasiteetin sulkemiset ovat kiristaneet
markkinahavusellun tarjontaa

Joutsenon tehtaan markkinalahtoinen tuotantoseisokki jatkui
Toimitusmaarat Q1-Q3/26: Metsa Board -13 %, Metsa Fibre -3 %
Havusellun (NBSK) hintakehitys Euroopassa (brutto) +6 % ja Kiinassa

Metsd Boardin markkinasellun liikevaihto, ei sisalla Metséa Fibrea.

Metsd Board omistaa 24,9 %:n osuuden Metsa Fibresta.

1 000 tonnia

Markkinasellun toimitusmaarat,
Metsé Board (vasemmalla) ja Metsa Fibre (oikealla)

METSA METSA
BOARD FIBRE
2893
500 3000
24V
400 2500
2000
300
1500
200
1000
100 500
0 0

FY'24  FY'25 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326

[ Metsa Boardin toimitukset Metsa Fibren toimitukset

Markkinasellutoimitukset alueittain

Metsa Fibre*
1-9'26 (1-9°25)
Lahi-ita, Afrikka &

Metsa Board
1-926 (1-9'25)

Amerikka
14 % (10)
Kehittyvat
markkinat
35% (34)
Aasian ja Eurooppa
) 449 (38)
Tyynenmere

Eurooppa  alue
65% (66) 42 % (52)

Y Mets4 Fibren toimitusjakauma
raportoidaan vain vuosittain



Kannattavuus parani liikevaihdon laskusta huolimatta

Liikevaihto
Milj. euroa

Vuosi 2025:
1776 milj. euroa
600

481
500 460

441

394
400

300
200

100

2025

1-9°26 (1-9'25):
1228 milj. euroa (1 382)

432
394 402

2026

Q1 mQ2 =Q3

Vertailukelpoinen liiketulos
Milj. euroa ja % liikevaihdosta

Vuosi 2025:
-80 milj. euroa
marginaali -4,5 %

1-9°26 (1-9'25):

-2 milj. euroa (-45)
marginaali-0,2 % (-3,3)
60

40

23
20
3 6
O ]
20 l =

23
-40 35

-46
-60
2025 2026

Q4



Q1-Q3'2025 vs. Q1-Q3'2026

Kustannussaastot tukivat merkittavaa tulosparannusta

Vertailukelpoinen liiketulos EUR
1-9°25: -45,5 milj. euroa > 1-9°26: -2,2 milj. euroa -2

milj.

0

-20

40

-60
-80
-100

-120

-140

-160
0Q1-Q3'25 Volume Price FX Variable cost Fixed cost Metsa Fibre Other 01-Q3'26



Q325 vs.Q3'26 ja Q2’26 vs. Q3’26
Q3’26: Muutosohjelman toimenpiteet tukivat tulosparannusta

Vertailukelpoinen liiketulos Vertailukelpoinen liiketulos
Q3’25: -45,6 milj. euroa » Q3’26: +5,5 milj. euroa . Q2’°26: +3,1 milj. euroa > Q3’26: +5,5 milj. euroa
10 ;ﬁ]’f 10 EUR
+5,5
. N mil
5
20 0 . B e
EUR
+3,1
30 milj.
-5
-50 -10
-60
-15

- B ==

-80 -20
Volume FX Fixed cost Other Volume FX Fixed cost Other
Q3'25 Price Variable cost Metsa Fibre Q326 0226 Price Variable cost Metséd Fibre 0326
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Muutosohjelman kannattavuushyodyt kasvavat

Toteutettujen toimenpiteiden vaikutus kayttokatteeseen (run-rate)
Tavoite 200 milj. euroa

TAVOITE
200

150

S
:
= 100
=3
) I
- .

Q3'25 0Q4'25 Q1'26 Q2'26 0Q3'26 0Q4'26 Q127 Q227 Q327 Q427
Toteutunut vaikutus

kayttokatteeseen <10 15 20 54

vuosineljanneksittain,
milj. euroa

Toteutunut vaikutus

kayttokatteeseen, <10 25 45 99
milj. euroa, kauden
loppuun mennessé

Keskeiset toimenpiteet
Q3’26:n aikana:

* Muuttuvien ja kiinteiden kulujen
jatkuva vahentaminen kaikilla
tehtailla

* Hankinnan ja logistiikan tehokkuuden
parantaminen

» Kaupalliset toimenpiteet edistyivat, ja
niiden tulosvaikutuksen odotetaan
vahvistuvan asteittain

12



Parantunut kannattavuus tuki rahavirtaa kolmannella
vuosineljanneksella

Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta investointien jalkeen Q3 2026 rahavirtaerittely

Milj. euroa Milj. euroa
35
250 250
30
200 200 30
150 150
25
11
100 100
20
50 50
15
0 0
-50 50 10 ~19
-70 a0
-100 B -100
0 5
-150 -150
Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226 Q326 0
N |jiketoiminnan rahavirta, vuosineljanneksittain \b@\e \\(\,‘;\5\3\ w?)%ea
Rahavirta investointien jalkeen, vuosineljdnneksittdin \ga‘;‘ o ; &@0
e | jiketoiminnan rahavirta, rullaava 12 kk W @
PR O
Rahavirta investointien jalkeen, rullaava 12 kk \\N)\)\o e




Vahva likviditeetti seka paraneva nettovelan ja kayttokatteen
suhde tukevat taloudellista liikkumavaraa

SnykUU 2026 Milj. euroa Nettovelka

* Vahva 546 milj. euron likviditeetti, mukaan lukien 500
250 milj. euron kayttamaton valmiusluotto (RCF)

430

«  Korollinen velka 608 milj. euroa; nettovelka laski 312 " g
mllj. euroon . 348 345 338 341 341
« Nettovelan suhde vertailukelpoiseen =
kayttokatteeseen paranija oli 4,6x (Q2°26: 17.7x) 255
200
* Moody’sin Metsa Boardille antama investment grade
-tason luottoluokitus on Baa3 ja nakyma
negatiivinen v
0

9/2024 12/2024 3/2025 6/2025 9/2025 12/2025 3/2026 6/2026 9/2026



Husumissa positiivista
kehitysta

Suorituskyky paranee

* Muutosohjelman toimenpiteet ja alemmat puukustannukset
tukevat kannattavuutta

» Winschotenin arkituskapasiteetti tukee Husumin taivekartongin
myyntia Euroopassa

» Kaupalliset toimenpiteet parantavat hinta- ja tuotemixia

Edelleen merkittavaa parannuspotentiaalia

* Suuremmat tuotanto- ja toimitusmaarat

10 % Vahvistumisen vaikutus liiketulokseen
(10 %:n heikeAtymisella painvastainen vaikutus)

* Muutosohjelmalla kustannus- ja toiminnallista tehokkuutta

 Kartonkimarkkinan parantunut tasapaino tukee
hinnoitteluymparistda « USD: +30 milj. euroa
e SEK:-40 milj. euroa

e Markkinasellun hinta: +20 milj. euroa

¢ Puun hinta: =20 milj. euroa
“"‘ Valuuttakurssien herkkyysanalyysi esitetaan suhteessa euroon, eika se sisélla
suojausvaikutuksia.




Lahiajan nakymat

Toimintaymparisto, 3—6 kuukautta Yhtiokohtaiset nakymat Q4/26 (vs Q3/26)
KARTONKI

Paremman markkinatasapainon odotetaan tukevan  Liiketoiminnan rahavirran arvioidaan laskevan
hinnoitteluymparistoa « Kartonkien toimitusmaarien odotetaan laskevan
MARKKINASELLU kausiluonteisesti; toteutetut hinnankorotukset
Havusellun kysynta vaimeaa; tarjonnan tukevat kannattavuutta

vaheneminen parantaa tasapainoa » Korkeammat energiakustannukset, Q3:n
KUSTANNUKSET tullimaksujen palautukset eivat toistu
Energia-, logistiikka- ja kemikaalikustannuksiin * Alemmat huoltokustannukset mutta
kohdistuu nousupaineita korkeammat kiinteat kustannukset (etenkin
VALUUTTAKURSSIT henkilostokustannukset)

Merkittava negatiivinen vaikutus vuonna 2026 « Kemin pitkakestoinen vuosinuoltoseisokki
verrattuna vuoteen 2025; [dhiajan vaikutus vahainen vaikuttaa valkoisen kraftlainerin tuotantoon

e Metsa Fibren tuloksen odotetaan paranevan




4Strategian toteutus

Pilari Strateginen painopiste Mittari Q1-Q32026  Q1-Q32025 FY2025  Tavoite 2030
SAFE Turvallisuus, laatu ja Tyotapaturmien taajuus,
vastuullisuus TRIF 5,9 4,1 4.8 0
SHIFT Osaaminen ja organisaation
uudistuminen People Power Index! - - 69 78
SCALE Asiakaslahtoinen kasvu
Net Promoter Score (NPS) 43 45 45 55
Consumer Packaging =
lilketoiminnan liikevaihdon >4 %
kasvu (CAGR) -14 - -11 vuosittain

STREAMLINE Kannattavuuden ja Kartonkituotannon OEE-%?
operatiivisen tehokkuuden 71 % 72 % 71% 85 %
parantaminen

Operatiivinen kaytto- 200
paaoma, NWC3, milj. euroa 262 358 168 milj. euroa
Kayttokatteen parannus, 200
Reportointi vuosittain run-rate 148 - 52 m|lJ eu roa4

OEE-% = Kayttoaikatehokkuus (%) x Nopeustehokkuus (%) x Materiaalitehokkuus (%)

kauden lopussa

run-rate-vaikutus vuoden 2027 loppuun mennessa
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Tiivis brandiyhteistyo ja palkitut pakkaukset

Tiiviimpi Sl Daajenrietty Tunnustusta Metsa Boardin pakkausosaamiselle
yhteistyo '
brand|en e

Metsa Boardin vahvistunut asema Euroopan taivekartonkimarkkinassa

—
@ EUROPEIAN )
"%"’ EXCELLENCE

CARTON OF THE YEAR
WINNER

18






Liitteet




Muutos Muutos

[ ]
Tu nNNuUs lu kUj Z) Q3/26 Q3/25 Q3/26 Q1-Q3/26 Q1-Q3/25 Q1-Q3/26 FY/25
vs. Q3/25 vs. Q1-Q3/25

Liikevaihto Milj. euroa 402 441 -9 % 1228 1382 -11% 1776
Kayttokate” Milj. euroa 30 -18 77 39 97 % 30
Liiketulos® Milj. euroa 6 -46 -2 45 95 % -80

% liikevaihdosta™ % 1,4 -10,3 -0,2 3,3 4.5
Vetsa Fibren osuus Mil]. euroa 7 17 18 20 33
litketuloksesta
Osakekohtainen tulos euro -0,01 0,11 94 % -0,07 -0,19 65 % 0,44
SIJOIteEUH paaoman % 1.4 71 02 23 31
tuotto
Investoinnit yhteensa Milj. euroa 3 29 -91 % 27 64 -58 % 140
Liiketoiminnan rahavirta Milj. euroa 22 122 -82 % -40 84 240
Korollinen nettovelka Milj. euroa 312 338 312 338 255

kauden lopussa

n “*vertailukelpoinen



Muutosohjelma tukee kannattavuuden palauttamista

Kassavirran vahvistaminen

Kayttbpaaoman vapauttaminen varastoja seka osto- ja myyntisaamisia
optimoimalla

Investointien vahentaminen

Henkilostokustannukset

Vuonna 2025 henkilostovahennyksia kaikissa toimintamaissa seka Metsa
Groupissa

Hankinta

&

Tehtaiden tuottavuus

&

Kaupallinen erinomaisuus

&

Logistiikka- ja hankintakustannusten optimointija ulkoisten kulujen
karsinta

Yksikkohintojen vahentaminen, toimittajasuhteiden hallinta

Raaka-aineiden ja energian kayton optimointi
Toiminnan ja tarjooman yksinkertaistaminen

Kasvu valituissa tuotesegmenteissa katteiden optimoinnin ja paremman
asiakaspalvelun tuella

Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

300 milj. euron kayttopaaoman
vapauttaminen H2'25 aikana -
rahavirtaperusteinen operatiivinen
ohjaus jatkuu: Q2 ja Q3 pos. rahavirta

Tavoite 2027 loppuun mennessa:
200 milj. euron kayttokateparannus
(run-rate)

Saavutettu 30.9.2026 mennessa:
148 milj. euron kayttokateparannus
(run-rate)

22



Omat toimet parantaneet kustannusrakennetta

Keskeista Q3’26:n lopussa

* Muutosohjelma

* 148 milj. euron kayttokateparannus (run-rate) saavutettu;
99 milj. euroa nakyy jo raportoidussa kayttokatteessa

* Alemmat muuttuvat ja kiinteat kustannukset tehokkuus-,
hankinta-, logistiikka- ja rakenteellisten toimien ansiosta

» Kustannuskehitys (Q1-Q3°26 vs. Q1-Q325)
* Kokonaiskustannukset n. 2 % edellisvuotta pienemmat

(etenkin puu ja kemikaalit), logistiikkakustannukset
kasvussa (Q3 ml. tullimaksupalautukset n 10 milj. euroa)

» Rakenteelliset toimenpiteet

» Takon tehtaan sulkeminen parantaa vuotuista
kayttokatetta n. 30 mil;. eurolla (kokonaisvaikutus Q127

loppuun mennessa)

* Kustannusnakymat
* Puunsaatavuus ja hinnat riippuvat puunkorjuun

olosuhteista; geopolitiikka voi aiheuttaa painetta energia- ja

polttoainekustannuksiin

Metsa Boardin kustannusjakauma 2025
Kokonaiskustannukset 1,7 mrd. euroa (1,9)

Muut kiinteat

15%
Henkilosto
12 %
Sellu*
Muut muuttuvat
Energia
12% Logistiikka

Kemikaalit

*Sellu: Metsa Board ostaa kaiken ulkoisen sellun osakkuusyhtio Metsé Fibreltd, josta Metsa
Board omistaa 24,9 %. Metsa Fibren sellun kustannusrakenne vuonna 2025: Puu 57 %,
kemikaalit 10 %, logistiikka 9 %, energia 3 %, henkilosto ja muut kiinteat 21 %.

23



Valuuttavaikutukset ja -positio

Toteutuneet valuuttavaikutukset sisaltaen
suojaukset

¢ Q1-Q3°26vs. Q1-Q325:-50 milj. euroa, josta -30 mil].
euroa USD-vaikutuksista

e (3'26vs. Q2°26: ei muutosta

Arvioidut vaikutukset sisaltaen suojaukset

* Negatiivinen kokonaisvaikutus Q1-Q4 26
vs. Q1-0Q4°25

* Vahainen vaikutus seuraavat 3-6 kk

Suojauspolitiikka:

Myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition lisaksi suojataan 50 prosenttia
ennustetusta vuosittaisesta nettovaluuttavirrasta.

Katsauskauden lopussa keskimaarin 8,3 kuukautta nettovaluuttapositiosta oli
suojattu.

Vuosittainen valuuttapositio yhteensa 1,0 mrd.
euroa

GBP, 10% Muu, 4%

USD, 51%
SEK, 35%

Valuuttatransaktioriski koostuu valuuttamaardisesta myynnista
ja kuluista.

Valuuttakurssiherkkyydet, ilman suojauksia

Valuuttakurssin 10 %:n vahvistuminen suhteessa euroon
vaikuttaisi Metsa Boardin liiketulokseen:

Valuutta Seuraavat 12 kuukautta
usD, $ +50 milj. euroa
SEK, kr -40 milj. euroa
GBP, £ +10 milj. euroa

24



Merkittavat investoinnit on saatu paatokseen - nyt keskiossa

investointien hyodyntaminen

Milj. euroa

300
250
200
150
100

50

2021 2022

I nvestoinnit

Investoinnit ja poistot
2020-2025 ja 2026-2030 (arvio)

2023

2024

Poistot

2025

1-92026

Arviolta
<100 M€ / vuosi

2026-
2030E

Merkittavat investoinnit saatu paatokseen

Vuosina 2021-2025 investoitu noin 1 mrd. euroa kasvun,
kilpailukyvyn ja ymparistotehokkuuden vahvistamiseen

Nyt keskiossa tehtyjen investointien kokonaisvaltainen
hyodyntaminen

Merkittavia kasvuinvestointeja ei odotettavissa kuluvan
strategiakauden aikana

Padoman tiukka hallinta tukee kassavirran kehitysta

Vuosina 2026-2030 vuosittaisten investointien odotetaan
olevan selvasti alle 100 milj. euroa

Kunnossapito- ja korvausinvestoinnit noin 40-50 mil].
euroa

Valikoidut tehdaskohtaiset investoinnit pitkan aikavalin
arvonluonnin tukemiseksi

25



Vahva likviditeetti ja tasapainoinen velkarakenne

30.9.2026
Korollinen velka Likviditeetti
608 milj. euroa 546 milj. euroa

Muut lainat

Syndikoitu
luottolimiitti (RCF)
Likvidit varat ja
sijoitukset

Lainat
rahoituslaitoksilta

Joukkovelka-
kirjalainat

Metsa Boardilla on kaksi joukkovelkakirjalainaa: Likviditeettia taydentavat:

* 2017:250 milj. euroa, eraantyy 2027, ei luokitusta, uudelleenrahoitus * 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma
varmistettu vuonna 2029 eraantyvalla sitovalla lainajarjestelylla * Metsad Groupin sisdinen kayttamaton 150 milj. euron lyhytaikainen luottolimiitti

2025 (green bond): 200 milj. euroa, erdantyy 2031, Moody’sin

luottoluokitus
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Velan maturiteetti hyvin hallinnassa

Korollisen velan maturiteetti

Keskeista Q3’26:n lopussa 608 mil;. euroa

Korollinen velka oli 608 milj. euroa ja nettovelka 312
milj. euroa Milj.
Lainojen keskikorko oli 3,0 % ja pitkaaikaisten lainojen 300
keskimaarainen maturiteetti oli 2,4 vuotta 250
Moody’sin luottoluokitus on Baa3 ja nakyma izg
negatiivinen 100

50

S&P:n luottoluokituksesta luovuttiin Q3:n aikana

O —— I

2026 2027 2028-2030" 2031

Muut m Lainatrahoituslaitoksilta m Joukkovelkakirjalainat

*) Siséltaa sitovan uudelleenrahoituslimiitin syyskuussa 2027 erdantyvalle
joukkovelkakirjalainalle. Limiitti voidaan ottaa kayttoon, ellei uutta lainaa lasketa
liikkeeseen ennen erdapaivaa.



Kestavan kehityksen avainluvut

Tyotapaturmat b N Sertifioitu puukuitu
TAVOITE TRIF, TAVOITE O a | = A& TAVOITE 100 %
vuodelle 2030 - -

TOTEUMA TOTEUMA: 5.9 ) B TOTEUMA91 %

1-12/2025: 4,8 \ 1-12/2025:92 %
Q1-Q3 2026

Fossiiliset CO,-passtot) b’ Ce.owi g WProsessiveden kayttod &
TAVOITEO AU

TOTEUMA:

Scope 1: 77 kt ; it 1 TOTEUMA-12 %

1-12/2025: 121 kt 1-12/2025:-8,0 %

Scope 2:
1-12/2025: 211t

5 5 C g

TRIF = Tapaturmataajuus miljoonaa tydtuntia kohden

1) Scope 2 -paastot raportoidaan vain vuosittain
2) Muutos perusvuodesta 2018, tuotettua tonnia kohti, 12 kuukautta
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Vahva ESG-suoriutuminen saanut tunnustusta johtavissa
ulkopuolisissa arvioinneissa

-
Supplier
Climate

Forests Water Eggaagemem ey M Corporate ESG
ACDP ACDP ecovadis

Performance

AList 2025 R e 1SS SToxx b
2025

Metsd Boardilla on arvosana "A” ilmastonmuutoksen,

metsien, vesiturvallisuuden ja toimittajien sitouttamisen osa-

Kokonaispistemaara 90/100. Metsé Board on saavuttanut
alueilla.

korkeimman luokitustason joka vuosi vuodesta 2017 |&htien. Uusin paivitys elokuussa 2026.

WE SUPPORT
ALC
- SCIENCE S
| BASED 5 e
TARGETS N\
S\l
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
Metsa Board on osana Metsa Groupia sitoutunut YK:n Global
Compact -yritysvastuualoitteeseen ja sen periaatteisiin
. : . _ ihmisoikeuksien, tydeldman, ympariston ja korruption
e Mets Boardm kaswhuon.ekaaswen vastaisen toiminnan alueilla. Metsd Board tukee myos YK:n Lue lisda Metsa Boardin ESG-luokituksista yhtion
paadstdévahennystavoitteet ovat Science Based Targets o . s ] ) ) :
T : N . kestavan kehityksen tavoitteita (SDG:t). vastuullisuussivustolta.
initiativen (SBTi) hyvaksymat.
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https://unglobalcompact.org/
https://cdp.net/en/data/scores
https://recognition.ecovadis.com/hR1FX-RfOUGyp1090BWZ4g
https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard
https://www.metsagroup.com/metsaboard/sustainability/reporting-and-certificates/sustainability-ratings/

Milj. euroa

Markkina-arvo ja omistusjakauma

Metsa Boardilla on yli 70 000 osakkeenomistajaa, yhdistettyna A- ja B-osakkeista

Markkina-arvo ja ulkomaiset omistajat

3,500

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

12/2023 12/2024

mmm Markkina-arvo, milj. euroa

12/2025

06/2026 09/2026

Ulkomaisten omistajien osuus

35

30

25

20

15

10

%

Omistusjakauma
30.9.2026

Ulkomaiset omistajat 8 %

Kotimaiset
yksityisomistajat
21 %

Kotimaiset
institutionaaliset
sijoittajat 19 %

Metsaliitto
Osuuskunta
52%
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euroa/tonni

Taivekartongin, valkoisen kraftlainerin ja sellun hintakehitys

Taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin hintakehitys Sellun hintakehitys (PIX)

Euroopassa

1,500

1,400

1,300

1,200

1,100

1,000

900

800

700

2021

2022

2023

2024

HUOM: Euroopan PIX-hinnat perustuvat bruttohintoihin eivatka ne heijasta
toteutuneiden nettohintojen kehitykseen vaikuttavia kausikohtaisia alennuksia.

1,700

Havupuusellu (SW), Eurooppa, J\—/—\
usb
1,500 l

Lehtipuusellu (HW),
Eurooppa, US

Taivekartonki 1,300

1,100

USD tai EUR

900 /
700 /
500 f

Havupuusellu (SW), Kiina (netto)

200 usb

2025 2026 & 9 3 N N N Q S & &
O O (e} (e} (@] (@] O O (e} (e}
[\ @\ @\ @V N [V @\ @\ [@\ [@V]

Ldhde: Fast kets FOEX
Léhde: Fastmarkets RISI & Fastmarkets FOEX Ande: Fastmarets

>
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Kuitupuun hintakehitys Suomessa ja Ruotsissa

. . . . . . . * . .
Kuitupuun hinta Suomessa, EUR/m3 (toimitettuna Kuitupuun hinta Ruotsissa*, SEK/m3 (toimitettuna
tienvarteen, kuoren kanssa) tienvarteen, kuoren alla)
20 700
60 600
50 500
40 400
30 300
20 200
5883338833 833333338335838 5833383333833 3883358330541
~ N Q N N £ N N Q N “N” S “
I 8 S S S 8 & 8 8 I Q S
e ANy om—KUUS] e KOiVU e Havupuut e KU US e KOIVU =@ Havupuu =8—| chtipuu
: R}JOtSm hi(nt(aﬁedoissa on noinvgosineUénneksgn vii\/g“Suomen Léhteet: Suomi - Luke (Luonnonvarakeskus): Keskimaaraiset toimitushinnat tienvarsilla (euroa/kuutiometri
hintatietoihin verrattuna. (Ruotsin kruunua kuutiometrici kohden kuoren kuoren kanssa, ilman alv:t3)
alla) ; .

Ruotsi - Skogsstyrelsen (Ruotsin metsavirasto): Keskimaaraiset toimitushinnat tienvarsille (Ruotsin 32
e **Alustava arvio kruunua kuutiometria kohden kuoren alla)


https://projects.luke.fi/bsrforest/en/country-information/finland/
https://projects.luke.fi/bsrforest/roundwood-markets-in-the-baltic-sea-region/country-information/sweden/

lL'Al Metsa

Katri Sundstrém
Sijoittajasuhdejohtaja

+358 10462 0101
katri.sundstrom@metsagroup.com
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