“Vu Metsa

Metsa Board
Tulos tammi—kesakuu 2026

Esitysmateriaali

~ ERESH-

- BERRIES _-

6.8.2026




Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Sanat "uskoa", "odottaa", "ennakoida", "aikoa", "saattaa", "suunnitella",
"arvioida", "tahdostaa", "pitaisi", "voisi", "tahdata", "tavoitella", "saattaa" tai kussakin tapauksessa niiden negatiivinen tai mika tahansa
vastaava ilmaisu tunnistaa tietyt naista tulevaisuuteen suuntautuvista lausunnoista. Muut voidaan tunnistaa kontekstista, jossa lausunnot
esitetaan. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonteeltaan olettamuksia, riskeja ja epavarmuustekijoita. Vaikka uskomme, etta naissa
tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyt odotukset ovat kohtuullisia, todelliset tulokset voivat poiketa jopa olennaisesti naissa
tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa ilmaistuista tai implisiittisista. Kehotamme esityksen osallistujia olemaan luottamatta kohtuuttomasti

tallaisiin lausuntoihin.

Taman esityksen sisaltamat tiedot ja nakemykset on annettu taman esityksen paivamaarana ja niita voidaan muuttaa ilman erillista
ilmoitusta. Metsa Board ei sitoudu julkisesti paivittamaan tai tarkistamaan tulevaisuutta koskevia lausuntoja, joko uuden tiedon, tulevien
tapahtumien tai muun johdosta, paitsi lain edellyttamassa laajuudessa.

Katsojien tulee ymmartaa, etta tama esitys ei ole eika sita tule tulkita tarjoukseksi ostaa tai merkita Metsa Boardin arvopapereita missa
tahansa pain maailmaa tai kannustimena ryhtya mihinkaan siihen liittyvaan sijoitustoimintaan. Mikaan taman esityksen osa ei saa
muodostaa perustaa tai olla perustana sopimukselle tai sitoumukselle tai paatokselle sijoittaa Metsa Boardin arvopapereihin. Potentiaalisia
sijoittajia kehotetaan tutustumaan Metsa Boardin tilinpaatokseen, osavuosikatsauksiin ja porssitiedotteisiin seka muuhun Metsa Boardin
julkaisemaan tietoon kattavan kuvan muodostamiseksi yhtiosta ja sen arvopapereista.

Metsa Board julkaisee sisapiiritietoa markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (Market Abuse Regulation, MAR) ja Nasdaq Helsingin saantojen
mukaisesti.
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Tulos tammi—kesakuu 2026

Paransimme tulosta ja edistimme Lead the Pack

-strategiaa

Selkea strategian
mukainen fokus
siella, missa voimme
luoda eniten arvoa

“'u Metsa

6. elokuu 2026

Kilpailuedun luominen
asiakaspalvelulla,
innovoinnilla ja
asiakaslahtoisyydella

Kannattavuuden
parantaminen ja
Husumin tehtaan
tuloskaanne ovat
edelleen keskiossa

Markkinaosuus kasvoi
Euroopassa ja
kannattavuuden
paraneminen jatkui
vuosineljanneksella



Q2/26: Volyymit kasvoivat ja kannattavuus parani

Q2 2026 lyhyesti

Vertailukelpoinen liiketulos kaantyi odotetusti
positiiviseksi; Husum oli edelleen tappiollinen

Kartonkien toimitusmaarat kasvoivat Q1:een
verrattuna ja hinnat kaantyivat nousuun
vuosineljanneksen lopulla

Muutosohjelman vaikutus kayttokatteeseen
(run-rate) oli 135 milj. euroa

Kassavirta oli positiivinen

Iranin konfliktin seurauksena kohonneet
logistiikkakustannukset rasittivat tulosta

Markkinasellun kysynta pysyi heikkona ja Metsa
Fibren Joutsenon tehtaan tuotantoseisokki
jatkui
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Consumer packaging

Taivekartonki

94 %

liikkevaihdosta
H1'26

Kysynnan elpyminen jatkui Q2:lla

* Toimitusmaarat kasvoivat Q2:lla verrattuna Q1:een,
etenkin Euroopassa

« Metsa Boardin taivekartongin markkinaosuus kasvoi
Euroopassa (Iahde: ProCarton)

 Toimitusmaarat laskivat edellisvuodesta Amerikan
kehityksen myota

— Etenkin taivekartongin toimitukset USA:han vahenivat

— Suurin vaikutus Husumin tehdasintegraattiin

+ Tilauskertyma kasvoi ja keskimaaraiset myyntihinnat
paranivat katsauskauden loppua kohden

“Yu Metsa

Metsa Boardin taivekartongin toimitusmaarat

1000
800

600

200 H1°26 vs. H1'25: -61 kt (-13 %)

»

1 000 tonnia

200

FY'24  FY'25 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226

HUOM: Metsa Board sulki Takon kartonkitehtaan (taivekartonkikapasiteetti 210 kt/vuosi) kesékuussa 2025

Metsa Boardin taivekartongin toimitusmaarat alueittain
H1°'26 (H1°25)

Kehittyvat
markkinat
20 % (20)

Amerikka
17 % (23)
Eurooppa
62 % (57)




Retail packaging 30 %

Valkoinen kraftlaineri likevaihdosta
H1°26

Volyymi kasvoi Q2:lla Euroopan vauhdittamana

* Valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat kasvoivat
8 % edellisvuodesta (H1'26 vs. H1'25)

« Euroopan vahva kysynta edisti kasvua, etenkin
Q2:lla

« Tilauskertyma kasvoi ja keskimaaraiset
myyntihinnat paranivat katsauskauden loppua
kohden

“Yu Metsa

1 000 tonnia

Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusméaarat

500
400

300

200 H1'26 vs. H1'25: +20 kt (+8 %)

»

100

FY'24 FY'25 Q125 Q225 Q325 Q425 Q126 Q226

Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat
alueittain H1’26 (H1°25)

Kehittyvat
markkinat
3% (2)

Amerikka

42 % (41)
Eurooppa
55 % (56)



M a rket u I 1 2 0/ Markkinasellun toimitusmaarat,
0 Metsa Board (vasen) ja Metsa Fibre (oikea)

Iiikevair]dosta” METSA VETSA
H1'26 o 2893 oo
400 / 2500
g 2000
Vaisu markkina kiristyneesta tarjonnasta huolimatta s " s
=) 200
e 1000
« Markkinasellun kysynta oli yha heikkoa Euroopassa ja 100 500
Kiinassa R — e =
 Tuotannonrajoitukset kiristivat tarjontaa Euroopassa e Mietea Bosrdmfomiiset —Hetsa Foren foimiieet
» Joutsenon sellutehtaan markkinaperusteinen Markkinasellutoimitukset alueittain
tuotantoseisokki jatkui koko Q2:n ajan Votsi Board Votsi Fibre*
T . y y H1°26 (H1'25 FY’'25 (FY’'24
« Maarat Ja hinnat H1°26 vs. H1'25 ( : Léhi—ité,Af(rikka& )
Amerikka
— Metsa Boardin sellutoimitukset'3)-9 % S 14 % (10)
markkinat
— Metsa Fibren? sellutoimitukset -2 % 3% 29
i i Aasian ja EU"ofLOPPa
— Havupuusellun (NBSK) hintakehitys Euroopassa (brutto) . Tongmery 44.% (38)
+5 % ja Kiinassa (netto) -12 % 67 e 42 % (52)
1) Mets& Boardin markkinasellun liikevaihto, ei sisdlla Metsa Fibre& laporelcaznlvelpiiositzsol
Metsa 2) Metsa Board omistaa 24,9 %:n osuuden Metsé Fibresté. Vastaava osuus Metsa Fibren nettotuloksesta konsolidoidaan neljannesvuosittain Metsé Boardin kayttokatteeseen.

3) Siséaltaa BCTMP



H1 2026: Laskeneet volyymit seka epasuotuisa valuuttakurssi-
ja hintakehitys heikensivat liikevaihtoa

Liikevaihto vuosineljanneksittain Vertailukelpoinen liiketulos, vuosineljanneksittain
Milj. euroa Milj. euroa ja % liikevaihdosta
Vuosi 2025: H1 2026 (H1 2025):
Vuosi 2025: H1 2026 (H1 2025): -80 milj. euroa -8 milj. euroa (0)
1 776 milj. euroa 826 milj. euroa (941) marginaali -4,5 % marginaali -0,9 % (0)
600 60
500 BT 40
441 432
400 394 394 20
3
300 0 - —
200 -20 T
100 -40 35
0 -60
2025 2026 2025 2026

“YMMetséi "Q1 =Q2 =Q3 =Q4 .



H1 2025 vs. H1 2026 liiketulos

Omat tehostamistoimet lievensivat haastavan
markkinatilanteen vaikutuksia

Vertailukelpoinen liiketulos
H1°25: 0,1 milj. euroa -> H1’26: -7,7 milj. euroa
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Q2 2025 vs. Q2 2026 ja Q1 2026 vs. Q2 2026 liiketulos

Q2 2026: Volyymikasvulla ja muutosohjelmalla positiivinen

vaikutus

Vertailukelpoinen liiketulos
Q2°25: -22,7 milj. euroa -> Q2'26: +3,1 milj. euroa
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Vertailukelpoinen liiketulos
Q1'26: -10,8 milj. euroa -> Q2'26: +3,1 milj. euroa
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Muutosohjelma tukee kannattavuuden palauttamista

Kassavirran vahvistaminen

©

Kayttopaaoman vapauttaminen varastoja seka osto- ja
myyntisaamisia optimoimalla

Investointien vahentaminen

300 milj. euron kayttdépadoman
vapauttaminen H2’25 aikana —
rahavirtaperusteinen operatiivinen
ohjaus jatkuu: Q2 rahavirta positiivinen

Henkilostokustannukset

O

Vuonna 2025 henkilostovahennyksia kaikissa toimintamaissa seka
Metsa Groupissa

Hankinta

&

Tehtaiden tuottavuus

&

Kaupallinen erinomaisuus

@A
“Yu Metsa

Logistiikka- ja hankintakustannusten optimointi ja ulkoisten kulujen
karsinta

Yksikkohintojen vahentaminen, toimittajasuhteiden hallinta

Raaka-aineiden ja energian kayton optimointi
Toiminnan ja tarjooman yksinkertaistaminen

Kasvu valituissa tuotesegmenteissa katteiden optimoinnin ja
paremman asiakaspalvelun tuella

Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa

Tavoite 2027 loppuun mennessa:
200 milj. euron kayttokateparannus
(run-rate)

Saavutettu 30.6.2026 mennessa:
135 milj. euron kayttdkateparannus
(run-rate)
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Vahvaa edistysta kohti tavoitetta — kaupallisten toimenpiteiden

vaikutukset vahvistuvat asteittain

Toteutettujen toimenpiteiden vaikutus kayttokatteeseen (run-rate)

Milj. euroa Tavoite
200 milj. euroa
150

100
) I
o .

Q325 Q425 Q126 Q226 Q326 Q4'26 Q127 Q227 Q327 Q4'27
Toteutunut vaikutus
kayttokatteeseen
vuosineljanneksittain, <10 15 20
milj. euroa
Toteutunut vaikutus
kayttokatteeseen, <10 25 45

milj. euroa, kauden
loppuun mennessa

“Yu Metsa

Huom: Kumulatiivinen vaikutus kayttokatteeseen Q1'26:lla on tarkistettu 25 milj. euroon (aiemmin 30 milj. euroa).

Keskeiset toimenpiteet
Q2’26:n aikana:

« Toiminnan yksinkertaistaminen ja
kiinteiden kulujen vahentaminen
kaikilla tehtailla

« Hankinnan, logistiikan ja
tuotannon tehokkuuden
parantaminen

« Edistysta kannattavuuden
parantamisessa koko Metsa
Groupissa
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Parantunut kannattavuus tuki rahavirtaa toisella
vuosineljanneksella

Liiketoiminnan rahavirta ja Q2 2026 rahavirtaerittely
rahavirta investointien jalkeen Milj. euroa
Milj. euroa 30
250 250
27
200 200 25
150 150
20
100 100 -7
50 50 15
0 0
10
50 -50 -1
-100 -100 5
-150 -150
Q1'24 Q224 Q3'24 Q4'24 Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q2'26 0
= | jiketoiminnan rahavirta, vuosineljanneksittain Rahavirta investointien jalkeen, vuosineljanneksittain \(ﬁb\;&b\(@\e o\\(:‘;\%\)\ ao‘(\?)%%a &
Liiketoiminnan rahavirta, rullaava 12 kk Rahavirta investointien jélkeen, rullaava 12 kk \(;;b\g\’\bqa \(6\(\‘\@(\
\w\)\o% \:\\‘(3\0

Metsa Metséa Fibreltad saatu osinko sisaltyy liiketoiminnan rahavirtaan:
Q1'24: 10 milj. euroa, Q1°25: 0 milj. euroa, Q1'26: 0 milj. euroa




Vahva likviditeetti ja varmistettu uudelleenrahoitus antavat
taloudellista likkumavaraa

Kesakuu 2026

» Vahva 547 milj. euron likviditeetti, mukaan
lukien 250 milj. euron kayttamaton
valmiusluotto (RCF)

Milj. euroa Nettovel ka

500

400
 Uudelleenrahoitus varmistettu vuonna 2027

eraantyvaan 250 milj. euron "
joukkovelkakirjalainaan

* Nettovelka 341 milj. euroa; .
nettovelka/kayttokate korkea 17,7x heikon o
kayttokatteen (ed. 12 kk) vuoksi

10

* Metsa Boardilla investment grade -tason

luottoluokitus Moody’silta ja S&P:lta

3/2024 6/2024 9/2024 12/2024 3/2025 6/2025 9/2025 12/2025 3/2026 6/2026
Y Metsi

o

o

o

o

m Nettovelka, milj. euroa
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Merkittavat investoinnit on saatu paatokseen — jatkossa
Investoinnit selvasti pienemmat

L . H1 2026, toteutuneet investoinnit
Investoinnit ja poistot

2020-2025 ja 2026-2030 (arvio) * 24 milj. euroa, josta 45 % kehitysinvestointeja (ml.
yrityskaupat) ja 55 % vuosittaisia
kunnossapitoinvestointeja

300
g 200 2026-2030, arvioidut investoinnit
- , * Vuosittaiset investoinnit selvasti alle 100 milj. euroa,
= <100 M€ / vuosi i
100 B8 BA S e ¥ josta
? kunnossapito on noin 50 milj. euroa/vuosi
, A8 Hd B A 7
2021 2022 2023 2024 2025 2026- * Huolellisesti valikoidut tehdaskohtaiset investoinnit
2030E .. T . .
mmmm Kunnossapitoinvestoinnit mahdollisia pltkan aikavalin arvonluonnin
Kasvu- ja kehitysinvestoinnit tukemiseksi

—&— Poistot
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Husumin tehdasintegraatilla
edelleen suurin potentiaali

Kannattavuuteen vaikuttavat
merkittavasti USA:n tuontitullit ja
| heikko sellumarkkina

I Korkea herkkyys
kartonkikysynnan, valuuttakurssien
seka puun ja markkinasellun

hintojen muutoksille

-

Muutosohjelman -l i A,
kustannussaéastot tarjoavat Husumin tehdasintegraatin herkkyysanalyysi
selkeaa nousupotentiaalia [ 10 %:n"Vahvistumisen vaikutus liiketulokseen
1

Arkituskapasiteetin (10 %:n heikentymisella painvastainen vaikutus)

laajentaminen Winschotenissa
tehostaa Husumin asemaa « USD: +30 milj. euroa
Euroopan markkinoilla « SEK: -40 milj. euroa

» Markkinasellun hinta: +20 milj. euroa

 Puun hinta: -20 milj. euroa
Metsa Valuuttakurssien herkkyysanalyysi esitetaan suhteessa euroon, eika-se-sisalla
suojausvaikutuksia.




_ahiajan nakymat

Toimintaymparisto, 3—6 kuukautta
PAKKAUSKYSYNTA

Kartonkien hinnat ja kysynta paranivat H1:n lopulla, mika
tukee toimintaymparistoa H2:lla

MARKKINASELLU

Globaalia kysyntaa rajoittavat edelleen paperi- ja
kartonkiteollisuuden alhaiset kapasiteetin kayttoasteet
Euroopassa aiemmat tuotannonrajoitukset voivat edistaa
markkinan asteittaista tasapainottumista H2:n aikana

KUSTANNUKSET

Iranin konfliktiin liittyvat kustannuspaineet jatkuvat; arvioitu
vaikutus Q3:lla sama kuin Q2:lla. Kaupallisten toimien
arvioidaan jonkin verran lieventavan vaikutusta.

VALUUTTAKURSSIT

Lievasti negatiivinen vaikutus Q3:lla verrattuna Q2:een

Metsa Board -kohtaiset nakymat Q3/26
(verrattuna Q2/26)

* Rahavirtaperusteinen operatiivinen ohjaus ja
kayttopaaoman tiukka hallinta pysyvat keskiossa;
liketoiminnan rahavirran arvioidaan pysyvan Q2:n tasolla

« Kartongin toimitusmaarien odotetaan pysyvan Q2:n
tasolla; H1:n lopulla vahvistuneen hintatason odotetaan
tukevan kannattavuutta

* Muutosohjelman toimenpiteet keventavat
kustannusrakennetta edelleen

« Husumin pitkalla tuotantoseisokilla ja lisaantyneilla
kunnossapitotoimilla on merkittava negatiivinen vaikutus
Q3:n tulokseen

« Metsa Fibren tulososuuden odotetaan pysyvan
negatiivisena merkittavien kunnossapitoseisokkien ja
selluntuotannon matalien kayntiasteiden vuoksi

\k'd Metsa




4Strategian toteutus

Pilari Strateginen painopiste  Mittari H12026 H12025 FY 2025 Tavoite 2030
SAFE Turvallisuus, laatu ja Tyo6tapaturmien taajuus, TRIF
vastuullisuus 5,8 4,3 4.8 0
SHIFT Osaaminen ja organi-
saation uudistuminen People Power Index’ — — 69 78
SCALE
Asiakaslahtdinen kasvu Net Promoter Score (NPS) 43 45 45 55
Consumer Packaging -liike-
toiminnan liikkevaihdon kasvu >4 Y%
(CAGR) -19 - -11 vuosittain
STREAMLINE Kannattavuuden ja Kartonkituotannon OEE-%?
operatiivisen tehokkuuden 68 % 73 % 71 % 85 %
parantaminen
Operatiivinen kayttopadoma, 200
NWC3, milj. euroa 254 478 168  milj. euroa
Kayttokatteen parannus, 200
run-rate* 135 — 52  milj. euroa*

RN

Raportointi vuosittain

OEE % = Kayttdaikatehokkuus (%) x Nopeustehokkuus (%) x Laatutehokkuus (%) x Materiaalitehokkuus (%)

N

\L'Al Metsa
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run-rate-vaikutus vuoden 2027 loppuun mennessa



Markkinaosuuden
kasvattaminen arvoa
tuottavilla palveluilla

« Uskomme arvoa lisaavien palveluiden,
innovoinnin seka asiakaslaheisyyden tukevan
markkinaosuuden kasvua ja kannattavuutta
paamarkkinoillamme Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa

* Investoinnit Winschotenin uuteen
arkituskapasiteettiin ja Milanon
pakkaussuunnittelustudioon vahvistavat
asiakastarjoomaamme

« Metsa Boardin taivekartongin markkinaosuus
Euroopassa kasvoi ja hinnat vahvistuivat
hieman katsauskauden loppua kohden

' MEtsa 6. elokuu 2026
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Tunnuslukuja

Liikevaihto
Kayttokate*
Liiketulos*

% liikevaihdosta™

Metsa Fibren osuus
liiketuloksesta*

Osakekohtainen tulos

Sijoitetun pddoman
tuotto™

Investoinnit yhteensa

Liiketoiminnan
rahavirta

Korollinen nettovelka

“<auden lopussa
¥ Metsa

Milj. euroa
Milj. euroa
Milj. euroa

%

Milj. euroa

euro

%

Milj. euroa

Milj. euroa

Milj. euroa

*vertailukelpoinen

432
30

0,7

-0,02

0,8

11

341

Q2/25

-10

430

Muutos
Q2/26
vs. Q2/25

-6 %
395 %

-72 %

-44 %

Q1-Q2/26

826

341

Q1-Q2/25

941

-0,08

0,2

35

430

Muutos
Q1-Q2/26
vs. Q1-
Q2/25
-12 % 1776
-18 % 30
-80
-4,5
-33
-27 % -0,44
-3,1
-31 % 140
-62 % 240
255
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Kustannuskehitys ja -rakenne

Keskeista H1’26:n lopussa

* Muutosohjelma

— 135 milj. euron kayttokateparannus (run-rate)
saavutettu (toteutettujen toimenpiteiden arvo) — noin
67 % vuoden 2027 loppuun asetetusta 200 mil].
euron tavoitteesta

— Parannus paaasiassa kiinteiden ja muuttuvien
kustannusten laskun ansiota

» Rakenteelliset toimenpiteet

— Takon tehtaan sulkeminen parantaa vuotuista
kayttokatetta n. 30 milj. eurolla (noin 75 %
saavutettu H1:n loppuun mennessa)

» Kustannuskehitys (H1°26 vs. H1°25)

— Kokonaiskustannukset laskeneet noin 2 %

edellisvuodesta, merkittavin lasku puu- ja
¥ Metsi

kemikaalikustannuksissa

Metsa Boardin kustannusjakauma 2025
Kokonaiskustannukset 1,7 mrd. euroa (1,9)

Muut kiinteat

Puu
20 %

15 %

Henkilosto

12%  selly

Muut muuttuvat

Energia

12% Logistiikka

Kemikaalit

*Sellu: Metsa Board ostaa kaiken ulkoisen sellun osakkuusyhtié Metsa Fibrelta,
josta Metsa Board omistaa 24,9 %.
Metsa Fibren sellun kustannusrakenne vuonna 2025: Puu 57 %, kemikaalit 10 %, logistiikka 9 %,

energia 3 %, henkil6sto ja muut kiinteat 21 %. 23



Valuuttavaikutukset

Vuosittainen valuuttapositio
yhteensa 1,0 mrd. euroa

Muu

« Toteutuneet valuuttavaikutukset sisaltaen csp o 4%
suojaukset Usp
9 %
— H1'26 vs. H1°25: -24 milj. euroa
SEK
— Q2’26 vs. Q1'26: ei muutosta o

» Arvioidut vaikutukset sisaltaen suojaukset

Valuuttatransaktioriski koostuu valuuttamaaraisesta
myynnista ja kuluista.

— Negatiivinen kokonaisvaikutus Q1-Q4 ’26 vs.
Q1-Q4 ’25

— Q326 vs. Q226 lievasti negatiivinen Valuuttakurssiherkkyydet, ilman suojauksia

Valuuttakurssin 10 %:n vahvistuminen suhteessa
euroon vaikuttaisi Metsa Boardin liiketulokseen:

Suojauspolitiikka: Valuutta Seuraavat 12 kuukautta

Myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition lisaksi suojataan 50 S 0 mil
prosenttia ennustetusta vuosittaisesta nettovaluuttavirrasta.
Katsauskauden lopussa keskimaarin 8,3 kuukautta SEK, kr -40 milj. euroa
nettovaluuttapositiosta oli suojattu.

“Yu Metsa

GBP, £ +10 milj. euroa
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Korollinen velka ja likviditeetti

30.6.2026

Likviditeetti

Korollinen velka
547 milj. euroa

638 milj. euroa

Muut lainat

_ Syndikoitu
Lainat luottolimiitti (RCF)

rahoituslaitoksilta Likvidit varat ja

sijoitukset

Joukkovelka-
kirjalainat

Likviditeettia taydentavat:

« 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma
* Metsa Groupin sisdinen kayttamaton 150 miljoonan euron

lyhytaikainen luottolimiitti

“Yu Metsa



Velan maturiteetti ja luottoluokitukset

Korollisen velan maturiteetti

Keskeistda H1°26:n lopussa 638 miljoonaa euroa
Milj. euroa
« Korollinen velka oli 638 milj. euroa ja nettovelka 341 milj. 300
euroa
« Lainojen keskikorko oli katsauskauden lopussa 3,0 % ja 200
pitkaaikaisten lainojen keskimaarainen maturiteetti oli 100
2,7 vuotta
. . 0
« H1/2026:n ne.ttoraho!tuskulut, r.n.ukaan lukien | 2026 2027 2028-2030* 2031
valuuttakurssierot, olivat -10 milj. euroa (2025: -17) m Joukkovelkakirjalainat Lainat rahoituslaitoksilta Muut

*) Siséaltaa sitovan uudelleenrahoituslimiitin syyskuussa 2027 eraantyvalle joukkovelkakirjalainalle.
Limiitti voidaan ottaa kayttoon, ellei uutta lainaa lasketa liikkeeseen ennen erapaivaa.

Metsa Boardin luottoluokitukset ovat investment grade -tasoa

Luottoluokittaja Nakymat ja Luokitusta paivitetty

luokitus viimeksi
S&P Global BBB-/negatiivinen Elokuu 2025
Moody’s Investor Services Baa3/negatiivinen Marraskuu

2025
“Yu Metsa



Kestavan kehityksen avainluvut

Tyotapaturmat ; _ Sertifioitu puukuitu
TAVOITE TRIF, TAVOITEO | 7 %N TAVOITE 100 %
vuodelle 2030 X | -

TOTEUMA: 5,8 7 B TOTEUMA 90 %
TOTEU MA 1-12/2025: 4,8 \ 1-12/2025: 92 %
H1 2026

Fossiiliset CO, - R §| Prosessiveden
paastot?) . kaytts?
TAVOITE 0 " TAVOITE -35 %

TOTEUMA:

Energiatehokkuus?
TAVOITE +10 % _ T

Scope 1: 59 kt ' TOTEUMA -7,7 %
1-12/2025: 121 kt il 1-12/2025: -8,0%

TOTEUMA-89%
1-12/2025: -7,2 % ;
Scope 2:
1-12/2025 211t

TRIF = Tapaturmataajuus miljoonaa tyétuntia kohden

1) Scope 2 -paastot raportoidaan vain vuosittain 27
2) Muutos perusvuodesta 2018, tuotettua tonnia kohti, 12 kuukautta



Ulkoiset ESG-tunnustukset ja omat sitoumukset

Climate %gla)gzrmem

Forests Water Leader
ACDP ACDP
A List 2025

2025

Metsa Boardilla on arvosana "A”
ilmastonmuutoksen, metsien,
vesiturvallisuuden ja toimittajien sitouttamisen
osa-alueilla.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Metsa Boardin kasvihuonekaasujen
paastdvahennystavoitteet ovat Science Based
Targets initiativen (SBTi) hyvaksymat.

Metsa

v

PLATINUM FPSS"

ecovadis

Sustainability Rating

JUL 2026

Kokonaispistemaara 90/100. Metsa Board on
saavuttanut korkeimman luokitustason joka
vuosi vuodesta 2017 Iahtien.

WE SUPPORT

Metsa Board on osana Metsa Groupia
sitoutunut YK:n Global Compact -
yritysvastuualoitteeseen ja sen periaatteisiin
ihmisoikeuksien, tydelaman, ympariston ja
korruption vastaisen toiminnan alueilla. Metsa
Board tukee my0s
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG:t).

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGD>

Uusin paivitys elokuussa 2025.

Lue lisda Metsa Boardin ESG-luokituksista
yhtion vastuullisuussivustolta.
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https://unglobalcompact.org/
https://www.iss-stoxx.com/
https://cdp.net/en/data/scores
https://recognition.ecovadis.com/hR1FX-RfOUGyp1090BWZ4g
https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard
https://www.metsagroup.com/fi/metsaboard/vastuullisuus/raportointi-ja-sertifikaatit/vastuullisuusarvioinnit/

Markkina-arvo ja omistusjakauma

Metsa Boardilla on yli 70 000 osakkeenomistajaa, yhdistettyna A- ja B-osakkeista

Markkina-arvo ja ulkomaiset omistajat

3500

3 000

2500

2 000

Milj. euroa

1 500
1000

500

12/2022 12/2023

mmm Markkina-arvo, milj. euroa

“Yu Metsa

12/2024

12/2025 06/2026

Ulkomaisten omistajien osuus

35

30

25

20

15

10

%

Omistusjakauma
30.6.2026

Ulkomaiset omistajat 7 %

Kotimaiset
yksityisomistajat
22 %

Kotimaiset
institutionaaliset
sijoittajat 19 %

Metsaliitto
Osuuskunta
52 %

29



Taivekartongin, valkoisen kraftlainerin ja sellun hintakehitys

Taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin Sellun hintakehitys Euroopassa (brutto) ja Kiinassa
hintakehitys Euroopassa (netto), PIX

HUOM: Euroopan PIX-hinnat perustuvat bruttohintoihin eivatka ne heijasta
toteutuneiden nettohintojen kehitykseen vaikuttavia kausikohtaisia alennuksia.

1 600 1700 Havupuusellu (SW), Eurooppa,
Havupuusellu (SW), Eurooppa,EUR
1 500 USD
1 500
1400
1 300 Taivekartonki 1300
£ 1200 -
g \ -
g 1100 g | 100
5 )
® 1000
B 900
900
800 700
700
600 500
Lehtipuusellu (HW), Eurooppa, EUR Havupuusellu (SW), Kiina (netto), USD
500 300
2021 2022 2023 2024 2025 2026

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Léhde: Fastmarkets RISI & Fastmarkets FOEX
Léhde: Fastmarkets FOEX

\L'Al Metsa 30



Kuitupuun hintakehitys Suomessa ja Ruotsissa

Kuitupuun hinta Suomessa, EUR/m3

Kuitupuun hinta Ruotsissa*, SEK/m?3
(toimitettuna tienvarteen, kuoren kanssa)

(toimitettuna tienvarteen, kuoren alla)

70 700 S
60 600 /
50 500
40 400
30 300
20 200
- N O F = = N O = N O F - N O F = N D F — T 93 g4 @3 - A @I - DR TN DI
0000 Qg00CcO0000gdc0o0QgQgo0Cco0cgoaogaocaoaagao g o0ocococgocococogococog oo ocg oo oo
- & b < b & < N & 5 O ©
IV N o N N N AN AN AN AN AN AN
o o o o o o o o o o o o
N N N N N 3% N N N N N N
e \ANLY K UUSI Koivu e Havupuut — e=———Kuusi Koivu  =—@=Havupuu Lehtipuu
Lahteet: Suomi — Luke (Luonnonvarakeskus): Keskimééréiset toimitushinnat tienvarsilla
(euroa/kuutiometri kuoren kanssa, ilman alv:té)
Metsa * Ruotsin hintatiedoissa on noin vuosineljanneksen viive Suomen hintatietoihin Ruotsi — Skogsstyrelsen (Ruotsin metsévirasto): Keskimééaraiset toimitushinnat tienvarsille
verrattuna. (Ruotsin kruunua kuutiometrid kohden kuoren alla)

(Ruotsin kruunua kuutiometrié kohden kuoren alla) 31


https://projects.luke.fi/bsrforest/en/country-information/finland/
https://projects.luke.fi/bsrforest/roundwood-markets-in-the-baltic-sea-region/country-information/sweden/

lL'Al Metsa

Katri Sundstrom
Sijoittajasuhdejohtaja

+358 10 462 0101
katri.sundstrom@metsagroup.com
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