Metsa Board

oulukuu 2025

=)

ulos tamm

Esitysmateriaali

5.2.2026




Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Sanat "uskoa", "odottaa", "ennakoida", "aikoa", "saattaa", "suunnitella",
"arvioida", "tahdostaa", "pitaisi", "voisi", "tahdata", "tavoitella", "saattaa" tai kussakin tapauksessa niiden negatiivinen tai mika tahansa
vastaava ilmaisu tunnistaa tietyt naista tulevaisuuteen suuntautuvista lausunnoista. Muut voidaan tunnistaa kontekstista, jossa
lausunnot esitetaan. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonteeltaan olettamuksia, riskeja ja epavarmuustekijoita. Vaikka
uskomme, etta naissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyt odotukset ovat kohtuullisia, todelliset tulokset voivat poiketa jopa
olennaisesti naissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa ilmaistuista tai implisiittisista. Kehotamme esityksen osallistujia olemaan

luottamatta kohtuuttomasti tallaisiin lausuntoihin.

Taman esityksen sisaltamat tiedot ja nakemykset on annettu taman esityksen paivamaarana ja niita voidaan muuttaa ilman erillista
ilmoitusta. Metsa Board ei sitoudu julkisesti paivittamaan tai tarkistamaan tulevaisuutta koskevia lausuntoja, joko uuden tiedon, tulevien
tapahtumien tai muun johdosta, paitsi lain edellyttamassa laajuudessa.

Katsojien tulee ymmartaa, etta tama esitys ei ole eika sita tule tulkita tarjoukseksi ostaa tai merkita Metsa Boardin arvopapereita missa
tahansa pain maailmaa tai kannustimena ryhtya mihinkaan siihen liittyvaan sijoitustoimintaan. Mikaan taman esityksen osa ei saa
muodostaa perustaa tai olla perustana sopimukselle tai sitoumukselle tai paatokselle sijoittaa Metsa Boardin arvopapereihin.
Potentiaalisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan Metsa Boardin tilinpaatokseen, osavuosikatsauksiin ja porssitiedotteisiin seka muuhun
Metsa Boardin julkaisemaan tietoon kattavan kuvan muodostamiseksi yhtiosta ja sen arvopapereista.

Metsa Board julkaisee sisapiiritietoa markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (Market Abuse Regulation, MAR) ja Nasdaq Helsingin
saantdjen mukaisesti.
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Kasvun vauhdittaminen maaratietoisella toiminnalla

Kaupallisen menestyksen varmistaminen haastavassa toimintaymparistossa
Muutosohjelma etenee lupaavin tuloksin
Vahva rahavirta ja vakaa taloudellinen asema tukevat vakautta ja kasvua

Kaynnissa oleva strategiatyo teravoittaa fokustamme ja asiakaslahtoista
kasvua




Tulos
Tammi—joulukuu 2025
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Kannattavuus edelleen haasteena — korjaavat toimenpiteet
kaynnissa

] Vertailukelpoinen kayttokate
Q4 2025 thyestl Milj. euroa
« Kartonkivolyymeissa kausivaihtelua, hinnat pysyivat 200

vakaina. Markkinaperusteiset seisokit jatkuivat. 175

» Kiinteat kustannukset laskivat viime vuodesta e

 Vahva liikketoiminnan rahavirta 156 miljoonaa euroa 150

« Simpeleen tehtaan uudistaminen paatti mittavan
investointijakson

125

« Kemin biotuotetehtaaseen liittyvat 100

vakuutuskorvausneuvottelut saatiin paatokseen e o
« Metsa Board saavutti CDP:n ESG-arvioinnissa o8 5

kolminkertaisen "A"-arvosanan 50

30

- Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ett tilikaudelta . 20 25

2025 ei jaeta osinkoa I I 6

’ M

-9
.25 -18

\"“ FY'24 FY'25 Q124 Q224 Q324 Q4'24 Q125 Q2'25 Q325 Q4'25
[ 1]
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Ku I u ttaj a ka rto n ki 56 % Metsa Boardin taivekartongin toimitusmaarat

2025
kokonais-
liikevaihdosta

1000

800

Taivekartonki

« Euroopassa vaimea kysynta ja kasvanut tarjonta pitivat
kapasiteetin kayttdasteen alle pitkan aikavalin o
keskiarvon .

600

400

1 000 tonnia

. . . . . . FY'24 FY'25 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q4'25
* Yhdysvalloissa taivekartongin myynti laski 15 prosentin
tuontitullien vuoksi. Suurin vaikutus Husumin
tehdasinteg raattiin Metsa Boardin taivekartongin
ae eey . toimitusmaarat alueittain*
« Maarat ja hinnat Q1-Q4/25 vs. Q1-Q4/24 Q1-Q4'25 (Q1-Q4'24)
Kehitt;_/vét
— Toimitusmaarat -10 %* (Eurooppa -6 %, ey

Yhdysvallat -17 %)
— Euromaaraiset keskihinnat pysyivat vakaina

Amerikka

* Vuosineuvottelut saatiin paatokseen suunnitellusti 22% (24)

Eurooppa
59% (56)

) HUOM! Metsa Board sulki Takon kartonkitehtaan (taivekartonkikapasiteetti 210 kt/vuosi)
kesakuussa 2025

Metsa



Aaltopahvikartonki 26 %

Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusméaarat

2025
kokonais-
liikevaihdosta 500

400

Valkoinen kraftlaineri

2 300
» Euroopassa paallystetyn seka paallystamattéman g 200
kraftlainerin kysynta oli vakaata mutta vaisua o
0
« USA:n lainerimyynti painottuu paallystettyihin valkoisiin eI e g Gued AT dE e A
kraftlinereihin
e eeg . ) ) Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat
 Maarat ja hinnat Q1-Q4'25 vs. Q1-Q4’24 alueittain Q1-Q'25 (Q1-Q'24)
— Toimitusmaarat -1 % (Eurooppa +4 %, Yhdysvallat -7 %) Kehittyvét
markkinat
— Euromaaraiset keskihinnat laskivat hieman 3% (3)
Amerikka
43% (45)
Eurooppa
54% (52)
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M a rkkl n ase I | U 1 2 % Markkinasellun toimitusmaarat

2025 Metsa Board (vasemmalla) ja Metsa Fibre (oikealla)

kokonais- METSA HIEVE
liikevaihdosta?) POARD . TR
500 3000
400 24&/ 2500
= 2000
S 300
« Kuluttajien varovaisuus heikentaa edelleen S 20 o
. e oue . . . = 1000
markkinasellun kysyntaa seka Euroopassa etta Kiinassa 100 -
« Metsa Boardin ja Metsa Fibren? tehtaiden 0 sl 0
. . . . . . e FY'24 FY'25 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q4'25
markkinaperusteiset seisokit vahensivat tuotantomaaria
Ja p|enenS|Vat Va raStOJa mmmm Metsa Boardin toimitukset Metsa Fibren toimitukset
« Maarat ja hinnat Q1-Q4°25 vs. Q1-Q4°24 Markkinasellutoimitukset alueittain
— Metsé Boardin® sellutoimitukset -8 % Q1-Q425 (Q1-Q424)
— Metsa Fibren sellutoimitukset +16 % Mats2 Board Matst Fibro
— Havusellun hintakehitys (P1X) Euroopassa +2 % ja Kiinassa -6 % o
Lahl-_llzgﬁfa(fof;lkka
Kehittyvat
markkinat
33% (28)
Aasian ja
Tyynenmeren Eurooppa
alue 44% (38)
42% (52)
Eurooppa
67% (72)
1) Metsa Boardin markkinasellun liikevaihto, ei sisalla Metsa Fibrea
- 2) Metsa Board omistaa 24,9 % osuuden Metsa Fibresta. Yhtid yhdistdad osuutensa Metsa Fibren nettotuloksesta omaan kayttokateeseensa neljannesvuosittain.
Metsa

3) Mukaan lukien BCTMP



2025 liikevaihto laski 8 %, negatiivinen kannattavuus

Liikkevaihto, vuosineljanneksittain Vertailukelpoinen liiketulos, vuosineljanneksittain
Miljoonaa euroa Miljoonaa euroa ja % liikevaihdosta
Q1-Q4 2023: Q1-Q4 2024: Q1-Q4 2025:
Q1-Q4 2023: Q1-Q4 2024: Q1-Q4 2025: 122 milj. euroa 69 milj. euroa -80 milj. euroa
1 942 milj. euroa 1 939 milj. euroa 1 776 milj. euroa marginaali 6,3 % marginaali 3,6 % marginaali -4,5 %
600 160
542
510
500 % 479 484 gy 49 481
446 460 110
423 89
400
60 3 "
300 27 23
0 o o
200 0.8 -3,6 .
-23
100 40 35
46
0 -90
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Litketulosvertailu

Q4 2024 vs. Q4 2025

Q4’24 Q4’25
-4 milj. .
euroa 97
2 35
&%, milj. euroa
Positiivista:

7 Valuuttakurssivaikutus suojaukset huomioiden
7 Alemmat kiinteat kustannukset*

Negatiivista:

Alemmat markkinasellun hinnat
Heikompi Metsa Fibren tulososuus
Alemmat kartonkivolyymit
Markkinaperusteiset tuotantoseisokit

v K K K K K

Korkeammat energiakustannukset

Vahemman myytyja kayttamattomia paastooikeuksia

Q1-Q4 2024 vs. Q1-Q4 2025

69

milj. euroa

Q1-Q4 '25
Q1-Q4 24

Positiivista:
7 Valuuttakurssivaikutus suojaukset huomioiden
7 Alemmat kemikaali- ja kiinteat kustannukset*

Negatiivista:

Alemmat markkinasellun hinnat
Heikompi Metsa Fibren tulososuus
Alemmat kartonkivolyymit
Markkinaperusteiset tuotantoseisokit

K K K K K

N Vahemman myytyja kayttamattomia paastooikeuksia

’) kiinteitd kustannuksia alensi erityisesti Takon tehtaan sulkeminen kesadkuussa 2025

Korkeammat puu- ja logistiikkakustannukset, enemman kunnossapitoa



Vahva rahavirta tehokkaan kayttopaaoman hallinnan

ansiosta

Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta
investointien jalkeen

Milj. euroa
400

300

200

124
77 69
38
16
|
12

-100

-200
Q123 Q223 Q323 Q423

Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

mmmm Rahavirta liiketoiminnasta, vuosineljanneksittain
Rahavirta investointien jalkeen, vuosineljanneksittain

Rahavirta liiketoiminnasta, rullaava 12 kk
Rahavirta investointien jalkeen, rullaava 12 kk

400

300

200

100

-100

-200

Q4’25 rahavirtaerittely

Milj. euroa

200

150

100

50

“Yu Metsa

Metsé Fibreltd saatu osinko sisaltyy liketoiminnan rahavirtaan:Q1'23: 83 milj. euroa, Q1'24: 10 milj. euroa, Q1'25: 0 euroa

156

1"



Vahva taloudellinen asema nettovelka/kayttokate kasvusta
huolimatta — nettovelka laski

Joulukuu 2025 Nettovelka, miljoonaa euroa, ja
_ _ . 500 nettovelka/kayttokate 100
* Korollinen kokonaisvelka 565 miljoonaa euroa, '
nettovelka 255 miljoonaa euroa.
« Likviditeetti 560 miljoonaa euroa: Likvidit varat ja 400 8.0
sijoitukset 310 miljoonaa euroa ja kayttamaton
valmiusluotto (RCF) 250 miljoonaa euroa 200 60
* Metsa Boardilla investment grade -tason luottoluokitus
Moody’silta ja S&P:lta
200 4,0
+ Korkea nettovelka/kayttokate johtuu suurelta osin
heikosta kannattavuudesta
100 2,0
0 0,0

6/2023 9/2023 12/2023 3/2024 6/2024 9/2024 12/2024 3/2025 6/2025 9/2025 12/2025

mmm Nettovelka, milj. euroa
Tavoite: nettovelka/vertailukelpoinen kayttokate < 2,5
=O==Nettovelka/kayttokate

“Yu Metsa
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Merkittavat investoinnit on saatu paatokseen

300

200

100

MILJOONAA EUROA

, 3 B0 H B K

\L'Al Metsa

Investoinnit ja poistot
2020-YTD2025

‘\’______._,__*——9

2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Kunnossapitoinvestoinnit
Kasvu- ja kehitysinvestonnit

—e— Poistot

Vuosi 2025

« Kokonaisinvestoinnit yhteensa 140 miljoonaa euroa

« Poistot 110 miljoonaa euroa

» Simpeleen ~60 miljoonan euron uudistamisinvestointi valmistui

2026-2028, arvio

« Vuonna 2026 investointien arvioidaan jaavan selvasti alle 100
miljoonan euron

* Vuosina 2026—-2028 vuosittainen kunnossapitotaso on 40-50
miljoonaa euroa, eika suuria investointeja ole suunnitteilla

« Pienemmat tehdaskohtaiset investoinnit mahdollisia
2030 fossiilittomuustavoitteen edistamiseksi

ERP-hanke

» Metsa Groupin toiminnanohjausjarjestelmahanke (ERP), joka
koskee myOs Metsa Boardia, on toistaiseksi keskeytetty. Yhtio
kirjaa 35 miljoonan euron arvonalentumisen Q4/25:n
liketulokseen

13



Metsa Board -kohtaiset nakymat Q1/26
(verrattuna Q4/25)

Toimintaympariston nakymat, 3—6 kuukautta

Kartonki

« Kuluttajien varovaisuus ja Yhdysvaltojen tuontitullit
heikentavat myynnin kehittymisen ennustettavuutta

* Ylikapasiteetti Euroopassa lisaa markkinapainetta

* Operatiivinen ohjaus sailyy rahavirtaperusteisena;
markkinaperusteiset tuotannonrajoitukset
todennakaisesti jatkuvat, erityisesti Husumissa

Markkinasellu

« Kiinassa kysynta edelleen alhaalla 4

« Euroopassa tuotannonrajoitukset mahdollisia kustannus-
ja valuuttakurssipaineiden vuoksi

» Tiukka paaomakuri edelleen keskidssa. Q1’26
kayttopaaomaan vaikuttavat kausivaihtelut ja i
pienentyneet ostovelat

« Taivekartongin toimitusméaéarien odotetaan kasvavan
Kustannukset Q4:n erittain alhaiselta tasolta %
« Suomen ja Ruotsin laskevien puukustannusten ’

odotetaan tukevan kannattavuutta vuodesta 2026

alkaen

* Muuttuvat kustannukset laskevat puun hintojen
laskun ja muutosohjelman toimenpiteiden ansiosta;
alentuneet henkilosto- ja ICT-kulut keventavat
kiinteita kustannuksia

Valuuttakurssit
» Selvasti negatiivinen vaikutus verrattuna vuoteen 2025

Ei suunniteltuja kunnossapitoseisokkeja Q1:1la




Muutosohjelma

\L'AA Metsa



Kannattavuuden palauttaminen ja kestavan kasvun
varmistaminen edellyttavat muutosta

150 milj. euron
kayttopaaoman

vapauttaminen
H2°2025 aikana

KBSSGVII’TG” » Varastotasojen alentaminen tiukemmalla ohjauksella ja suunnittelulla
vahvistaminen » Ostovelkojen ja myyntisaamisten tehokas optimointi

‘e s g
VAHVA POHJA HenkIIOStO' » Henkildstévahennykset kaikissa toimintamaissa
TU LEVAISU UTEEN” kustannukset » Saastoja myos Metsa Groupin henkiléstovahennyksista
200 milj. euron
. » Logistiikkakustannusten vahentaminen reitti- ja kuljetusmuotojen kayttOkate'
> Hankinta optimoinnilla parannus*
» Ulkoisten kulujen karsinta, esim. kunnossapito ja ICT
« Hintaneuvottelut ja toimittajayhteistyd (run-rate)
vuoden 2027
“KANNATTAVAN : loppuun
Tehtaiden + Massojen ja kemikaalien koostumuksen optimointi ”
KASVU N tuottavuus * Toiminnan yksinkertaistaminen mennessa
- E iatehokk i
VARMISTAMINEN” nergiatehokkuuden parantaminen
) Taysi tulosvaikutus
: - Paasegmentit ruoka- ja tarjoilupakkaukset, terveydenhuolto ja el A s
Kaupa”men nopeasti kasvavat merkkituotteet
erinomaisuus » Arvokeskeinen myynnin ohjaus ja yhtendinen hinnoittelu

» Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa



Kayttopaaoman vapauttaminen ja kassavirta kehittyivat
vahvasti H2'25 aikana

Operatiivinen nettokayttopaaoma, milj. euroa

-310 milj.

480 euroa

-115 milj.
euroa

490 Vaihto-omaisuus

-30 milj.
euroa
+165 milj.
euroa

Myyntisaamiset
Ostovelat

Kesakuu 2025 Joulukuu 2025

Nettokayttopaaomaa vapautui H2’25 aikana paaasiassa
+ varastojen optimoinnin ja
» toimitusketjuun liittyvien rahoitusjarjestelyjen johdosta

\L'AA Metsa

Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta investointien jalkeen,
miljoonaa euroa

Kayttokate

Oikaisut, rahoituskulut ja
tuloverot

Nettokayttopaaoman muutos

LIKETOIMINNAN
RAHAVIRTA

Investoinnit ja poistot

RAHAVIRTA
INVESTOINTIEN JALKEEN




Muutosohjelman vahva alku lisaa luottamusta tavoitteiden
saavuttamiseen

Toteutettujen toimenpiteiden vaikutus kayttokatteeseen (run-rate)
Q4/25:11a toteutetut keskeiset

Milj. toimenpiteet:
euroa Tavoite « Kilpailukyvyn parantaminen erityisesti
250 200 Husumissa
200 miljoonaa euroa «  Uusi fokusoituneempi kaupallinen
strategia
150 « Henkilostovahennykset, sisaltaen
Metsa Groupin yhteisten palveluiden
100 kautta tulevan vaikutuksen
«  Sellumixin optimointi
50 : . .
I « Hankinnan ja toimintamallin paivitys
o

Q325 Q425 Q1'26 Q2'26 Q3'26 Q4'26 Q127 Q227 Q327 Q4'27

Toteutunut vaikutus kayttokatteeseen
vuosineljanneksittain

milj. euroa <10

To.teutunugvuinsittainen Huom. Tavoitellut, toteutetut ja realisoituneet parannukset
vaikutus kayttSkatteeseen, <10 kuvaavat absoluuttisia kustannussaéastoja seka
milj. euroa kannattavuuden parantamistoimenpiteiden arvoa.

Niita ei tule tulkita ohjeistukseksi Metsa Boardin
kokonaiskayttokatteesta kyseisilla ajanjaksoilla.
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Husumin tehdasintegraatti:
Lyhyella aikavalilla haasteita, pitkalla aikavalilla potentiaalia

Kannattavuuteen
vaikuttavat
merkittavasti USA:n
tuontitullit ja heikko
sellumarkkina

Korkea herkkyys
valuuttakurssien,
kartonkikysynnan ja
markkinasellun
hintojen muutoksille

Muutosohjelman
kustannussaastot
tarjoavat selkeaa

ol
nousupotentiaalia Husumin tehdasintegraatin herkkyysanalyysi

10 % vahvistumisen vaikutus liiketulokseen
(10 % heikentymisella painvastainen vaikutus)

Arkituskapasiteetin

laajentaminen . .
tehostaa Husumin USD/EUR: +30 miljoonaa euroa

asemaa Euroopan . EUR/S_EK: -40 rr?iljoc.)naa euroa
markkinoilla + Markkinasellun hinta: +20 miljoonaa euroa

") Metsa Board on sopinut Alankomaissa sijaitsevan Winschotenin arkitus- ja jakelukeskuksen ostamisesta Konvertia Groupilta. Kaupan on maara toteutua helmikuussa 2026.

19



Tappiollinen tulos paaosin
markkinasyista — suurin vaikutus
Husumin integraattiin

Muutosohjelman toimenpiteilla
lupaavia tuloksia

Vakaa taloudellinen asema vahvan
rahavirran tukemana

Tulossa

 Asiakaslahtoinen liiketoiminnan ohjaus
jatkuu

* Husum on edelleen keskiossa

« Strategian paivitys kaynnissa,
suunniteltu julkaisu Q1/26




Liitteet

\L'AA Metsa



Tunnuslukuja

Muutos

Q4’25 vs.
Q4’24

FY/24

Muutos
FY’25 vs.
FY’'24

Liikevaihto
Kayttokate*
Liiketulos™

% liikevaihdosta*™

Metsa Fibren osuus
liiketuloksesta*

Osakekohtainen tulos
Sijoitetun pddoman tuotto*

Investoinnit yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta
Korollinen nettovelka

kauden lopussa
*vertailukelpoinen

“Yu Metsa

Milj. euroa
Milj. euroa
Milj. euroa

%

Milj. euroa

euroa
%
Milj. euroa

Milj. euroa

Milj. euroa

-0,25
-5,6
76

156

255

446

-0,02
-0,3

55

50

345

-12%
-138 %

871

38 %

213 %

1776

-0,44
-3,1
140

240

255

1939

175
69

3,6

-10

0,07
3,2
175

38

345

-8 %
-83 %

-216 %

-20 %

534 %

22



Kustannuskenhitys ja -rakenne

Metsa Boardin kustannusjakauma vuonna 2025

Year 2025 (2024) Kokonaiskustannukset 1,7 mrd. euroa (1,9)
* Muuttuvissa kustannuksissa puukustannukset Muut kiinteat P
kasvoivat ja energiakustannukset vahenivat 15% 26{,2

+ Kiinteat kustannukset vahenivat ulkoisten ja
yhteisten palvelujen vahaisemman kayton seka
alentuneiden henkilostokustannusten ansiosta

Henkilosto
12%

« Takon kartonkitehtaan sulkemisen positiivinen

vaikutus noin 10 miljoonaa euroa Sellu

0,
- Kustannusinflaatio ilman sellua 1 % Muut n;(t;uttuvat 12%

0
Energia
9% Logistiikka
Kemikaalit 15%
12%

") Sellu: Metsa Board ostaa kaiken ulkoisen sellun osakkuusyhtié Metsa Fibrelta, josta Metsa Board
omistaa 24,9 %.

. Metsa Fibren sellun kustannusrakenne vuonna 2025: Puu 57 %, kemikaalit 10 %, logistiikka 9 %,
Metsa energia 3 %, henkildsts ja muut kiinteat 21 %. ’



Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Vertailukelpoinen
sijoitetun paaoman
tuotto, %

19 21

Tarvoite > 12%

-3
2021 2022 2023 2024 2025

“Yu Metsa

Nettovelka /
vertailukelpoinen
kayttokate

8,6

Tavoite < 2.5x 2.0

-0,2

2021 2022 2023 2024 2025

Osinkopolitiikka
Osinko/nettotulos, %

o4 98

54 50 50 Tavoite:
ersssssssssssssesssssssssse VMaksusuhde
vahintaan 50 %

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025*

*Hallitus ehdottaa 19.3.2026 jarjestettavalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle, etta tilikaudelta 2025 ei makseta osinkoa.
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Valuuttavaikutukset

* Toteutuneet valuuttavaikutukset sisaltaen
suojaukset

— Q1-Q4 25 vs. Q1-Q4 ‘25 +6 miljoonaa euroa
» Arvioidut vaikutukset sisaltaen suojaukset

— Negatiivinen kokonaisvaikutus Q1-Q4 ‘26
vs. Q1-Q4 ‘25

— Q1’26 vs. Q4’25 vaikutus noin -20 miljoonaa euroa

Suojauspolitiikka:

Myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition lisaksi suojataan 50
prosenttia ennustetusta vuosittaisesta nettovaluuttavirrasta.

Katsauskauden lopussa keskimaarin 7,0 kuukautta
nettovaluuttapositiosta oli suojattu.

“Yu Metsa

Vuosittainen valuuttapositio
yhteensa 1,1 mrd. euroa

Other
GBP 4%
9%

usSD
55%

SEK
32%

Valuuttatransaktioriski koostuu valuuttamaaraisesta
myynnista ja kuluista.

Valuuttakurssisuojaukset, ilman herkkyyksia

Valuuttakurssin 10 %:n vahvistuminen suhteessa
euroon vaikuttaisi Metsa Boardin liiketulokseen:

Valuutta Seuraavat 12 kuukautta

UsD, $ +50 milj. euroa
SEK, kr -40 milj. euroa

GBP, £ +15 milj. euroa
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Korollinen velka ja likviditeetti

31.12

Lainat rahoitus-
laitoksilta

\L'AA Metsa

2025

Korollinen velka
564 miljoonaa euroa

Muut lainat

Joukkovelka-
kirjalainat

Likviditeetti

559 miljoonaa euroa

Syndikoitu
luottolimiitti (RCF)

Likvidit varat ja
sijoitukset

Likviditeettia taydentavat:
* 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma

+ Metsa Groupin sisdinen kayttamatén 150 miljoonan euron lyhytaikainen luottolimiitti
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Velan maturiteetti ja luottoluokitukset

31.12.2025 Korollisen velan maturiteetti

564 miljoonaa euroa
« Korollinen velka oli 564 miljoonaa euroa ja nettovelka

255 miljoonaa euroa '\;"(l)j(') euroa
» Lainojen keskikorko oli katsauskauden lopussa 2,9 %
ja pitkaaikaisten lainojen keskimaarainen maturiteetti 200
oli 3,1 vuotta 100
* Vuonna 2025 nettorahoituskulut, mukaan lukien 0
valuuttakurssierot, olivat 17 milj. euroa (2024: 11) 2026 2027 2028 2029-2031
® Joukkovelkakirjat Lainat rahoituslaitoksilta Muut

Metsa Boardin luottoluokitukset ovat
investment grade -tasoa

Luottoluokittaja Nakymat ja Luokitusta
luokitus viimeksi
paivitetty
S&P Global BBB-/ Elokuu 2025
“Y“ negatiivinen
Metsa Moody’s Investor Services Baa3/ Marraskuu

negatiivinen 2025



Kestavan kehityksen avainluvut

Tyotapaturmat « Sertifioitu puukuitu
TAVOITE TRIF, TAVOITEO [ = TAVOITE 100 %
vuodelle 2030 ‘ :

TOTEUMA TOTEUMA 4,8 | TOTEUMA 92 %

Q1-Q4 2025 QiS@E20245:0 , Q1-Q4 2024: 92 %

Fossiiliset CO, -
paastot scope 1ja 2

Prosessiveden
kaytto2)

Energiatehokkuus?
TAVOITE +10 %

TAVOITE 0 TAVOITE -35%

TOTEUMA:

Scope 1: 121 kt / v el TOTEUMA -6,4 %
Q1-Q4 2024: 169 kt Bl Q104 2024 11,0 %

Scope 2: 211 t

TOTEUMA-7,2% -
Q1-Q4 2024: +0,9 %

Q1-Q4 2024: 82 kt

~aEm =

, Metsa 1) Scope 2 -paastot raportoidaan vain vuosittain

2) Muutos perusvuodesta 2018, tuotettua tonnia kohti, 12 kuukautta

TRIF = Tapaturmataajuus miljoonaa tyotuntia kohden
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Ulkoiset ESG-arvioinnit ja omat sitoumukset

Climate
Forests Water

ACDP

A List
2025

Metsa Boardilla on arvosana "A”
ilmastonmuutoksen, metsien ja
vesiturvallisuuden osa-alueilla

“Yu Metsa

i

PLATINUM [T

ecovadis

Sustainability Rating

JUL 2025

Kokonaispistemaara 91/100. Metsa Board on
saavuttanut korkeimman luokitustason joka
vuosi vuodesta 2017 lahtien

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE AGTION

Metsa Boardin kasvihuonekaasujen
paastévahennystavoitteet ovat Science Based
Targets initiativen (SBTi) hyvaksymat

mveioneos 1.5°C W22 €2

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGP>

Uusin paivitys elokuussa 2025. Linkki ISS:n
verkkosivuille
https://www.issgovernance.com/

Metsa Board on osana Metsa Groupia sitoutunut
YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteeseen ja
sen periaatteisiin ihmisoikeuksien, tyéelaman,
ympariston ja korruption vastaisen toiminnan
alueilla. Metsa Board tukee myds
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG:t)

MSCI
ESG RATINGS

ccc B BB BBB A AAA

Uusin paivitys toukokuussa 2025. Linkki
verkkosivuille https://www.msci.com/

The use by Metsé Board of any MSCI ESG Research lic or its affiliates (‘MSCI") data, and the use of
MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a sponsorship,

endorsement, recommendation, or promotion of Mets& Board by MSCI. MSCI senvices and data are
the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCI
names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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Markkina-arvo ja omistusjakauma

Metsa Boardilla on yli 70 000 osakkeenomistajaa, yhdistettyna A- ja B-osakkeista

Markkina-arvo ja ulkomaiset omistajat Omistusjakauma
31.12.2025
Milj. euroa % Ulkomaiset omistajat
3 500 o5 7%
3 000
20 Kotimaiset
2 500 yksityisomistajat
15 22%
2 000
1 500 - 10
1 000 Metsaliitto
5 Osuuskunta
500 52%
0 0
12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 12/2025 Kotimaiset
) . institutionaaliset
mm Markkina-arvo, milj. euroa sijoittajat
Ulkomaisten omistajien osuus 19%

“Yu Metsa



Taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin hintakehitys
Euroopassa

EUR/tonni EUR/tonni
1600 1600
1500 1500
1 400 1400
1300 *Taivekartonki 1300
1200 — 1200
1100 1100
1 000 1000

Valkopintaiset
800 kraftlainerit 800
700 700
600 600
500 500
2021 2022 2023 2024 2025

* Fastmarkets ofti kdytt66n uudet eurooppalaisen taivekartongin transaktiohintojen arviot tammikuusta 2021 alkaen. Aiempi hinta-arviosarja on poistettu taulukoista ja
korvattu yhdella vapaasti toimitettuun hintaan (free delivered) perustuvalla transaktiohintasarjalla, joka antaa aiempaa tarkemman kuvan todellisista markkinahinnoista.

, MEtsa Lahteet: Fastmarkets RIS| & Fastmarkets FOEX



Sellun hintakehitys (PI1X)
Pitkakuituinen (SW) ja lyhytkuituinen (HW) sellu

1700
1600
1500
1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300

“Vu Metsa

USD tai EUR

Pitkakuituinen
Eurooppa, USD

Lyhytkuituinen Eurooppa,

USD

.....

Lyhytkuithinen Eurooppa, EUR

™ Pitkéakuituinen Eurooppa, EUR

Pitkakuituinen Kiina (netto),
UsSD

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023 2024 2025 2026

Lahde: Fastmarkets FOEX

1700
1600
1500
1400
1300
1200
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300

USD tai EUR
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Kuitupuun hintakehitys Suomessa ja Ruotsissa
toimitettuna tienvarteen

Suomi Ruotsi
EUR/m3 SEK/m3
60 750
55 700
650
50 600
45 550 /‘
500
40
450
35 400
30 M 350 /\ /\\
7 ! 300 & \W_’-/
29 250 .
20 200
O «~ AN ™M < I © ~ O O O ™ N O < W O «~ N M ¢ O © N~ 0O 0O O - N O I W0
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ (qV] AN AN AN AN AN ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ AN AN AN (qV] AN AN
O O O O O O O O O O O O O O o o O O O O O O O O O O O O O O o o
N N d N d N d N N d N N N N N N N N N d N 4 d N d d N N N N N N
—Manty e——Kuusi Koivu —Havupuut ==——Kuusi Koivu —e=Havupuu -e—Lehtipuu
Lahteet:
Metsa Suomi — Luke (Luonnonvarakeskus): Keskimaaraiset toimitushinnat tienvarsilla (euroa/kuutiometri kuoren kanssa, ilman alv:ta), data Q4’25 mennessé
33

Ruotsi — Skogsstyrelsen (Ruotsin metsavirasto): Keskimaaraiset toimitushinnat tienvarsille (Ruotsin kruunua kuutiometriéd kohden kuoren alla), data Q3’25 mennessé


https://projects.luke.fi/bsrforest/en/country-information/finland/
https://projects.luke.fi/bsrforest/roundwood-markets-in-the-baltic-sea-region/country-information/sweden/

Valuuttakurssikehitys: EUR/USD ja EUR/SEK

EUR/USD

1,25

1,2

1,1
1,05
1

0,95
31.12.2020 31.12.2021

“Yu Metsa

31.12.2022

31.12.2023

EUR/SEK

12

1"
10,5
10

9,5
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
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