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Vastuuvapauslauseke

Tama esitys sisaltaa tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Sanat "uskoa", "odottaa", "ennakoida", "aikoa", "saattaa", "suunnitella",
"arvioida", "tahdostaa", "pitaisi", "voisi", "tahdata", "tavoitella", "saattaa" tai kussakin tapauksessa niiden negatiivinen tai mika tahansa
vastaava ilmaisu tunnistaa tietyt naista tulevaisuuteen suuntautuvista lausunnoista. Muut voidaan tunnistaa kontekstista, jossa
lausunnot esitetaan. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonteeltaan olettamuksia, riskeja ja epavarmuustekijoita. Vaikka
uskomme, etta naissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyt odotukset ovat kohtuullisia, todelliset tulokset voivat poiketa jopa
olennaisesti naissa tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa ilmaistuista tai implisiittisista. Kehotamme esityksen osallistujia olemaan

luottamatta kohtuuttomasti tallaisiin lausuntoihin.

Taman esityksen sisaltamat tiedot ja nakemykset on annettu taman esityksen paivamaarana ja niita voidaan muuttaa ilman erillista
ilmoitusta. Metsa Board ei sitoudu julkisesti paivittamaan tai tarkistamaan tulevaisuutta koskevia lausuntoja, joko uuden tiedon, tulevien
tapahtumien tai muun johdosta, paitsi lain edellyttamassa laajuudessa.

Katsojien tulee ymmartaa, etta tama esitys ei ole eika sita tule tulkita tarjoukseksi ostaa tai merkita Metsa Boardin arvopapereita missa
tahansa pain maailmaa tai kannustimena ryhtya mihinkaan siihen liittyvaan sijoitustoimintaan. Mikaan taman esityksen osa ei saa
muodostaa perustaa tai olla perustana sopimukselle tai sitoumukselle tai paatokselle sijoittaa Metsa Boardin arvopapereihin.
Potentiaalisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan Metsa Boardin tilinpaatokseen, osavuosikatsauksiin ja porssitiedotteisiin seka muuhun
Metsa Boardin julkaisemaan tietoon kattavan kuvan muodostamiseksi yhtiosta ja sen arvopapereista.

Metsa Board julkaisee sisapiiritietoa markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (Market Abuse Regulation, MAR) ja Nasdaq Helsingin
saantdjen mukaisesti.
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Kohti vahvempaa tulevaisuutta

Markkinaymparisto pysyy haastavana
Heikko taloudellinen tulos korostaa tarvetta toimenpiteisiin
Kustannussaasto- ja kannattavuuden parantamisohjelma kaynnistetty

Strategia paivitetaan pitkan aikavalin kasvun ja arvonluonnin varmistamiseksi
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Negatiivinen tuloskehitys korostaa tarvetta toimenpiteisiin

Vertailukelpoinen kayttokate
Q3 2025 thyestl miljoonaa euroa

« Kannattavuutta rasittivat alhaiset sellun hinnat, 225 216
mittavat kunnossapito- ja investointiseisokit seka

markkinaperusteiset tuotannonrajoitukset 20

175
 Kartonkitoimitukset laskivat toiseen 175

vuosineljannekseen verrattuna -

* Muutosohjelman toteutus kaynnistyi
125

» Rahavirta parani merkittavasti kayttopaaoman Q1-Q324- €150m Q1-Q3'25: €39m
vapauttamisen ansiosta 100 , ! l , | l
Katsauskauden jalkeen 75 66
58
« Muutosneuvottelut kdynnistettiin kaikille tyontekijille; . >
mahdolliset vahennykset jopa 315 henkiloa, joista 155 o6 -
Suomessa 25 )
« Simpeleen uudistamisinvestointi valmistui 0

.25 -18

\"“ FY'23 FY'24 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325
[ 1]
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Kuluttajakartonki 57 %

liikevaihdosta
Q1-Q3'25

Taivekartonki

» Euroopassa vaimea kysynta ja kasvanut tarjonta pitavat
kapasiteetin kayttoasteen alle pitkan aikavalin keskiarvon

* Yhdysvalloissa 15 % tuontitullit elokuun alusta alkaen

— Taivekartonkia voidaan korvata paikallisesti valmistetuilla,
painavammilla kartonkilaaduilla. Tuontitulleja kompensoivia
hinnankorotuksia saatiin toteutettua vain osittain

— Toimitusmaarat laskivat kevaalla, eivatka ne ole viela palautuneet
— Suurin vaikutus Husumin tehdasintegraattiin

« Volyymit ja hinnat Q1-Q3/25 vs. Q1-Q3/24
— Toimitusmaarat -9 %

— Euromaaraiset keskihinnat pysyivat vakaina

“Yu Metsa

Metsa Boardin taivekartongin toimitusmaarat

1000

800
Q1-Q3'25: 703 kt

600 Q1-Q3'24: 770 kt

400

1 000 tonnia

200

FY'23 FY'24 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

Metsa Boardin taivekartongin toimitusmaarat alueittain*
Q1-Q3'25 (Q1-Q3°24)

Kehittyvat
markkinat
19 % (21)

Americas
23 % (23) Eurooppa

58 % (56)

) Metsa Board paivitti maantieteellista raportointiaan vuoden 2025 kolmannella neljanneksella.
Kehittyviin markkinoihin kuuluvat APAC- ja MEA-alueet, mukaan lukien Turkki. Vertailukelpoiset
luvut on oikaistu vastaavasti.



Aaltopahvikartonki 25 %

Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat

liike-
vaihdosta
Q1-Q3'25 500
. . . 400
Valkoinen kraftlaineri 2 300 Q1-Q3'24: 360 kt Q1-Q3'24: 356 kt
« Euroopassa seka paallystetyn etta paallystamattoman g 200 ‘ : ‘ ‘ ' ‘
kraftlainerin kysynta on pysynyt vakaana, mutta vaimeana 100
* Yhdysvalloissa Metsa Boardin myynti paaosin paallystettya Y FY Q1 Q@ Q3 Q4 o Q@ 3
valko|sta kraftlamena 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
— Paallystettya valkoista kraftlaineria on vaikea korvata: Tuontitulleja
kompensoivat hinnankorotukset on suurelta osin toteutettu Metsa Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmaarat
L . Kehitt)_/vét
« Volyymit ja hinnat Q1-Q3/25 vs. Q1-Q3/24 markkinat
— Toimitusmaarat -1 %
— Euromaaraiset keskihinnat pysyivat vakaina Americas
42 % (45)
Eurooppa
56 % (52)
- ) Metsa Board paivitti ti llista rtointi den 2025 kol Il lja ksella.
¥ Metsa Kehityvin markkinoihin Kuuluvat APAC. 1o MEA-atueet, mkaan lukien Turke: VerialLielpoise

luvut on oikaistu vastaavasti.



M a rkkl n ase I | U 1 2 % Markkinasellun toimitusmaarat

Metsa Board (vasemmalla) ja Metsa Fibre (oikealla)

liilke- METSA METSA
vaihdosta® BOARD FIBRE
Q1-Q3'25 500 5747 3000
T~ 2484 Ao P
Havusellu . Meiss Board 313 i B 20K
g 300 Metsé Fibre 1 758 kt Metsa Fibre 2 216 kt 2000
g 1500
 Kuluttajien varovaisuus heikentaa edelleen markkinasellun Cl 1000
kysyntaa seka Euroopassa etta Kiinassa 10 500
» USA:n tuontitullien poisto sellulle on hieman Iieventényt ® "Ry 2023 Py 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 O 2025 Q2 2025 QI 2025
kauppapoliittista epavarmuutta S ) _— )
. . .. . I mmmm Vetsd Boardin toimitukset etsa Fibren toimitukset
« Havusellun hinnat ovat laskeneet, ja Kiinassa lahestytaan
monille tuottajille kestamatonta tasoa Markkinasellutoimitukset alueittain
« Metsa Boardin ja Metsa Fibren tehtaiden markkinaperusteiset Qi (ehi=can),
seisokit vahensivat tuotantomaaria ja pienensivat varastoja Mets3 Board Mets Fibre*
MEA ja Americas
* Volyymit ja hinnat Q1-Q3'25 vs. Q1-Q3'24 - e
— Metsé Boardin sellutoimitukset -13 % fnzhrgmzt
N . . " 34 % (28
— Metsa Fibren sellutoimitukset +26 % 0
— Havusellun hintakehitys (PIX) Euroopassa +4 % ja Kiinassa -4 % - 4% B9
Eurooppa 42% (52)
66 % (72)
) Metsé& Fibren aluejako on vuodelta 2024 (2023)
\"“ [T 1) Metséa Boardin liikevaihto ei sisalla Metsa Fibrea.
Metsa 2) Metsa Board omistaa 24,9 % osakkuusyhtié Metsa Fibresta ja konsolidoi neljannesvuosittain omistusosuutensa mukaisen osuuden Metsa Fibren nettotuloksesta omaan

kayttokatteeseensa.



Q1-Q3'25: Liikevaihto 1,4 miljardia euroa, kannattavuus
epatyydyttava

Liikevaihto, vuosineljanneksittain

milj. euroa

600

542
498
500 479
423

400
300
200
100

0
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1-12 2023:
1942 milj. euroa

2023

1-12 2024:
1 939 milj. euroa

484 481
| | | | | i |

2024

1-9 2025:
1382 milj. euroa

2025

)1 mQ2 mQ3

Vertailukelpoinen liiketulos,

vuosineljanneksittain
milj. euroa ja % liikevaihdosta

160

110

60

10

-40

-90

Q4

1-12 2023:
122 milj. euroa
marginaali 6,3 %

89

27

5 o7

2023

1-12 2024:
69 milj. euroa
marginaali 3,6 %

6

42
32 I
-0,8 -3,

2024

1-9 2025:
-45 milj. euroa
marginaali -3,3 %

-23

-46

2025
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Litketulosvertailu

Q324 vs. Q3’25

NG . Q325

Positiivista:

2 Valuuttakurssivaikutus suojaukset huomioiden
Negatiivista:

N Alemmat markkinasellun hinnat

K K K K

“Yu Metsa

Heikompi Metsa Fibren tulososuus
Alemmat kartongin toimitusmaarat
Markkinaperusteiset tuotantoseisokit
Kayttamattomien paastdoikeuksien myynti

) siséltdd 23 miljoonaa euroa vakuutuskorvauksia, jotka liittyvéat Metsé Fibren Kemin
biotuotetehtaan kaasurédjdhdykseen kevéélld 2024. Summa siséltdad myds vaikutuksen Metsé
Fibren tulososuuden kautta.

Q1-Q3'24 vs. Q1-Q3'25

Positiivista:

vl
vl

Q1-Q3'24

Kartonkien hinnat paikallisissa valuutoissa
Alemmat kemikaalikustannukset

Negatiivista:

v K K K K K K

Alemmat markkinasellun hinnat

Heikompi Metsa Fibren tulososuus
Alemmat kartongin ja sellun toimitusmaarat
Markkinaperusteiset tuotantoseisokit
Korkeammat puu- ja logistiikkakustannukset
Korkeammat huoltokustannukset ja poistot
Kayttamattomien paastdoikeuksien myynti

1"



Rahavirta vahvistui varaston optimoinnin kautta

Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta investointien jalkeen

milj. euroa

400 400
300 300
200 200
100 100

0 0

-100 -100

-200 -200

Q123 Q223 Q3823 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

mmmm Rahavirta liiketoiminnasta, vuosineljanneksittain
Rahavirta investointien jalkeen, vuosineljanneksittain
Rahavirta liiketoiminnasta, rullaava 12 kk

Rahavirta investointien jalkeen, rullaava 12 kk

Osingot Metsa Fibrelta sisaltyvat liiketoiminnan rahavirtaan:
Q1°23: 83 milj. euroa, Q1'24: 10 milj. euroa, Q1°25: 0 milj. euroa

Metsa

Q3’25 rahavirtaerittely

milj. euroa

140
8 122
120 131 .
100 94
Tavoitteena -29
80 vapauttaa
150 milj.
euroa
60 kaytto-
paaomaa
20 H2'25
20
0
-20
-40 .
N 2 o o &0 QO
B \;@W& o‘(\@s% \>\o“e‘ A “\“0\5 A Qo\c;\ _;b\\(\ee
& 52 X < «\Q oY
X ..OQa \'b 2\0\ . (\\\\ 4(\\\6
6@4‘\ a“d\\\)s o \leg\O“\ & S
. .
W V\e\\o‘ ?3“@“ h x\a‘i‘«a\
@fa

") operatiivisen kayttdpadoman +120 milj. euroa lisaksi sisaltda eria muussa

kayttdpadomassa +10 milj. euroa
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Nettovelka/kayttokate —tunnusluvun noususta huolimatta

taloudellinen asema on vakaa. Nettovelka laski.

Syyskuu 2025

Korollinen velka oli 551 milj. euroa,
ja korollinen nettovelka 338 milj. euroa — selvaa
laskua H1'25 tasosta

Likviditeetti 413 milj. euroa: Likvidit varat ja sijoitukset
213 milj. euroa ja kayttamaton luottolimiitti 200 mil;.
euroa, joka uusittiin kauden jalkeen uudella 250 milj.
euron luottolimiitilla

Luottoluokituksissa muutoksia, mutta Metsa Boardilla
edelleen investment grade -tason luokitus Moody’silta
ja S&P:lta

Kohonnut nettovelka/kayttokate -tunnusluku johtuu
suurelta osin heikosta kannattavuudesta

“Yu Metsa

600

500

400

300

200

100

0

Nettovelka, milj. euroa ja
nettovelka/kayttokate

Taloudellinen tavoite: Nettovelka
/vertailukelpoinen kayttokate
maksimi 2,5

I!! III iii

-
& |

402 430 338

3/2023 6/2023 9/2023 12/2023 3/2024 6/2024 9/2024 12/2024 3/2025 6/2025 9/2025

mmmm Nettovelka euroa =] everage target max 2,5

Nettovelka/kayttokate

6,0

5,0

4,0

0,0
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Merkittavat investoinnit on nyt saatu paatokseen

300
<
o
x
o 200
<
2
z
8
5 100
=

Investoinnit ja poistot
2020-YTD2025

o 0 e

BB HEHEBE =

2020 2021 2022 2023 2024 YTD2025
Kasvu- ja kehitysinvestoinnit

mmmm Kunnossapitoinvestoinnit

—&— Poistot

Poistot eivét sisélla arvonalentumisia, esimerkiksi Kaskisten esisuunnittelun alaskirjausta
(8 miljoonaa euroa tai Takon sulkemiseen liittyvaéa alaskirjausta (19 miljoonaa euroa)

Metsa

Vuosi 2025
+ Q1-Q3’25 investoinnit 64 milj. euroa

* Vuoden 2025 investointien arvioidaan olevan noin 100 milj. euroa,
poistot vuoden 2024 tasolla

» Simpeleen noin 60 milj. euron uudistamisinvestointi valmistui

Vuodet 2026-2028, ennuste
* Ei suunniteltuja merkittavia investointeja
* Vuosittainen kunnossapito 40-50 milj. euroa

* Pienet tehdaskohtaiset investoinnit mahdollisia 2030
fossiilittomuustavoitteen edistamiseksi

Esisuunnittelussa olevat investoinnit ja ERP-investointi

* Investointien esisuunnittelut keskeytetty: Husumin sellutehtaan
kuivauskoneen uudistaminen, Husumin kartonkitehtaan BM2-
kartonkikoneen tuotantosuunnan muutos seka Kyron
kartonkitehtaan barrierkartonkien kehityshanke ei

* Metsa Groupin ERP-investointi, joka kattaa myos Metsa
Boardin, on toistaiseksi keskeytetty

14



Kartonki

jatkuvan heikkona

Sellu

» Sellun globaalin kysynnan ei odoteta paranevan

» Euroopassa tuotantoa rajoittavat korkeat raaka-
ainekustannukset ja dollarin heikkeneminen

Kustannukset

» Puukustannusten lasku Suomessa ja Ruotsissa
arvioidaan tukevan kannattavuutta 2026 alkaen

Valuuttakurssit

Q4’25 ja selvasti negatiivinen vaikutus Q1°26

Toimintaympariston nakymat, noin 3—-6 kuukautta

« Kuluttajien varovaisuus ja Yhdysvaltojen tuontitullit
heikentavat myynnin kehittymisen ennustettavuutta

« Euroopassa ylikapasiteetti lisaa markkinapainetta.
Pohjois-Amerikassa taivekartonkien kysynnan odotetaan

» Suojaukset huomioiden lievasti negatiivinen vaikutus

Metsa Boardin nakymat loka—joulukuulle 2025
(heina—syyskuu 2025)

Kassavirtaan perustuva liiketoiminnan ohjaus jatkuu;
markkinaperusteisten tuotannonrajoitusten arvioidaan
edelleen heikentavan tulosta, vaikutus erityisesti
Husumissa

Liiketoiminnan rahavirran arvioidaan sailyvan
positiivisena. Kayttopaaomaa on vapautettu noin 120
milj. euroa tavoitteena olleesta 150 milj. eurosta

Kartongin toimitusmaarien odotetaan kausiluonteisesti
laskevan

Vahemman suunniteltuja huoltoseisokkeja. Simpeleen
kartonkikoneen ylosajoon voi liittya tuotannollista
epavarmuutta

Kausiluonteisesti korkeammat henkilostokustannukset

Mahdolliset lopulliset vakuutuskorvaukset Kemin
biotuotetehtaan rajahdyksesta vuonna 2024 voivat
kirjautua Q4:lle

P
-

&




Strateginen suunta sailyy, nyt keskiossa rahavirta ja
kannattavuuden parantaminen

Kasvua ensikuitupohjaisissa pakkauksissa Tavoitteena 200 miljoonan euron

vuosittainen (run-rate) kayttokateparannus

Strategiapaivitys aloitettu — Paivitys vuoden 2027 loppuun mennessa

suunniteltu vuoden 2026 ensimmaiselle
neljannekselle

Tavoitteena vapauttaa 150 miljoonaa euroa
kayttopaaomaa




Kassavirran 150 milj. euron

Varastotasojen alentaminen tiukemmalla ohjauksella ja suunnittelulla kayttdpadoman
vahvistaminen Ostovelkojen ja myyntisaamisten tehokas optimointi vapauttaminen
H2°2025 aikana
“VAHVA POHJA Henkilosto- Suunnitteilla enintdan 315 tydntekijan vahennys Metsé Boardissa
Lisasaastopotentiaalia Metsa Groupin suunnitelluista
TULEVAISUUTEEN” kustannukset henkildstévahennyksisté o v 2 I
vuosittainen
. * Logistiikkakustannusten vahentaminen reitti- ja kuljetusmuotojen
> Hankinta optimoinnilla (run-rate)
- Ulkoisten kulujen karsinta, esim. kunnossapito ja ICT kayttokate-
» Hintaneuvottelut ja toimittajayhteistyd parannus*
“KANNATTAVAN _ vuoden 2027
KASVU N Tehta|den Massojen ja kemikaalien koostumuksen optimointi |Oppuun
Toiminnan yksinkertaistaminen o
VARMISTAMINEN” tuottavuus Energiatehokkuuden parantaminen mennessa
£ . : - : ) Téysi tulosvaikutus
. Paasegmentit ruoka- ja tarjoilupakkaukset, terveydenhuolto ja
Kaupa”men nopeasti kasvavat merkkituotteet 00
erinomaisuus Arvokeskeinen myynnin ohjaus ja yhtenainen hinnoittelu

Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa



Kayttopaaoman vapauttaminen ja rahavirran
vahvistaminen edenneet erinomaisesti Q3/25

Operatiivinen nettokayttopaaoma, milj. euroa

-120 milj. euroa
"
480 l
360

-90 milj.
490 400 Vaihto-omaisuus eyroa l

-15 milj.
Myyntisaamiset euroa

+15 milj.
euroa

Ostovelat

6/2025 9/2025

Nettokayttopaaomaa vapautui Q3’25 aikana
» tuotannonrajoitustoimenpiteiden johdosta seka
» ostovelkojen maksuehtoihin liittyvista rahoitusjarjestelyista

Jatkossa huomio tehokkaassa myynnin ohjauksessa ja
suunnittelussa

\L'AA Metsa

Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta investointien jalkeen,
miljoonaa euroa

Kayttokate

Oikaisut, rahoituskulut ja
tuloverot

Nettokayttopadoman muutos

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Investoinnit ja omaisuuden
myynnit

RAHAVIRTA INVESTOINTIEN
JALKEEN
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Markkinaymparisto pysyy
haastavana

Kannattavuus on epatyydyttava,
mutta taloudellinen asema on vahva

Muutosohjelma etenee lupaavasti —
paaomakuria tukevat toimet
kaynnistetty

-
g2

| Seuraavaksi

» Rahavirtaan ja asiakaskeskeisyyteen
perustuva liiketoiminnan ohjaus jatkuu

Muutosta johdetaan vahvasti ja
sitoutuneesti — taloudellisten vaikutusten
raportointi kaynnistyy Q4°25

Strategian paivitys aloitettu — julkistus
suunniteltu Q1’26




Liitteet
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Tunnuslukuja

Muutos Muutos
Q324 Q\::’SZS Q1-Q3'25 Q1-Q3'24 Q1‘VQS3 25 Fy2024
Q3’24 Q1-Q3’'24

Liikevaihto Milj. euroa 441 499 -12 % 1382 1493 -7% 1939
Kayttokate™ Milj. euroa -18 66 - 39 150 74 % 175
Liiketulos® Milj. euroa -46 42 - -45 73 - 69

% lilkevaihdosta™ % -10,3 8,4 - -3,3 49 - 3,6
IYIetsa Fibren c:suus Milj. euroa -17 11 - -20 -7 - -10
liiketuloksesta
Osakekohtainen tulos euroa -0,11 0,08 - -0,19 0,09 - 0,07
S//Oltefun padoman % 71 73 i 23 43 ) 3.2
tuoftto
Investoinnit yhteensa Milj. euroa 29 67 -57 % 64 120 -47 % 175
Liiketoiminnan .

. Milj. euroa 122 5 >100 % 84 -12 - 38

rahavirta
Korollinen nettovelka Milj. euroa 338 348 3% 338 348 3% 345

kauden lopussa

, Metsa veraiukelpoinen



Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Vertailukelpoinen sijoitetun
padaoman tuotto, %

19 21

Tavoite > 12 %

-2
2021 2022 2023 2024 YTD/2025

“Yu Metsa

Korollinen nettovelka /
vertailukelpoinen
kayttOkate

Tavoite < 2,5x
0,7

0,2

-0,2
2021 2022 2023 2024  09/2025

Osinkopolitiikka
Osinko / nettotulos, %

98
4

Tavoite: 9
vahintaan 50 %

nettotuloksesta

54 50 50
. ]

2020 2021 2022 2023 2024
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Kustannuskehitys ja -rakenne

Q1-Q3'25 (vs. Q1-Q3'24)

+ Kemikaalikustannukset laskivat, mutta puu- ja
logistiikkakustannukset nousivat

« Tehtaiden kunnossapito- ja investointiseisokkeihin
liittyvat kustannukset nousivat

 Kustannusinflaatio ilman sellua 1 %

Vuosi 2024 (2023)
» Kokonaiskustannukset 1,8 miljardia euroa (1,7).
« Kustannusdeflaatio ilman sellua 1 %

» kemikaali- ja energiakustannukset laskivat; puu-,
logistiikka- ja kiinteat kustannukset nousivat

Puun hinnankehitys kalvolla 32

“Yu Metsa

Metsa Boardin kustannusrakenne vuonna 2024
Kokonaiskustannukset yhteensa 1,8 miljardia euroa (1,7)

Muut kiinteat
10%
Puu 20%

Henkilosto 11%

Muut muuttuvat

Energia 11% Sellu 16%

Kemikaalit 15%
Logistiikka 15%

") Sellu: Metsa Board ostaa kaiken ulkopuolisen sellun osakkuusyhtié Metsa Fibren kautta, josta Metsa Board
omistaa 24,9 %.

Metsa Fibren sellun kustannusrakenne vuonna 2024: Puu 57 %, kemikaalit 11 %, logistiikka 9 %, energia 5 %,

henkil6sto ja muut kiinteat 17 %.
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Korollinen velka ja likviditeetti
30.9.2025

Korollinen velka
551 miljoonaa euroa

Muut lainat

Lainat
rahoituslaitoksilta

Joukkovelkakirjalainat

\L'AA Metsa

Likviditeetti

413 miljoonaa euroa

Syndikoitu

o Likvidit varat ja
luottolimiitti (RCF)

sijoitukset

Likviditeettia taydentavat:
* 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma

* Metsa Groupin sisdinen kayttamaton 150 miljoonan euron lyhytaikainen luottolimiitti
24



Velan maturiteetti ja luottoluokitukset

30.9.2025

Korollinen velka oli 551 miljoonaa euroa ja nettovelka 338
miljoonaa euroa

Lainojen keskikorko oli katsauskauden lopussa 2,9 % ja
pitkaaikaisten lainojen keskimaarainen maturiteetti oli 3,3
vuotta

Nettorahoituskulut, mukaan lukien valuuttakurssierot,
olivat:

- Q1-Q3'25: -11,5 miljoonaa euroa

— Vuosi 2024: -10.8 miljoonaa euroa

“Yu Metsa

Korollisen velan maturiteetti

Miljoonaa euroa

300
200
100
0
2025 2026 2027 2028-2031
® Joukkovelkakirjat Lainat rahoituslaitoksilta Muut

Metsa Boardin luottoluokitukset ovat investment grade -tasoa

Luottoluokittaja Luokitusta

viimeksi
paivitetty

08'25

Luokitus

ja nakymat

S&P Global BBB-/negatiivinen

Moody's Investor Services Baa3/vakaa 0825
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Valuuttakurssivaikutukset

« Toteutuneet valuuttavaikutukset, sis. suojaukset
— Q3’25 vs. Q3'24: +9 miljoonaa euroa
- Q1-Q3'25vs Q1-Q3°24: 0

» Arvioidut tulevat valuuttavaikutukset, sis. suojaukset
— Q4’25: lievasti negatiivinen

— Q1°26: selvasti negatiivinen

Suojauspolitiikka:

Myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition lisaksi normaalitasolla 50
% ennustetusta vuosittaisesta nettovaluuttavirrasta suojataan

Nettovaluuttapositiosta katsauskauden lopussa oli suojattuna
keskimaarin 7,6 kuukautta

“Yu Metsa

Vuosittainen valuuttapositio
yhteensa 1,1 mrd. euroa

GBP '\2‘{)}“
9% o

usSb
55 %

SEK
32 %

Valuuttamaarainen transaktiopositio koostuu
valuuttamaaraisista myynneista ja kuluista

Valuuttakurssiherkkyydet ilman suojauksia

Ulkomaan valuutan vahvistuminen 10 %:lla vaikuttaisi
Metsa Boardin tulokseen

Valuutta Seuraavat 12 kuukautta

UsD, $ +60 milj. euroa
SEK, kr -40 milj. euroa

GBP, £ +10 milj. euroa
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Kestavan kehityksen avainluvut

Tyotapaturmat

TAVOITE TRIF, TAVOITE 0
vuodelle 2030

TOTEUMA 5,0
TOTEU MA Q3'24: 4,5
Q3 2025 Q1-Q4'24: 3,4

Fossiiliset CO, -
paastot Scope 1 ja 2

Prosessiveden
kaytto2)

TAVOITE 0 TAVOITE -35%

TOTEUMA:

Scope 1: 102 kt / ' N TOTEUMA -8,3 %
Q1-Q4'24: 169 kt Bl Q10424110 %

Scope 2:

Q1-Q4'24: 82 kt

“Vu Metsa

Sertifioitu puukuitu
TAVOITE 100 %

TOTEUMA 90 %
Q3'24: 93
Q1-Q4'24: 92

Energiatehokkuus?
TAVOITE +10 %

TOTEUMA -6,0 %
Q1-Q4'24: +0,9 % Lo I ‘-W*‘M

~aEm

TRIF = Tapaturmataajuus miljoonaa tyotuntia kohden

1) Scope 2 -paastot raportoidaan vain vuosittain
2) Muutos perusvuodesta 2018, tuotettua tonnia kohti, 12 kuukautta
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Vastuullisuuden ulkoiset arvioinnit ja omat sitoumukset

Supplier
Climate Forests Engagement
Water Leader

ACDP

QCDP

AlList 2024
2024

Metsa Boardilla on arvosana "A”
ilmastonmuutoksen, metsien ja
vesiturvallisuuden osa-alueilla ja yhti6 on
mukana CDP:n Supplier Engagement
Assessment Leaderboardissa

Metsa

i

PLATINUM [T

ecovadis

Sustainability Rating

JUL 2025

Kokonaispistemaara 91/100. Metsa Board on
saavuttanut korkeimman luokitustason joka
vuosi vuodesta 2017 lahtien

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE GLIMATE AGTION

Metsa Boardin kasvihuonekaasujen
paastévahennystavoitteet ovat Science Based
Targets initiativen (SBTi) hyvaksymat

mveioneos 1.5°C W22 €2

Corporate ESG

Performance

RATED BY

ISS ESGP>

Uusin paivitys elokuussa 2025. Linkki ISS:n
verkkosivuille
https://www.issgovernance.com/

Metsa Board on osana Metsa Groupia sitoutunut
YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteeseen ja

sen periaatteisiin ihmisoikeuksien, tyéelaman,

ympariston ja korruption vastaisen toiminnan
alueilla. Metsa Board tukee myds

YK:n kestavan kehityksen tavoitteita (SDG:t)

MSCI
ESG RATINGS

ccc B BB BBB A AAA

Uusin paivitys toukokuussa 2025. Linkki
verkkosivuille https://www.msci.com/

The use by Metsa Board of any MSCI ESG Research lic or its affiliates (‘MSCI") data, and the use of
MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a sponsorship,
endorsement, recommendation, or promotion of Mets& Board by MSCI. MSCI senvices and data are
the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCI
names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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Markkina-arvo ja omistusjakauma

Metsa Boardilla on yli 70 000 osakkeenomistajaa, yhdistettyna A- ja B-osakkeista

Markkina-arvo ja ulkomaiset omistajat

Miljoonaa euroa
3 500

3 000
2500
2000
1500
1000
500
0

12/2021 12/2022 12/2023 12/2024 Q3/2025

“Yu Metsa

mmm Markkina-arvo, milj. euroa
Ulkomaisten omistajien osuus

%
25

20

Omistusosuus
30.9.2025

Ulkomaiset omistajat

Kotimaiset
yksityiset
omistajat

23%

Kotimaiset
institutionaaliset
sijoittajat
19%

6%

Metsaliitto
Osuuskunta
52%
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Taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin hintakehitys

Euroopassa
EUR/tonni EUR/tonni
1600 1600
1500 1 500
1400 1400
1900 Taivekartonki 1900
1200 1200
1100 1100
1 000 1 000
900 900
800 Valkoiset kraftlainerit 800
700 \/\ 700
600 600
500 500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lahteet: Fastmarkets RISI ja Fastmarkets FOEX

“Yu Metsa
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Sellun hintakehitys (PIX)

Pitkakuituinen (SW) ja lyhytkuituinen (HW) sellu

1700 1700
1600 e eer el 1600
1 500 Pitkakuituinen . 1500
Eurooppa, USD A AN
1400 ' ST 1400
/ XY \
1300 Lyhytkuituinen Eurooppa, goN g /’\‘ « 1300
1200 USD I W\ /! 1200
x 1 W ) F
> 1100 ~ N WA L\ 1100
& 1000 'I’ \ __/" ‘\‘ ," ‘\\, ‘\\ 1 000
5 900 N / ) N/ % 900
) ,—/ 'l \\ ,' A |‘ 7 .
800 “/a - v W\, ; \ 800
S =N .o N /
700 I'l’\\ LS - 1\’-;,* = \\ V- l’ 700
I,I' \,-~ N cenar=="T e [J !
600 [ff T Nese. ANEITN X Y] 600
/ Seo? N
500 Ea% 500
400 Lyhytkuituinen Eurooppa, EUR Pi’Ekékuituinen Eurooppa, EUR Pitkdkuituinen Kiina (netto), USD 400
300 300

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

, MEtsa Lahde: Fastmarkets Foex

USD tai EUR



Kuitupuun hintakehitys Suomessa ja Ruotsissa
toimitettuna tienvarteen

Suomi Ruotsi
EUR/m3 SEK/m3
60 750
55 700
650
50 600
45 550 /
500
40
450
35 400
30 W*’\. N 350 ” A
J 300 /""::§§§__\__~_’_\"_____’,
29 250
20 200
O ~ N ™M < 1 © ~ 00 O O ™ N ™ < O «~ N ™M < 1 © ~ 0 O O ™ N M < W
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ AN AN AN AN AN (qV] ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ AN AN AN AN AN AN
©O O O O O O O O O O O O O ©o o o ©O O O O O O O O O O O O O O o o
N N N N N d d 8 N d N N N N N N N N d d N d d N d d N N N N N N
—Manty e——Kuusi Koivu —Havupuut =——Kuusi Koivu —e=Havupuu -e—|Lehtipuu
Lahteet:
Metsa Suomi — Luke (Luonnonvarakeskus): Keskimaaraiset toimitushinnat tienvarsilla (euroa/kuutiometri kuoren kanssa, ilman alv:ta), data Q3’25 mennessé
32

Ruotsi — Skogsstyrelsen (Ruotsin metsavirasto): Keskimaaraiset toimitushinnat tienvarsille (Ruotsin kruunua kuutiometriéd kohden kuoren alla), data Q2’25 mennessé


https://projects.luke.fi/bsrforest/en/country-information/finland/
https://projects.luke.fi/bsrforest/roundwood-markets-in-the-baltic-sea-region/country-information/sweden/

Valuuttakurssikehitys: EUR/USD ja EUR/SEK

EUR/USD EUR/SEK

1,25 12,00
1,20

11,50
1,15

11,00
1,10

10,50
1,05

10,00
1,00
0,95 9,50

30.9.2020 30.9.2021 30.9.2022 30.9.2023 30.9.2024 30.9.2025 30.9.2020 30.9.2021 30.9.2022 30.9.2023 30.9.2024 30.9.2025
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