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Esitysmateriaali



Tämä esitys sisältää tulevaisuuteen suuntautuvia lausuntoja. Sanat "uskoa", "odottaa", "ennakoida", "aikoa", "saattaa", "suunnitella", 

"arvioida", "tahdostaa", "pitäisi", "voisi", "tähdätä", "tavoitella", "saattaa" tai kussakin tapauksessa niiden negatiivinen tai mikä tahansa 

vastaava ilmaisu tunnistaa tietyt näistä tulevaisuuteen suuntautuvista lausunnoista. Muut voidaan tunnistaa kontekstista, jossa 

lausunnot esitetään. Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy luonteeltaan olettamuksia, riskejä ja epävarmuustekijöitä. Vaikka 

uskomme, että näissä tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyt odotukset ovat kohtuullisia, todelliset tulokset voivat poiketa jopa 

olennaisesti näissä tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa ilmaistuista tai implisiittisistä. Kehotamme esityksen osallistujia olemaan 

luottamatta kohtuuttomasti tällaisiin lausuntoihin.

Tämän esityksen sisältämät tiedot ja näkemykset on annettu tämän esityksen päivämääränä ja niitä voidaan muuttaa ilman erillistä 

ilmoitusta. Metsä Board ei sitoudu julkisesti päivittämään tai tarkistamaan tulevaisuutta koskevia lausuntoja, joko uuden tiedon, tulevien 

tapahtumien tai muun johdosta, paitsi lain edellyttämässä laajuudessa.

Katsojien tulee ymmärtää, että tämä esitys ei ole eikä sitä tule tulkita tarjoukseksi ostaa tai merkitä Metsä Boardin arvopapereita missä 

tahansa päin maailmaa tai kannustimena ryhtyä mihinkään siihen liittyvään sijoitustoimintaan. Mikään tämän esityksen osa ei saa 

muodostaa perustaa tai olla perustana sopimukselle tai sitoumukselle tai päätökselle sijoittaa Metsä Boardin arvopapereihin. 

Potentiaalisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan Metsä Boardin tilinpäätökseen, osavuosikatsauksiin ja pörssitiedotteisiin sekä muuhun 

Metsä Boardin julkaisemaan tietoon kattavan kuvan muodostamiseksi yhtiöstä ja sen arvopapereista.

Metsä Board julkaisee sisäpiiritietoa markkinoiden väärinkäyttöasetuksen (Market Abuse Regulation, MAR) ja Nasdaq Helsingin 

sääntöjen mukaisesti. 
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Vastuuvapauslauseke

2



3

Markkinaympäristö pysyy haastavana

Heikko taloudellinen tulos korostaa tarvetta toimenpiteisiin

Kustannussäästö- ja kannattavuuden parantamisohjelma käynnistetty

Strategia päivitetään pitkän aikavälin kasvun ja arvonluonnin varmistamiseksi 

Kohti vahvempaa tulevaisuutta



Sitoutunut ja 

osaava henkilöstö

Vahvuuksista 
kilpailuetua ja 
kasvua

Vastuullisuutta 

vahvistaa 

ainutlaatuinen 

arvoketju

Pitkäaikaiset 

asiakassuhteet

Huippuluokan 

kartonkeja vankalla 

kokemuksella



Osavuosikatsaus 
Tammi–syyskuu 2025



6

Negatiivinen tuloskehitys korostaa tarvetta toimenpiteisiin

Q3 2025 lyhyesti

• Kannattavuutta rasittivat alhaiset sellun hinnat, 

mittavat kunnossapito- ja investointiseisokit sekä 

markkinaperusteiset tuotannonrajoitukset

• Kartonkitoimitukset laskivat toiseen 

vuosineljännekseen verrattuna 

• Muutosohjelman toteutus käynnistyi

• Rahavirta parani merkittävästi käyttöpääoman 

vapauttamisen ansiosta

Katsauskauden jälkeen  

• Muutosneuvottelut käynnistettiin kaikille työntekijöille; 

mahdolliset vähennykset jopa 315 henkilöä, joista 155 

Suomessa

• Simpeleen uudistamisinvestointi valmistui
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Taivekartonki 

• Euroopassa vaimea kysyntä ja kasvanut tarjonta pitävät 

kapasiteetin käyttöasteen alle pitkän aikavälin keskiarvon

• Yhdysvalloissa 15 % tuontitullit elokuun alusta alkaen

– Taivekartonkia voidaan korvata paikallisesti valmistetuilla, 

painavammilla kartonkilaaduilla. Tuontitulleja kompensoivia 

hinnankorotuksia saatiin toteutettua vain osittain

– Toimitusmäärät laskivat keväällä, eivätkä ne ole vielä palautuneet

– Suurin vaikutus Husumin tehdasintegraattiin

• Volyymit ja hinnat Q1–Q3/25 vs. Q1–Q3/24

– Toimitusmäärät -9 % 

– Euromääräiset keskihinnat pysyivät vakaina

Kuluttajakartonki
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Eurooppa
58 % (56)

Americas
23 % (23)

Kehittyvät
markkinat
19 % (21)

Metsä Boardin taivekartongin toimitusmäärät alueittain*

Q1–Q3’25 (Q1–Q3’24)

Metsä Boardin taivekartongin toimitusmäärät57 %
liikevaihdosta 

Q1–Q3’25

*) Metsä Board päivitti maantieteellistä raportointiaan vuoden 2025 kolmannella neljänneksellä. 

Kehittyviin markkinoihin kuuluvat APAC- ja MEA-alueet, mukaan lukien Turkki. Vertailukelpoiset 

luvut on oikaistu vastaavasti.

.

Q1-Q3’24: 770 kt Q1-Q3’25: 703 kt



Valkoinen kraftlaineri

• Euroopassa sekä päällystetyn että päällystämättömän 

kraftlainerin kysyntä on pysynyt vakaana, mutta vaimeana

• Yhdysvalloissa Metsä Boardin myynti pääosin päällystettyä 

valkoista kraftlaineria

– Päällystettyä valkoista kraftlaineria on vaikea korvata: Tuontitulleja 

kompensoivat hinnankorotukset on suurelta osin toteutettu 

onnistuneesti

• Volyymit ja hinnat Q1–Q3/25 vs. Q1–Q3/24

– Toimitusmäärät -1 % 

– Euromääräiset keskihinnat pysyivät vakaina

Aaltopahvikartonki
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Eurooppa
56 % (52)

Americas
42 % (45)

Kehittyvät 
markkinat

2 % (3)

Metsä Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmäärät 

alueittain* Q1–Q3’25 (Q1–Q3’24)

Metsä Boardin valkoisen kraftlainerin toimitusmäärät
25 %

liike-

vaihdosta

Q1–Q3’25 

Q1–Q3’24: 360 kt Q1–Q3’24: 356 kt

*) Metsä Board päivitti maantieteellistä raportointiaan vuoden 2025 kolmannella neljänneksellä. 

Kehittyviin markkinoihin kuuluvat APAC- ja MEA-alueet, mukaan lukien Turkki. Vertailukelpoiset 

luvut on oikaistu vastaavasti.

.



Havusellu

• Kuluttajien varovaisuus heikentää edelleen markkinasellun 

kysyntää sekä Euroopassa että Kiinassa

• USA:n tuontitullien poisto sellulle on hieman lieventänyt 

kauppapoliittista epävarmuutta

• Havusellun hinnat ovat laskeneet, ja Kiinassa lähestytään 

monille tuottajille kestämätöntä tasoa

• Metsä Boardin ja Metsä Fibren tehtaiden markkinaperusteiset 

seisokit vähensivät tuotantomääriä ja pienensivät varastoja

• Volyymit ja hinnat Q1–Q3’25 vs. Q1–Q3’24
– Metsä Boardin sellutoimitukset -13 %

– Metsä Fibren sellutoimitukset +26 %

– Havusellun hintakehitys (PIX) Euroopassa +4 % ja Kiinassa -4 %

Markkinasellu
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Metsä Boardin toimitukset Metsä Fibren toimitukset

Eurooppa
66 % (72)

Kehittyvät 
markkinat
34 % (28)

Markkinasellutoimitukset alueittain
Q1–Q3’25 (Q1–Q3’24)

Eurooppa
44 % (38)

APAC
42 % (52)

MEA ja Americas  
14 % (10)

Metsä Board Metsä Fibre*

12 %
liike-

vaihdosta1)

Q1–Q3’25 

*) Metsä Fibren aluejako on vuodelta 2024 (2023)

METSÄ 

BOARD

METSÄ 

FIBRE

Q1-Q3’24: 

Metsä Board 313 kt

Metsä Fibre 1 758 kt

Q1-Q3’25: 

Metsä Board 280 kt

Metsä Fibre 2 216 kt

1) Metsä Boardin liikevaihto ei sisällä Metsä Fibreä.

2) Metsä Board omistaa 24,9 % osakkuusyhtiö Metsä Fibrestä ja konsolidoi neljännesvuosittain omistusosuutensa mukaisen osuuden Metsä Fibren nettotuloksesta omaan 

käyttökatteeseensa.
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Q1–Q3’25: Liikevaihto 1,4 miljardia euroa, kannattavuus
epätyydyttävä

Liikevaihto, vuosineljänneksittäin  
milj. euroa

Vertailukelpoinen liiketulos, 

vuosineljänneksittäin
milj. euroa ja % liikevaihdosta

1–12 2023:

122 milj. euroa

marginaali 6,3 %

1–12 2023:

1 942 milj. euroa

1–12 2024: 

69 milj. euroa

marginaali 3,6 %

542

484 481
498

510

460
479

499

441
423

446

0

100

200

300

400

500

600

2023 2024 2025

89

32
2327

-0,8

-23

5

42

-46

0,7

-3,6

-90

-40

10

60

110

160

2023 2024 2025

1–12 2024: 

1 939 milj. euroa

1–9 2025: 

-45 milj. euroa
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Liiketulosvertailu

Positiivista:

 Valuuttakurssivaikutus suojaukset huomioiden

Negatiivista:

 Alemmat markkinasellun hinnat

 Heikompi Metsä Fibren tulososuus

 Alemmat kartongin toimitusmäärät

 Markkinaperusteiset tuotantoseisokit

 Käyttämättömien päästöoikeuksien myynti
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Positiivista:

 Kartonkien hinnat paikallisissa valuutoissa

 Alemmat kemikaalikustannukset

Negatiivista:

 Alemmat markkinasellun hinnat

 Heikompi Metsä Fibren tulososuus

 Alemmat kartongin ja sellun toimitusmäärät

 Markkinaperusteiset tuotantoseisokit

 Korkeammat puu- ja logistiikkakustannukset

 Korkeammat huoltokustannukset ja poistot

 Käyttämättömien päästöoikeuksien myynti*) sisältää 23 miljoonaa euroa vakuutuskorvauksia, jotka liittyvät Metsä Fibren Kemin 

biotuotetehtaan kaasuräjähdykseen keväällä 2024. Summa sisältää myös vaikutuksen Metsä 

Fibren tulososuuden kautta.
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Rahavirta vahvistui varaston optimoinnin kautta
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milj. euroa

-38

Tavoitteena 

vapauttaa 

150 milj. 

euroa 

käyttö-

pääomaa  

H2’25

Osingot Metsä Fibreltä sisältyvät liiketoiminnan rahavirtaan: 

Q1’23: 83 milj. euroa, Q1’24: 10 milj. euroa, Q1’25: 0 milj. euroa

*

*) operatiivisen käyttöpääoman +120 milj. euroa lisäksi sisältää eriä muussa 

käyttöpääomassa +10 milj. euroa 
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Nettovelka/käyttökate –tunnusluvun noususta huolimatta 
taloudellinen asema on vakaa. Nettovelka laski. 

Syyskuu 2025

• Korollinen velka oli 551 milj. euroa, 

ja korollinen nettovelka 338 milj. euroa – selvää 

laskua H1’25 tasosta

• Likviditeetti 413 milj. euroa: Likvidit varat ja sijoitukset 

213 milj. euroa ja käyttämätön luottolimiitti 200 milj. 

euroa, joka uusittiin kauden jälkeen uudella 250 milj. 

euron luottolimiitillä 

• Luottoluokituksissa muutoksia, mutta Metsä Boardilla 

edelleen investment grade -tason luokitus Moody’silta 

ja S&P:ltä

• Kohonnut nettovelka/käyttökate -tunnusluku johtuu 

suurelta osin heikosta kannattavuudesta 9 257 220 144 176 293 348 345 402 430 3380,0
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Nettovelka, milj. euroa ja 
nettovelka/käyttökate

Nettovelka euroa Leverage target max 2,5 Nettovelka/käyttökate

Taloudellinen tavoite: Nettovelka 

/vertailukelpoinen käyttökate

maksimi 2,5
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Merkittävät investoinnit on nyt saatu päätökseen

Vuosi 2025

• Q1-Q3’25 investoinnit 64 milj. euroa

• Vuoden 2025 investointien arvioidaan olevan noin 100 milj. euroa, 

poistot vuoden 2024 tasolla

• Simpeleen noin 60 milj. euron uudistamisinvestointi valmistui

Vuodet 2026–2028, ennuste

• Ei suunniteltuja merkittäviä investointeja

• Vuosittainen kunnossapito 40–50 milj. euroa

• Pienet tehdaskohtaiset investoinnit mahdollisia 2030 

fossiilittomuustavoitteen edistämiseksi

Esisuunnittelussa olevat investoinnit ja ERP-investointi

• Investointien esisuunnittelut keskeytetty: Husumin sellutehtaan 

kuivauskoneen uudistaminen, Husumin kartonkitehtaan BM2-

kartonkikoneen tuotantosuunnan muutos sekä Kyron 

kartonkitehtaan barrierkartonkien kehityshanke ei

• Metsä Groupin ERP-investointi, joka kattaa myös Metsä 

Boardin, on toistaiseksi keskeytetty

Poistot eivät sisällä arvonalentumisia, esimerkiksi Kaskisten esisuunnittelun alaskirjausta 

(8 miljoonaa euroa tai Takon sulkemiseen liittyvää alaskirjausta (19 miljoonaa euroa)
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Näkymät

Toimintaympäristön näkymät, noin 3–6 kuukautta

Kartonki

• Kuluttajien varovaisuus ja Yhdysvaltojen tuontitullit 

heíkentävät myynnin kehittymisen ennustettavuutta

• Euroopassa ylikapasiteetti lisää markkinapainetta. 

Pohjois-Amerikassa taivekartonkien kysynnän odotetaan 

jatkuvan heikkona

Sellu

• Sellun globaalin kysynnän ei odoteta paranevan

• Euroopassa tuotantoa rajoittavat korkeat raaka-

ainekustannukset ja dollarin heikkeneminen

Kustannukset

• Puukustannusten lasku Suomessa ja Ruotsissa

arvioidaan tukevan kannattavuutta 2026 alkaen

Valuuttakurssit

• Suojaukset huomioiden lievästi negatiivinen vaikutus 

Q4’25 ja selvästi negatiivinen vaikutus Q1’26

Metsä Boardin näkymät loka–joulukuulle 2025 

(heinä–syyskuu 2025)

• Kassavirtaan perustuva liiketoiminnan ohjaus jatkuu; 

markkinaperusteisten tuotannonrajoitusten arvioidaan

edelleen heikentävän tulosta, vaikutus erityisesti

Husumissa

• Liiketoiminnan rahavirran arvioidaan säilyvän 

positiivisena. Käyttöpääomaa on vapautettu noin 120 

milj. euroa tavoitteena olleesta 150 milj. eurosta

• Kartongin toimitusmäärien odotetaan kausiluonteisesti 

laskevan

• Vähemmän suunniteltuja huoltoseisokkeja. Simpeleen 

kartonkikoneen ylösajoon voi liittyä tuotannollista 

epävarmuutta

• Kausiluonteisesti korkeammat henkilöstökustannukset

• Mahdolliset lopulliset vakuutuskorvaukset Kemin 

biotuotetehtaan räjähdyksestä vuonna 2024 voivat 

kirjautua Q4:lle
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Strateginen suunta säilyy, nyt keskiössä rahavirta ja 
kannattavuuden parantaminen

STRATEGINEN SUUNTA

Kasvua ensikuitupohjaisissa pakkauksissa

Strategiapäivitys aloitettu – Päivitys 

suunniteltu vuoden 2026 ensimmäiselle 

neljännekselle

KUSTANNUSSÄÄSTÖ- JA 

KANNATTAVUUDEN 

PARANTAMISOHJELMA

Tavoitteena 200 miljoonan euron 

vuosittainen (run-rate) käyttökateparannus 

vuoden 2027 loppuun mennessä

Tavoitteena vapauttaa 150 miljoonaa euroa 

käyttöpääomaa
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Muutosohjelma on käynnistynyt

Kassavirran

vahvistaminen

Hankinta

Tehtaiden

tuottavuus

Henkilöstö-

kustannukset

Kaupallinen 

erinomaisuus

• Varastotasojen alentaminen tiukemmalla ohjauksella ja suunnittelulla

• Ostovelkojen ja myyntisaamisten tehokas optimointi

• Suunnitteilla enintään 315 työntekijän vähennys Metsä Boardissa

• Lisäsäästöpotentiaalia Metsä Groupin suunnitelluista 

henkilöstövähennyksistä

• Logistiikkakustannusten vähentäminen reitti- ja kuljetusmuotojen 

optimoinnilla 

• Ulkoisten kulujen karsinta, esim. kunnossapito ja ICT 

• Hintaneuvottelut ja toimittajayhteistyö

• Massojen ja kemikaalien koostumuksen optimointi

• Toiminnan yksinkertaistaminen

• Energiatehokkuuden parantaminen 

• Pääsegmentit ruoka- ja tarjoilupakkaukset, terveydenhuolto ja 

nopeasti kasvavat merkkituotteet

• Arvokeskeinen myynnin ohjaus ja yhtenäinen hinnoittelu

• Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa

“VAHVA POHJA

TULEVAISUUTEEN”

“KANNATTAVAN 

KASVUN 

VARMISTAMINEN”

150 milj. euron

käyttöpääoman

vapauttaminen
H2’2025 aikana

200 milj. euron 

vuosittainen

(run-rate) 

käyttökate-

parannus* 

vuoden 2027 

loppuun 

mennessä

*) Täysi tulosvaikutus

vuoden 2028 lopussa
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Käyttöpääoman vapauttaminen ja rahavirran 
vahvistaminen edenneet erinomaisesti Q3/25

FY

2024

Q1

2025

Q2

2025

Q3

2025

Käyttökate 176 44 7 -17

Oikaisut, rahoituskulut ja 

tuloverot

-41 -10 -1 8

Nettokäyttöpääoman muutos -96 -62 -16 1311)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 38 -28 -10 122

Investoinnit ja omaisuuden 

myynnit

-130 -7 -15 -28

RAHAVIRTA INVESTOINTIEN 

JÄLKEEN

-92 -35 -25 94

Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta investointien jälkeen,
miljoonaa euroa

230 215

490
400

-240 -255

6/2025 9/2025

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset

Ostovelat

480
360

-120 milj. euroa

Operatiivinen nettokäyttöpääoma, milj. euroa

-90 milj. 

euroa

-15 milj. 

euroa

+15 milj. 

euroa

Nettokäyttöpääomaa vapautui Q3’25 aikana

•  tuotannonrajoitustoimenpiteiden johdosta sekä

•  ostovelkojen maksuehtoihin liittyvistä rahoitusjärjestelyistä

Jatkossa huomio tehokkaassa myynnin ohjauksessa ja 

suunnittelussa 1) sis. 11 milj. euroa muun kuin operatiivisen käyttöpääoman muutosta



Yhteenveto Seuraavaksi

• Rahavirtaan ja asiakaskeskeisyyteen 
perustuva liiketoiminnan ohjaus jatkuu 

• Muutosta johdetaan vahvasti ja 
sitoutuneesti – taloudellisten vaikutusten 
raportointi käynnistyy Q4’25

• Strategian päivitys aloitettu – julkistus 
suunniteltu Q1’26

• Markkinaympäristö pysyy
haastavana

• Kannattavuus on epätyydyttävä, 
mutta taloudellinen asema on vahva

• Muutosohjelma etenee lupaavasti –
pääomakuria tukevat toimet 
käynnistetty



Liitteet
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Tunnuslukuja

Q3’25 Q3’24

Muutos 

Q3’25

vs. 

Q3’24

Q1–Q3’25 Q1–Q3’24

Muutos 

Q1–Q3’25

vs. 

Q1–Q3’24

FY 2024

Liikevaihto Milj. euroa 441 499 -12 % 1 382 1 493 -7 % 1 939

Käyttökate* Milj. euroa -18 66 - 39 150 -74 % 175

Liiketulos* Milj. euroa -46 42 - -45 73 - 69

% liikevaihdosta* % -10,3 8,4 - -3,3 4,9 - 3,6

Metsä Fibren osuus 

liiketuloksesta*
Milj. euroa -17 11 - -20 -7 - -10

Osakekohtainen tulos euroa -0,11 0,08 - -0,19 0,09 - 0,07

Sijoitetun pääoman 

tuotto*
% -7,1 7,3 - -2,3 4,3 - 3,2

Investoinnit yhteensä Milj. euroa 29 67 -57 % 64 120 -47 % 175

Liiketoiminnan 

rahavirta
Milj. euroa 122 5 >100 % 84 -12 - 38

Korollinen nettovelka
kauden lopussa

Milj. euroa 338 348 -3 % 338 348 -3 % 345

*vertailukelpoinen
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5 3

-2

2021 2022 2023 2024 YTD/2025

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

Vertailukelpoinen sijoitetun

pääoman tuotto, %

-0,2

0,2

0,7

2

5,3

2021 2022 2023 2024 09/2025

Korollinen nettovelka / 

vertailukelpoinen 

käyttökate

54
50 50

94
98

2020 2021 2022 2023 2024

Osinkopolitiikka
Osinko / nettotulos, %

Tavoite > 12 % 

Tavoite < 2,5x

Tavoite: 

vähintään 50 % 

nettotuloksesta
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Q1-Q3’25 (vs. Q1–Q3’24)

• Kemikaalikustannukset laskivat, mutta puu- ja 

logistiikkakustannukset nousivat

• Tehtaiden kunnossapito- ja investointiseisokkeihin

liittyvät kustannukset nousivat

• Kustannusinflaatio ilman sellua 1 %

Vuosi 2024 (2023)

• Kokonaiskustannukset 1,8 miljardia euroa (1,7).

• Kustannusdeflaatio ilman sellua 1 %

• kemikaali- ja energiakustannukset laskivat; puu-, 

logistiikka- ja kiinteät kustannukset nousivat

23

Kustannuskehitys ja -rakenne

Puun hinnankehitys kalvolla 32

Puu 20%

Sellu 16%

Logistiikka 15%

Kemikaalit 15%

Energia 11%

Muut muuttuvat
2%

Henkilöstö 11%

Muut kiinteät
10%

Metsä Boardin kustannusrakenne vuonna 2024
Kokonaiskustannukset yhteensä 1,8 miljardia euroa (1,7)

*) Sellu: Metsä Board ostaa kaiken ulkopuolisen sellun osakkuusyhtiö Metsä Fibren kautta, josta Metsä Board 

omistaa 24,9 %. 

Metsä Fibren sellun kustannusrakenne vuonna 2024: Puu 57 %, kemikaalit 11 %, logistiikka 9 %, energia 5 %, 

henkilöstö ja muut kiinteät 17 %.



Joukkovelkakirjalainat

Lainat
rahoituslaitoksilta

Muut lainat

Likvidit varat ja 
sijoitukset

Syndikoitu 
luottolimiitti (RCF)

Korollinen velka ja likviditeetti
30.9.2025

Korollinen velka
551 miljoonaa euroa

24

Likviditeetti
413 miljoonaa euroa

Likviditeettiä täydentävät:

• 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma 

• Metsä Groupin sisäinen käyttämätön 150 miljoonan euron lyhytaikainen luottolimiitti

8

448

95

200 213



30.9.2025 

• Korollinen velka oli 551 miljoonaa euroa ja nettovelka 338 

miljoonaa euroa

• Lainojen keskikorko oli katsauskauden lopussa 2,9 % ja 

pitkäaikaisten lainojen keskimääräinen maturiteetti oli 3,3 

vuotta

• Nettorahoituskulut, mukaan lukien valuuttakurssierot, 

olivat:

– Q1–Q3’25: -11,5 miljoonaa euroa

– Vuosi 2024: -10.8 miljoonaa euroa

25

Velan maturiteetti ja luottoluokitukset

Korollisen velan maturiteetti

Luottoluokittaja Luokitus 

ja näkymät

Luokitusta 

viimeksi 

päivitetty

S&P Global BBB-/negatiivinen 08’25    

Moody's Investor Services Baa3/vakaa 08’25 

Metsä Boardin luottoluokitukset ovat investment grade -tasoa

Miljoonaa euroa

0

100

200

300

2025 2026 2027 2028–2031

Joukkovelkakirjat Lainat rahoituslaitoksilta Muut
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Valuuttakurssivaikutukset

Valuuttakurssiherkkyydet ilman suojauksia

Vuosittainen valuuttapositio
yhteensä 1,1 mrd. euroa

USD
55 %

SEK 
32 %

GBP
9 %

Muut 
4 %

Valuuttamääräinen transaktiopositio koostuu 

valuuttamääräisistä myynneistä ja kuluista

• Toteutuneet valuuttavaikutukset, sis. suojaukset

– Q3’25 vs. Q3’24: +9 miljoonaa euroa

– Q1–Q3’25 vs Q1-Q3’24: 0

• Arvioidut tulevat valuuttavaikutukset, sis. suojaukset

– Q4’25: lievästi negatiivinen

– Q1’26: selvästi negatiivinen

Suojauspolitiikka:

Myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition lisäksi normaalitasolla 50 

% ennustetusta vuosittaisesta nettovaluuttavirrasta suojataan

Nettovaluuttapositiosta katsauskauden lopussa oli suojattuna 

keskimäärin 7,6 kuukautta

Ulkomaan valuutan vahvistuminen 10 %:lla vaikuttaisi 

Metsä Boardin tulokseen

Valuutta Seuraavat 12 kuukautta

USD, $ +60 milj. euroa

SEK, kr -40 milj. euroa

GBP, £ +10 milj. euroa



Kestävän kehityksen avainluvut

Työtapaturmat

TRIF, TAVOITE 0TAVOITE
vuodelle 2030

TOTEUMA
Q3 2025

TOTEUMA 5,0
Q3’24: 4,5

Q1–Q4’24: 3,4 

Energiatehokkuus2)

TAVOITE +10 %

Prosessiveden

käyttö2)

TAVOITE -35%

Sertifioitu puukuitu

TAVOITE 100 %

TOTEUMA -6,0 %

Q1–Q4’24: +0,9 %

TOTEUMA -8,3 %
Q1–Q4’24: -11,0 %

TOTEUMA 90 %
Q3’24: 93

Q1–Q4’24: 92  

TRIF = Tapaturmataajuus miljoonaa työtuntia kohden

1) Scope 2 -päästöt raportoidaan vain vuosittain

2) Muutos perusvuodesta 2018, tuotettua tonnia kohti, 12 kuukautta

Fossiiliset CO2 -

päästöt Scope 1 ja 2

TAVOITE 0

TOTEUMA: 

Scope 1: 102 kt
Q1–Q4’24: 169 kt 

Scope 2: 

Q1–Q4’24: 82 kt 
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Vastuullisuuden ulkoiset arvioinnit ja omat sitoumukset

28

etsä 
Kokonaispistemäärä 91/100. Metsä Board on 

saavuttanut korkeimman luokitustason joka 

vuosi vuodesta 2017 lähtien

Metsä Boardilla on arvosana ”A” 

ilmastonmuutoksen, metsien ja 

vesiturvallisuuden osa-alueilla ja yhtiö on 

mukana CDP:n Supplier Engagement 

Assessment Leaderboardissa

Metsä Board on osana Metsä Groupia sitoutunut 

YK:n Global Compact -yritysvastuualoitteeseen ja 

sen periaatteisiin ihmisoikeuksien, työelämän, 

ympäristön ja korruption vastaisen toiminnan 

alueilla. Metsä Board tukee myös 

YK:n kestävän kehityksen tavoitteita (SDG:t)

Uusin päivitys toukokuussa 2025. Linkki

verkkosivuille https://www.msci.com/
Uusin päivitys elokuussa 2025. Linkki ISS:n

verkkosivuille

https://www.issgovernance.com/ The use by Metsä Board of any MSCI ESG Research llc or its affiliates (“MSCI”) data, and the use of 

MSCI logos, trademarks, service marks or index names herein, do not constitute a sponsorship, 

endorsement, recommendation, or promotion of Metsä Board by MSCI. MSCI services and data are 

the property of MSCI or its information providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCI 

names and logos are trademarks or service marks of MSCI.

Metsä Boardin kasvihuonekaasujen 

päästövähennystavoitteet ovat Science Based 

Targets initiativen (SBTi) hyväksymät

https://www.msci.com/
https://www.issgovernance.com/


Markkina-arvo ja omistusjakauma
Metsä Boardilla on yli 70 000 osakkeenomistajaa, yhdistettynä A- ja B-osakkeista

Markkina-arvo ja ulkomaiset omistajat

29

Omistusosuus
30.9.2025
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Markkina-arvo, milj. euroa

Ulkomaisten omistajien osuus

Miljoonaa euroa % 

Metsäliitto 
Osuuskunta

52%

Kotimaiset 
institutionaaliset 

sijoittajat
19%
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23%
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Sellun hintakehitys (PIX)
Pitkäkuituinen (SW) ja lyhytkuituinen (HW) sellu

Pitkäkuituinen 

Eurooppa, USD

Pitkäkuituinen Eurooppa, EURLyhytkuituinen Eurooppa, EUR

Lyhytkuituinen Eurooppa, 

USD

Pitkäkuituinen Kiina (netto), USD



Kuitupuun hintakehitys Suomessa ja Ruotsissa
toimitettuna tienvarteen
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Havupuut Kuusi Koivu Havupuu Lehtipuu

Lähteet: 

Suomi – Luke (Luonnonvarakeskus): Keskimääräiset toimitushinnat tienvarsilla (euroa/kuutiometri kuoren kanssa, ilman alv:tä), data Q3’25 mennessä

Ruotsi – Skogsstyrelsen (Ruotsin metsävirasto): Keskimääräiset toimitushinnat tienvarsille (Ruotsin kruunua kuutiometriä kohden kuoren alla), data Q2’25 mennessä

Suomi

EUR/m3

Ruotsi

SEK/m3
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Mänty Kuusi Koivu

https://projects.luke.fi/bsrforest/en/country-information/finland/
https://projects.luke.fi/bsrforest/roundwood-markets-in-the-baltic-sea-region/country-information/sweden/


Valuuttakurssikehitys: EUR/USD ja EUR/SEK

EUR/SEKEUR/USD
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Katri Sundström
Sijoittajasuhdejohtaja
+358 10 462 0101
katri.sundstrom@metsagroup.com
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