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Voimakasta vaihtelua
toimintaymparistossa
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Geopoliittinen tilanne




Pakkaamisen
tarve kasvaa

Kartongin kasvuvauhti on
muita pakkausmateriaaleja
nopeampaa

“Y“ Metsa

Globaalin pakkausmarkkinan arvo on noin 1 015 USD miljardia,
ja vuosittainen kasvuvauhti on noin 4%

+2.1%lv
2021-2026
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Lahde: Smithers Information Ltd



Metsa Boardin ensikuitukartonkien loppukaytto
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Lahde: Metsa Boardin oma arvio



Strategiamme korostaa kestavaa ja
kannattavaa kasvua ...

TARKOITUS:

Edistad K
bio- ja kiertotaloutta B

jalostamalla pohjoisesta
puusta tehokkaasti
ensiluokkaisia

STRATEGIA STRATEGISET OHJELMAT tuotteita
Kasvamme kuitupohjaisissa Ensiluokkainen toimija
pakkausmateriaaleissa ja Tehokas innovointi \
uudistamme teollisia toimintojamme o o .
Turvalliset ja tehokkaat toiminnot ja
orgaaninen kasvu
Edellakéavija vastuullisuudessa
Motivoitunut tydyhteiso
VISIO:

Innovatiivisten ja vastuullisten
kuitupohjaisten pakkaus-
ratkaisujen halutuin
toimittaja, joka luo arvoa
asiakkailleen
maailmanlaajuisesti

MEGATRENDIT
Vaestonkasvu  Kaupungistuminen Luontokato Illmastonmuutos Digitalisaatio
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... Ja se on osoittanut toimivuutensa muuttuvassa
toimintaymparistossa

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos Kokonaisinvestoinnit
milj. euroa milj. euroa ja %:a liikevaihdosta milj. euroa
2500
600 24,0 350
2000 500 20,0 300
250
400 16,0
1500
200
300 12,0
1000 150
200 8,0
100
500
100 4,0 -
0 0 0,0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

\L'Al Metsa



Luvut vuodelta 2022

Tuotantomme on lahella tarkeinta raaka-ainettamme ja

toimituksia meilla on maailmanlaajuisesti
8

tuotantolaitosta
Suomessa ja
Ruotsissa

20 %

liikevaihdosta

Taivekartonki,
valkoinen kraftlaineri

60 %

liikevaihdosta

Americas-alue

Taivekartonki, valkoinen
kraftlaineri, markkinasellu

Liikevaihdon jakauma tuotteittain EMEA-alue
Muut toiminnot
5%

Markkinasellu
13%

8 %

liikevaihdosta

Taivekartonki,
markkinasellu

APAC-alue

Omavaraisuus sellussa tukee kartonkiliiketoiminnan kestavaa ja kannattavaa kasvua

Taivekartonki
Valkoiset 57 %
kraftlainerit
25 %

Kartonkikapasiteetti Sellu- ja BCTMP-kapasiteetti

v/ Metss 2 035 000 1 480 000

tonnia/vuosi

tonnia/vuosi

Omistusosuus Metsa Fibressa

24,9 %




Vertailukelpoinen
sijoitetun padaoman tuotto

Liitkevaihto

Ennatyskorkea ]
kannattavuus > 480 - 20:2?21_£
vuonna 2022 . 8

milj. euroa ,", IR Korollinen nettovelka /
(2021: 2 084) N A?' INE vertailukelpoinen kayttokate

« Kohonneet myyntihinnat paikkasivat voimakasta & g
kustannusten nousua 3 ‘;;é O : 2

« Kartonkien kysyntéa oli vahvaa ensimmaisella (2021: -0,2)
vuosipuoliskolla, vuoden lopussa kysyntaa
heikensivat mm. arvoketjun varaston

sopeuttamistoimet

Kartonki- Kartonki-
toimitukset tuotanto

« Tuotantoa sopeutettiin vastaamaan kysyntaa

* Husumin sellutehtaan uusi soodakattila ja turbiini
kaynnistyivat

« Taloudellinen tilanne pysyi vahvana 1 817 OOO 1 877 OOO

tonnia tonnia

(2021: 1 923 000) (2021: 1 906 000)
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Menestysta myos selluliiketoiminnasta

Havusellun hinnan (PIX) kehitys

» Osakkuusyhtit Metsa Fibren tulos oli vuonna 2022 Euroopassa ja Kiinassa
ennatyksellinen: Liikevaihto 3,1 miljardia euroa ja
vertailukelpoinen liiketulos 894 miljoonaa euroa USD/tonni
. . . . +o0 Eurooppa
« Metsa Boardin markkinasellutoimitukset? olivat 503 000 1400 e
tonnia (2021: 496 000) oo )
 Havusellun kysynta oli hyvalla tasolla tarjontaan nahden g 1000 Kiina
8 800 +10%
a 2022vs2021
— Vuoden ensimmaisella puoliskolla kysynté oli vahvaa, f 500

loppuvuonna kysyntaa heikensivat mm. paperin ja kartongin
tuotannonrajoitukset 400
— Sellun globaalia tarjontaa rajoittivat useat tuotantoseisokit,

L - o 200
logistiikan pullonkaulat seka energia- ja
kemikaalikustannusten raju nousu 0
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' Metsa D Sisaltaa kemihierteen ja kemiallisen markkinasellun Lahde: Fastmarkets Foex



Kestavan kehityksen
kohokohtia vuonna 2022

« Siirtyminen kohti fossiilittomia tehtaita jatkui

* Vuoden 2023 alussa paivitimme pitkan aikavalin
kestavyystavoitteet yhdessa Metsa Groupin kanssa

« Saavutimme toisena vuonna perakkain
korkeimman A-tason CDP:n ilmasto-, vesi- ja
metséakategorioissa

« Platinataso EcoVadisin vastuullisuusarvioinnissa taydet
100/100 pistetta arvioinnin ymparistdosiossa

“Yu Metsa
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(OAAING AUBTIOUS CORPORATE CLIVATE ACTION

Vastuullisuustydbmme keskiossa

ovat ilmastonmuutoksen hillitseminen,
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen
seka resurssien tehokas kaytto.




T&K-tydomme tavoitteena on huippuluokan
resurssitehokkuus ja hiilijalanjaljen pienentaminen

Kevyet ja resurssitehokkaat Barrier-kartonkien kehittaminen
kartongit vaihtoehtona muoville

“Y“ Metsa



Nykyiset ja tulevat investoinnit tukevat kasvuamme
Kuitup

Husumin taivekartonkikapasiteetin Kemin kraftlainerin Esisuunnittelu Kaskisten uudesta
kasvattaminen kehitysohjelma kartonkitehtaasta

* Valmistuminen H2/2023 Valmistuminen H2/2023 e  Suunnittelun lahtokohtana maailman

- +200 000 t/v taivekartonkia, taysi +40 000 t/v valkoista kraftlaineria, taysi resurssitehokkain kartonkitehdas ja
tuotantokapasiteetti vuoden 2025 aikana tuotantokapasiteetti vuoden 2024 aikana taysin fossiiliton tuotanto

« Investoinnin arvo 210 milj. euroa Veden ja energiankéytén vahentaminen 800 000 t/v taivekartonkia
Investoinnin arvo 67* milj. euroa Mahdollinen investointipaatos aikaisintaan

Liséksi sataman varastokapasiteetin lisays, vuonna 2024

investoinnin arvo ~20-30 milj. euroa ) lopullinen arvo tasmentyy myéhemmin

“Y“ Metsa




Vahva taloudellinen asema luo vankan pohjan
suunnitteilla olevalle kasvulle

Kokonaisinvestoinnit ja poistot
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Kasvu- ja kehitysinvestoinnit
—@— Pojstot

2022

Kaynnissa olevat investoinnit Suunnitellut investoinnit, investointipaatosta ei tehty

Husumin taivekartongin
laajennus

210 miljoonaa euroa

Kaskisten
taivekartonkitehdas

Husumin sellutehtaan
uudistaminen, vaihe{ 2

380 miljoonaa euroa

| 2 | 2028 | 24 | w5 | 203 | 2o | 20 | 209 |

Kemin valkeisen kraftlainerin Husumin sellutehtaan
kehitysohjelma 2 uudistaminen, vaihe 2

67 miljoonaa euroa

1) Lisaksiinvestointi sataman varastokapasiteetin laajennus, noin 20-30 miljoonaa euroa
2) Uusi soodakattila ja turbiini kdynnistyivat 12/2022

3) Investoinnin arvo tulee olemaan korkeampi kuin alkuperdinen arvio 67 miljoonaa euroa



Tavoite

Siirtymasuunnitelma kohti fossiilitonta tuotantoa  100%

2030 loppuun

mennessa
TAKO  *°°°°
100 % seo°"” ® ®  Hoyryntuotannossa
A X maakaasu korvataan
JOUTSENO - esim. sahkolla

Maakaasu korvataan
biokaasulla tai
sahkolla

HUSUM, KASKINEN, KYRO, SIMPELE
Voimalaitoksen tukipolttoaineet uusiutuviksi

rgialla ﬁ

KYRO KASKINEN
Voimalaitoksen uusi turbiini ja generaattori Kemikaalien talteenoton prosessipolttoaineet uusiutuviksi

_

HUSUM, KEMI, KYRO, TAKO, SIMPELE
Paallystyksen kuivauksessa neste- tai maakaasu korvataan esimerkiksi biokaasulla tai sahkolla

ﬁ

90 %

HUSUMIN
SELLUTEHTAAN
UUDISTAMINEN

Vaihe 2: Uusi kuitulinja

2022 2030

Fossiilittoman energian (scope 1 ja 2) osuus kokonaisenergiasta

80 %

2018

[ 1}
' Metsa e ¢ o o [ossiilittoman energian (scope 1 ja 2) osuus kokonaisenergiasta |_| Hankkeen arvioitu kesto ‘ Tummempi sévy kuvaa jo toteutettuja toimenpiteita



Tavoitteenamme on jakaa omistajillemme
Kilpaillukykyista osinkoa

EUR Tulos/osake ja osinko/osake, EUR seka osinkotuotto?), % %
1,40 7,0
1,20 15 6,0
100 5.0 Osinkopolitiikka:
82 : :
0.80 4.0 Tavoitteena on jakaa
2) vuosittain osinkoa, joka on
0,60 0,57 058 = 5) vahintaan 50 prosenttia
0,48

038 0.42 0.41 0.41 nettotuloksesta

0,40 0.29 2,0
0,25 0.21 ' 0,24 0,26
0,19 ’
0,20 0,17 I 1,0
0,00 0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
mmm tulos/osake osinko/osake —e—osinkotuotto

“*u 1) laskettu METSB paatoskurssista 31.12.
Metsa 2) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle



Yhteenveto

« Vuonna 2022 saavutimme
ennatyskannattavuuden haastavassa
toimintaymparistossa

 Pakkaamisen tarve kasvaa

* Investoimme pitkalla tahtaimella
kestavaan ja kannattavaan kasvuun
kuitupohjaisissa pakkausmateriaaleissa

e Hallitus ehdottaa osinkoa 0,58 euroa
osakkeelta
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