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Kuluttajakayttaytyminen, vastutllisuus ja.regulaatio
ohjaavat pakkausmarkkinaa

Kasvava huoli muovijatteest3,

mikromuoveista ja ilmastosta

ohjaa kuluttajia kohti
uusiutuvia, muovittomia
pakkausratkaisuja

84% eurooppalaisista kuluttajista suosii
kartonkia muovin sijaan.
(Pro Carton | Consumer Survey 2026)
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Brandien omistajat ovat
sitoutuneet ilmastotavoitteisiin,
kierratettavyyteen seka
muovin ja jatteen

vahentamiseen. Pakkauksilla
on keskeinen rooli
Scope3 -paastojen
vahentamisessa.

Johtavat brandit, jotka edustavat noin 20 %
muovipakkauksista, ovat sitoutuneet
vahentdmaan muovin kayttoa.

(EMF Global Commitment)

Saantely kiihdyttaa siirtymaa
fossiilipohjaisista kuitupohjaisiin
materiaaleihin.
Materiaalitehokkuus,
kierratettavyys ja jaljitettavyys
ovat avaintekijoita

PPWR - kaikki pakkaukset ovat kierratettavia
EU:ssa vuoteen 2030 mennessa.
Taysin jaljitettdva kuituhankinta ilman
metsakatoa.






Vahvuutemme | Inmiset, asiakkaat, osaaminen ja
kestavyys

Sitoutunut ja osaava Pitkaaikaiset Huippuluokan Kestavan kehityksen
henkilosto asiakassuhteet kartonkeja vahvalla edellakavija, tukena

asiantuntemuksella ja ainutlaatuinen
*viime vuosien arvoketju
investoinnelilla
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Keskittynyt portfolio ja vahva asema paamarkkinoilla

Volyymien lasku heikensi liikkevaihtoa vuonna 2025

0 Kehittyvét . T
Markkina-  Muut 6% i RN Vuonna 2025 kokonaisinvestoinnit olivat
j‘;”/“ ‘ 15% 140 miljoonaa euroa | Merkittavat kilpailukykya
tukevat investoinnit ovat valmistuneet
LIKEVAIHTO 2025 _ LIIKEVAIHTO 2025 RSN
1,8 mrd. Euroa A”Z‘g[,}kat 1,8 mrd. Euroa 300
0
(2024: 1.9) (2024: 1.9)
Valkoiset
kraftlainerit Taivekartonki Eurooppa 100 N BN R
26% 56% 60%
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2021 2022 2023 2024 2025
: ; . K - ja kehitysi toinnit
Kartonkikapasiteetti Sellu- ja BCTMP-kapasiteetti e e fysmve_s O_mm
i mmmm Kunnossapitoinvestoinnit
2,1 miljoonaa 1,7 miljoonaa —e—Poistot
tonnia/vuosi tonnia/vuosi
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Heikentynyt kannattavuus ohjannut korjaaviin toimiin

Tuloskehitys vuonna 2025

Liiketulos heikkeni 150 miljoonaa euroa edellisvuodesta,
mihin vaikuttivat:

— markkinasellun hinnan lasku
— Metsa Fibren tulososuus
— kayttamattomien paastooikeuksien laskeneet myyntituotot

— heikentynyt kartonkimyynti seka markkinaperusteiset
tuotannonrajoitukset
Korjaavina toimenpiteina muutosohjelman kaynnistys,

investointiohjelmien pysayttaminen ja tiukka kayttopaaoman
hallinta

Takon tehdas" suljettiin pysyvasti ja tuotanto siirrettiin
onnistuneesti Kyron tehtaalle

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2025
ei jaeta osinkoa

) Tehtaan taivekartonkikapasiteetti oli 210 kt/vuosi,
um sulkemisen arvioidaan parantavan vuotuista kayttokatetta
Metsa

noin 30 miljoonaa euroa

Vertailukelpoinen liiketulos
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Muutosohjelma vahvistaa kannattavuutta ja luo pohjan
kestavalle kasvulle

”VAHVA POHJA
TULEVAISUUTEEN”

"KANNATTAVAN

KASVUN

VARMISTAMINEN”

Kassavirran
vahvistaminen

Henkilosto-

kustannukset

Hankinta

Tehtaiden
tuottavuus

Kaupallinen
tehokkuus

v’ Kayttopadoman vapauttaminen varastoja seka osto- ja
myyntisaamisia optimoimalla

v Vuonna 2025 henkiléstovahennyksia kaikissa toimintamaissa

seka Metsa Groupissa

v' Logistiikka- ja hankintakustannusten optimointi seka ulkoisten
kulujen karsinta, joita tukevat
v Hintaneuvottelut ja toimittajayhteisty®

v' Raaka-aineiden ja energian kaytdon optimointi seka toiminnan
yksinkertaistaminen

v Kasvu valituissa tuotesegmenteissa asiakaskeskeisyyden
ja nopeiden toimitusaikojen tuella

v Markkina-aseman vahvistaminen Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa

300 miljoonaa euroa
kayttopaaomaa
vapautettiin
H2'2025 aikana

Tavoitteena
200 miljoonan
euron
kayttokate-
parannus
vuoden 2028
loppuun
mennessa

Vuonna 2025
toteutettujen
toimenpiteiden vaikutus
(run-rate)

50 miljoonaa euroa
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Tehokas kayttopaaoman hallinta vahvisti kassavirtaa ja

alensi nettovelkaa

Liiketoiminnan rahavirta ja rahavirta investointien

jalkeen
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Metsa Fibrelta saatu osinko sisaltyy liikketoiminnan rahavirtaan:Q1°23: 83 milj. euroa, Q1°24: 10 milj. euroa, Q1°'25: 0 euroa
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Metsa Boardin kayttamasta energiasta 93% on fossiilitonta
Yhtion CO, paastovahennys ylittaa selvasti Pariisin sopimuksen 1,5 °C viitetason

CO. tonnia Metsa Boardin fossiiliset CO,-paastot (scope 1&2) ovat
2 . . .
700 000 vahentyneet 79 % vuosina 2018-2025, kun Pariisin
sopimuksen mukainen 1,5 °C -viitetaso velvoittaisi 52 %
600 000 vahennykseen vuosina 2018-2030
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TOteL_JtunUt f(_)_s_,siilipo_hjainen CO; Pariisin sopimuksen mukainen vahennystaso perustuu IPCC:n arvioon, jonka mukaan fossiilipohjaiset CO,-paéstét vahenevat globaalisti 48 % vuosien
Tavoite fossiilipohjainen CO, 2019-2030 aikana. Tata viitetasoa on sovellettu Metsa Boardin fossiilipohjaisiin CO,-paastoihin, mika vastaa 52,4 %:n vahennysta, kun tavoitetta
== Pariisin 1,5 °C -tavoitetaso tarkastellaan lineaarisesti vuodesta 2018 alkaen. Tulevat paastdvahennykset ja niiden aikataulu perustuvat yhtion taman hetken arvioon.
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Strateginen suunta
Lead the Pack

Kannattavuuskaanne ja siirtyma
johtavaksi kumppaniksi
kuluttajabrandien pakkausratkaisuissa

Kannattavuuskaanne

Pohja kasvulle (2026->)

Vakaa tulos ja kestava kassavirta

\L'Al Metsa

Tulevaisuuden suunta

Kannattava kasvu (~2030)

Johtava kumppani kuluttajabrandien
pakkausratkaisuissa
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Lilketoiminnoilla selkeat roolit ja tavoitteet

CONSUMER PACKAGING RETAIL PACKAGING MARKET PULP
Tavoitteena orgaaninen ja Kannattavuuden parantaminen ja Yliomavaraisuudesta kohti
epaorgaaninen kasvu arvonluonti kumppanuuksien kautta vakaampaa kassavirtaa
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Pitkakuituinen sellu
Lyhytkuituinen sellu
BCTMP

Taivekartongit

Tarjoilupakkauskartongit Valkoiset kraftlainerit
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Eurooppa on ydinmarkkinamme | Kasvun ajurit vaihtelevat

markkinoittain

Metsa Boardin kartonkitoimitukset vuonna 2025 FBB = taivekartonki
WKL = valkoiset kraftlainerit

Yhteensa 1.4 Mt (2024: 1.5Mt)

Eurooppa: Vahvaa kasvua
pakkausratkaisuilla ja uudistetuilla

. POHJOIS-
palveluilla AMERIKKA

25%

150 kt FBB
200 kt WKL

Pohjois-Amerikka:

Kasvupotentiaalia

premium-segmenteissa SRR

29,

200 kt FBB

Kehittyvat markkinat: Nykyinen 200 kt WKL
markkinaosuus avaa kasvun
mahdollisuuksia avainasiakkaissa

\L'AA Metsa

EUROOPPA

57%

520 kt FBB
260 kt WKL

KEHITTYVAT
MARKKINAT

14,

170 kt FBB
15 kt WKL

Pohjois-Amerikka ja Etela-Amerikka

Source: Metsé Board
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Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka tukevat liiketoiminnan
pitkajanteista kehittamista ja omistaja-arvon kasvattamista

Liikevaihdon kasvu (CAGR) Sijoitetun padoman tuotto” >8%
g — 2027-2028
SEmSLEr FEE g o ) Nettovelka / kayttokate' <2.5
liketoiminnassa Sijoitetun padoman tuotto” >12%
>4% (2029-)

*vertailukelpoinen

OSINKOPOLITIIKKA: Tavoitteena on jakaa osinkona vahintaan puolet tilikauden tuloksesta
pitkalla aikavalilla, huomioiden investointi- ja kehitystarpeet
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Visio:
Johtava kumppani kuluttaja-
brandien pakkausratkaisuissa

Tarkoitus:

Luomme pakkauksilla positiivista
tulevaisuutta

Kategoriajohtajuus

Toimimme kumppanina
kuluttajabrandeille vaativissa

pakkausratkaisuissa. He tuntevat

tuotteensa, me tunnemme
pakkaukset.

Teknologiajohtajuus

Luomme Kilpailuetua
alykkailla ja
innovatiivisilla
teknologiaratkaisuilla.

“Yu Metsa

Laatujohtajuus

Edistamme siirtymaa
uusiutuviin ja
kierratettaviin
materiaaleihin
korkealaatuisen
ensikuidun avulla ja
tarjoamme tayden
lapinakyvyyden
vaikutuksista.




' o Kasvua, jolla on
MEtsa tulevaisuus
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