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PALKITSEMISPOLITIIKKA

Metsa Boardin palkitsemisen periaatteet

Tama Metsé Board Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikka
esitetddn osakeyhtidlain (624/2006) 5 luvun 3a §:ssé tar-
koitetulla tavalla 26.3.2024 kokoon kutsutun varsinaisen
yhtikokouksen hyvaksyttavaksi. Varsinaisen yhtioko-
kouksen p&aétds on neuvoa-antava. Palkitsemispolitiikka
on yhtidn hallituksen hyvaksyma ja laadittu hallinnointikoo-
din 2020 mukaisesti, eika se sisalla muutoksia varsinaisen
yhtitkokouksen 11.6.2020 hyvaksymaan palkitsemispoli-
tiikkaan.

Palkitsemispolitiikka siséltda kuvauksen yhtion lakisaateis-
ten toimielinten, hallituksen ja toimitusjohtajan, palkitsemi-
sen periaatteista ja paatoksentekojarjestyksestda seka
edellytyksista poiketa politikasta valiaikaisesti poikkeusti-
lanteessa.

Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiokokoukselle véahintaén
neljan vuoden vélein seké aina, kun siihen on tehty olen-
naisia muutoksia. Mikali yhtikokous ei kannattaisi palkit-
semispolitikkaa, tarkistettu politikka esitetdédn seuraa-
vassa varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen Nimi-
tys- ja HR-valiokunta seuraa ja arvioi politikan sovelta-
mista ja sen mukaisten palkitsemisjarjestelmien toteutu-
mista seka tekee tarvittaessa hallitukselle ehdotuksen po-
litiikan paivittamiseksi.

Tama palkitsemispolitiikka on julkistettu porssitiedotteena
tilinpaatdksen julkistamisen yhteydessa 22.2.2024 ja se on
nahtavilla  yhtion  verkkosivuilla  https://www.met-
sagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/.

Metsé Boardin palkitseminen perustuu seuraaville keskei-
sille periaatteille, jotka koskevat yhtion lakisaateisia toimie-
limi& ja kaikkia Metsa Boardin palveluksessa olevia henki-
16ita:

Kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan varmistami-
nen

Tuemme palkitsemisella yhtion vision, strategisten ja ope-
ratiivisten paamaarien ja kestavéan kehityksen tavoitteiden
toteutumista. Kannustamme arvojen ja yhtion edun mukai-
seen toimintaan — vastuulliseen tuloksentekoon, luotetta-
vuuteen, uudistumiseen ja yhteistydhon.

Suorituskyvyn ja kannattavan kasvun varmistaminen
Palkitsemisella kannustamme erinomaisiin suorituksiin ja
tuloksiin niin lyhyelld kuin pitkéalla aikavalilla. Palkitsemme
tavoitteiden saavuttamisesta ja ylittdmisestd, kannatta-
vasta kasvusta ja omistaja- ja sidosryhmaarvon kasvatta-
misesta.

Osaamisen kehittdminen ja uudistumisen tukeminen
Tuemme palkitsemisella osaamisen kehittymisté ja osaa-
jien sitoutumista. Kannustamme jatkuvaan parantami-
seen, uudistumiseen ja tulevaisuuden menestysedellytys-
ten luomiseen. Rahallisen palkitsemisen liséksi kehi-
tamme henkil6stdn osaamista ja tarjoamme mahdollisuuk-
sia urakehitykseen. Johtamisemme on laadukasta, ja kan-
nustamme henkildstdé osallistumiseen.

Johdonmukaisuus, kilpailukykyisyys ja lapinakyvyys
Palkitseminen on oikeudenmukaista ja perustuu selkeisiin
periaatteisiin ja rakenteisiin. Tarjoamme Kkilpailukykyisen
palkitsemisen kokonaisuuden. Viestimme ja raportoimme
palkitsemisesta lapinakyvasti ja vaatimusten mukaisesti.


https://www.metsagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/
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Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

HALLITUS

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Hallituksen
Nimitys- ja HR-valiokunta tekee vuosittain kokoon kutsut-
tavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle ehdotukset hallituk-
sen palkitsemisesta ottaen huomioon tdmén politiikkan,
yhtién kulloisenkin taloudellisen tilanteen sekd muun mu-
assa palkitsemisen suuntalinjat muissa vertailukelpoi-
sissa yhtidissé. Valiokunta konsultoi tarvittaessa yhtion
enemmistéomistajaa, joka kayttda yhtiokokouksessa
madaraysvaltaa hallituksen palkitsemista koskevassa asi-
assa. Paatdksentekoprosessi on kuvattu seuraavassa
kaaviossa yleisella tasolla.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtidn toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus
taman palkitsemispolitiikan periaatteiden puitteissa. Halli-
tus hyvaksyy myds yhtion palkitsemisjarjestelmien raken-
teen, kohderyhmén, periaatteet ja sovellettavat mittarit
seka mittareiden kulloisetkin tavoitearvot. Hallituksen Ni-
mitys- ja HR-valiokunta avustaa hallitusta johdon palkitse-
miseen, tydehtoihin ja palkkaukseen liittyvien asioiden
hoidossa ja valmistelee hallitukselle kuuluvat toimitusjoh-
tajan palkitsemiseen liittyvat paatdkset.
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Palkitsemisen kuvaus

HALLITUS

Yhtiokokous paattad hallituksen palkkioista. Yhtidkokouk-
sen paatdoksen mukaisesti kullekin hallituksen jasenelle
voidaan maksaa kiinted vuosi- tai kuukausikorvaus seka
kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin
osallistumisesta. Hallituksen puheenjohtajalle ja varapu-
heenjohtajalle seka tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
voidaan maksaa korotettu palkkio. Vuosipalkkiosta osa
voidaan maksaa rahana ja osa osakkeina. Hallitustydstéa
maksettavat palkkiot voivat olla eléketta kerryttavia. Halli-
tuksen jasenet ovat oikeutettuja Metsé Boardin matkustus-
séantdjen mukaisiin matkakorvauksiin. Hallituksen jasenet
eivéat voi olla Metsé Boardin lyhyen tai pitk&n aikavalin pal-
kitsemisjarjestelmien piirissa, ellei yhtibkokous nimen-
omaisesti toisin paata. Yhtiokokoukselle tehtdvan paatos-
ehdotuksen valmistelu on kuvattu edelld kohdassa "Palkit-
semisen paatdksentekojarjestys”.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimittda ja erottaa toimitusjohtajan ja paattaa ta-
man palkitsemisesta ja muista toimisuhteen ehdoista ta-
méan palkitsemispolitikan puitteissa. Hallituksen paéatok-
selld toimitusjohtajalle maksetaan kiinted peruspalkka,
joka on korvaus tehtavan vastuista tehtavan vaativuuden,
yksilon osaamisen ja suoriutumisen seka palkitsemisen
markkinakaytannon perusteella. Hallitus paéattaé toimitus-
johtajan kuulumisesta yhtion lyhyen ja pitkén aikavalin pal-
kitsemisjarjestelmiin, osallistumisen ehdoista ja enimmais-
palkkioista. Lyhyen aikavélin palkitsemisjérjestelman palk-
kiomahdollisuus voi olla enintdan toimitusjohtajan vuoden
palkkaa vastaava. Pitkan aikavalin palkkiomahdollisuus on
enintdan toimitusjohtajan kolmen vuoden palkkaa vas-
taava. Toimitusjohtajalle voidaan lakisdateisen tydelake-
turvan liséksi ottaa etuus- tai maksuperusteinen lisaeléke-
vakuutus.
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Yhteenveto Metséd Boardin toimitusjohtajan palkitsemisesta

Palkitsemisen osa

Tarkoitus
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Kuvaus ja méaaraytymisperusteet

Peruspalkka

Liséelake

Lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelmét

Pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelmét

Erityispalkkiot

Vakuutukset

Toimisuhteen ehdot

Yhtién oikeudet ja
takaisinperintaehdot

Palkita tehtévan vastuista tehtévan
vaativuuden, yksilon osaamisen ja suo-
riutumisen seké markkinakaytannon
perusteella

Tarjota lakisaateisia elékkeita tayden-
tava elake-etuus

Tukea Metsa Boardin

strategian ja vuositason tavoitteiden to-
teutumista seké palkita hyvista suori-
tuksista ja organisaation ja henkilokoh-
taisten tavoitteiden saavuttamisesta

Yhdistaa omistajien ja johdon tavoitteet
konsemin arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla seké sitouttaa johtohenkildt
toteuttamaan Metsé Boardin strategiaa
ja tarjota heille kilpailukykyinen palk-
kiojarjestelma

Mahdollistaa palkitseminen erityistilan-
teissa

Tarjota markkinakéaytantdjen mukainen
vakuutusturva

Varmistaa selkeat sopimusehdot

Vamistaa palkkioiden perustuminen
saavutuksiin ja tuloksiin

Kiinte& kuukausipalkka, johon voi siséltyé asuntoetu, autoetu ja vahai-
si& muita luontoisetuja.

Toimitusjohtajan elakeika voi olla alempi kuin tydntekijain elakelain
mukainen elakeika. Toimitusjohtaja voi kuulua etuus- tai maksuperus-
teisen liséelékevakuutuksen piiriin.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjériestelmén pituus on paédséantdisest
yksi vuosi. Palkkiomahdollisuus voi olla enintdan toimitusjohtajan vuo-
den palkkaa vastaava. Hallitus paattaé vuosittain toimitusjohtajan pal-
kitsemisjarjestelméan tavoitteet ja suoritusmittarit. Palkkiot voivat perus-
tua Metsé Boardin taloudellisten tavoitteiden ja muiden strategian to-
teutumista tukevien tavoitteiden saavuttamiseen. Palkkiot hyvaksyy
Metsé Boardin hallitus.

Pitkén aikavalin palkitsemisjarjestelméan pituus sisdltden suoritus- ja si-
touttamisjaksot on padsaantdisesti viisi vuotta. Pitkén aikavalin palk-
kiomahdollisuus on enintéén toimitusjohtajan kolmen vuoden palkkaa
vastaava. Hallitus paéattaa ansaintajakson alussa palkitsemisjarjestel-
man tavoitteet ja suoritusmittarit. Palkkiot voivat perustua Metsa Boar-
din taloudellisten ja mahdollisten muiden strategisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Palkkiot hyvéksyy Metsa Boardin hallitus.

Erityispalkkiot voivat liittya esimerkiksi uuden toimitusjohtajan rekry-
tointiin tai yritysjarjestelyihin. Ertyispalkkioiden tulee olla arvoltaan, ai-
kajanteeltéén ja tulosvaatimuksiltaan timéan poliikan mukaisia ja halli-
tuksen hyvéksymia.

Toimitusjohtajalla voi olla markkinakéytnnon mukaisia
vakuutusetuja.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot maaritellaédn kirjallisessa johtaja-
sopimuksessa, jonka ehdot hallitus hyvaksyy. Sopimuksen mukainen
iisanomisaika on paasaantiisest enintaan kuusi kuukautta. Yhtion ir-
tisanoessa toimisuhteen toimitusjohtajalla on oikeus korkeintaan vuo-
den kokonaispalkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Erokorvausta ei
makseta, jos toimitusjohtaja irisanoutuu itse tehtavastaan.

Hallituksella on oikeus muuttaa asetettuja tavoitteita ohjelmakauden
alkana perustelluista syista. Hallituksella on myds oikeus lykata tai pe-
ruutiaa pitkan jalyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelmien palkkioiden
maksua tai soveltaa niihin takaisinperintaehtoja poikkeustilanteissa,
kuten mahdollisten vaarinkdytdsten tai taloudellisten tulosten virheelli-
sen iimoittamisen yhteydessa.
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Valiaikaista poikkeamista koskevat
periaatteet

Palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa véliaikaisesti sel-
laisissa poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa Metsa
Boardin toimintaedellytykset muuttuvat yritysjarjestelyiden
tai sdéntelymuutosten seurauksena tai milloin yhtion etu
sitd muutoin vaatii, eik& voimassa oleva palkitsemispoli-
tiilkka ole enda tarkoituksenmukainen naissé muuttu-
neissa olosuhteissa. Poikkeamisen on oltava tarpeen
Metsé& Boardin pitkén aikavalin etujen varmistamiseksi ot-
taen huomioon muun muassa Metsa Boardin pitkan aika-
valin taloudellinen menestys, elinkelpoisuus, kilpailukyky
ja omistaja-arvon kehitys. Poikkeaminen voi koskea osaa
palkitsemispolitiikasta tai sitd kokonaisuudessaan riip-
puen siitd, minkalaisesta poikkeuksellisesta olosuhteesta
on kysymys. Palkitsemispolitiikasta poikkeamisesta paat-
taa hallitus Nimitys- ja HR-valiokunnan esityksesta. Poik-
keamisesta raportoidaan kyseiselta tilikaudelta julkistetta-
vassa palkitsemisraportissa. Jos palkitsemispolitiikasta
poikkeaminen jatkuu muutoin kuin véliaikaisesti, palkitse-
mispolitiikka uudistetaan vastaamaan uutta tilannetta ja
saatetaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen kasitte-

lyyn.



