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METSA BOARD OYJ:N HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallitus on vahvistanut itselleen tyoOjarjestyksen, joka ohjaa
hallituksen  tyoskentelya ja taydentda osakeyhtidlain ja
arvopaperimarkkinalain ~ saannoksia, Metsd Board  Oyjin
yhtiojarjestysta, toimivaltaisten viranomaisten ja Nasdaq Helsinki
Oy:n antamia ohjeita ja suosituksia seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

1. Kokoonpano ja toimikausi

2. Jarjestaytyminen

3. Tehtavat

Hallitukseen kuuluu Metsa Boardin yhtiojarjestyksen mukaisesti
vahintaan viisi (5) ja enintdan kymmenen (10) jasenta. Hallituksen
jasenet valitsee yhtiokokous. Jasenen toimikausi alkaa hanet
valinneen yhtidkokouksen paattymisesta ja jatkuu seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen.  Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
rippumattomia yhtiostd ja vahintaan kahden naista jasenista
riippumattomia lisaksi yhtion merkittavista osakkeenomistajista siten
kuin  riippumattomuus  maaritelldadn  Suomen listayhtididen
hallinnointikoodissa. Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Hallitus  valitsee jarjestaytymiskokouksessaan keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan sekd kutsuu sihteerin.
Puheenjohtaja huolehtii siita, ettd taman tyojarjestyksen maarayksia
noudatetaan.

Hallitus paattaa tyonsa organisoimiseksi ja helpottamiseksi
tarpeelliseksi katsomiensa valiokuntien perustamisesta ja nimittaa
keskuudestaan niihin jasenet. Hallitus vahvistaa perustamiensa
valiokuntien tyojarjestykset ja paattaa tarvittaessa niihin tehtavista
muutoksista. Hallitus on vastuussa valiokuntien toiminnasta ja tekee
paatokset valiokuntien valmistelemissa asioissa lukuun ottamatta
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suoraan yhtiokokoukselle tekemia
ehdotuksia  hallituksen  jasenten lukumaarasta, hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista.

Hallituksen tehtavana on edistad yhtion ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua ja kasvattaa yhtion arvoa pitkalla aikavalilla.
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Yksittaiset  hallituksen  jasenet eivat edusta  yksittaisia
osakkeenomistajia.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta seka toiminnan ja kirjanpidon
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus myos vastaa Metsa Board-
konsernin ohjauksesta ja valvonnasta. Hallitukselle kuuluvat yhtion
toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen asiat, jotka ovat
taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai periaatteellisesti merkittavia ja
laajakantoisia eivatka siten kuulu paivittaisen liiketoiminnan
johtamiseen. Hallitus huolehtii siita, etta yhtion toiminta on vastuullista
ja ottaa huomioon osakkeenomistajien kollektiivisen edun ohella
myos yhtion muiden sidosryhmien edut.

Nimenomaisesti hallituksen tehtavana on:

1.  nimittda ja erottaa toimitusjohtaja ja tdman sijainen ja
paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista

2. huolehtia yhtion kirjanpidon ja varainhoidon seka
riskienhallinnan ja taloudellisen raportointiprosessin seka
kestavyysraportointiprosessin valvonnan jarjestamisesta
ja arvioida konsernin merkittavimpia riskeja;

3. valvoa, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa
hallintoa hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti;

4. vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot ja
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet;

5. valvoa ja ohjata yhtion panostusta kestavaan kehitykseen,

6. kasitellda ja hyvaksya yhtion pitkdn tahtaimen
toimintasuunnitelma,  strategia  sekad  vuosittainen
toimintasuunnitelma ja budjetti;

7. paattaa merkittavista investoinneista ja yritysjarjestelyista
seka liiketoimintojen  ostoista, myynneista  ja
lopettamisista;

8.  paattaa merkittavista rahoitusjarjestelyista, mukaan lukien
velkarahoitus, vakuuksien antaminen ja tytaryhtididen
paaomahuolto;

9. paattda yhtion merkittdvan kiintean omaisuuden
luovutuksista tai vakuudeksi antamisesta;
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10. paattaa lahjoitusten myontamisesta silta osin kuin ne eivat
kuulu yhtiokokouksen toimivaltaan;

11. paattaa itselleen kuuluvan toimivallan delegoinnista
nimenomaisin hyvaksyntarajoin ja valtuutussaannoin
seka myontaa ja peruuttaa yhtion edustamisoikeus;

12. kutsua koolle yhtidkokous, ja valvoa, etta yhtiokokouksen
paatokset pannaan taytantoon;

13. allekirjoittaa ja esittda varsinaisen yhtiobkokouksen
hyvaksyttavaksi tilinpaatos ja toimintakertomus sisaltaen
kestavyysraportin, ja tehda yhtiokokoukselle
voitonjakoehdotus;

14. hyvaksya ja julkistaa tilinpaatostiedote, puolivuosikatsaus
ja osavuosikatsaus kultakin vuosineljannekselta;

15. hyvaksya keskeiset liiketoimintaa ohjaavat politikat seka
sisapiiriohje ja tiedottamista koskeva tiedonantopolitiikka,
ja valvoa niiden noudattamista;

16. paattaa palkitsemisjarjestelmista ja niiden perusteista ja
ehdoista seka seurata niiden toteutumista.

4. Kokoukset ja paatoksenteko

Hallituksen saannollinen kokousaikataulu vahvistetaan viimeistaan
jarjestaytymiskokouksessa seuraavaksi tilikaudeksi. Lisaksi hallitus
vahvistaa itselleen vuosikellon, joka Iluo pohjan kokouksissa
kasiteltaviksi asiakokonaisuuksiksi. Hallitus kokoontuu noin kerran
kuukaudessa, minka lisaksi puheenjohtaja (tai hanen estyneena
ollessaan varapuheenjohtaja) kutsuu hallituksen koolle aina
tarvittaessa. Kokous on kutsuttava koolle myds mikali toimitusjohtaja
tai yksittainen hallituksen jasen sita vaatii. Kokous voidaan jarjestaa
teknisia apuvalineitd hyoddyntden (etdkokous). Puheenjohtaja
hyvaksyy kokousten esityslistan seka vastaa siita, ettd kokouksista
laaditaan poytakirja, jonka laatii kokouksen sihteeri. Poytakirjan
allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri seka kokouksittain
poytakirjantarkastajaksi valittu jasen. Poytakirja allekirjoitetaan
seuraavassa hallituksen kokouksessa. Jasenella on oikeus saada
eriava mielipiteensa kirjattua poytakirjaan.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista
on lasna. Hallituksen paatokseksi tulee se mielipide, jota enemman
kuin puolet lasna olevista on kannattanut tai, aanten mennessa
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aanestettdessa tasan, se mielipide, jota puheenjohtaja on
kannattanut.

Kokouksen esityslista, edellisen kokouksen poytakirja ja kasiteltavia
asioita koskevat esitykset toimitetaan hallituksen jasenille noin viikkoa
ennen kokousta. Puheenjohtaja on vastuussa hallituksen kokouksiin
tuotettavan materiaalin valmistelusta.

Hallituksen kokouksissa kasiteltavat asiat valmistelee ja esittelee
toimitusjohtaja tai hanen maaraamansa. Esittelijan on valmisteltava
asia huolellisesti ja tarkastettava, etta esitysmateriaali on
asianmukaisesti laadittu. Esitysmateriaalin tulee sisaltaa tiivistelma
seka nimenomainen mahdollinen toimenpide- tai paatdésehdotus.

Hallituksen jasen, toimitusjohtaja tai yhtion toimihenkilo on esteellinen
osallistumaan sellaisen asian kasittelyyn,

1. jossa han itse tai hanen lahisukulaisensa tai sellainen
[&hipiiriyhtio, yhteisd tai muu taho, jonka toimielimissa han
toimii, tai jossa hanella on merkittava omistus- tai muu intressi,
on yhtidn sopija- tai vastapuolena; tai

2. josta hanelle on odotettavana sellaista olennaista etua, joka
saattaa olla ristiriidassa yhtion edun kanssa.

Esteellinen hallituksen jasen, toimitusjohtaja tai toimihenkilo ei saa
osallistua hallituksen kokouksessa asian kasittelyyn,
paatdésehdotuksen tekemiseen eika paatoksentekoon. Esteellista
jasenta voidaan kuitenkin kuulla asian selvittamiseksi. Esteellisyys
on voimassa myos kokousten ulkopuolella. Hallituksen jasen on
velvollinen ilmoittamaan hallitukselle tilanteesta, joissa tama on
esteellinen tai joissa on muutoin mahdollinen eturistiriita.

7. Hallituksen toiminnan arviointi

8. Voimassaolo

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan vuosittain
loppuvuodesta toteutettavalla anonyymilla itsearviointikyselylla tai
antaa arvioinnin ulkopuolisen arvioijan tehtavaksi.

Hallitus arvioi tata tygjarjestysta saanndllisin valiajoin ja tekee siihen
tarvittaessa muutoksia.



