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Tama on Metsa Board

Vahva asema
kasvavilla markkinoilla

Olemme Euroopan johtava taivekartongin ja valkoisten kraft-
lainereiden valmistaja seké globaalisti suurin paallystettyjen
valkoisten kraftlainereiden valmistaja. Yhdysvalloissa olemme
suurin taivekartongin toimittaja. Kartonkien globaalin kysynnan
arvioidaan lahivuosina kasvavan nopeammin kuin kaikkien pakka-
usmateriaalien keskimaarin, hieman yli 4 prosentin vuosivauhtia.
(Lahde: Smithers Information Ltd.).

Fokus korkealaatuisissa
ensikuitukartongeissa

Keskitymme kierratettaviin ja korkealaatuisiin ensikuitu-
kartonkeihin, jotka auttavat asiakkaitamme vahentamaan
muovin kayttoa. Uusiutuvasta puukuidusta valmistettuja
kartonkejamme kaytetaan paaosin kuluttajapakkauksissa
seka vahittaiskaupan pakkausratkaisuissa.

Investoimme
kestavaan kasvuun

Véaeston kasvu, kaupungistuminen ja muovin korvaaminen
kasvattavat kuitupohjaisen pakkausmateriaalin kysyntaa pitkalla
tahtaimella. Vastaamme tahén kysyntaan kestavilla investoinneilla
jainnovatiivisilla pakkausratkaisuilla. Meilla on kunnianhimoiset,
tieteeseen perustuvat kestavyystavoitteet seka tehdaskohtaiset
investointisuunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksi.

Edellakavija
vastuullisuudessa

Tuotteemme edistavat kiertotaloutta ja niilla on useita muita
pakkausmateriaaleja pienempi hiilijalanjalki. Tuleva kasvumme
perustuu entista tehokkaampaan resurssien ja raaka-aineiden
kayttoon. Tavoitteenamme on fossiiliton tuotanto ja tuotteet
vuoden 2030 loppuun mennessa.

Olemme osa Metsa Groupia

Metsa Group vastaa kaikesta puunhankinnastamme. Kayttamamme puu hankitaan kestavasti hoidetuista metsista, paaosin Suomesta ja
Ruotsista, joissa metsien uudistuminen ja luonnon monimuotoisuus on turvattu. Omistusosuutemme Metsa Fibressa (24,9 %) varmistaa
selluomavaraisuutemme ja mahdollistaa kartonkiliiketoiminnan kasvun.

Vertailukelpoinen liiketulos Henkilosto

488 milj. euroa 9 500

Emoyhtié Metsaliitto Osuuskunnan Liikevaihto

6,1 mrd. euroa

METSA
GROUP

muodostaa yli 90 000 suomalaista
metsanomistajaa

Puunhankinta Puutuotteet Kartonki Pehmo- ja tiivispaperit

ja metsapalvelut

Sellu ja sahatavara

METSA wWOOD METSA FIBRE METSA BOARD METSA TISSUE

OMISTUS
Metsaliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta Metséliitto Osuuskunta
100 % 100 % 50,1 % 52 % (69 % &anista) 100 %
Metsa Board 24,9 % Yhti6 on listattu Nasdaq
Itochu Corporation 25,0 %  Helsinkiin.

Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta

METSA SPRING innovaatioyhtio

Taloudellinen kehitys vuonna 2023

Kannattavuuteemme vaikutti heikentynyt kartonki- ja sellumarkkina. Toteutimme suunnitellusti investointejamme ja turvasimme liiketoi-
minnan rahavirtaa tehokkaalla kayttépdaoman hallinnalla. Taseemme séilyi vahvana.

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN KOKONAIS- LIIKETOIMINNAN
LIIKETULOS INVESTOINNIT NETTORAHAVIRTA
milj. euroa ja

milj. euroa % liikevaihdosta milj. euroa milj. euroa
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LIIKEVAIHDON JAKAUMA
TUOTTEITTAIN
% liikevaihdosta

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
ALUEITTAIN
% liikevaihdosta

W Taivekartonki................ 59
Valkoiset kraftlainerit ......... 24
Markkinasellu

Meita on

2 300

metsdboardilaista

17

Mmaassa

Kartonkikapasiteetti

2 y 3 milj. tonnia/vuosi

TAIVEKARTONGIN
LOPPUKAYTTO

W EMEA-alue.......................

Americas-alue

APAC-alue..........................

Meilla on

8 tuotantolaitosta
Suomessa ja Ruotsissa.

Pdamarkkina-alueemme
ovat Eurooppa ja Pohjois-
Amerikka

Sellu- ja kemihierrekapasiteetti

]. ,7 milj. tonnia/vuosi

VALKOISTEN KRAFTLAINEREIDEN
LOPPUKAYTTO

B Ruoka- ja tarjoilupakkaukset

Muut kuluttajatuote-
pakkaukset

Graafinen loppukaytto

Lahde: Metsa Boardin oma arvio

W Vahittaiskaupan eri
pakkausratkaisut

Muut kuluttajatuote-
pakkaukset

Verkkokauppa

Korollinen nettovelka/
vertailukelpoinen kayttdkate

0,7

Tavoite <2,5

Asiakkaitamme

ovat kansainvaliset
merkkituotevalmistajat,
pakkausjalostajat,
aaltopahvipakkausten
valmistajat ja tukkurit

Olemme sitoutuneet kunnianhimoisiin ja
tieteeseen perustuviin 2030-kestavyys-
tavoitteisiin, jotka mahdollistavat
fossiilittoman tuotannon ja tuotteet seka
auttavat asiakkaitamme edistdmaan
omia tavoitteitaan. Lue lisda kestavasta
kehityksesta ja tavoitteistamme.

\ SCIENCE
BASED
/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Beronren 1.5°C 2 €3
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Valmiina kestavaan kasvuun

Vuosi 2023 oli haastava Metsa Boardille. Liiketoimintaamme vaikuttivat oleellisesti
heikentynyt kartonki- ja sellumarkkina seka korkea kustannustaso. Vuoden aikana edistimme
systemaattisesti strategisia ohjelmiamme ja autoimme asiakkaitamme vdhentdmaan muovin
kayttoa seka pienentdamaan pakkausten hiilijalanjalkea. Loppuvuodesta investointimme
Kemissa ja Husumissa seka vahva taloudellinen asemamme loivat erinomaiset edellytykset
tulevaan kestavaan kasvuun. Olen ylpea jokaisen metsaboardilaisen tydsta ja sitoutumisesta

yhtiémme tulevaisuuden eteen.

Maailma ymparillamme on muuttunut nopeasti ja muutokset

ovat vaikuttaneet voimakkaasti myds kartonkimarkkinaan.
Koronapandemia aiheutti ennen nakemattéman kysynnan kasvun
pakkausmateriaaleissa, kun liikkumisrajoitukset siirsivat kulutusta
palveluista tuotteisiin. Sen jalkeen kiihtynyt inflaatio ja kohonnut
korkotaso ovat ndkyneet kuluttajien ostovoimassa ja -kayttaytymi-
sessa: kuluttajatuotteiden hinnat ovat nousseet ja omia hankintoja
mietitdan tarkemmin. Heikentynyt kuluttajakysynta on johtanut
voimakkaisiin varastojen sopeuttamistoimiin arvoketjussa. Lisaksi
kartonkien yleiseen markkinatasapainoon erityisesti Euroopassa
ovat vaikuttaneet aiemmin Venajalle suuntautuneen myynnin
lopettaminen sekéa Aasiasta Lahi-Itédan ja Etela-Amerikkaan liséan-
tyneet kartonkitoimitukset.

Kannattavuudessa suuri muutos edellisvuoteen

Liikevaihtomme oli 1,9 miljardia euroa ja vertailukelpoinen
liiketuloksemme 122 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen sijoitetun
paaoman tuotto oli 5,1 prosenttia, kun edellisvuonna ylsimme
ennatykselliseen yli 20 prosenttiin. Kartonkien ja markkinasellujen
toimitusmaaréat jaivat selvéasti alle kapasiteettitasojen ja sopeu-
timme tuotantoamme alhaista kysyntaa vastaavaksi. Tulostamme
heikensivat myos korkea kustannustaso seka osakkuusyhtié Metsa
Fibren edellisvuotta selvasti pienempi tulososuus. Kartonkiemme
keskimaarainen myyntihinta kuitenkin parani vuoteen 2022
verrattuna.

Kannattavuutta turvataksemme keskityimme kartonkimyyn-
nissé paamarkkina-alueidemme asiakkuuksiin, jotka hyotyvat kor-
kealaatuisista ja kestavasti valmistetuista ensikuitukartongeista.
Vuoden toisella puoliskolla lomautimme véliaikaisesti henkilds-
toamme kaikilla Suomen tehtailla. Maaratietoisella kayttopaaoman
hallinnalla onnistuimme myés tukemaan liiketoiminnan rahavirtaa,
joka oli 343 miljoonaa euroa. Haastavassa markkinatilanteessa
taseemme séilyi vahvana.

Kilpailukykya energia- ja kuituomavaraisuudesta

Energiaomavaraisuuden merkitys on korostunut Euroopan
energiakriisin myota. Metsa Boardilla energiaomavaraisuus on jo
90 prosenttia, ja sita ovat kuluvana vuonna kasvattaneet Husumin
uuden soodakattilan kayttoonotto seka Olkiluoto 3 -ydinvoimalasta
saatu lisatuotanto. Selluomavaraisuuttamme tukee oman tuotan-
tomme lisaksi 24,9 prosentin omistusosuus Metsa Fibresta.
Tarkeimman raaka-aineemme puun osuus kokonaiskustannuk-
sistamme on yli neljannes. Venajan puuntuonnin loppuminen kiristi
[tdmeren alueen puumarkkinaa, ja vuonna 2023 kuitupuun hinnat
nousivat Suomessa ja Ruotsissa selvasti. Puunhankinnastamme
vastaa Metsa Group, joka on Suomen suurin puun ostaja. Puuta
hankitaan vain kestavasti hoidetuista metsista, joissa kasvu
ylittaa kayton. Metsa Groupissa otettiin kevaalla 2023 kayttoon
uudistavan metsatalouden periaatteet, joilla parannetaan
metsien hiilensidontaa, monimuotoisuutta seka kykya sopeutua
ilmastonmuutokseen. Periaatteiden mukaisesti metsaluonnon
tilaa ei ainoastaan paranneta, vaan parantuminen myos osoitetaan
mittausten avulla.

Merkittavien investointien vuosi

Kuluneen vuoden aikana valmistui joukko merkittavia investointeja.
Kemin laineritehtaalla saimme paatdkseen kehitysohjelman, joka
kasvattaa valkoisen kraftlainerin tuotantokapasiteettia seké tehos-
taa tehtaan energian ja veden kaytt6a. Vastaavasti Husumissa
taivekartongin tuotantolinjan uudistaminen kasvattaa vuosittaista
taivekartonkikapasiteettiamme ja parantaa tehtaan tuotantotehok-
kuutta. Myos Metsa Fibren uusi biotuotetehdas Kemissa kdynnistyi
Suomen metséteollisuushistorian suurimpana investointina.
Tehdas tuottaa havu- ja lehtipuusellua aiempaa kustannustehok-
kaammin ja on tuotanto-, ymparisto- ja energiatehokkuudeltaan
maailman huippua.

Olemme tehneet toiminnassamme

ja kehitystydssamme maara-
tietoisesti oikeita asioita, joilla
tulee olemaan positiivinen
vaikutus liiketoimintaamme
tulevaisuudessa.

Konkreettisia toimia kestdvyyden varmistamiseksi

Kuitupakkausmateriaalien kiertotaloudessa tehtdvamme on
tuottaa markkinoille ensikuitukartonkeja mahdollisimman resurs-
sitehokkaasti, auttaa korvaamaan fossiilipohjaisia materiaaleja
seka pienentaa pakkausten hiilijalanjalkea. Tuotekehitystydmme
tarkeita painopistealueita ovat kartonkien keventaminen ja resurs-
sitehokkuus, jotka ovat myds suunnitteilla olevien investointiemme
lahtokohta. Tavoitteenamme on, etta tulevaisuudessa tuotetulla
kartonkitonnilla on pienempi puun, energian ja veden kaytto nykyi-
siin tuotantolaitoksiimme verrattuna. Vuonna 2023 toteutimme
tehtaillamme strategisten ohjelmiemme mukaisesti toimenpiteita
ja investointeja, jotka tédhtaavat taysin fossiilittomaan tuotantoon
vuoden 2030 loppuun mennessa. Nama toimenpiteet jatkuvat
suunnitellusti myos l&hivuosina.

Valmiina tulevaan kasvuun

Tavoitteenamme on jatkaa kasvua kuitupohjaisissa pakkausma-
teriaaleissa ja uudista teollisia toimintojamme. Vaeston kasvu,
kaupungistuminen seka muovin korvaaminen ovat edelleen vah-
voja trendeja, jotka kasvattavat kuitupohjaisen pakkausmateriaalin

kysyntaa pitkalla tahtaimella. Kuluttajien mieltymykset suosivat
fossiilittomia pakkausmateriaaleja ja lukuisat merkkituotevalmis-
tajat ovat sitoutuneet kunnianhimoisiin tavoitteisiin vahentagkseen
muovin kayttdéa pakkauksissaan. Kilpailukykyamme vahvistavat
kartonkiemme huippulaatu, toimitusvarmuus seka koko arvoketjun
kattava palvelukokonaisuus, jonka avulla autamme asiakkaitamme
parantamaan materiaalitehokkuutta ja véhentamaan pakkaus-
tensa ymparistovaikutuksia.

Vaikka toimintaymparistoon liittyy edelleen epavarmuuksia,
suhtaudun luottavaisesti Metsa Boardin tulevaisuuteen. Olemme
tehneet toiminnassamme ja kehitystydssamme maaratietoisesti
oikeita asioita, joilla tulee olemaan positiivinen vaikutus liiketoimin-
taamme tulevaisuudessa. Vahva taloudellinen asemamme tukee
meita téssa kasvussa. Hallitus esittaa, etta vuodelta 2023 jaetaan
osinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

Kiitan lampimasti Metséa Boardin henkildstéa hyvin tehdysta
tyosta seka kaikkia asiakkaitamme, osakkeenomistajiamme ja
muita kumppaneitamme luottamuksesta ja hyvasta yhteistyosta.

Mika Joukio
Toimitusjohtaja
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Strategiamme korostaa

kiertotaloutta edistavia ratkaisuja

Olemme johtava eurooppalainen ensikuitukartonkien valmistaja
ja edelldkavija vastuullisuudessa. Paatoksentekoamme ohjaavat

kannattavuus- ja kestavyystavoitteemme seka omistaja-arvon

kasvattaminen. Tavoitteenamme on séilyttaa vahva taloudellinen

asema ja jakaa omistajillemme kilpailukykyista osinkoa.

Tarkoitus

Edistaa bio- ja kiertotaloutta
jalostamalla pohjoisesta puusta
tehokkaasti ensiluokkaisia tuotteita

Visio
Innovatiivisten ja vastuullisten
kuitupohjaisten pakkausratkaisujen

halutuin toimittaja, joka luo arvoa
asiakkailleen maailmanlaajuisesti

Strategia

Kasvamme kuitupohjaisissa
pakkausmateriaaleissa ja
uudistamme teollisia toimintojamme.

Megatrendit

Véestdnkasvu
llImastonmuutos
Digitalisaatio
Kaupungistuminen
Luontokato

Arvot

Luotettavuus
Yhteistyd
Vastuullinen tuloksenteko

Uudistuminen

Toimintaymparisto tukee
ensikuitukartonkien kysynnan kasvua

»  Vaestonkasvu, kaupungistuminen ja elintason nousu vauhdittavat
pakkaamista

« Saantely ja kuluttajien mieltymykset suosivat fossiilittomia
pakkausmateriaaleja

+ Kiertotalouden vaatimukset tdsmentyvat ja ohjaavat alan kehitysta

« Kierratyskuidun saatavuus ja laatu heikkenevéat

» Globaalin verkkokaupan kasvu jatkuu

Strategiset ohjelmamme

Toteutamme strategiaamme viidella strategisella ohjelmalla, joilla
edistamme kestavaa kasvua kuitupohjaisissa pakkausmateriaaleissa
ja teollista tehokkuutta.

Ensiluokkainen toimittaja

Tehokas innovointi

Turvalliset ja tehokkaat toiminnot ja orgaaninen kasvu
Edellakavija vastuullisuudessa

Motivoitunut tyoyhteisd

Taloudelliset tavoitteemme

VERTAILUKELPOINEN KOROLLINEN NETTO- OSINKO /
SIJOITETUN VELKA / VERTAILU- NETTOTULOS
PAAOMAN TUOTTO KELPOINEN

% KAYTTOKATE

%5 25 mmmmmmmmmemaeaa 100

20 _— 20 80

15 — — L5 60

0 05 —(————————————— 0
19 20 21 22 23 19 20 21 22 23 19 20 21 22 23

-- Tavoite >12 % ---- Tavoite<25 ---- Tavoite >50 %

Investoimme kestavaan ja
kannattavaan kasvuun

Investoinneilla toteutamme strategiaamme
kasvaa kuitupohjaisissa pakkausmateriaaleissa,
lisadmme tehtaidemme tuotanto- ja resurssite-
hokkuutta seka pienennadmme tuotteittemme
hiilijalanjalkea. Olemme maéaritelleet kunnianhi-
moiset, tieteeseen perustuvat kestavyystavoit-
teet ja tehdaskohtaiset investointisuunnitelmat
tavoitteidemme toteuttamiseksi vuoden 2030
loppuun mennessa. Osa naiden suunnitelmien
vaatimista investoinneista on jo toteutettu.
N&ma toimenpiteet auttavat myos asiakkai-
tamme vahentamaan paastojaan ja lisaavat
entisestaan kilpailukykyamme.

Vuonna 2023 saimme paatokseen Kemin
kartonkitehtaalla kehitysohjelman, joka
kasvattaa valkoisen kraftlainerin vuosittaista
tuotantokapasiteettia 40 000 tonnilla ja
parantaa tehtaan energia- ja vesitehokkuutta.
Osana kehitysohjelmaa ostamme osakkuus-
yhti6 Metsa Fibrelté kartongin valmistuksessa
kaytettavan modernisoidun valkaisemattoman
sellun tuotantolinjan. Saman aikaisesti Metsa
Fibrella valmistui Kemissé uusi biotuotetehdas,
joka kasvattaa yliomavaraisuuttamme sellussa
Metsa Fibren omistusosuutta vastaavan
maaran mukaisesti. Husumissa valmistui
taivekartongin tuotantolinjan uudistamiseen
littyva investointi, mika kasvattaa vuosittaista
tuotantokapasiteettia 200 000 tonnilla ja
parantaa tehtaan tuotantotehokkuutta. Tuo-
tantokapasiteetin lisdyksen arvioidaan olevan
taysimaaraisena markkinoilla vuonna 2026.

2020-luvun aikana tulemme tekemaan
investointipaatoksen Husumin sellutehtaan kui-
tulinjan uusimisesta. Lisaksi meilld on kdynnissa
esisuunnittelu uudesta taivekartonkitehtaasta
Kaskisiin. Suunnitteluty® on viela kesken ja
investointipaatods voidaan tehda aikaisintaan
vuonna 2024.
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Luomme arvoa ja hyvinvointia
F— usealle sidosryhmaéille
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Tama on Metsa Board

Toimitusjohtajan katsaus

tsat\z.ttiigtja elelliEa: Etsimme jatkuvasti mahdollisuuksia kasvaa kannattavasti ja kestavasti seka luoda
toiminnallamme arvoa ja hyvinvointia sidosryhmillemme. Autamme asiakkaitamme
saavuttamaan omia vastuullisuustavoitteitaan materiaalitehokkailla ja kiertotaloutta

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys tukevilla kartongeillamme seka asiantuntijapalveluillamme.
10 Avainluvut
12 Hallituksen toimintakertomus Resurssit Liiketoimintamalli Tuotokset Vaikutukset
20  Kestavyysraportti
72 * Kestavyysraportin
varmennusraportti . . Valmistamme uusiutuvista raaka-aineista resurssitehokkaita ensi- . .
74  Konsernitilinpaatos Ihmiset ja kumppanuudet kuitukartonkeja, jotka tukevat kiertotalouden periaatteita ja tarjo- Tuotteet ja palvelut Asiakkaat
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot .« 2300 tysntekijaa 17 maassa avat vaihtoehdon fossiilipohjaisille pakkausmateriaaleille. Olemme « 1,3 miljoonaa tonnia korkealaatuista ensikuitukartonkia «  Kierratettavat tuotteet, joilla on pieni hiilijalanjalki ®
Emoyhtion tilinpaatss . 36 oppisopimuskoulutusopiskelijaa osa .M-ets'a Groupia, ja hyédymme sen alnultléatwsesta arnggtJusta - 1,0 miljoonaa tonnia sellua ja kemihierretta + Innovatiiviset ja -materiaalitehokkaat pakkausratkaisut,
Emoyhtion tilinpatoksen . Aktiivinen yhteisty® paikallisyhteisajen ja pohjoisen puhtaasta kuidusta korkealaatuisiin lopputuotteisiin. . 5 palvelukokonaisuutta (360 Services), jotka tuottavat jotka auttavat vahentamaan muovin kayttoa
liitetiedot oppilaitosten kanssa Meilld on korkﬂea enetglgomav"aralsugs, 1a omstusosgutemme hyotyja lapi koko pakkaamisen arvoketjun » Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promoter Score) 40
Hallituksen esitys yhtio- osakkuusyhtit Metsa Fibressa varmistaa yliomavaraisuutemme . Common stock -palvelu parantaa saatavuutta
kokoukselle jakokelpoisten Tuotanto- ja toimitusketju sellussa. Tuotantomme sijaitsee Suomessa ja Ruotsissa, ja jamahdollistaa nopean toimituksen asiakkaalle Toimittajat
varojen kaytosta myyntid meilld on ympari maailmaa. Paamarkkina-alueemme ovat
- . : o E 2 Pohiois-Amerikka. o _ . L S
Tilintarkastuskertomus Yli 3400 toimittajaa urooppa ja Pohjois-Amerikka Paastot ia sivuvirrat 1,6 miljardin euron ostot toimittajilta
Osakkeet ja osakkeenomistajat + 8tuotantolaitosta Suomessa ja Ruotsissa * 99 % toimittajista sitoutunut eettisiin toimintaperiaatteisiin
Kymmenen vuotta lukuina - Toimituksia noin 100 maahan * 184713 tonnia fossiilisia hiilidioksidipaastoja 19 % kohderyhmaan kuuluvista toimittajista asettanut
Verot LIKEVAIHTOMME VUONNA 2023 (Scfpe“lja 2 markkinaperusteinen) S omat SBTi-tavoitteensa
Tuotantokapasiteetit Luonnonvarat 1 942 - . 96- %o ‘kaytetys‘ta veidestal palautetaan ta_ka|sm vesistoihin.
T SR miljoonaa euroa Kaikki prosessivesi puhdistetaan huolellisesti. Henkilosto
unnuslukujen laskenta- i ;
g ! : - * 6,3 miljoonaa m? hankittua puuta, + 149 000 tonnia sivutuotteita ja jatetta, josta valtaosa hyodyn-
periaatteet ja vertailukelpoiset : o P o i . .
tunnusluvat josta 91 % sertifioitua netaan materiaaleina tai energiana » 200 miljoonaa euroa tydntekijoille maksettuja palkkoja
+ Energian kokonaiskulutus 7,6 TWh, TAIVEKARTONKI ja etuuksia
) o josta 90 % fossiilitonta 59 0/0 (likevaihdosta) * 98 % henkilostosta suorittanut eettisten toimintaperiaatteiden
Hallinnointi - Governance . Vedenotto 102 miljoonaa m’ koulutuksen
157 Selvitys hallinto-ja - 254000 kuivatonnia ostettuja paallysteits, sideaineita ja VALKOINEN KRAFTLAINERI L
ohjausjarjestelmasta pigmentteja 24 0/ ) . Om|sta]at
165 - Metsa Boardin hallitus O (iikevaihdosta) : . . . .
i o . . L + Vastuullinen sijoitus, useita tunnustuksia ulkopuolisten
168 - Metsa Boardin johtoryhma Aineeton paaoma MARKKINASELLU tekemissa ESG-arvioinneissa
170 Palkitsemisraportti o . N
) _' _ Israp _ ' _ - Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 7,3 miljoonaa euroa 13 0/ o + 89 miljoonaa euroa osinkoja emoyhtion osakkeenomistaijille
174 Sijoittajasuhteet ja tietoa ) . . o O (liikevaindosta) 51% lukelpoi . e
sijoittajille - Osaamiskeskus Aanekoskella ja satelliittikeskus * 5.1% vertailukelpoinen sijoitetun pagoman tuotto
Norwalkissa USA:ssa
MUUT . .
Tunnettuus kartongin korkeasta laadusta l 4 O/ Yhteinen arvonluonti
O (liikevaihdosta) N
Taloudell L »  Maksetut verot 65 miljoonaa euroa
clietlelallnanpEtziolnns » Kokonaisinvestoinnit 229 miljoonaa euroa
+ Sijoitettu pagoma 2,5 miljardia euroa « Tavoitteena 100 % fossiilittomuus tuotteissa ja tuotannossa,
«  Noin 62 000 B-sarjan osakkeenomistajaa tieteeseen perustuvat tavoitteet
ja1l0 000 A-sarjan osakkeenomistajaa
b perustuu kolmannen osapuolen verifioimiin EPD-raportteihin, vaihtoehtoisten e Lue lis&a veroista s. 152

pakkausmateriaalien elinkaaritietokanta-arvoihin seka naiden pohjalta useisiin
vuonna 2023 asiakkaille toteutettuihin elinkaari- ja hiilijalanjalkilaskelmiin
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Muut kiinteat.............. 10 %
Muut muuttuvat .......... 4%

*) Sellu: Metsa Board ostaa kaiken ulkopuolisen sellun
osakkuusyhtioltaan Metsa Fibrelta, josta Metsa Board
omistaa 24,9 %. Metsa Fibren sellun kustannusrakenne
vuonna 2023: Puu 56 %, kemikaalit 13 %, logistiikka 9 %,
henkilostd 6 %, muut 16 %.
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Hallituksen toimintakertomus 2023

Metsa Boardin liketoiminta

Metséa Board valmistaa kierratettavia ja korkealaatuisia ensikuitukarton-
keja, ja on Euroopan suurin taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden
valmistaja. Yhtion taivekartonkia kaytetaan paaasiassa kuluttajatuotepak-
kauksissa, kuten elintarvike- ja ladkepakkauksissa. Valkoisten kraftlaine-
reiden loppukayttd on padasiassa vahittaiskaupan eri pakkaustarpeissa.
Vuotuinen kartonkikapasiteetti on yhteensa noin 2,3 miljoonaa tonnia.
Metséa Boardin pdamarkkina-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

Kartongin lisaksi yhtio valmistaa myos kemiallista sellua ja valkaistua
kemihierretta (BCTMP), joita kdytetdan omaan kartonkituotantoon ja osa
myydaan markkinaselluna. Sellun ja kemihierteen vuotuinen kapasiteetti
onnoin1,7 miljoonaa tonnia. Metsa Board omistaa 24,9 prosenttia
osakkuusyhtio Metsa Fibresta, joka on globaalisti johtava markkinahavu-
puusellun valmistaja.

Energiankulutustaan Metsa Board kattaa omalla tuotannolla seka
taydentaa sita markkinaostoin. Sahkonkulutuksesta valtaosa on katettu
omalla tuotannolla seka ostosahkolla Pohjolan Voimalta ja Metsé Fibrelta.
Metsa Boardilla on 2,6 prosentin omistusosuus Pohjolan Voimassa, jolta
yhtié ostaa sahkoa omakustannushintaan.

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Metséa Boardin strategia on kasvaa kuitupohjaisissa pakkausmateriaaleissa
ja uudistaa teollisia toimintojaan. Yhtio toteuttaa strategisia ohjelmiaan
mukaan lukien kasvu- ja kehitysinvestoinnit, joilla parannetaan tehtaiden
tuotanto- ja resurssitehokkuutta seka pienennetaan tuotteiden hiilijalan-
jalkea. Yhtion tuotanto sijaitsee lahella tarkeinta raaka-ainetta, pohjoisen
korkealaatuista puukuitua. Mets& Boardin tavoitteena on sailyttaa korkea
omavaraisuus selluissa ja energiassa.

Paatoksentekoa ohjaavat taloudelliset ja kestavan kehityksen tavoitteet,
seka pitkajanteinen omistaja-arvon kasvattaminen. Yhtio keskittyy
jatkuvaan kustannustehokkuuden kehittamiseen seké asiakkuuksiin,
jotka hyotyvat yhtion tuotteiden ja palveluiden korkeasta suorituskyvysta.
Tavoitteena on jakaa kilpailukykyista osinkoa ja sailyttéda vahva tase.

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

seka toteumat vuonna 2023:

Vertailukelpoinen sijoitetun pdadoman tuotto on vahintaan 12 prosenttia.
+ Vuonna2023:5,1%.

Korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen kayttdokatteen suhde on korkein-

taan 2,5.
Vuonna 2023:0,7.

12

Osinkopolitilikan mukaan osinkoa jaetaan vuosittain vahintain 50 prosent-
tia tilikauden tuloksesta.
Vuonna 2023: 94 prosenttia (osinko: 0,25 euroa/osake)

Markkinaymparistd

B Kartongit

Véaeston kasvu, kaupungistuminen ja muovin korvaaminen ovat globaaleja
trendeja, jotka kasvattavat kuitupohjaisen pakkausmateriaalin kysyntaa
pitkalla tahtaimella. Kuluttajien mieltymykset suosivat fossiilittomia pak-
kausmateriaaleja ja lukuisat merkkituotevalmistajat ovat sitoutuneet kun-
nianhimoisiin tavoitteisiin vahentédakseen muovin kayttéa pakkauksissaan.
Uusiutuvista raaka-aineista valmistetut kevyet ensikuitukartongit ovat
materiaalitehokkaita ja niilla on useaan vastaavaan pakkausmateriaaliin
nahden pienempi ymparistévaikutus.

Kiihtynyt inflaatio ja kohonnut korkotaso ovat heikentaneet kuluttajien
ostovoimaa ja vaikuttaneet yleiseen kuluttajatuotekysyntaan. Vuonna
2023 ensikuitukartonkien kysyntéa vaheni nopeasti, mika johti voimak-
kaisiin varastojen sopeuttamistoimiin arvoketjussa. Lisaksi kartonkien
yleiseen markkinatasapainoon erityisesti Euroopassa vaikuttivat aiemmin
Vengjélle suuntautuneen myynnin lopettaminen seka Aasiasta Turkkiin,
Lahi-Itaan ja Etela-Amerikkaan lisadntyneet kartonkitoimitukset.

Vuonna 2023 eurooppalaisten taivekartongin seka valkoisten kraftlaine-
reiden tuottajien toimitukset Eurooppaan vahenivat selvasti edellisvuoteen
verrattuna. Taivekartongin markkinahinnat olivat vakaat ja valkoisten
kraftlainereiden markkinahinnat heikkenivat.

Metsa Boardin osuus eurooppalaisten taivekartonkituottajien kokonais-
toimituksista oli 32 (33) prosenttia seka viennista Euroopan ulkopuolelle
50 (57) prosenttia.

Metséa Boardin osuus Euroopan taivekartongin tuotantokapasiteetista
vuoden 2023 lopussa oli 39 prosenttia ja valkoisten kraftlainereiden
tuotantokapasiteetista 33 prosenttia.

(Lahteet: Fastmarkets FOEX, Fastmarkets RISI, CEPI Cartonboard, CEPI
Containerboard, verrokkiyhtioiden internetsivut)

B Markkinasellu

Metséa Board ja osakkuusyhtio Metsé Fibre myyvat pasosin pitkakuituista
sellua Eurooppaan ja Aasiaan. Markkinasellun globaalia kysyntaa tukevat
uusiutuvista raaka-aineista valmistettujen pakkausten seka hygieniatuot-
teiden kysynnan kasvu.

Markkinasellujen globaali kysynta laski ja hintataso (PIX) heikkeni
vuonna 2023 edellisvuoteen verrattuna. Euroopassa kysyntaa rajoittivat
heikosta markkinatilanteesta aiheutuneet kartongin- ja paperintuottajien
tuotantoseisokit. Kiinassa kysyntatilanne piristyi vuoden toisella
puoliskolla.

Pitkakuituisen sellun globaalia tarjontaa ovat rajoittaneet useat
tuotantokapasiteetin sulkemiset, raaka-aineen saatavuusongelmat
Pohjois-Amerikassa seka globaalisti toteutetut tuotannonrajoitukset.

Taloudelliset tunnusluvut

2023 2022 2021
Liikevaihto, milj. e 19419 24796 20841
EBITDA milj. e 2146 614.,6 466,0
vertailukelpoinen, milj. e 216,0 602,8 4722
EBITDA, %:a liikevaihdosta 11,1 24,8 224
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 11 24,3 227
Liiketulos milj. e 120,8 531,5 3759
vertailukelpoinen, milj. e 122,2 520,7 386,6
Liiketulos, %:a liikevaihdosta 6,2 214 18,0
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 6,3 21,0 18,6
Tulos ennen veroja, milj. e 120,9 5249 365,8
vertailukelpoinen, milj. e 1226 514,6 376,6
Kauden tulos, milj. e 101,6 461,3 314,0
vertailukelpoinen, milj. e 103,8 4514 326,6
Osakekohtainen tulos, e 0,27 115 0,82
vertailukelpoinen, e 0,27 113 0,85
Oman paaoman tuotto, % 47 22,5 194
vertailukelpoinen, % 4.8 22,0 20,2
Sijoitetun padoman tuotto, % 50 214 18,2
vertailukelpoinen, % 51 20,9 187
Omavaraisuusaste ¥, % 67 66 63
Nettovelkaantumisaste ?, % 7 4 -4
Korollinen nettovelka/vertailukelpoinen EBITDA 07 0,2 -0,2
Osakekohtainen oma paaoma?, e 5,35 5,86 4,78
Korollinen nettovelka », milj. e 1440 94,5 784
Kokonaisinvestoinnit, milj. e 2287 3041 220,2
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. e 3428 2320 3296
Henkilosto D 2240 2248 2389
b tilikauden lopussa
Toimitus- ja tuotantomaarat
1000t 2023 2022 2021
Toimitusmaarat
Taivekartonki 906 1208 1296
Valkoinen kraftlaineri 467 609 627
Metséa Boardin markkinasellu V 394 503 496
Metsa Fibren markkinasellu @ 684 717 762
Tuotantoméaarat
Taivekartonki 859 1272 1272
Valkoinen kraftlaineri 450 605 634
Metséa Boardin sellu 996 1409 1362
Metsa Fibren sellu ? 685 731 747
b Sisaltaa kemiallisen sellun ja kemihierteen (BCTMP)
2 Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metséa Fibresta
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Liikevaihto ja tulos

Metséa Boardin liikkevaihto oli 1941,9 miljoonaa euroa (2479,6).
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Valkoiset kraftlainerit Americas-alue
Markkinasellu APAC-alue
Muut toiminnot

Vertailukelpoinen liiketulos oli 122,2 miljoonaa euroa (520,7) ja liiketulos
0li120,8 miljoonaa euroa (531,5). Tilikauden vertailukelpoisuuteen vaikut-
tavat erat olivat yhteensa -1,4 miljoonaa euroa. Erat muodostuivat Metsa
Boardin liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoitosta 2,7
miljoonaa euroa seka osakkuusyhtio Metsa Fibren liiketoimintaan liittyvista
erista: Kemin vanhan sellutehtaan sulkemiseen liittyvasta alaskirjauksesta;
lakkautettujen Vendjan toimintojen muuntoerosta; kayttdomaisuuserien
myyntitappiosta ja muista eristé, yhteensa -4,1 miljoonaa euroa.

Kartonkien kokonaistoimitukset olivat yhteensa 1 373 000 (1817 000)
tonnia, josta 67 prosenttia EMEA-alueelle, 30 prosenttia Americas-alueelle
ja 4 prosenttia APAC-alueelle. Metsa Boardin markkinasellutoimitukset
olivat 394 000 (503 000) tonnia, josta 67 prosenttia EMEA-alueelle ja 33
prosenttia APAC-alueelle.

Vertailukelpoista lilketulosta heikensivat erityisesti markkinasellujen
alentunut hintataso ja laskeneet toimitusmaéarat. Myos kartonkien toimi-
tusmaéarat laskivat selvasti. Metsa Board sopeutti kartonki-, sellu- seka
kemihierretuotantoaan alhaista kysyntatasoa vastaavaksi, ja tuotantomaa-
rat jaivat selvasti alle kapasiteettitasojen.

Kannattavuutta tukivat kartonkien, erityisesti taivekartongin parantu-
neet keskihinnat.

Valuuttakurssivaihteluilla siséltéden suojaukset oli noin 95 miljoonan
euron positiivinen liiketulosvaikutus edellisvuoteen verrattuna.

Kustannustaso oli edellisvuotta korkeampi. Vuoden aikana eniten nou-
sivat puukustannukset, koska puun kantohinnat kallistuivat Suomessa ja
Ruotsissa. Kemikaaleissa ja energiassa kustannusmuutos oli vahaisempi.
Toisella vuosipuoliskolla tulokseen vaikuttivat mittavat vuosihuolto- ja
investointiseisokit mm. Kemin ja Husumin kartonkitehtailla. Investointien
valmistuminen kasvatti poistoja noin 12 miljoonaa euroa vertailuvuoteen
nahden.
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Kayttamatta jaaneita paastooikeuksia myytiin tilikaudella noin 55
miljoonalla eurolla (29 miljoonaa euroa).

Osakkuusyhtio Metsa Fibren tuloksen osuus Metsa Boardin tammi-jou-
lukuun vertailukelpoisesta tuloksesta oli 28,2 miljoonaa euroa (174,7).
Metsé Fibren tulosta heikensivat lopputuotteiden, erityisesti sellujen alhai-
semmat myyntihinnat. Sellujen toimitusmaarat laskivat noin 5 prosenttia
edellisvuodesta. Myo¢s sahatavaraliiketoiminnan kehitys jai edellisvuotta
selvasti heikommaksi. Lisaksi kannattavuutta rasittivat kallistuneet puu-
kustannukset sekd Kemin biotuotetehtaan valmistumisesta aiheutuneet
kasvaneet poistot.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 0,1 miljoonaa euroa (-6,6)
sisaltaen kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoituserista ja
valuuttasuojausten arvostuksesta 2,6 miljoonaa euroa (-5,0).

Tulos ennen veroja oli 120,9 miljoonaa euroa (524,9). Vertailukelpoinen
tulos ennen veroja oli 122,6 miljoonaa euroa (514,6). Tuloverot olivat 19,3
miljoonaa euroa (63,5).

Osakekohtainen tulos oli 0,27 euroa (1,15) ja vertailukelpoinen osake-
kohtainen tulos 0,27 euroa (1,13). Oman pdaoman tuotto oli 4,7 prosenttia
(22,5) ja vertailukelpoinen oman paddoman tuotto 4,8 prosenttia (22,0).
Sijoitetun pdaoman tuotto oli 5,0 prosenttia (21,4) ja vertailukelpoinen
sijoitetun pdaoman tuotto 5,1 prosenttia (20,9).

Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi-joulukuussa 2023 oli 342,8 mil-
joonaaeuroa (1-12/2022: 232,0). Kayttopadaoma laski 105,8 miljoonaa
euroa (nousi 151,4). Rahavirtaa tuki tehokas kayttopaaoman hallinta.
Heikentyneesta kysyntatilanteesta johtuen yhtié sopeutti tuotantoaan
varastotasojen kasvun estamiseksi. Vertailuvuonna 2022 kayttopaddomaa
lisési kartongin varastotasojen kasvattaminen seka kustannusinflaation
aiheuttama varastoarvon kohoaminen.

Tase ja rahoitus

Metsa Boardin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 67 prosenttia
(31.12.2022: 66) ja nettovelkaantumisaste 7 prosenttia (4). Korollisen net-
tovelan suhde edellisen 12 kuukauden vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
0li0,7(0,2).

Korolliset velat olivat tilikauden lopussa 438,1 miljoonaa euroa
(31.12.2022: 453,0). Velasta oli ei-euromaaraista 2,0 prosenttia, vaihtuva-
korkoista 15,3 prosenttia ja loput kiinteadkorkoista. Velan keskikorko oli 2,6
prosenttia (2,2) ja pitkdaikaisen velan keskimaturiteetti 3,1 vuotta (4,0).
Velan korkosidonnaisuusaika oli 30,6 kuukautta (36,1).

Korollinen nettovelka oli tilikauden lopussa 144,0 miljoonaa euroa
(31.12.2022:94,5).

Metsa Boardin maksuvalmius on hyva. Kaytettavissa oleva likviditeetti
oli tilikauden lopussa 491,6 miljoonaa euroa (31.12.2022: 556,2), joka muo-
dostui seuraavista erista: likvidit varat ja sijoitukset 291,6 miljoonaa euroa
ja syndikoitu luottolimiitti (revolving credit facility) 200,0 miljoonaa euroa.
Likvideista varoista 278,4 miljoonaa oli lyhytaikaisia talletuksia Metsa
Group Treasuryyn ja 13,2 miljoonaa kassavaroja seka sijoituksia. Muita

korollisia saamisia oli 2,5 miljoonaa euroa. Likviditeettina raportoitavien
erien lisaksi likviditeettireservia taydentavat joulukuussa allekirjoitettu 200
miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, Metsa Groupin sisainen
150,0 miljoonan euron kayttamaton lyhytaikainen rahoituslimiittija 229,7
miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja.

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten kdypa arvo tilikauden lopussa oli 254,4
miljoonaa euroa (31.12.2022: 345,4). Arvon muutos liittyi Pohjolan Voima
Oyj:n osakkeiden kayvan arvon laskuun.

Nettovaluuttavirrasta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
8,6 kuukautta siséltaen myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition
suojauksen.

Metsa Boardilla on investment grade -tasoiset luottoluokitukset S&P
Globalilta ja Moody's Investor Servicelta. S&P Globalin luottoluokitus
yhtidlle on BBB- ja ndkyma vakaa. Moody's Metséa Boardin luottoluokitus on
BaaZ2 ja nakyma vakaa.

Investoinnit

Tilikauden kokonaisinvestoinnit olivat 228,7 miljoonaa euroa (1-12/2022:
304,1), joista kasvu- ja kehitysinvestointien osuus oli noin 74 prosenttia ja
kunnossapitoinvestointien osuus noin 26 prosenttia. Kokonaisinvestoin-
neista omistettuja kayttoomaisuushyodykkeita oli 223,0 miljoonaa euroa
(278.1) ja vuokrattuja kayttoomaisuushyodykkeita 5,7 miljoonaa euroa
(26,1), joista vertailuvuonna merkittavin era oli Hameenkyrén Voima Oy:n
liketoimintahankinnasta tulleet kattilalaitoksen koneet ja laitteet 18,0
miljoonaa euroa.

Metséa Board -konsernin yhtioita on osapuolena oikeusprosesseissa,
jotka koskevat erimielisyyksia liittyen konsernin merkittavimpien inves-
tointiprojektien toimitussopimusten mukaisiin velvoitteisiin ja vastuisiin.
Lisaksi naihin investointiprojekteihin liittyy avoinna olevia erimielisyyksia,
jotka voivat johtaa my6s uusien valitysmenettelyiden tai oikeudenkayntien
kaynnistymiseen.

B Kemin kartonkitehtaan kehitysohjelma
Syyskuussa Kemin kartonkitehtaalla saatiin paatokseen vuonna 2021
kaynnistetty kehitysohjelma, joka kasvattaa valkoisen kraftlainerin
vuotuista tuotantokapasiteettia noin 40 000 tonnia. Ohjelman jélkeen
kartonkitehtaan vuosituotantokapasiteetti on noin 465 000 tonnia, ja sen
arvioidaan olevan taysimaaraisena markkinoilla vuonna 2025. Ohjelma
sisalsi myos kartonkikoneen modernisointi- ja pullonkaulainvestointeja,
jotka tehostavat tehtaan vedenkayttéa 40 prosenttia ja energian kayttoa 5
prosenttia tuotettua kartonkitonnia kohden. Osana ohjelmaa Metséa Board
ostaa Metsa Fibreltd kartongin valmistuksessa kaytettavan modernisoidun
valkaisemattoman sellun tuotantolinjan, jonka vuotuinen kapasiteetti on
noin 180 000 tonnia. Investoinnin kokonaisarvo on noin 110 miljoonaa
euroa.

B Husumin taivekartongin

tuotantokapasiteetin kasvattaminen

Marraskuussa Husumin kartonkitehtaalla valmistui investointi, joka
kasvattaa taivekartongin vuotuista tuotantokapasiteettia 200 000 tonnilla.

Investoinnin jalkeen taivekartonkikone BM1:n vuosituotantokapasiteetti
on 600 000 tonnia, ja sen arvioidaan olevan taysimaaraisena markkinoilla
vuonna 2026. Investoinnin kokonaisarvo on noin 230 miljoonaa euroa.

Investointi kasvattaa Metsa Boardin vuotuista liikevaihtoa arviolta noin
200 miljoonaa euroa, ja parantaa vertailukelpoista kayttokatetta noin 50
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu ja tulosparannus arvioidaan saavutet-
tavan kokonaisuudessaan vuonna 2026.

Husumin tehdasintegraatin kasvavien logistiikkavolyymien johdosta
myos satamakonseptia uudistetaan. Investointien arvo on noin 20
miljoonaa euroa. Investoinnit siséltavat paaosin uutta varastokapasiteettia
ja niiden arvioitu valmistuminen on vuoden 2024 aikana.

B Toiminnanohjausjarjestelmahanke

Osana Metséa Groupia Metsa Board uudistaa toiminnanohjausjarjes-
telmansa. Hanke parantaa vaiheittain Metsa Groupin operatiivista
tehokkuutta ja kykyé luoda uusia dataan perustuvia toimintoja esimerkiksi
liiketoiminnan ohjaukseen ja asiakaspalveluun. Metsa Boardin osalta
suunnitteluvaihe kdynnistyi vuonna 2021 ja jarjestelman kayttéonoton
arvioidaan tapahtuvan vuoden 2025 loppuun mennessé. Vuonna 2023
otettiin kayttoon Metsa Groupin yhteinen talouden keskusjarjestelma.
Metsa Boardin osuus hankkeen kokonaisarvosta on vahintdan 80 miljoonaa
euroa, josta suurin osa tullaan kirjaamaan investointeihin vuosien 2024 ja
2025 aikana.

B Kaskisten taivekartonkitehtaan esisuunnittelu
Metsa Boardilla on kaynnissa esisuunnittelu uudesta, vuosituotantoka-
pasiteetiltaan noin 800 000 tonnin taivekartonkitehtaan rakentamisesta
Kaskisiin. Esisuunnittelu sisaltéa teknisen suunnittelun, infrastruktuuri- ja
logistiikkaratkaisujen suunnittelun seka paalaitehankintojen kilpailutuksen.
Hankkeen ymparistovaikutusten arviointi (YVA) paattyi syyskuussa. Ympa-
ristélupaprosessi on edelleen kdynnissa. Mahdollinen investointipaatos
voidaan tehda aikaisintaan vuonna 2024.

B Osakkuusyhtio Metsa Fibren
Kemin biotuotetehdas
Metséa Boardin osakkuusyhtio Metsa Fibren uusi biotuotetehdas Kemissa
kaynnistyi syyskuussa. Uusi biotuotetehdas valmistaa vuosittain noin 1,5
miljoonaa tonnia havu- ja lehtipuusellua sekd muita biotuotteita. Sellun 1,5
miljoonan tonnin tuotantokapasiteetti siséltaa nykyisen, Metsa Boardin
omistukseen siirtyvan valkopintaisen kraftlainerin valmistuksessa kaytet-
tavan valkaisemattoman sellun valmistuslinjan, jonka vuosikapasiteetti on
noin 180 000 tonnia. Uusi biotuotetehdas korvasi Kemin aiemman selluteh-
taan, jonka vuotuinen kapasiteetti oli noin 610 000 tonnia.

Biotuotetehdas ei kayta lainkaan fossiilisia polttoaineita ja sen séhko-
omavaraisuus on 250 prosenttia.

Biotuotetehtaan investointikustannus on 2,02 miljardia euroa, ja sen
rahoitus koostuu tulorahoituksesta ja velasta. Metsa Board ei ole sijoittanut
Metsé Fibreen padomaa hankkeen rahoittamiseksi.
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T&K-toiminta ja innovaatiot

Kuitupakkausmateriaalien kiertotaloudessa Metsa Boardin tehtavana on
tuottaa markkinoille korkealuokkaisia ensikuitukartonkeja mahdollisimman
resurssitehokkaasti, auttaa korvaamaan fossiilipohjaisia materiaaleja seka
pienentamaan pakkausten hiilijalanjalked. Keskeista on kartonkien kierra-
tettavyyden ja kompostoitavuuden varmistaminen sekéa kehittaminen.

Kartongin keventaminen on yksi Metsa Boardin tuotekehityksen paino-
pistealueista. Tuotannossa kaytetyn fossiilittoman energian liséksi karton-
gin keveydella on merkittava rooli hiilijalanjéljen pienentédmisessa. Vuonna
2023 asiakkaille toteutettiin raataloityja elinkaari- ja hiilijalanjalkilaskelmia
ja -vertailuja osana 360 kestavan kehityksen palvelukokonaisuutta. Las-
kelmat osoittivat Metsa Boardin taivekartongilla olevan selvésti pienempi
hiilijalanjalki moneen muuhun markkinoilla olevaan pakkausmateriaaliin
nahden. Yhtio jatkaa elinkaarianalyysien verifiointia tuotekohtaisen ympa-
ristoselosteen (EPD) mukaisesti yhdessa ulkopuolisen kumppanin kanssa.

Kartonkien keventamisell4 ja resurssitehokkuudella on keskeinen rooli
myos Kaskisten taivekartonkitehtaan esisuunnittelussa, jossa tavoitteena
on selvasti vahaisempi puun, energian ja veden kaytto tuotettua taivekar-
tonkitonnia kohden nykyisiin tuotantolaitoksiin verrattuna.

Tuotekehityksen toinen painopistealue on biopohjaisten barrier-paallys-
teiden kehittaminen kartonkien elintarvikepakkausloppukayttéon. Vuonna
2021 kaynnistyneessa biobarrier-ohjelmassa jatkettiin uusien, muovia
vahentavien tuotevaihtoehtojen tutkimista. Eri tuotevaihtoehdoista on
tehty tuotannollista testausta ja talla hetkella yhtio tutkii kaupallistamisen
kannalta lupaavimpia tuotteita.

Metsa Boardin Adnekoskella sijaitseva osaamiskeskus tarjoaa aktiivisen
yhteistydympariston pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen tutkimukseen,
innovointiin ja testaukseen. Vuonna 2023 osaamiskeskuksessa jarjestettiin
asiakkaiden kanssa 46 kehitystydpajaa, joiden tavoitteena oli mm.
pienentda pakkauksen ymparistovaikutuksia. Osa tydpajoista jarjestettiin
virtuaalisesti.

Metsa Boardin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2023 yhteensa
7,3 (6,1) miljoonaa euroa eli 0,4 prosenttia (0,2) liikevaihdosta. Menot
sisaltavat suorat kustannukset ilman poistoja seka toiminnan investoinnit.

Merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

Metséa Boardin riskienhallinta on systemaattista ja ennakoivaa toimintaa,
jonka avulla arvioidaan ja hallitaan lilkketoimintaan liittyvia mahdollisuuksia,
riskeja ja uhkatekijoita. Yhtion hallitus vastaa riskienhallinnasta ja hyvaksyy
riskienhallintapolitiikan. Metsa Boardissa arvioidaan systemaattisesti
strategisia riskeja, operatiivisia riskeja seka rahoitusriskeja. Keskeiset riskit
huomioidaan suunnitteluprosesseissa ja niihin varaudutaan hallintatoimen-
pitein. Lisaksi yhtion johtoryhma tarkastelee merkittavimpia riskeja osana
johtoryhmatyoskentelya.

Metsa Boardin riskinkantokyvyn ylittavat riskit on siirretty vakuutus-,
johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtidille, pankeille ja muille
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vastapuolille. Merkittavat vahinkoriskit on katettu konsernin omaisuus- ja

keskeytysvahinko-, vastuuvahinko-, kuljetusvahinko- ja luottovakuutuksilla.
Tunnistetuista riskeista ja niiden hallinnasta raportoidaan hallitukselle

ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

Vuonna 2023 toteutetuissa riskienarvioinneissa tunnistettiin seuraavat

Metséa Boardin toimintaan ja kannattavuuteen mahdollisesti vaikuttavat

riskit ja epavarmuustekijat:

M Strategiset riskit

Maailmantalouden kehittyminen

Epavarmuus maailmantalouden kehityksessa ja kasvussa jatkuu. Kohonnut
kustannustaso ja sen seurauksena nopeasti nousseet korot ovat hidasta-
neet globaalia ja etenkin Euroopan talouden kasvua. Kuluttajien alhainen
luottamus talouteen ja ostovoiman heikentyminen ovat vahentaneet
kuluttajatuotteiden kysyntaa. Kuluttajista on tullut aiempaa hintaherkem-
pia, ja he ovat siirtyneet edullisempiin tuotteisiin. Tilanteen pitkittyminen
voi edelleen vahentaa ensikuitukartonkien ja markkinasellujen kysyntaa ja
heikentaa Metsa Boardin kannattavuutta.

Keskuspankit ovat vuoden 2023 aikana hillinneet inflaatiota useilla
koronnostoilla. Odotukset koronlaskusta ovat kiihtyneet, mutta korkotaso
voi myos pysya nykyisella tasollaan, tai jopa kohota. Télla voi olla negatii-
visia vaikutuksia talouteen, joista merkittavimpia ovat heikkona pysyvat
kasvunakymat ja pitkittynyt taantumariski, korkean inflaation reaalituloja
alentava vaikutus seka kuluttajien ostovoiman edelleen heikentyminen.
Kaikki edella mainitut voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin tuottei-
den kysyntaan, toiminnan jatkuvuuteen tai yhtion kannattavuuteen.

Kilpailu- ja toimintaympariston muutokset

Metséa Board toimii alalla, jossa kysynnan ja tarjonnan tasapaino ja sen
muutokset vaikuttavat lopputuotteiden kysyntaan ja hintatasoon. Uusien
toimijoiden tulo markkinoille, korvaavat tuotteet tai muutokset kulutuskayt-
taytymisessa saattavat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin kartonkien
kysyntaan. Kilpailijoiden kapasiteetin liséys tai tuotevalikoimien laajentu-
minen voivat alentaa lopputuotteiden hintatasoa ja vaikuttaa negatiivisesti
Metsa Boardin kannattavuuteen.

Kartonkituonti Aasiasta Lahi-itaan, Turkkiin ja Etela-Amerikkaan on
nopeasti lisdantynyt ja vaikuttanut markkinatilanteen tasapainoon myos
muualla Euroopassa. Kysyntaa nopeammin kasvava kartonkituonti voi
aiheuttaa epatasapainoa myos muilla yhtion markkina-alueilla ja vaikuttaa
lopputuotteiden hintoihin ja yhtion kannattavuuteen. Merkittavéat valuutta-
kurssimuutokset saattavat vaikuttaa tuotteiden markkinatasapainoon ja
yritysten kilpailukykyyn.

Muutokset saéntelyssa, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ympéaristopolitiikka
seka lisaantyvat uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai muiden
paastojen rajoittamiseksi, voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin
kannattavuuteen tai tuotannon jatkuvuuteen. Kertakayttoisten ruoka- ja
tarjoilupakkausten hyvaksyttavyyteen liittyy saantelyriskeja.

Kiinan talouden vaikutukset

Kiina on tarkea markkina-alue erityisesti Metsa Boardin osakkuusyhtio
Metsé Fibrelle, jonka markkinasellusta noin puolet myydaéan Kiinaan. Kiinan
talouskasvua on hidastanut kiinteistémarkkinoiden ongelmat ja yritysten
tiukka saantely. Myos kotimaan kuluttajakysynta on heikentynyt. Liséksi
demografiset tekijat seka geopoliittisten jannitteiden lisdantyminen voivat
vaikuttaa Kiinan talouskasvun tulevaan kehitykseen. Mikali EU:n ja Kiinan
valiset suhteet kehittyvat huonompaan suuntaan, tai Kiinan talouskasvu

ja sisainen kuluttajakysynté hidastuvat edelleen, voi nailla olla negatiivinen
vaikutus markkinasellun tai kartonkien kysyntaan Kiinan markkinoilla ja
siten Metséa Boardin kannattavuuteen. Kiinan teollisuuden ongelmat voivat
myos lisata globaalien toimitusketjujen ongelmia ja niiden kustannuksia.

Sellujen markkinatilanne

Globaaleilla sellumarkkinoilla rakenteelliset muutokset asiakkaiden

sellun kaytossa, lisaantyva kilpailu seka uusi tuotantokapasiteetti voivat
vaikuttaa negatiivisesti markkinasellun kysynta ja hintakehitykseen ja

siten Metsa Boardin kannattavuuteen. Sellun markkinahinnan 10 prosentin
vahvistumisella (heikkenemisell&) on noin 40 miljoonan euron positiivinen
(negatiivinen) vaikutus yhtion liiketulokseen. Herkkyys sisaltéa vaikutuksen
osakkuusyhtio Metsa Fibresta, josta Metsa Board omistaa 24,9 prosenttia.

Geopoliittiset riskit

Vendjan Ukrainassa kdyman hyokkayssodan jatkuminen on yllapitanyt
maailmanlaajuisia geopoliittisia jannitteita ja vaikuttanut negatiivisesti talo-
uteen. Venajalle asetettujen pakotteiden ja vastapakotteiden vaikutukset ja
kriisista johtuvat riskit kohdistuvat mm. tuotannontekijoiden kustannuksiin
ja saatavuuteen, energiainfrastruktuuriin seka kyberturvallisuuteen. Vena-
jan hyokkayssodan lopulliset vaikutukset maailmantalouteen ja konsernin
liiketoimintoihin tulevat nékyviin vasta pidemmalla aikavalilla.

Mahdolliset muutokset johtavien teollisuusmaiden teollisuus- ja
kauppapolitiikassa, geopoliittisten riskien toteutuminen tai geopoliittisten
kriisien eskaloituminen voivat johtaa laajempiin kaupankaynti rajoittaviin
toimiin tai kansainvalisten pakotteiden kayttoon. Naiden mahdollisena
seurauksena voi olla maailmantalouden elpymisen ja kasvun hidastuminen
edelleen ja jopa globaalien kauppavirtojen supistuminen. Mahdollisilla
kansainvalisen kaupan uusilla rajoituksilla ja pakotteilla voi olla vaikutuksia
Metséa Boardin tuotteiden kysyntaan ja yhtion kannattavuuteen.

Kestéava kehitys
Kestavan kehityksen riskeisté ja niiden vaikutuksista yhtioon on annettu
erillinen selvitys taman toimintakertomuksen kestavyysraportti -osiossa.

B Operatiiviset riskit

Tuotannontekijéiden kustannus- ja saatavuusriskit

Metséa Boardin tarkeimpien tuotannontekijdéiden — puun, energian ja
kemikaalien merkittavat tai ennakoimattomat hintavaihtelut ja mahdolliset
saatavuusongelmat voivat heikentad kannattavuutta, uhata toiminnan
jatkuvuutta ja aiheuttaa riskin suunniteltujen kehitysinvestointien toteutta-
miselle ja kannattavuudelle.

Venajan puunhankinnan loppuminen on kiristanyt kuitupuun markki-
natilannetta koko Itdmeren alueella. Puun saannin vaikeutuminen voisi
vaikuttaa tuotannon jatkuvuuteen ja siten yhtion tuotteiden myyntiin
ja kannattavuuteen. Lahi-idan konfliktin mahdollinen laajeneminen voi
vaikuttaa 6ljyn ja maakaasun hintaan. Sahkon, maakaasun tai kemikaalien
hintavaihtelut tai saatavuusongelmat seka paastooikeuksien hintojen
muutokset voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin kannattavuuteen.

My®ds kuljetuskapasiteetin saatavuus tai markkinahintojen voimakas
nousu voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion kannattavuuteen. Laiva-
hyokkaykset Punaisella merella haittaavat Euroopan ja Aasian valisia
merikuljetuksia aiheuttaen lisakustannuksia ja viivastymisia toimituksissa.
Epavakaan turvallisuustilanteen pitkittyminen alueella voi vaikuttaa nega-
tiivisesti Metsa Boardin ja osakkuusyhtio Metsa Fibren tuotekuljetuksiin, ja
siten Metséa Boardin kannattavuuteen.

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa joidenkin tuotannonteki-
joiden kustannuksiin. Nailta riskeilta pyritaan suojautumaan pitkaaikaisilla
toimitussopimuksilla ja niihin liittyvilla johdannaissopimuksilla.

Tuotannon keskittyminen suppealle maantieteelliselle
alueelle

Metsa Boardin kahdeksasta tuotantolaitoksesta seitseméan sijaitsee
Suomessa ja yksi Ruotsissa. Historiassa Suomessa on ollut useita tyo-
markkinariitoja seka metsateollisuudessa etta metsateollisuustuotteiden
jakeluketjussa. Nama voivat vaikuttaa negatiivisesti tuotantomaariin ja
asiakastoimituksiin, seka heikentaa yhtion kilpailuasemaa ja kannatta-
vuutta. My6s Ruotsissa tyomarkkinariidat voivat hairitéa Metsa Boardin
tuotantoa ja asiakastoimituksia seka vaikuttaa negatiivisesti yhtion
liketoimintaan.

Jatkuvuusriskit

Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen voivat vaikuttaa esimerkiksi suuret
tulipalot, merkittavat konerikot, vakavat onnettomuudet, saan aari-ilmiot ja
ymparistévahingot. Liséksi esimerkiksi tyomarkkinariidat, tietojarjestelmiin
kohdistuvat hyokkaykset ja haittaohjelmat ja niista aiheutuvat pitkakestoi-
set hairiot, tartuntatautien aiheuttama tyontekijdiden sairastuminen, tar-
keimpien raaka-aineiden saatavuusongelmat ja hairiot logistiikkaketjussa
voivat keskeyttaa koko liiketoiminnan tai osia siita.

Tuotannon tai toimitusketjun keskeytykset voivat vaikuttaa asiakaspalve-
lun jatkuvuuteen ja toimitusvarmuuteen. Keskeytysten ollessa pitkaaikaisia
taloudelliset menetykset voivat olla erittain merkittavia, ja ne voivat
aiheuttaa pysyvia asiakasmenetyksia. Naiden riskien toteutumisen varalle
yhtiéssa on laadittu jatkuvuussuunnitelmia.

Liiketoiminnan kehittdminen

Metsa Boardin liikketoiminnan kehitys ja kasvu edellyttavat strategisia valin-
toja, joihin liittyy riskeja. Kyseiset epavarmuudet liittyvat esimerkiksi kas-
vuinvestointien valintaan ja ajoitukseen, sekd myynnin ja asiakasportfolion
kehittamiseen. Kartonkiliiketoiminnan kasvattaminen ja uuden tuotannon
markkinoille saaminen ovat riippuvaisia onnistuneesta myynnista. Uusien
tuotteiden kaupallistamiseen liittyy epavarmuustekijoita, jotka toteutues-
saan voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin tuotteiden kysyntaan ja
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yhtion kannattavuuteen. Myynnin globaaliin kasvattamiseen liittyy myoés
kustannus- ja valuuttakurssiriskeja.

Liiketoimintaa kehitetadn myos tuotantoteknologiaa uudistamalla,
tehokkuusohjelmilla, tuotekehityksella seka liikketoimintaprosesseja
yhtendistamalla. Mikali kehityshankkeiden ja -investointien kustannukset
ylittyvat merkittavasti, valmistuminen tai uuden tuotannon ylésajo viivas-
tyy, tuotannolliset tai kaupalliset tavoitteet eivat toteudu, saattaa niilla olla
negatiivinen vaikutus yhtion kannattavuuteen.

Yritys- ja turvallisuusriskit

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskeja ovat esimerkiksi puutteet ja laimin-
lyonnit henkil®- ja tydturvallisuudessa ja taloudellisten vaarinkaytosten
hallinnassa seka negatiivinen informaatiovaikuttaminen ja kyberuhat,
toimitusketjuihin kohdistuvat uhat ja sisaisen valvonnanriittavyys. Tietojar-
jestelmiin kohdistuva kyberhydkkays voisi johtaa arkaluontoisten tietojen
vuotamiseen ja yhtion maineen vahingoittumiseen. Yritysturvallisuuden
toimintaprosesseja ja uhkatekijoiden hallintaan liittyvaa ohjeistusta,
koulutusta, ja sisaista valvontaa kehitetaan jatkuvasti seka kriisitilanteiden
hallintaa harjoitellaan saanndllisesti.

Henkil6stdn saatavuus ja pysyvyys

Metséa Board kiinnittaa huomiota ammattitaitoisen henkiloston saata-
vuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkilostén kehitysohjelmien ja
seuraajasuunnitelmien avulla seka panostamalla tydnantajakuvaan. Metsa
Board varautuu elakoitymisiin ja muihin henkildstériskeihin my6s monitai-
toisuuden ja tyokyvyn kehittamisen seka tyonkierron avulla.

Vastuuriskit

Metsa Boardin liiketoimintaan liittyy vastuuriskeja, kuten sopimus-,
ymparisto- ja tuotevastuuriskit. Vastuuriskeja hallitaan tehokkailla liiketoi-
mintaprosesseilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskaytannailla, laadun hal-
linnalla ja toiminnan lapinakyvyydella. Osa liiketoiminnan vastuuriskeista
on suojattu vakuutussopimuksilla.

Liiketoiminnan eettisyys
Liiketoiminnan eettisyyteen liittyvia riskeja on kuvattu taman toimintaker-
tomuksen kestavyysraportti -osiossa.

B Rahoitusriskit

Rahoitus- ja valuuttakurssiriskit

Rahoitusmarkkinoiden kasvavan saantelyn seurauksena luotto- ja
velkakirjamarkkinoiden toiminta voi vaikeutua, mikéa saattaa vaikuttaa
yhtion kykyyn hankkia pitkan aikavalin velkarahoitusta kilpailukykyiseen
hintaan. Rahoitukseen liittyvia riskeja hallitaan Metsa Boardin hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena on suojautua
merkittavilta taloudellisilta riskeilta, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa
aikaa sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

Metséa Board myy tuotteitaan useissa maissa ja on siten altis valuutta-
kurssien vaihteluille. Yhdysvaltain dollarin arvon 10 prosentin vahvistumi-
sella suhteessa euroon on noin 70 miljoonan euron positiivinen vaikutus
Metséa Boardin vuotuiseen liiketulokseen. Vastaavasti Ruotsin kruunun 10
prosentin vahvistumisen vaikutus on noin 45 miljoonaa euroa negatiivinen
jalson-Britannian punnan 10 prosentin vahvistumisen vaikutus noin 10
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miljoonaa euroa positiivinen. Valuuttakurssien heikkenemisen vaikutus
olisi vastakkainen. Herkkyydet eivat sisalla suojausvaikutusta.

Luottoriskit
Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on Metsa Boardin
ylimman johdon ja Metsa Groupin keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla.
Metsa Boardin johto maarittaa asiakkaille myonnetyt luottorajat ja
maksuehdot yhdessa keskitetyn luotonvalvonnan kanssa. Lahes kaikki
luottoriskit siirretédan luottovakuutussopimusten avulla. Metsa Boardin
asiakasluottoriski oli normaalilla tasolla vuonna 2023. Luotonvalvon-
nan paaperiaatteet on maaritelty yhtion hallituksen hyvéksymassa
luottopolitiikassa.

Metséa Boardin rahoitusriskejé ja niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin
vuoden 2023 vuosikatsauksen konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 5.6
Rahoitusriskien hallinta.

Osakkeet ja kaupankaynti

Metsa Boardilla on kaksi osakesarjaa. Jokainen A-osake oikeuttaa yhtioko-
kouksessa adnestamaan kahdellakymmenella (20) ja B-osake yhdella (1)
aanella. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtélaiseen osinkoon. Metsa Boardin
osakkeet ovat listattu Nasdaq Helsinkiin.

Joulukuun 2023 paatoskurssi Metsa Boardin B-osakkeella Nasdaq
Helsingissé oli 7,19 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 8,96 euroa ja alin 6,26
euroa. Vastaavasti A-osakkeen paatoskurssioli 7,80 euroa, ylin 13,05 euroa
jaalin 7,48 euroa.

Tammi-joulukuussa B-osakkeen keskimaérainen paivittainen osake-
vaihto Nasdag Helsingissé oli noin 466 200 osaketta ja A-osakkeen noin
2100 osaketta. B-osakkeen kokonaisvaihto oli noin 874 miljoonaa euroa ja
A-osakkeen noin 5 miljoonaa euroa.

Metsa Boardin kaikkien osakkeiden markkina-arvo joulukuun 2023
lopussa oli noin 2,6 miljardia euroa, josta B-osakkeiden markkina-arvo oli
2,3 miljardia euroa ja A-osakkeiden 0,3 miljardia euroa.

Metsa Boardin suurin osakkeenomistaja on Metsaliitto Osuuskunta,
jonka omistusosuus on noin 52 prosenttia osakkeista ja noin 69 prosenttia
aanista. Metsa Boardin ollessa Metséliitto Osuuskunnan maéaraysvallassa
oleva yhteiso, lasketaan Metsaliitto Osuuskunnan omistukseen mukaan
myos Metsa Boardin omistamat omat osakkeet 701 215 kappaletta.

Ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistajien osuus kaikista osak-
keista olinoin 9 (15) prosenttia. (Lahde: Euroland)

Hallinnointi

Metséa Boardin lakisaateiset toimielimet ovat yhtidkokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Hallituksella on yleistoimivalta ja sille kuuluvat yhtion
toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen asiat, jotka ovat strategi-
sia, laajakantoisia ja epatavallisia ja eivat siten kuulu yhtion péivittéiseen
liiketoimintaan. Yhtion toiminnan operatiivisesta johtamisesta vastaa
toimitusjohtaja tukenaan johtoryhma, jonka jasenet eivét ole hallituksen
jasenia. Eritoimielinten tehtavat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyh-
tivlain mukaisesti.

Metsé Boardin hallitukseen kuuluu yhdeksén jasenta, joista kolme on
naisia. Enemmiston (6/9) muodostavat hallituksen jasenet ovat riippumat-
tomia seka yhtiosta etté sen merkittavista osakkeenomistajista. Kolme
hallituksen jasenta on riip-puvaisia Metsaliitto Osuuskunnasta. Tilikaudella
2023 hallitus piti yhteensé 14 kokousta. Hallituksen jasenet osallistuivat
kokouksiin 97-prosenttisesti (97 % vuonna 2022).

Yhtiokokouksen paatokset ja
hallituksen antivaltuudet

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2023 Espoossa.
Yhtiokokous kannatti kaikkia hallituksen yhtiokokoukselle tekemia
ehdotuksia.

Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 0,58 euroa osakkeelta. Osingon
maksupaiva oli 5.4.2023.

Yhtiokokous paatti tehda yhtiojarjestykseen lisayksen hallituksen
mahdollisuudesta paattaa harkintansa mukaan yhtidkokouksen jarjes-
tamisesta hybridikokouksena. Lisaksi mahdollistettiin yhtiokokouksen
jarjestaminen etakokouksena kokonaan ilman kokouspaikkaa. Muutos
tehtiin yhtiojarjestykseen kohtaan 6 (Yhtiokokous).

Yhtiokokous paatti pitaa hallituksen palkkiot ennallaan siten, etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 99 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 85 000 euroa ja hallituksen jasenelle
67 000 euroa vuodessa. Kokouspalkkiot paatettiin pitaa ennallaan 800
eurossa kustakin hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta, johon
jasen osallistuu. Yhtidkokous paatti maksaa noin puolet vuosipalkkioista
julkisesta kaupankaynnista hankittavina yhtion B-sarjan osakkeina, joiden
luovuttamista rajoitetaan kahden vuoden ajan. Edelleen yhtiokokous paatti
maksaa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle kuukausipalkkiota 900
euroa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi yhdeksan (9) ja
valitsi hallituksen jaseniksi ekonomi Hannu Anttilan, kauppatieteen mais-
teri Raija-Leena Hankonen-Nybomin, kauppatieteen maisteri Erja Hyrskyn,
diplomi-insindori llkka Hamalan, valtiotieteiden maisteri Mari Kiviniemen,
maatalous- ja metsatieteiden maisteri (agr.) Jussi Linnarannan, kauppa-
tieteen maisteri Jukka Moision, maatalous- ja metsatieteiden maisteri
(agr.) Mikko Makimattilan ja diplomi-insind¢ri Juha Vanhaisen. Hallituksen

jasenten toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista,
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakeyh-
tiolain 10 luvun 1§:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutus koskee B-osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia
osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa
enintdan 35000 000 kappaletta sisaltaen myos osakkeet, jotka voidaan
antaa osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien nojalla.
Maara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2024 saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtién omien
B-sarjan osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien
omien osakkeiden lukumaara on yhteenséa enintdan 1 000 000 B-sarjan
osaketta, mika vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2024 asti.

Lahiajan néakymat

Globaali markkinaympéristo pysyy epavarmana ja nakyvyys karton-
kimyynnin l&hiajan kehityksesta on edelleen heikko. Elinkustannusten
nousu vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen ja saattaa vahentaa
kuluttajatuotteiden yleisté kysyntaa. Arvoketjun varastojen hallintatoimien
odotetaan seuraavan markkinatilannetta.

Metsa Boardin kartonkien toimitusmaéarien arvioidaan kasvavan vuoden
2024 ensimmaisella neljanneksella edelliseen vuosineljannekseen verrat-
tuna (10-12/2023: 299 000 tonnia). Taivekartongin valuuttamaaraisten
myyntihintojen odotetaan hieman laskevan ja valkoisten kraftlainereiden
myyntihintojen pysyvéan vakaina.

Yhti¢ jatkaa tarvittaessa tuotannon sopeuttamistoimia seka henkiloston
tilapaisia lomautuksia Suomen tehtailla vuonna 2024.

Vuoden ensimmaisella neljanneksella kokonaiskustannusten ilman
sellukustannuksia arvioidaan pysyvan vakaina. Epavakaa turvallisuusti-
lanne Punaisellamerella voi hankaloittaa Metsa Boardin ja Metsa Fibren
merikuljetuksia Aasiaan ja kasvattaa logistiikkakustannuksia.

Kiinan alkuvuoden markkinasellun kysyntaan voivat vaikuttaa useat
paperin ja kartongin tuotantoseisokit kiinalaisen uuden vuoden aikana.
Tammi-maaliskuussa sellujen markkinahintojen (PIX) arvioidaan
paranevan erityisesti Euroopassa edelliseen vuosineljannekseen
nahden. Pitkakuituisen markkinasellun globaalia tarjontaa vahentavat
ilmoitetut tuotantokapasiteetin sulkemiset seka puuraaka-aineen saata-
vuusongelmat erityisesti Pohjois-Amerikassa. Sahatavaran kysynta- ja
hintatilanteen arvioidaan paranevan kausiluonteisesti vuoden 2024 toisella
neljanneksella.

Hallituksen ehdotus
voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2023 olivat 518,9 miljoonaa euroa,
josta kertyneet voittovarat ovat 308,2 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa 26.3.2024 jarjestettavalle varsinaiselle yhtidkokouk-
selle, etté tilikaudelta 2023 jaetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

Ehdotettu osinko vastaa 94 prosenttia vuoden 2023 osakekohtaisesta
tuloksesta. Osingon kokonaismaéra on noin 88,7 miljoonaa euroa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 28.3.2024 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n yllapi-
tamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingon maksupéaivaksi
9.4.2024.
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B Kestdvyysraportin laadintaperiaatteet

Perustiedot

Metséa Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsateollisuuskonsernin
(“Metsé Board” tai “konserni”). Metsa Boardin liiketoiminta koostuu
taivekartonki-, valkoinen ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista.
Raportointi kattaa koko konsernin ja kaikki yritykset, joissa konserni
omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia danivallasta, ellei rapor-
toitavien tietojen yhteydesséa ole toisin mainittu. Metsa Board omistaa

24,9 prosenttia osakkuusyhtio Metsa Fibre Oy:sta ("Metsa Fibre") ja
taloudellinen raportointi sisaltad omistuksen mukaisen osuuden Metsa
Fibren tuloksesta ja taseesta. Tarkemmin yhdistelyn laadintaperiaatteista
on kerrottu konsernitilinpaatoksen kohdassa /. Konsernin rakenne. Kesta-
vyystietojen raportoinnissa taman omistuksen mukaista osuutta Metsa
Fibren kestévyystiedoista ei ole siséllytetty Mets& Boardin omiin kesta-
vyystietoihin, vaan Metsa Fibre on huomioitu osana arvoketjua. Esimerkiksi
Metsa Fibren Scope 1 ja Scope 2 -paastot huomioidaan Metsa Boardin
arvoketjun paastoissa (Scope 3). Metsa Board on osa Metsa Groupia, joka
julkaisee koko Metsa Groupin kattavan Kestavyysraportin.

Metséa Boardin Kestavyysraportissa toiminnasta raportoidaan
paaasiassa Metsa Board -konsernin tasolla. Koska Metsa Board noudattaa
koko Metséa Groupin kattavia politiikkoja ja prosesseja seka hyodyntaa
Metsa Groupin konsernipalveluita, viitataan tietyissa asioissa Metsa
Groupiin. Tuotantolaitoskohtaisesti avainluvut ymparistoon ja henkilostoon
littyen esitetaan sivulla 71.

Kestavyysraporttijulkaistaan vuosittain osana Hallituksen toimintaker-
tomusta. Raportointijakso on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa eli
tilikausi 1.1.2023-31.12.2023.

Eriaihealueita koskevat raportointiperiaatteet esitetaan kunkin osion
lopuksi.

Laatimisperusta

Kestavyysraportti on Global Reporting Initiative (GRI) 2021 -standardin ja
SASB Pulp & Paper Products -toimialastandardin vaatimusten mukainen
ja tayttaa myos kirjanpitolain raportointivelvollisuudet muiden kuin talou-
dellisten tietojen raportoinnista EU:n direktiivin mukaisesti (Non-Financial
Reporting Directive, NFRD). Lisaksi Kestavyysraportissa raportoidaan
Metséa Boardin strategisten 2030-kestavyystavoitteiden toteumat. Vuo-
desta 2024 alkaen Metsa Boardia velvoittavat EU:n kestavyysraportointi-
direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaiset
raportointivaatimukset, jotka ovat ohjanneet vuoden 2023 raportin sisaltoa
jarakennetta.

Raportoidut kestavyysaiheet ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat
kaksoisolennaisuusanalyysiin, joka tehtiin kahdessa vaiheessa vuosina
2022-2023. Olennaisuusanalyysin perusteella on valittu yhtién toiminnan,
tuotteiden ja sidosryhmien kannalta olennaiset GRI:n raportointivaatimuk-
set. Olennaisuusanalyysiin perustuvat olennaiset teemat ja kestavyysta-
voitteet hyvaksyttiin vuoden 2023 alussa, ja raportointi niiden mukaisesti
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alkoi vuonna 2023. Olennaisuusanalyysia taydennettiin vuonna 2023
huomioiden EU:n kestévyysraportointistandardien vaatimukset. Lisatietoja
olennaisuusanalyysisté ja sen tuloksista l6ytyy sivuilta 26-28.

Tietyt kestavyystiedot ja niihin liittyvat vaitteet on varmentanut (rajoi-
tettu varmennus) riippumaton kolmas osapuoli KPMG Oy Ab. Varmennus
toteutettiin kansainvalisten varmennusstandardien ISAE 3000 (Revised) ja
ISAE 3410 mukaisesti.

Raportoidut GRI- ja SASB-tiedot, Metsa Boardin omat mittarit seka
niiden sijainti Kestavyysraportissa esitetaan erikseen julkaistavissa indek-
seissa. Indekseissa esitetaan mahdolliset poikkeamat GRI- ja SASB-vaati-
muksista seka niita koskevat selvennykset. Indekseissa myos tarkennetaan
indikaattorikohtaisesti varmennuksen kohteena olleet tiedot. Lisaksi Metsa
Board esittaa erillisessa liitteessa TCFD:n suositusten mukaisen taulukon
ilmastoon liittyvisté riskeista ja mahdollisuuksista.

M Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta

Metséa Boardin kestavyysraportoinnissa noudatetaan Metsa Groupin
yhteisia lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
periaatteita ja prosesseja.

Kestavyysraportoinnin sisdinen valvonta perustuu riskien tunnis-
tukseen, analysointiin ja valvonnan kohdistamiseen olennaisimpiin
tunnistettuihin riskeihin seka siséisen valvonnan parhaisiin kaytantoihin.
Metséa Groupin sisaisen valvonnan yksikkd ja sisaisen valvonnan prosessit
seka riskienhallintaprosessi noudattavat COSO (ERM) viitekehyksen
periaatteita. Kestavyysraportoinnin valvontaymparistossa korostuvat
yhtién arvot, johdon sitoutuminen kestavaan toimintaan, eettisyytta
ja kestavyytta korostava yrityskulttuuri, kestavaa toimintaa edistavat
politiikat ja keskitetyt liiketoimintaprosessit, ammattitaitoinen henkilosto
seka toiminnan lapinakyvyys.

Kestavyysraportoinnin toteutuksesta vastaa Metsa Boardin
talousjohtaja vastuullisuusosaston tukemana. Yhtio hyodyntaa kestavyys-
raportoinnissa Metsa Groupin konsernipalveluita, erityisesti konsernin
talouspalveluita.

Kestavyysraportoinnin tunnistetut riskit ovat raportoitavan tiedon
oikeellisuus seka raportoinnin oikea-aikaisuus. Varmistaakseen raportoita-
van tiedon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden Metsa Group on maarittanyt
ja ottanut kayttoon kestavyysraportoinnin hallintomallin, joka maarittaa
roolit ja vastuut kestavyysraportoinnille. Metsa Group on siséallyttanyt
raportoitavan tiedon tuottamiseen tarvittavat kyvykkyydet yhteisiin
liketoimintaprosesseihin, joita Metsa Board ja Mets& Groupin muut
liketoiminta-alueet ja konsernipalvelut noudattavat toiminnassaan.

Liiketoimintaprosessien omistajat vastaavat siita, etta prosessiympa-
ristd pystyy tuottamaan tarvittavan raportoitavan tiedon lapinakyvasti.
Sisallollinen vastuu tiedon oikeellisuudesta sekéa vastuu raportoinnin
aikataulujen noudattamisesta ja toimittamisesta konsernilaskentaan on
Metséa Groupin liiketoiminta-alueissa seka konsernin palvelutoiminnoissa
hallintomallissa maaritellyilla tyorooleilla.

Raportoitavan sisallon oikeellisuuden ja oikea-aikaisuuden varmistami-
seksion otettu kayttoon Metsa Groupin siséisia kontrolleja, jotka ovat osa
yhteisia liiketoimintaprosesseja ja joiden systemaattinen seuranta on osa
sisainen valvonta -yksikon raportointia.

Sisaisen valvonnan yksikko raportoi kestévyysraportoinnin kontrollien
tehokkuudesta maaritellylla aikataululla joko kuukausittain, neljannes-
vuosittain, kaksi kertaa vuodessa tai kerran vuodessa sisdisen valvonnan
yhteisen hallintomallin ja prosessin mukaisesti. Sisdisen valvonnan tuloksia

seurataan ja valvontaa ohjataan Metsa Boardin ja Metsa Groupin tarkas-
tusvaliokunnassa ja johtoryhmassa seka Metsa Groupin konsernipalve-
luissa ja prosessikehityksen johtoryhméssa. Siséinen tarkastus tarkastaa
kestavyysraportoinnin kontrolleja seka sisaisen valvonnan kaytanteita
osana tarkastustyotaan.

Kestavyyden hallinto ja strategia

B Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli seka
niille toimitettavat tiedot ja niiden kéasittelemat
kestavyysseikat

Kestévyysraportissa on annettu tiedot kestavyyden hallinnosta. Lisatietoa
hallinto- ja valvontaelinten yleisistéa tehtavista, kokoonpanosta, monimuo-
toisuudesta, osaamisesta seka sisadisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
jariskienhallinnan prosesseista 16ytyy Hallinto- ja ohjausjarjestelmaé
koskevasta selvityksesta.

Kestavyyden hallinto Metsa Boardissa

Hallitus

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Tuoteturvallisuus- ja
vastuullisuusosasto

Hallitus

Metséa Boardin hallitus on yhtion korkein kestavyydesta vastaava taho,

ja se vahvistaa yhtion toimintaa ja siséista valvontaa ohjaavat Metsa
Groupin eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja politiikat,

kuten hankinta-, henkilosto-, kilpailu-, laatu-, riskienhallinta-, sopimus- ja
lakiasiain-, tietosuoja-, tietoturva-, vero-, viestinta-, yhdenvertaisuus-,
ymparisto- ja yritysturvallisuuspolitiikat seka niiden pohjalta annetut
tarkemmat ohjeistukset. Metsa Boardin hallituksen tehtavana on vahvistaa
yhtion kestavyystavoitteet osana yhtion strategiaa seka valvoa tavoitteiden
toteutumista. Toimintaperiaatteita ja tavoitteita ja paivitetaan, mikali
toimintaymparistdssé tapahtuu reagointia vaativia muutoksia.

Kestavyys on siséllytetty hallituksen hyvaksymaan yhtion strategiaan,
pitkan aikavalin liilketoiminta- ja investointisuunnitelmiin, riskienar-
viointeihin seka vuotuisiin toimintasuunnitelmiin. Hallitus kasittelee
vuosikellon mukaisesti ympéristokatsauksen ja kestavyyskatsauksen
kerran vuodessa. Hallitus kasittelee myds muita kestavyyteen liit-
tyvia asioita tarvittaessa ja kuulee yhtion ja Metsa Groupin sisaisia
vastuullisuusasiantuntijoita.

Kestavyyden hallinto Metsa Boardissa

Vastuullinen ja eettinen toiminta seka lakien noudattaminen ovat Metséa
Boardin liiketoiminnan perusta. Vastuu kestéavyysasioissa on hallituksella,
toimitusjohtajalla ja johtoryhmalla. Metsa Boardin toimintatavat
perustuvat Metséa Boardin hallituksen vahvistamiin Metsa Groupin eettisiin
toimintaperiaatteisiin ja politiikkoihin. Kestavyystavoitteet perustuvat
Metsa Boardin strategiaan, kestavyysasioiden olennaisuusanalyysiin ja
Metséa Groupin kestavyystavoitteisiin.

Kestavyystyota ohjaavat seitseman teemaa, 2030-kestavyystavoitteet
seka olennaisuusanalyysin yhteenveto ja prosessi on kuvattu osiossa
Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Kestavaan kehitykseen liittyvistéa vaikutuksista, riskeista ja mahdolli-
suuksista seka niiden hallintakeinoista on kerrottu aihekohtaisesti Kesta-
vyysraportin ympéaristod, sosiaalista vastuuta ja hallinnointia koskevissa
osioissa seka Hallituksen toimintakertomuksen osiossa Merkittavimmat
riskit ja epdvarmuustekijat.

Metséa Groupin kestavan
kehityksen prosessin johtoryhma

Liiketoimintafunktiot

Hallitus kokoontui tilikauden 2023 aikana 14 (2022: 13) kertaa ja kasitteli
kokouksissaan seuraavia kestévyysaiheita:

+ 2030-kestavyystavoitteiden vahvistaminen

« Toimitusjohtaja esitti neljannesvuosittain yhtion 2030-kestavyystavoit-
teet ja kestavyyden tunnusluvut seka merkittavimmat riskit ja epavar-
muustekijat littyen ymparisto-, henkilosto- ja sosiaalisiin asioihin.
Toimitusjohtaja esitti kerran ymparistokatsauksen, sisaltaen muun
muassa merkittavimmat havaitut ympéaristoon liittyvat riskit ja haitalli-
set tapahtumat.

« Kehitysjohtaja ja Metsa Groupin vastuullisuusasiantuntija esittivat ker-
ran kestavyyskatsauksen sisaltdéen muun muassa yhtién siirtyméasuun-
nitelman fossiilivapaaseen tuotantoon ja 2030-kestavyystavoitteiden
toteuman.

Kehitysjohtaja esitti kaksi kertaa T&K-katsauksen siséltéaen suunnitel-
man innovaatioista, joilla tuetaan 2030-kestavyystavoitteiden saavutta-
mista, luodaan uusia tuotteita ja parannetaan yhtion kilpailukykya.

« Toimitusjohtaja raportoi tydtapaturmatilanteesta kuukausittain, ja
antoi kerran tyotapaturmakatsauksen ja kerran seurantakatsauksen
tyoturvallisuuden kehityksesta yhtiossa.
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https://www.metsagroup.com/globalassets/metsa-board/documents/investors/annual-report/2023/metsa-board-gri-sisaltoindeksi-2023.pdf
https://www.metsagroup.com/globalassets/metsa-board/documents/investors/annual-report/2023/metsa-board-annual-sasb-sisaltoindeksi-2023.pdf
https://www.metsagroup.com/globalassets/metsa-board/documents/investors/annual-report/2023/metsa-board-tcfd-raportointi-2023.pdf
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» Metsa Boardin hallitus
» Metsa Boardin johtoryhma
Palkitsemisraportti

Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

Hallituksessa késiteltiin kerran Metsa Groupin uutta puunhankintaan
littyvaa palvelua, jonka tarkoituksena on parantaa luonnon
monimuotoisuutta.
« Hallitus kasitteli kerran lakiasioiden katsauksen sisaltaen ajankohtaista
tietoa hallituksen ja yhtion toimintaan liittyvista saantelyuudistuksista.
+ Hallitus paatti useiden yhtiossa noudatettavien politiikkojen ja ohjeiden
paivittamisesta.
Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhma suorittivat tilikauden
2023 aikana yhtion sisapiiriohjetta koskevan verkkokoulutuksen.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen tehtévien tehokkaan hoidon varmistamiseksi hallitus on nimit-

tanyt keskuudestaan tarkastusvaliokunnan ja nimitys- ja HR-valiokunnan,

jotka valmistelevat hallituksessa tehtavia paatoksia seka tukevat hallitusta
valvontatehtavan suorittamisessa.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat maaraytyvat osakeyhtiolain ja hallituk-
sen sille vahvistaman kirjallisen tyojarjestyksen mukaisesti. Valiokunnan
tehtavana on muun muassa arvioida siséisen valvonnan, sisaisen tarkas-
tuksen jariskienhallintajarjestelmien tehokkuutta ja laajuutta, keskeisia
riskialueita seka lakien ja maaraysten noudattamista, ja hyvaksya sisdisen
tarkastuksen vuosittainen tarkastussuunnitelma seka késitella tarkas-
tusraportit. Lisaksi tarkastusvaliokunta kasittelee kaksi kertaa vuodessa
tietoturvallisuuskatsauksen ja vuosittain compliance-katsauksen. Yhtion
riskikartoituksen tulokset esitellaan tarkastusvaliokunnalle kaksi kertaa
vuodessa. Riskikartoituksen tuloksiin on sisallytetty my6s mahdolliset
kestavyyteen liittyvat riskit, silté osin kuin kestavyyteen liittyvien riskien on
arvioitu olevan yhtion toiminnalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
kannalta keskeisia.

Nimitys- ja HR-valiokunnan tehtavat on méaaritelty hallituksen sille
vahvistamassa kirjallisessa tyojarjestyksessa. Valiokunnan tehtavana on
muun muassa arvioida henkilostéjohtamisen prosessien, kuten tyotervey-
den, tyosuojelun sekéa henkildston hyvinvoinnin ja kehityksen, toimivuus.
Valiokunta kay lapi henkilostétutkimusten tulokset, arvioi toiminnan
eettisyytta ja kay lapi toiminnan eettisyytta mittaavien tutkimusten
tulokset, valmistelee ylimman johdon ja koko henkildstdn palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmien muodot ja hyvaksyy niiden keskeiset periaatteet
ja perusteet, seka valvoo sosiaalisen vastuun toteutumista palkitsemis- ja
nimitysasioissa ja yrityksen muussa toiminnassa, mukaan lukien ihmis-
oikeuksien toteutumista ja henkildston tydhyvinvointia. Valiokunta myoés
tekee varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpa-
noksi, ja osana ehdotuksen valmistelua selvittda ja arvioi vuosittain muun
muassa hallituksen riippumattomuutta, kokemusta ja patevyytta.

Hallituksen tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden 2023 aikana viisi
(2022: 4) kertaa ja kasitteli kokouksissaan seuraavia kestavyysaiheita:

« Toimitusjohtaja esitti neljannesvuosittain yhtion kestavyyden
tunnusluvut, vuoteen 2030 ulottuvat strategiset kestavyystavoitteet
seka merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijat liittyen ympéaristo-,
henkilosto- ja sosiaalisiin asioihin.

Metsa Groupin compliancesta ja eettisyydesta vastaava johtaja esitti
tarkastusvaliokunnalle kerran compliance-katsauksen sisaltaen muun
muassa raportin yhtiéssa tutkituista vaarinkayttétapauksista, tehdyista
verkkokoulutuksista ja henkiloston eettisyysbarometrin tuloksista seka
suunnitelman monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden kehittamiseksi.

» Tarkastusvaliokunta kéasitteli kaksi kertaa tietoturvakatsauksen liittyen
yhtion tietoturvariskeihin ja tietoturvallisuustoimenpiteisiin.
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Metsa Groupin sisainen tarkastaja esitti kaksi kertaa yhtion sisaisen
tarkastuksen raportin ja toimintasuunnitelman.

« Tarkastusvaliokunta késitteli kerran sisdisen valvonnan vuosittaisen
valvontaraportin, joka sisaltaa kestavyyden avainkontrollit ja niiden
tulokset.

« Tarkastusvaliokunta kéasitteli kolme kertaa kestavyysraportointiin
littyvaa saantelykehitysta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Metsa Boardin toimitusjohtaja vastaa kestavyystoimenpiteiden toteutta-
misesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle kestavyyteen liittyvista olennaisista vaikutuksista, riskeista

ja mahdollisuuksista seka kestavyystavoitteiden edistymisestd antamalla
hallitukselle yksin tai yhdessa yhtion vastuullisuusasiantuntijoiden

kanssa kestavyyskatsauksen seké erillisen ympéaristokatsauksen kerran
vuodessa. Lisaksi toimitusjohtaja esittaa hallitukselle tyoturvallisuus-
katsauksen ja yhdessé kehitysjohtajan kanssa T&K-katsauksen kerran
vuodessa. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle viipymatta kaikista yhtioon
merkittavasti vaikuttavista kestavyyteen liittyvista riskeista.

Yhtion johtoryhma valmistelee kestavyyteen liittyvat asiat ennen kuin
toimitusjohtaja esittelee ne hallitukselle, ja valvoo osaltaan hyvaksyttyjen
kestavyystoimenpiteiden taytantdonpanoa seka kestavyyteen liittyvia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia séannollisesti johtoryhman
kokouksissa.

Johtoryhmén jasenista kehitysjohtaja vastaa tutkimuksesta ja tuoteke-
hityksestd, liiketoiminnan kehityksesta seka kestavyydesta. Kehitysjohtaja
raportoi johtoryhmalle kestavyyteen liittyvista, yhtioon vaikuttavista
ajankohtaisista asioista kuukausittain. Metsa Boardin ja Metsa Groupin
vastuullisuusasiantuntijat antavat johtoryhmalle katsauksen kestavyys-
asioista kaksi kertaa vuodessa. Kehitysjohtaja osallistuu Metsa Groupin
kestavan kehityksen prosessin johtoryhmaan ja raportoi kestéavyystoimen-
piteiden toteutuneet tulokset kestavan kehityksen prosessin johtoryhmalle
vuosineljanneksittain.

Kehitysjohtaja johtaa Metsa Boardin tuoteturvallisuus- ja vastuullisuus-
osastoa, johon kuuluu yhtion tuoteturvallisuus- ja vastuullisuusjohtaja ja
useita asiantuntijoita. Ryhma tekee tiivista yhteistyota tuotannon, puun-
hankinnan, hankinnan ja logistiikan, henkildstéhallinnon, markkinoinnin ja
myynnin, viestinnan, sijoittajasuhteiden, taloustoiminnon ja lakitoiminnon
kanssa. Puunhankinta seka hankintatoiminto on keskitetty Metsa Groupiin.
Kehitysjohtaja vastaa siit, etta yhtion maarittelemat kestavyyden
periaatteet ja tavoitteet integroidaan osaksi henkildston paivittaista tyota,
ja etta vastuullista toimintatapaa edellytetadn myos yhtion toimittajilta,
asiakkailta ja muilta yhteistyokumppaneilta.

Lisaksi yhtion talousjohtaja johtaa Metsa Boardin riskikomiteaa, joka
kéasittelee kestavyysriskeja osana yhtion yleista riskien arviointia.

Johtoryhmassa kasitellaan saannollisesti tyoturvallisuuteen, ymparis-
toon, energiaan, tietoturvaan seka compliance-asioihin liittyvat katsaukset.
Lisaksi johtoryhma kasittelee kaksi kertaa vuodessa siséisen valvonnan
valvontaraportin, joka sisaltéad myos kestavan kehityksen kontrollit ja
niiden tulokset.

Hallituksen jasenten osaaminen kestavyysasioissa

Metséa Boardin hallituksen jasenten kestavyysosaaminen varmistetaan
muun muassa saanndllisilla vuosikellon mukaisilla kestavyys-, ymparisto-
ja compliance -katsauksilla, joiden avulla hallituksen jasenet saavat tietoa
yhtion kestavyyteen liittyvista olennaisimmista vaikutuksista, riskeista
jamahdollisuuksista, seka yhtion kestavyystavoitteiden edistymisesta.
Katsaukset antavat yhtion ja Metséa Groupin sisaiset eri alojen asiantuntijat.
Hallitus ja sen valiokunnat voivat tarvittaessa hankkia myos ulkopuolista
asiantuntija-apua kestavyysasioissa. Useilla hallituksen jasenilld on vuosien
kokemus operatiivisten tai luottamustehtéavien kautta yhtion toimialaa ja
sen tuotteita koskevista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeisté ja
mahdollisuuksista.

Hyva hallinto

Metséa Board noudattaa yhtion hallinnoinnissa Suomen lakeja, erityisesti
osakeyhtidlakia, yhtion yhtiojarjestysta ja lakien nojalla annettuja
saadoksia ja maarayksia, seka Nasdaqg Helsingin saantoja ja suosituksia
niiden porssiyhtioihin soveltuvilta osin. Suomalaisena porssiyhtiona Metsa
Board noudattaa 1.1.2020 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka antaa porssiyhtisille
hyvaa hallinnointia koskevat suositukset. Koodi on saatavilla interneto-
soitteessa www.cgfinland.fi. Metsa Board ei talla hetkella poikkea koodin
maarayksista.

Metsa Boardin hallinnosta vastaa hallitus ja toimitusjohtaja. Hyva
hallintotapa Metsa Boardissa varmistetaan selkeélld johtamisella, sisdisella
valvonnalla ja sisaisella tarkastuksella. Yhtion ulkoisesta tarkastuksesta
vastaa yhtion tilintarkastaja.

Sisaisella valvonnalla pyritaan varmistamaan yhtiolle asetettujen
paamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen, resurssien taloudellinen,
tarkoituksenmukainen ja tehokas kaytto, taloudellisen ja muun johtami-
sinformaation luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisen saantelyn ja sisaisten
menettelytapojen noudattaminen, toiminnan, tietojen sekd omaisuuden
riittava turvaaminen seka riittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt manuaali-
set ja tietotekniset jarjestelmat toiminnan tueksi.

Yhtion sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehtavan
hoidossa ja tukee Metsa Boardia ja sen johtoa tavoitteiden saavutta-
misessa tarjoamalla jarjestelméllisen lahestymistavan riskienhallinta-,
valvonta- sekd johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen. Metséa Boardin sisdisen valvonnan ja tarkastuksen prosessit
ja tehtavat on kuvattu tarkemmin Metsa Boardin hallinto- ja ohjausjarjestel-
maa koskevassa selvityksessa.

Hallituksen tehtavana on hyvaksya keskeiset liiketoimintaa ohjaavat poli-
tiikat ja maaraykset, joiden tarkoituksena on taata lainsaadannon ja yhtion
siséisten liiketoimintaperiaatteiden noudattaminen Metsa Boardissa.

Kaikilla hallituksen jasenilla on vahva osaaminen hyvasta hallintotavasta
aikaisempien operatiivisten johtotehtéavien ja/tai hallituksen jasenen teh-
tavien kautta porssiyhtiossa tai muussa suuressa yrityksessa. Hallituksen
jasenet suorittavat vuosittain yhtion sisépiiriohjetta koskevan koulutuksen.

B Kestdvyyteen liittyvdn suorituskyvyn

sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Palkitseminen Metsa Boardissa perustuu seuraaville periaatteille:

« Kestavan javastuullisen liiketoiminnan varmistaminen

«  Suorituskyvyn ja kannattavan kasvun varmistaminen

+ Osaamisen kehittymisen ja uudistumisen tukeminen
Johdonmukaisuus, kilpailukykyisyys ja lapindkyvyys

Kestavan ja vastuullisen liiketoiminnan varmistamiseksi yhtio tukee palkit-
semisella Metsa Boardin strategisten, operatiivisten ja kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumista. Yhtié kannustaa arvojen ja Metsa Boardin edun
mukaiseen toimintaan - vastuulliseen tuloksentekoon, luotettavuuteen,
uudistumiseen ja yhteistyohon.

Metséa Boardin palkitsemisen periaatteet seka hallinto-, johto- ja
valvontaelinten kokonaispalkitseminen on kuvattu tarkemmin Palkitsemis-
raportissa ja Palkitsemispolitiikassa.

Hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkan ja palkkiot seka muiden
johtoryhmén jasenten palkitsemisessa sovellettavat periaatteet. Hallitus
hyvaksyy lisaksi yhtion palkitsemisjarjestelmien rakenteen, kohderyhman,
periaatteet ja sovellettavat mittarit seka mittareiden kulloisetkin tavoi-
tearvot. Hallituksen nimitys- ja HR-valiokunta avustaa hallitusta johdon
palkitsemiseen, tytehtoihin ja palkkaukseen liittyvien asioiden hoidossa ja
valmistelee hallitukselle kuuluvat, johdon palkitsemiseen liittyvat paatok-
set. Toimitusjohtaja paattda muun ylimman johdon palkkaukseen liittyvista
kysymyksistéd yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen
hyvaksymien periaatteiden puitteissa ja hallituksen ohjeistamalla tavalla.
Hallituksen palkitseminen ei ole sidottu Metsa Boardin suoriutumiseen.

Vuonna 2023 kestava kehitys on osa jokaisen metsaboardilaisen
henkildkohtaisia vuositavoitteita. Tavoitteenasetantamalli ohjaa myos tule-
vaisuudessa kestavyyskysymysten jatkuvaan arviointiin ja parantamiseen.
Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelméan palkkiomah-
dollisuus vuonna 2023 Metsa Groupin liiketuloskerroin huomioiden oli
enintaan 75 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Palkkio perustuu Metsa
Boardin liiketulokseen (painotus 50 prosenttia) ja hallituksen maarittamiin
strategisiin tavoitteisiin, mukaan lukien kestavyystavoitteet (painotus
50 prosenttia) seka Metsa Groupin liiketuloskertoimen toteumaan.
Vuonna 2023 toimitusjohtajan kestavyystavoitteet liittyivat Metsa
Boardin 2030-kestavyystavoitteisiin, muun muassa tyoturvallisuuteen
seka strategisiin hankkeisiin, joiden tavoitteena on vahentaa fossiilisten
CO,-paastojen maaraa, edistaa fossiilittomien raaka-aineiden kayttoa ja
vahentaa prosessiveden kayttoa tuotannossa.

Muilla johtoryhman jasenilla lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman
palkkiomahdollisuus vuonna 2023 Metsa Groupin liiketuloskerroin huomi-
oiden on enintaan 50 tai 62,5 prosenttia kiintedsta vuosipalkasta. Palkkio
perustuu Metsa Boardin liikketulokseen (painotus 50 prosenttia) ja oman
vastuualueen tavoitteisiin, mukaan lukien kestavyystavoitteet (painotus
50 prosenttia) sekd Metsa Groupin lilketuloskertoimen toteumaan. Vuonna
2023 johtoryhméan henkilokohtaiset kestavyystavoitteet liittyivat Metsa
Boardin 2030-kestavyystavoitteisiin, muun muassa tyéturvallisuuteen,
eettisen yrityskulttuurin edistamiseen, veden kayttoon, fossiilittomien
tuotteiden kehittémiseen seka fossiilisten CO,-paastojen vahentéamiseen.
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B Liiketoimintamalli, arvoketju ja strategia

Liiketoimintamalli ja arvoketju

Metséa Board valmistaa uusiutuvista raaka-aineista korkealaatuisia ja
resurssitehokkaita ensikuitukartonkeja, jotka tukevat kiertotalouden peri-
aatteita ja tarjoavat vaihtoehdon fossiilipohjaisille pakkausmateriaaleille.
Yhti6 on Euroopan suurin taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden
valmistaja seka maailmanlaajuisesti suurin paallystettyjen valkoisten kraft-
lainereiden valmistaja. Vuonna 2023 yhtion liikevaihdosta 59 prosenttia tuli
taivekartongista, 24 prosenttia valkoisista kraftlainereista, 13 prosenttia
markkinasellusta ja 4 prosenttia muista toiminnoista.

Metsa Boardin taivekartonkia kaytetaan pasasiassa kuluttajatuotepak-
kauksissa, kuten elintarvike- ja ldakepakkauksissa. Valkoisten kraftlaine-
reiden loppukayttoé on vahittaiskaupan eri pakkaustarpeissa. Yhtié myos
valmistaa kemiallista sellua ja valkaistua kemihierretta (BCTMP), joita
kaytetédan omaan kartonkituotantoon ja osa myydaan markkinaselluna.

Metsa Board myy kartonkia ja markkinasellua maailmanlaajuisesti.
Padmarkkina-alueet ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. Keskeisia
asiakasryhmia ovat kansainvaliset bréndinomistajat, kartongin jalostajat,
aaltopahvituotteiden valmistajat ja vahittaiskauppiaat. Yhtion kilpailukykya
vahvistavat toimitusvarmuus seka palvelukokonaisuus, jonka avulla yhtio
auttaa asiakkaitaan erilaisissa pakkaushaasteissa, esimerkiksi vahenta-
maan pakkausten hiilijalanjélkea ja muovin kayttoa seka parantamaan
tuotantotehokkuutta.

Metsa Board tyollistaa noin 2 300 henkiloa 17 maassa. Metsa Boardin
kahdeksan tuotantoyksikkoa sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa, lahella
tarkeinta raaka-ainetta, pohjoisen korkealaatuista puukuitua.

Metsa Board on osa Metséa Groupia, jonka emoyhtic on Metsaliitto
Osuuskunta, noin 90 000 suomalaisen metsanomistajan omistama
osuuskunta. Metsa Board hyotyy Metsa Groupin arvoketjusta, joka ulottuu
pohjoisten metsien puukuidusta lopputuotteisiin. Metsa Board ei itse
omista metsaa. Puuraaka-aineen hankinta hoidetaan keskitetysti Metsa
Groupin kautta metsista, jotka uudistetaan hakkuun jalkeen ja joissa
luonnon monimuotoisuus huomioidaan. Lisatietoa monimuotoisuudesta
on osiossa £4 — Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit. Suomessa
puu hankitaan pagosin Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenilta, jotka
omistavat yhteensa noin puolet Suomen yksityismetsista. Maara vastaa 31
prosenttia Suomen kaikesta metséasta. Ruotsissa puu hankitaan paaosin
Norra Skogin omistajajasenilta, jotka omistavat noin 17 prosenttia Ruotsin
kaikesta metsasta. Norra Skog omistaa 30 prosenttia Husumin selluteh-
taan omistavasta, Metséa Boardin tytaryhtié Husum Pulp AB:sta.

Metsa Boardin kilpailukykyé vahvistaa korkea sellu- ja energiaomavarai-
suus. Oma sellutuotanto ja 24,9 prosentin omistusosuus Metsé& Fibressa
turvaavat selluomavaraisuuden ja takaavat korkea- ja tasalaatuiset
lopputuotteet. Energiankulutustaan yhti¢ kattaa erityisesti omalla tuo-
tannollaan, ostosahkolla osakkuusyhtio Metsa Fibrelta seka ostosahkolla
omakustannushintaan Pohjolan Voimalta, josta Metsa Board omistaa 2,6
prosenttia. Metsa Boardin energiaomavaraisuus on noin 90 prosenttia.
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Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta on keskitetty Metsa
Groupin hankinta ja logistiikka -yksikkoon, joka hankintaprosessinsa avulla
pyrkii varmistamaan, etta yhteistyokumppanit toimivat vastuullisesti.
Suhteista tavara- ja palvelutoimittajiin kerrotaan osiossa G1 — Liiketoi-
minnan harjoittaminen. Metsa Boardin kayttéamista resursseista ja yhtion
tuotoksista kerrotaan osiossa £5 — Resurssien kaytté ja kiertotalous ja
Vuosikatsauksen osiossa Arvonluonti.

Strategia

Metsa Boardin strategia on kasvaa kuitupohjaisissa pakkausmateriaaleissa
ja uudistaa teollisia toimintojaan. Yhtio toteuttaa strategisia ohjelmiaan
mukaan lukien kasvu- ja kehitysinvestoinnit, joilla parannetaan tehtaiden
tuotanto- ja resurssitehokkuutta sekéa pienennetaan tuotteiden
hiilijalanjalkea.

Yhtion paatoksentekoa ohjaavat taloudelliset ja kestavyystavoitteet
seka pitkajanteinen omistaja-arvon kasvattaminen. Metsa Board keskittyy
jatkuvaan kustannustehokkuuden kehittamiseen seka asiakkuuksiin,
jotka hyotyvat yhtion tuotteiden ja palveluiden korkeasta suorituskyvysta.
Pitkalla aikavalilla yhtion tavoitteena on saavuttaa vahintaan 12 prosentin
vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) seka pitaa korollisen
nettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) suhde alle 2,5.

B Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Metséa Board on vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmiensa kanssa
ja kehittaa toimintaansa sidosryhmapalautteen perusteella. Vuonna 2023
Metséa Group kehitti sidosryhméosallistamisen toimintamallia maaritta-
maélla sen johtamisen prosessit. Prosessit on tarkoitus vieda kaytantoon
vuoden 2024 aikana. Niiden avulla varmistetaan yha jarjestelmallisemmin
keskeisten sidosryhmien tunnistaminen, naiden aktiivinen osallistaminen,
sidosryhmapalautteen kerdaminen ja kasittely seka saadun palautteen
huomioiminen yhtion toiminnan kehittamisessa ja paatoksenteossa.
Prosessin mukaisesti sidosryhmien paaviestit ja keskeinen palaute rapor-
toidaan saanndllisesti Metsa Boardin hallitukselle ja johtoryhmalle.
Sidosryhmien nakemyksia hyodynnettiin vuonna 2022 toteutetussa
kaksoisolennaisuusanalyysissa, jonka pohjalta Metsa Board vahvisti yhtion
toiminnalle olennaiset kestavyysteemat. Teemat muodostavat painopis-
teet yhtion kestavyyden kehitystyolle. Olennaisuusanalyysista on kerrottu
liséa osiossa Kestavyyden olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.
Sidosryhmapalautetta hyodynnetaan riskienhallinnassa ja sen perus-
teella aloitetaan yhteistydhankkeita, joista esimerkkeja on kerrottu osiossa
S3 - Vaikutuksen kohteena olevat yhteisét.

Sidosryhmien edut ja nakemykset

Taulukossa on yhteenveto Metséa Boardin keskeisimmista sidosryhmisté ja siita, miten heille téarkeat teemat huomioidaan yhtion strategiassa ja

liiketoimintamallissa.

Sidosryhma

Sidosryhman osallistaminen

Sidosryhmille tarkeat teemat

Vaikutus toimintaan, liiketoimintamalliin ja
strategiaan

Oma tydévoima

Asiakkaat, kuluttajat ja
loppukayttajat

Sijoittajat, analyytikot ja
muut padomamarkkinoi-
den edustajat

Toimittajat ja
toimitusketjun
tyontekijat

Paattajat

Edunvalvonta- ja
toimialajarjestot

Tutkijat, oppilaitokset ja
opiskelijat

Kansalaisjarjestot

« Henkilostotutkimus ja Pulssi-kysely

« Eettisyysbarometri

« Yhteistoiminta henkiloston edustajien kanssa
« Tyoturvallisuushavainnot ja tyésuojelu

« Asiakaskokemuskyselyt

« Asiakaspalautelomakkeet

» Kahdenvaliset tapaamiset

« Tapahtumat ja koulutukset

+ Olennaisuusanalyysi

« Vastuullisuusarvioinnit

« Verkkosivujen yhteydenottolomakkeet

« Yhtion ja/tai pankkiiriliikkeiden koordinoi-
mat sijoittajatapaamiset ja -tapahtumat, ml.
tehdasvierailut

« Yhtiokokous

« Saannollinen vuoropuhelu

« Olennaisuusanalyysi

« Toimittajapaivat

« Tyoturvallisuuden yhteistyofoorumit

« Toimittajien (anonyymi) yhteistyokysely

« Olennaisuusanalyysi

« Eettinen ilmoituskanava

« Kestavan kehityksen tyéryhmatoiminta part-
ner-toimittajien kanssa

» Kahdenvaliset tapaamiset

« Julkiset kuulemiset

» Kahdenvaliset tapaamiset

» Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
« Kyselyt

« Vierailujen jarjestaminen

« Eettinen iimoituskanava

« Olennaisuusanalyysi

« Kahdenvaliset tapaamiset
« Tapahtumat, seminaarit ja paneelit
« Olennaisuusanalyysi

« Kyselyt

« Yhteistyoprojektit

* Yhteistyotilaisuudet

« Vierailujen jarjestaminen

» Rekrytointitapahtumat

« Opinnaytetyopaikat ja harjoittelut
+ Olennaisuusanalyysi

» Kahdenvaliset tapaamiset

« Tapahtumat, seminaarit, paneelit
+ Olennaisuusanalyysi

« Projektiyhteisty®

« Vierailujen jarjestaminen

« Eettinen iimoituskanava

« Terveys ja turvallisuus

» Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan
ottaminen (DEI)

» Osaamisen kehittaminen ja hyvéa johtaminen

« Tyoolot ja muut tyohon liittyvat oikeudet

» Vastuulliset tuotteet

« Tuoteturva- ja laatu

+ Tuotetiedot

« Kestava metsanhoito ja luonnon
monimuotoisuus

« lImaston muutoksen hillinta ja paastojen
vahentaminen koko arvoketjussa

» Luonnon monimuotoisuus ja puuraaka-aineen
saatavuus

« Ihmisoikeudet ja monimuotoisuus

« Kestavyysriskien hallinta ja hyvé hallintotapa

= Turvallisuus ja terveys

« Tyoolot ja muut tydhon liittyvat oikeudet
[Imastonmuutos

» Luonnon monimuotoisuus

» Kestava metsanhoito

Kiertotalous

« Toimitusketjun vastuullisuus

« Biokiertotalous

» Ymparistévaikutusten vahentaminen
lImastonmuutoksen hillinta

- Fossiilisten paastojen vahentaminen

» Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
Logistiikka ja julkinen infrastruktuuri

» Uudet tuotteet ja innovaatiot

+ Uudistuminen ja tyopaikat

» Monimuotoisuuden turvaaminen
lImastonmuutokseen sopeutuminen
lImastonmuutoksen hillinta

« Vaikuttamisyhteistyo

Tutkimus- ja kehitysyhteisty6

« Koulutus ja osaaminen

« Investoinnit ja tyopaikat

Oppiminen ja koulutus

« Tyoelama

» Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan
ottaminen

» Monimuotoisuuden turvaaminen
+ Vanhat metséat

« Hiilinielut ja iimastonmuutos

» Metsat hiilinieluina ja -varastoina

» Metsien suojelu

* Metséluonnon ennallistaminen

» Metsien kasittelymenetelmat

» Metséatalouden vesistovaikutukset
« Alkuperaiskansojen oikeudet

« Sertifioidut turvallisuusjohtamisjarjestelmat

» Metsa meille kaikille -visio

= Anonyymi rekrytointi

» Metsa Groupin akatemiat ja muut koulutukset

« Johtamisen ja avainkyvykkyyksien
kehittdminen

« Eettisyysbarometrin perusteella maaritetyt
toimenpiteet

« Fossiilisia materiaaleja korvaavat, kierratettavat
tuotteet, joilla alhainen hiilijalanjalki

* Resurssitehokas tuotanto

« Tuoteturvallisuus ja -laatu

« Tuotetiedon laajempi hyodyntaminen

« Metsasertifioinnit ja uudistava metséatalous

« Investoinnit fossiilittomaan tuotantoon ja tuot-
teisiin seka tehtaiden tuotanto- ja resurssite-
hokkuuden parantamiseen

» Metsasertifioinnit ja uudistava metséatalous

* Metsa meille kaikille -visio

« Kestavyystavoitteet johdon palkitsemisessa

« Kestavyysriskien maarittely ja hallinta

« Yhtenainen turvallisuusjohtamisjarjestelma
omalle tyévoimalle ja palvelutoimittajien
henkilostolle

« Rakennusprojekteissa ennakoiva harmaan
talouden toimintamalli

« Yhteiset kestavan kehityksen tavoitteet part-
ner-toimittajien kanssa

« Toimittajien yhteistyokyselyn perusteella méaa-
ritellyt toimenpiteet

« Toimittajien vastuullisuuden arviointi osana
toimittajien valintaprosessia seka toimittajien
jatkuvaa arviointia

« Uudet investoinnit

« Energian fossiilittomuus

* Resurssitehokas tuotanto

« Tuotannon jatteettomyys

« Fossiilisia materiaaleja korvaavat, kierratettavat
tuotteet, joilla alhainen hiilijalanjalki

« Uudistava metsatalous, Metsa Groupin
luonto-ohjelma ja biodiversiteettisuunnitelmat
tehtailla

« Uudistava metsatalous

» Metsateollisuuden biodiversiteettikartta

« Fossiilisia materiaaleja korvaavat, kierratettavat
tuotteet, joilla alhainen hiilijalanjalki

« Yhteiset tutkimus- ja kehitysprojektit

» Metsa Groupin luonto-ohjelma

« Koulutusyhteisty6 ja kumppanuudet

« Ty6- ja harjoittelupaikat

« Opiskelijoiden ohjaaminen ja perehdytys

« Uudistava metsatalous

» Metsien suojelu (ml. METSO -ohjelma)

» Metsateollisuuden biodiversiteettitiekartta
« Biodiversiteettisuunnitelmat tehtailla

« Metsa Groupin luonto-ohjelma
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B Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Metsa Boardin kestavyytta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Riskienhallintaprosessi
noudattaa COSO Enterprise Risk Management -mallin metodologiaa.
Keskeisin tavoite on tunnistaa ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdollisuudet,
joilla voi olla merkitysta yrityksen arvojen ja strategian toteuttamiselle seka
lyhyen ja pidemman aikavalin tavoitteiden saavuttamiselle, seka tunnistaa
ja arvioida yhtion vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistoon. Vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi kattaa yhtion omien
toimintojen lisaksi arvoketjun yla- ja alavirran ja muut tahot, joihin yhtion

toiminta vaikuttaa. Metsé& Boardin riskienhallintaprosessia ja sen vastuita
on kuvattu tarkemmin Selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Metséa Board paivitti kestavyysseikkojen olennaisuusanalyysin vuosina
2022-2023 yhteistyossa Metsa Groupin kanssa. Olennaisuusanalyysin
paivitys tapahtui kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa vuonna
2022 kerattiin sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien nakemyksia yhtion
toteutuneista ja potentiaalisista vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuk-
sista haastatteluiden ja kyselyiden avulla. Haastateltavia sidosryhmia
olivat yhtién oman henkildston liséksi muun muassa asiakkaat, sijoittajat,
tavaroiden ja palveluiden toimittajat sekéa kansalaisjarjestot. Kerattyjen
nakemysten perusteella tehtiin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
priorisointi johdon tydpajojen avulla. Priorisointi perustui kaksoisolen-
naisuuteen eli tydpajoissa huomioitiin yhtion vaikutukset ymparistoon,
yhteiskuntaan, henkildstoon ja muihin sidosryhmiin seka kestavyysseik-
koihin liittyvat laadulliset ja taloudelliset riskit ja mahdollisuudet yhtion
liketoiminnalle. Priorisoinnissa otettiin huomioon vaikutuksen, riskin tai
mahdollisuuden todennakdisyys ja suuruus.

Ensimmaisen vaiheen lopussa maéritettiin seitseman koko Mets& Groupin
kestavyystyota ohjaavaa teemaa, jotka on esitetty olennaisuusanalyysin
yhteenvedossa sivulla 26. Teemojen perusteella paivitettiin Metsa Groupin
strategiset 2030-kestavyystavoitteet, jotka ohjasivat myos Metsa Boardin
tavoiteasetantaa. Metsa Boardin hallitus vahvisti teemat ja paivitetyt
tavoitteet vuoden 2023 alussa. Ensimmaisessa vaiheessa ei viela
hyodynnetty EU:n kestavyysraportointistandardin mukaista viitekehysta
kestavyysteemojen luokitteluun.

Vuonna 2023 aloitettiin olennaisuusanalyysin toinen vaihe, jonka tavoit-
teena oli sisallyttaa olennaisuustarkasteluun EU:n kestavyysraportointis-
tandardien mukainen kestévyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
luokittelu eri osa-alueisiin (aiheet, osa-aiheet ja osaosa-aiheet) seka ottaa
huomioon direktiivin ohjeistus vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
priorisoinnista. Osana vuonna 2023 tehtya tyota maaritettiin arviointias-
teikko, joka on sivulla 27. Todennakoisyyden arviointiin kaytettiin Metsa
Groupin riskienhallinnan prosessissa vakioitua asteikkoa. Vaikutuksia

arvioitiin mittakaavan, laaja-alaisuuden, vaikutuksen keston ja vaikutuksen
korjattavuuden perusteella. Riskeja ja mahdollisuuksia Metsa Boardin
liiketoiminnalle arvioitiin riskienhallintaprosessissa maéaritettyjen rahallis-
ten maarien ja mainevaikutusten seka riskien osalta myos korjattavuuden
perusteella. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointia laajennettiin
edellisvuodesta kattamaan EU:n kestavyysraportointistandardien mukai-
set osa-aiheet ja osaosa-aiheet. Tamén ansiosta esimerkiksi vaikutukset
arvoketjun tyontekijoihin, vaikutuksen kohteena oleviin yhteisoihin, kulut-
tajiin ja loppukayttajiin huomioitiin aiempaa paremmin. Korjattavuutta
arvioitiin asteikolla: lyhyt aikavali (alle yksi vuosi), keskipitka aikavali (1-5
vuotta), pitka aikavali (5-10 vuotta), erittéin pitka aikavali (10-30 vuotta) ja
ei korjattavissa.

Vuonna 2023 tehdyn tyon perusteella kestavyystyota ohjaaviin
seitsemaan kestavyysteemaan ja 2030-kestavyystavoitteisiin ei tullut

muutoksia.

* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut
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Kestdvyyden olennaiset aiheet

Teema

Aihe

Osa-aihe

Olennaisuus 2030-tavoite

E - YMPARISTO

E1 llmastonmuutos

lImastonmuutoksen hillinta

|

lImastonmuutokseen sopeutuminen _ v
Energia 9 v
1. Monimuotoisuuden E2 Pilaantuminen llman, veden ja maaperén pilaantuminen 7
turvaaminen ja metsien kayton Mikromuovit 6
ekologinen kestavyys )
€ W E3 Vesivarat ja merten Vesi 6 v
2. limastonmuutoksen hillinta luonnonvarat
Ja paastojen vahentaminen E4 Biologinen Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat _ v
3. Resurssien kayton tehokkuus Q%Z;:Eefrzlistuus ja Vaikutukset lajien tilaan ja ekosysteemien laajuuteen ja tilaan _ v
ja tuotannon vastuullisuus Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista o N
E5 Resurssien kaytto ja Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto 9 v
kiertotalous Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset _
Jéate ja sivuvirrat 6 v
S — SOSIAALINEN VASTUU
S1 0ma tyévoima Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille G vV
Terveys ja turvallisuus _ vV
Muut tysolot 7 %
Muut tyéhon liittyvat oikeudet 5
4. Jokaisen kunnioittaminen . . ’ _
e T t I v
ja oikein toimiminen thlAtrvE'k?:Jun erveys ja turvaflisuus
yontekija Muut tydolot 8 v
5. _'_I'yotyrva_lllsgudep la Muut tyohon liittyvat oikeudet 7 vV
tyohyvinvoinnin edistéminen
S3 Vaikutusten Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet 6
kohteena olevat yhteisot Alkuperaiskansojen oikeudet 9
S4 Kuluttajat ja Kuluttajien ja loppukayttajien henkilokohtainen turvallisuus 8
loppukayttajat Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset 6
G — VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI
o ) Gl Liiketoiminnan Yrityskulttuuri 3 v
6. Innova_mtmsuus ja ennakkoluulo- harjoittaminen Korruptio ja lahjonta 3
ton yhteisty®
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot 8 v
7. Metsiin perustuvan biotalouden s s . " .
merkitys yhteiskunnalle Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 6
Poliittinen vuorovaikutus ja lobbaustoiminta 6
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointiasteikko

Maine

Vaikutus yhteiskunnan, luonnon ja

muiden sidosryhmien
hyvinvointiin

Paikallinen maininta,
nopeasti unohdettu

Rajattu vaikutus yksi-
|6ihin ja/tai paikalliseen

ympéaristéon

Paikallista maineen
vaurioitumista, vaikutus
paikallisiin toimintoihin

Vahainen vaikutus

yksiloryhmaan ja/tai alu-

eelliseen ymparistoon

Lyhyen aikavalin
kansallinen huolenaihe,
pitkaaikainen vaikutus

maineeseen

Kohtalainen ja lyhytaikai-

nen vaikutus yhteiskun-
taan ja/tai ymparistoon

Vaikuttavuus

Kansallinen pitkan
aikavalin huolenaihe,
merkittdva muutos
markkinaosuudessa,
merkittavia toimintoja
rajoitettu

Merkittava, lyhytaikainen
vaikutus yhteiskuntaan
ja/tai ymparistoon

Vuosittainen Entféﬂn 5
todennékoinen
Seuraavan
kolmen vuoden Todennakoinen 4
aikana
£
Y
k)
2 Seuraavan
] kuuden vuoden Mahdollinen 3
= aikana
(7}
3
=
Seuraavan 10 Epéatoden-
- s 2
vuoden aikana nakoinen
Todennakaisesti Erittain
ei seuraavan 10 epatoden- 1 2 3 4 5
vuoden aikana nakoinen
1 2 3 4 5
Taloudellinen vaikutus I?rlt“t_ém Véhainen Kohtalainen Merkittava Er|t_t'a|p .
vahainen merkittava

Kansainvalinen pitkan
aikavalin huolenaihe,

kaanteentekeva muutos

markkinaosuudessa

Vakava, pitkaaikainen
vaikutus yhteiskuntaan
ja/tai ymparistoon
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Palkitsemisraportti

Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

Olennaisuusanalyysin tulosten perusteella Metsa Boardin keskeisimpia
kestavyysaiheita ovat ilmastonmuutos, biologinen monimuotoisuus,
tuotteiden ymparistévaikutukset seka oman tyévoiman ja arvoketjun
tyontekijoiden tydturvallisuus. Olennaisuusanalyysin lopputulokset on
esitetty sivulla 26. Olennaisiksi osa-aiheiksi on maaritelty kohtalaisen (arvo
5-9) tai korkean (arvo 10-25) luokituksen saaneet osa-aiheet. Taulukkoon
ei ole sisallytetty matalan olennaisuuden osa-aiheita.

Olennaisuusanalyysin tulokset ja vuosittainen yleinen riskien arvioin-
tiprosessi ohjaavat kestavyysriskien hallintaa. Metsa Groupin sisdinen

Mittarit ja tavoitteet

valvonta -yksikko seuraa ja raportoi kestavyysriskeista Metsa Boardin
johtoryhmalle ja tarkastusvaliokunnalle Metsa Groupin yleisen sisaisen
valvonnan hallintomallin ja vuosikellon mukaisesti. Kestavyysriskien
valvonta suunnitellaan, kuvataan ja toteutetaan liiketoimintaprosesseissa
riskiperusteisesti. Valvonta tapahtuu Metsa Groupin yleisen siséisen
valvonnan mallin mukaisesti. Lisaa sisaisestéa valvonnasta on kerrottu
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

TAVOITE 2030-TAVOITE TOTEUMA 2023 EDISTYMINEN 2023 YK SDG
E - YMPARISTO

1. Monimuotoisuuden turvaaminen ja metsien kdyton ekologinen kestavyys

MG: Saastopuita uudistushakkuukohteissa, % 100 96 13,15
MG: Tekopokkeldita hakkuukohteissa, % 100 92 13,15
MG: Kuusi ainoana puulajina taimikonharvennuksen jalkeen, % 0 25 [ J 13,15
MG: Luonnon monimuotoisuutta edistévéat toimenpiteet, lkm 10 000 816 13,15
2. limastonmuutoksen hillinté ja paéstojen vahentaminen

Energiatehokkuuden parantaminen vuoden 2018 tasosta, % +10 -58 [ ] 7,12,13
Fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1ja Scope 2 markkinaperusteinen), tn 0 184713 12,13
OSUL_JS kohderyhmaan kugluvista toimittajista, jotka ovat asettaneet SBTi:n mukaiset 70 19 ° 13
tavoitteet 2024 mennessé (Scope 3), %

Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus kuivapainosta, % 100 98,8 9,12
MG: Metsanuudistuksen ja taimikonhoidon méaara vuoden 2018 tasosta, % +30 +14 13,15
MG: Metsalannoituksen mééara vuoden 2018 tasosta, % +50 -26 [ ] 13,15
MG: Peitteisen metsankasittelyn osuus turvemaametsien uudistamisessa, % 30 17 13,15
MG: Puutuotteisiin varastoituneen hiilen mééara vuoden 2018 tasosta, % +30 21 [ ] 12,13
3. Resurssien kdyton tehokkuus ja tuotannon vastuullisuus

Prosessivedenkayton vahentaminen / tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta, % -35 +2,0 [ ] 6,12
Prosessijatetta kaatopaikalle, tn 0 1164 12
S — SOSIAALINEN VASTUU

4. Jokaisen kunnioittaminen ja oikein toimiminen

Anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa, % 100 72 5,8
Naisia johdossa, % >30 21 [ ] 58
5. Ty6turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen

Tyotapaturmataajuus, oma henkilosto (TRIF) 0 6,1 8
Henkiloston tyotyytyvaisyys AAA A+ [} 58
G = VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

6. Innovatiivisuus ja ennakkoluuloton yhteisty6 seka 7. Metsiin perustuvan biotalouden merkitys yhteiskunnalle

Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus, % 100 100 5,8
Raaka-aineiden jaljitettavyys, osuus kokonaisostoista, % 100 97 9 12
Sertifioidun puukuidun osuus, % >90 91 15
Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista, % 100 99,0 8,12
Toimittaja-arvioinnit ja auditoinnit keskeisille toimittajille, % 100 68 8,12
MG: Yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa, % 100 100 12,13

MG: Tavoite on asetettu Metsa Group -tasolla.

Tavoitteet saavutetaan 2030 loppuun mennessa. Esimerkiksi fossiilisista polttoaineista luovu-

taan 31.12.2030 mennessa.

Metsa Boardin tavoite "0 tyotapaturmaa” koskee myos palvelutoimittajia. Jatkossa toteumaan

lisatdan myos palvelutoimittajat.

Eri aihealueita koskevat tavoitteet esitetaan tarkemmin Kestavyysraportin aihekohtaisissa
osioissa.
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Edistyminen vuonna 2023 verrattuna edelliseen vuoteen.
Yli tavoitteen (merkittava edistyminen)
Tavoitteessa (suunnitelman mukainen edistyminen)
Alle tavoitteen (ei edistymisté tai heikentynyt toteuma) ®

E — Ymparistd
EU-taksonomia

M Yleista
Taksonomia on Euroopan unionin asetuksella 2020/852 rahoitusmark-
kinoille vuoden 2022 alusta voimaan tullut luokitusjarjestelma, joka
listaa ilmaston ja ympariston kannalta kestavia taloudellisia toimintoja.
Luokitusjarjestelman tavoitteena on ohjata rahaa kestaviin investointeihin
ja sijoituksiin siten, etta EU kykenee saavuttamaan itselleen asettamat
kunnianhimoiset padstévahennystavoitteet.

Metsa Boardin paaliiketoiminnoille, kartonki- ja markkinaselluliiketoimin-
nalle, ei ole toistaiseksi méaaritelty taksonomian teknisia arviointikriteereja.

B Taksonomian raportointi

Taksonomiassa maaritetaan kuusi keskeista ymparistétavoitetta, joihin
nahden yhtion eriliiketoimintoja arvioidaan. Ymparistotavoitteet ovat:

(@) ilmastonmuutoksen hillint&, (b) iimastonmuutokseen sopeutuminen,
(c) vesivarat ja merten luonnonvarat, (d) kiertotalous, (e) ympariston
pilaantuminen seka (f) biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.
Metséa Board raportoi tilikaudelta 2023 taksonomiakelpoiset (taxonomy
eligiblity) liiketoiminnot suhteessa kaikkiin kuuteen ympéristotavoitteeseen
ja taksonomian mukaiset (taxonomy alignment) lilkketoiminnot suhteessa
ilmastonmuutoksen hillintédan ja sopeutumiseen. Liiketoiminnoista rapor-
toidaan osuudet liikevaihdosta, pddomamenoista ja toimintakuluista.

Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan, milta osin kyseinen
liiketoiminta tukee ymparistétavoitteita. Toiminta katsotaan taksonomian
mukaiseksi, jos se tukee merkittavasti (significant contribution) yhta
maaritellyistd ympéaristotavoitteista aiheuttamatta merkittavaa haittaa
(no significant harm) muille. Liséksi toiminnan on taytettéva sosiaalista
vastuuta koskevat kriteerit (minimum safeguards).

Metséa Board on toteuttanut taksonomiakelpoisuutta ja taksonomian
mukaisuutta koskevat arvioinnit EU:n taksonomia-asetuksen, ilmastoa
koskevan delegoidun sédadoksen ja talla hetkella saatavilla olevien Euroopan
komission antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan perusteella. Metsa
Boardin kunkin aihe-alueen asiantuntijat ovat arvioineet, tayttavatko
taksonomiassa tunnistetut taloudelliset toiminnot taksonomian mukai-
suuden kriteerit. Arviointi kattoi kunkin taloudellisen toiminnon kohdalla
merkittavan edistémisen ja ei merkittavan haitan -kriteerit taksonomian
mukaisuuden maarittamiseksi. Vahimmaistason suojatoimia tarkas-
teltiin yhtiotasolla. Metsa Board hyddynsi arvioinnissa tukenaan myés
ulkoisia asiantuntijoita. Arviointi ja sen lopputulokset on my6s ulkoisesti
varmennettu.

Metséa Board katsoo tayttavansa taksonomian sosiaaliset vahimmais-
tason suojatoimet, jotka kattavat ihmisoikeudet, korruption ja lahjonnan,
oikeudenmukaisen kilpailun seké verotuksen. Kutakin aihetta yhtio on
tarkastellut kaksiosaisesti: prosessien olemassaolon ja rikkomuksiin
puuttumisen nakokulmasta. Muun muassa ihmisoikeuksiin liittyvaa due
diligence -prosessia on tarkemmin avattu Kestavyysraportin kohdissa
S — Sosiaalinen vastuu ja G — Hallinnollinen vastuu.

B Raportointiperiaatteet

Liikevaihto
Metséa Board soveltaa liikevaihdon tunnusluvun laskennassa samoja
IFRS-standardien mukaisia laatimisperiaatteita, joita sovelletaan konser-
nitilinpaatoksessa. Tunnusluvun laskennassa kaytetty kokonaisliikevaihto
vastaa konsernitilinpdatoksessa esitettya liikevaihtoa. Liikevaihdon
laatimisperiaatteet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.2.
Konsernin taksonomian mukainen liikevaihto sisaltéda luokassa 4.20.
(lammon tai jaaghdytyksen ja sahkon yhteistuotanto bioenergialla) Husumin
sellutehtaalla bioenergialla tuotetun sahkén myynnin.
Taksonomiakelpoinen liikevaihto luokassa 4.20. sisaltéda Simpeleen ja
Kyron voimalaitoksilla tuotetun kaukolammaon myynnin lahialueille.

Pddomamenot

Metsé Board sisallyttaa taksonomiakelpoisiin padgomamenoihin aineetto-
man ja aineellisen kayttéomaisuuden lisaykset mukaan lukien pitkaaikais-
ten vuokrasopimusten perusteella kirjatut kayttdomaisuusoikeuserien
lisaykset. Yrityshankinnoista kirjatun liikkearvon liséays ei sisally taksono-
miassa maariteltyihin pddomamenoihin. Nama erat on kéasitelty IAS 38
Aineettomat hyodykkeet, IAS 16 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja
IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardien mukaisesti. Lisaykset aineettomiin
hyddykkeisiin on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 4.1 ja lisaykset
aineellisiin kayttoomaisuushyoddykkeisiin liitetiedossa 4.2.

Taksonomian mukaiset pddomamenot siséltavat Husumin sellutehtaan
soodakattilan ja turbiinin uudistamiseen tehtyja investointeja luokassa
4.20.

Taksonomiakelpoisiin paadomamenoihin sisaltyy Simpeleen ja Kyron
voimalaitoksiin tehtyja kunnossapitoinvestointeja luokassa 4.20 seka
Kaskisten voimalaitokseen ja kemikaalien talteenottolaitokseen tehtyja
kunnossapitoinvestointeja luokassa 4.24. Luokka 3.2. (Olemassa olevien
rakennusten korjaus) sisaltda Metsa Boardin kiinteistbomaisuuden
korjausinvestoinnit.

Toimintamenot

Metsa Board sisallyttaa taksonomiakelpoisiin toimintakuluihin kuluksi
kirjatut tutkimus ja kehitysmenot seka tuotantolaitosten ja kiinteistsjen
kunnossapitokustannukset tadydennettyna jatteidenkasittelyn ja
lyhytaikaisten vuokrasopimusten kustannuksilla. Kustannukset sisaltavat
seka ulkoiset palvelukustannukset etta luetelluista toiminnoista vastaavan
oman henkiloston palkat sivukuluineen. Konsernin tuloslaskelmassa tak-
sonomia-asetuksessa maaritellyt toimintamenot sisaltyvat materiaaleihin
ja palveluihin, henkilostokuluihin seké liikketoiminnan muihin kuluihin.
Liiketoiminnan kulut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4.
Merkittévin osuus taksonomian mukaisista toimintakuluista muodostuu
Husumin sellutehtaan kemikaalien ja lammon talteenoton kayttokustan-
nuksista luokassa 4.20.

Taksonomiakelpoisiin toimintakuluihin luokassa 3.2. sisaltyy konsernin
rakennusomaisuuden korjauskustannukset. Taksonomiakelpoisiin
toimintamenoihin siséltyy Simpeleen ja Kyron voimalaitosten kustannuksia
luokassa 4.20 seka Kaskisten voimalaitoksen ja kemikaalien talteenottolai-
toksen kustannuksia luokassa 4.24.

Kaksoislaskenta on valtetty luokittelemalla ulkoinen liikevaihto taksono-
mian toimintoihin vain kerran. Lisaksi on varmistettu, ettd padomamenot
seka toimintakulut ovat erillisia kunkin toiminnan osalta.
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista -

vuotta 2023 koskevat vuoden 2023 tiedot
"Ei merkittévaa haittaa” "Ei merkittavaa haittaa”
L”ket0|m|nta -kriteerit (DNSH: Does not -kriteerit (DNSH: Does not
Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit significantly harm) Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavan edistamisen kriteerit significantly harm)

ja arvonluonti

[
LoD < B,
Tama on Metsa Board . : . .88 g 7 . c cSEd g
. ) . 8 c ] c ] ®=0L E e c ] c ] =g:'am E
Toimitusjohtajan katsaus 8 & 8 w2 8 w e =85°¢ - g g8 8 w8 2 o c SESEN B o«
~Lo ~L.
. i £ 8 8c c 28 &c < 3 9 HOmE % E = 8§ £ B¢ c 32 2«c c 33 Y98 § E
Strategia ja taloudelliset 8 35 Sg g n 5 Sg g n § O<EE S I £ 5 53 @ a5 5ag @ n 5 SL<ga.- S
S e ) = c ] L2 &8, OZE 13 < c (] = c 4] 2 8, +ZE ] £
tavoitteet o %m g Bf S5 3 2 § Ef SE 3 c2 8% Frggn £ 3 g Sm g EE s5€ 3 =2 & g¢ SE 2 -2 %% 5-sud & 2
avoittee € <o E EE ©E & g8 E EE SE & §% wmE S5£30 @ 2 £ RBa E EE ®E & g8 E EE ©E © §% wmE SFL35 & 02
= =9 5. &3 3 ® £3 §. &3 23 8 £33 E75 5482 o= oF s 29 § 53 @3 S £33 5§, 63 23 8 E3 EG S402> o= o
A luonti = g oY g8 £5 FE & ®WE £¥ £3 FE © WE g =2gcoN 28 fSE 5 E oY £8 43 & E s WE 8 ¢35 EE ? ®wE g2 £28tog S8 SE
rvoniuonti 5 H S 9 vg H] £ 0 wE 03 H] £ 0 ER TTR~AF T X > S H 3G n g 0 3 H = ) wE g H £ 0 E£m TUFg~s T X >
2§ GTECE: g RS SosECBR g §siEoiiviliioi 3 8 3% BE B: g BE o giEcBR gpiE 5o oiviiois oL
Taloudelliset toiminnat 2 5 08 =2 =8 S 58 & wE =E =§ 2 55 & wE >3 JE2L3 3 3% Taloudelliset toiminnat N & o8 =E =8 S 53 & mE=E =8 S 5% & mE>a JE2Le 3£ 3%
A A Milj. KiE; KE KE KE KE KE Milj. KiE; KE KE KE KE KE
TaIOUdeIIInen kehltys euroa % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S euroa % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M
10 Avainluvut A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
12 Hallituksen toimintakertomus A.1 Ympiriston kannalta kestavit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat A.1 Ympiristén kannalta kestévit (luokitusjirjestelmin mukaiset) toiminnat
20 - Kestavyysraportti Lammon tai jaandytyksen ja sahkon CCM 07 0% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 0% Lammon tai jaandytyksen ja sahkon CCM 222 10% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 39%
. _ yhteistuotanto bioenergialla 4.20. yhteistuotanto bioenergialla 4.20.
72 * Kestavyysraportln. Ympairiston kannalta kestévista (luokitus- Ympaériston kannalta kestévien (luokitus-
varmennusraportti jarjestelman mukaisista) toiminnoista saatu 0,7 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0% jarjestelman mukaisten) toimintojen padoma- 222 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 39 %
74 Konsernitilinpaatos likevalhto (A-1) menot (A.1)
78 K tilinpAatok litetiedot Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0% Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0%
onsernitilinpaatoksen llitetiedo
P Josta siirtyméatoiminnat 0% 0% 0% Josta siirtymatoiminnat 0% 0% 0%
Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatoksen
liite ti):a dot P A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympéristén kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjérjestelméan mukaiset) toiminnat A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympéristén kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjérjestelméan mukaiset) toiminnat
. ) KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
Hallituksen esitys yhtio- E/ E/ E/ E/ E/ E/ E/ E E/ E/  E/  E/
kokoukselle jakokelpoisten KEL KEL KEL KEL KEL KEL KEL KEL KEL KEL KEL KEL
varojen kaytosta Lammoan tai jadhdytyksen ja sahkon yhteis-  CCM 0 E/ E/ E/ E/ E/ 0 Lammon tai jashdytyksen ja sahkon yhteis-  CCM o E/ E/ E/ E/ E/ 0
- tuotanto bioenergialla 4.20. 23 0% | KEL KEL KEL KEL KEL KEL 0% tuotanto bioenergialla 4.20. 2.3 1% | KEL KEL KEL KEL KEL KEL 0%
143 Tilintarkastuskertomus Luokitusjarjestelméakelpoisista mutta ei Lammon tai jaahdytyksen tuotanto CCM 01 0% KEL E/ E/ E/ E/ E/ 1%
147 Osakkeet ja osakkeenomistaijat ympaériston kannalta kestévista (muista kuin o o o o o o o o bioenergialla 4.24. ' KEL KEL KEL KEL KEL
J ! luokitusjérjestelmédn mukaisista) toiminnoista 23 0%|0%]|0% 0% 0% 0% 0% 0% CE E/ £/ E/ £/ £/
. - ; ! ) o
151 Kymmenen vuotta lukuina saatu liikevaihto (A.2) Olemassa olevien rakennusten korjaus 30 18 1% KEL KEL KEL KEL KEL KEL
152 Verot tA(;it:li‘:ll:";:’sstj:rs]:::zl:‘;;s::;?:t'z':al +A.2) 3,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Luokitusjérjestelmékelpoisten muttei ymparis-
. . o t6n kannalta kestévien (muiden kuin luokitus- o o o o o o o o
153 TUOtantOKapaS|teet|t jarjestelman mukaisten) toimintojen padgoma- 4.2 2%| 1%) 0%| 0% 0% 1% 0% 1%
. menot (A.2)
155 Tunnuslukujen laskenta- B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT A Luokitusidriestelmakelnoist
periaatteet ja vertailukelpoiset P syt - - -uoKitusjarjesteimake’poisten 264 12% 1% 0% 0% 0% 1% 0%
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toimin- 19389 100 % toimintojen padomamenot (A.1+A.2)
tunnusluvut noista saatu liikevaihto ' °
YHTEENSA 19419 100 % " "
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Halllnn0|nt| = Governance Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten 2023 88%
. . . toimintojen padomamenot ’
157 Selvitys hallinto- ja ! - e
YHTEENSA 228,7 100 %

ohjausjarjestelmasta
165 - Metsa Boardin hallitus
168 - Metsa Boardin johtoryhma
170 Palkitsemisraportti

174 Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille
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Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus E1 - limastonmuutos

toimintamenoista - vuoden 2023 tiedot

limastonmuutoksen hillintdan ja energiaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

"Ei merkittavaa haittaa”

-kriteerit (DNSH: Does not Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille

Hallinta

T

T

N2

Markkinamahdollisuus: Tuottamalla ja kayttamalla
uusiutuvaa energiaa Metsa Board voi korvata fossiilisia
energialahteita. Uusiutuva energia muodostaa jo nyt 74 %
Metsa Boardin tuotannossa kaytetysta energiasta (Scope
1& 2) s. 37 Suurin osa Metsa Boardissa tuotetusta energi-
asta kaytetdan omaan tuotantoon, ja yhtion energiaoma-
varaisuus on korkea.

Markkinamahdollisuus: Metsa Group on vuonna 2023
selvittanyt teknisia ja liiketoiminnallisia mahdollisuuksia
ottaa talteen biogeeninen hiilidioksidi hyddynnettavaksi
uusiutuvien biotuotteiden raaka-aineena.

Saantelyriski: Saantely aiheuttaa merkittavia vaatimuksia
uudenlaisesta tuotantoteknologiasta paastojen vahenta-
miseksi tai vaikuttaa biogeenisten hiilidioksidipaastojen
kestavyyskriteereihin ilmastoneutraaliuuden kannalta.
Tama voi aiheuttaa muutoksia energian ja kasvihuone-
kaasupaastojen hinnoittelussa ja lisata kustannuksia seka
tuotannossa etta kuljetuksissa.

« Metsa Boardilla on strategiset tavoitteet parantaa
energiatehokkuutta ja siirtya kayttamaan ainoastaan
fossiilittomia polttoaineita seké fossiilittomasti tuotettua
ostoséahkoa ja -lampoa.

« Toimintavuonna tehtiin selvitys teknisten hiilinielujen
toteutettavuudesta Metsa Groupin toiminnassa.

« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa
kehittaa toimintaymparistoa. Poliittista vaikuttamista
on kasitelty tarkemmin osiossa G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen.

T

N2

Markkinamahdollisuus: Metsa Boardin paéraaka-aine
puu hankintaan paaasiassa suomalaisista ja ruotsalaisista
metsistéa (s. 67), mika pitaa kuljetusmatkat ja siten paastot
kohtuullisina.

Saéantely- ja markkinariski: Saantely ja asiakkaiden
vaateet lisadvat vaatimuksia vahentaéa kasvihuonekaasu-
paastoja arvoketjussa. Kokonaisvaltainen arvoketjun
ilmastovaikutusten tunnistaminen ja tarkka mittaaminen
sekéa véahentaminen on haastavampaa kuin omassa
toiminnassa.

« Toimintavuonna Scope 3 -paéastojen laskentaa kehitettiin
edelleen.

« Toimittajia kannustetaan asettamaan paastévahennys-
tavoitteet, esimerkiksi SBTi:n mukaisesti.

Metsé& Boardilla on SBTi:n hyvéksyma Scope 3 -tavoite
toimittajien sitouttamiseksi.

« Toimittajien kanssa sovitaan yhteisista paastovahennys-
hankkeista, jotka liittyvat yhtion strategiseen tavoittee-
seen asettaa yhteinen kestavyystavoite partner-toimit-
tajien kanssa.

« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten p&attajien kanssa
kehittaa toimintaymparistoa.

« Metsa Groupin tavoitteena on vahentaa puunhankinnan
fossiilisia hiilidioksidipaastoja Suomessa 30 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 2022 ta-
soon. Yhtena keinona péastojen vahentamiseksi on ottaa
kayttoon sahko- ja biokaasurekkoja puunkuljetuksiin.

é

Tilikausi 2023 Vuosi Merkittavin edistamisen kriteerit significantly harm)
Kasvihuonekaasupaastot omissa toiminnoissa
5 Lc,
_*3 8 g s \l/ Metsa Boardin tuotanto aiheuttaa iimastoa
e e S e S £2 -g [ £ lammittavia kasvihuonekaasuja (Scope 1 ja
T L=
g 8 ] 8 8 ESSEn E 2),s.37.
£ X X v x X w . GrYrUEWN 3] ]
- ] =] ] 3 © =] 3 o XS0 + ]
=] - - = < 3 2 = C < 3 0 n e o N ] £
c £ E ] o » o 3 X o » n © VL E = > £
] Em 2 3£ c £ 3 c 2 3E c£ 3 .0 o =gl s =
€ EAd E EE S'E °© $® E EE S'E °© §8 icE |39 k7 ]
3] 2o § €5 w3 s £S5 € €5 %55 ® £S5 TS w2033 = ©
t N O:m S == o= S S& == LA~ ES 38227 &3 ®©
5 £ 9% BE %3 St & WE P §5 St & WE E% £g5°¢ 28 2E
? E 3% sE g2 3 28 % 35 S£ 88 3 28§ § <5 £ SENE E£ ¥E £-5 Yhtion biogeeniset hiilidioksidipaastot
Taloudelliset toiminnat S i 383 £ E£39 L £3F C mE = £9 L £F ¢ meE 87 3gE3<2 3t 3% luokitellaan ilmastoneutraaleiksi, s. 37.
Milj. KiE; KE KE KE KE KE
euroa % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M S
= = /[\ Metsé& Board tuottaa uusiutuvaa energiaa
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT biopohjaisista polttoaineista, jotka koostuvat
A.1 Ympérist6n kannalta kestévét (luokitusjarjestelmén mukaiset) toiminnat padasiassa pUUp.(.)hJa!S'S..ta tuotannon sivuvir-
roista ja hakkuutahteista.
Lammon tai jaandytyksen ja sahkon CCM 5> 4% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K K 4%
yhteistuotanto bioenergialla 4.20.
Ympiriston kannalta kestévien (luokitus-
jarjestelmén mukaisten) toimintojen toiminta- 5,2 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 4% Kasvihuonekaasupaiastot arvoketjun yla- ja alavirrassa
menot (A.1)
Metséa Boardin arvoketjun yla- ja alavirta
Josta mahdollistavat toiminnat 0,0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K K 0% aiheuttavat ilmastoa lammittavia kasvihuone-
N o k ja(S 3),s.37
Josta siirtymatoiminnat 0% 0% 0% aasuja (Scope 3). s
A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympéristén kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjérjestelméan mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/ E/ E/ E/ E/ E/
KEL KEL KEL KEL KEL KEL
Lammon tai jaahdytyksen ja sahkon yhteis-  CCM o E/ E/ E/ E/ E/ o
tuotanto bioenergialla 4.20. 41 3% | KEL KEL KEL KEL KEL KEL 2%
Lammon tai jaahdytyksen tuotanto CCM o E/ E/ E/ E/ E/ o
bioenergialla 424, 27 2% KEL \El KEL KEL KEL KEL 2%
) . CE o E/ E/ E/ E/ E/
Olemassa olevien rakennusten korjaus 32 11 1% KEL KEL KEL KEL KEL KEL : —
Metsien hiilitase
Luokitusjarjestelmékelpoisten muttei ymparis-
tén kannalta kestévien (muiden kuin luokitus- o o o o o o o o H Metsa Grou_pin puun_hankinta ja metséahoito-
jarjestelman mukaisten) toimintojen toiminta- 79 6% 5% 0% 0% 0% 1% 0% 4% palvelut tarjoaa uudistavaan metsatalouteen
menot (A.2) tahtaavia metsanhoitopalveluja omistajajase-
.. - N nille ja tata kautta edistaa hiilensidontaa ta-
A. Luokitusjérjestelmékelpoisten 131 10% 9% 0% 0% 0% 1% 0% lousmetsissa. Metsa Group kehittaa laskentaa

toimintojen pddomamenot (A.1+A.2) todentaakseen puunhankinnan ja metsan-

hoidon vaikutusta hiilitaseeseen. Suomessa
puu hankitaan padosin emoyhtié Metsaliitto
Osuuskunnan omistajajasenilta. Omistaja-
jasenet omistavat 31 % Suomen metsista.

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmékelpoisten

toimintojen toimintamenot ga3 8

90 %

YHTEENSA 136,9 100 %

Saantelyriski: Saantely, joka koskee metsien kayttoa
hiilivarastoina rajoittaa hakkuumaéaria.

Markkinariski: Kuluttajien kriittinen suhtautuminen
metsien kayttoon, kun metsat nahdaan hiilivarastoina.

Markkinamahdollisuus: Puu on Suomen merkittévin
jalostettu luonnonvara, mika antaa hyvan perustan biota-
loudelle, kiertotaloudelle ja uusiutuvaan raaka-aineeseen
perustuville innovaatioille.

» Metsa Groupin puunhankinnalla on uudistavan metsa-
talouden strategia, jolla téhdataan luonnon tilan vahvis-
tamiseen mitatusti vuoteen 2030 mennessa.

« Puunhankinnalla on strategiset tavoitteet, joiden saavut-
taminen lisaa hiilen sitoutumista talousmetsiin ja jotka
edistavat metsien monimuotoisuutta.

» Raaka-aineet kaytetaan resurssitehokkaasti, jotta
tuotannossa ei synny hukkaa. Tavoitteena on hyodyntaa
tuotannon sivuvirrat sataprosenttisesti.

» Metsien hiilitaseiden laskentaa ja raportointia kehitetaan
yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa.

« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa
kehittaa toimintaymparistoa.

Tuotteet

/]\ Metsa Board kayttaa pasosin fossiilittomia
raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja, s. 34

Lomake 1 koskien tiettyjen energia-alojen taloudellisia toimintoja - Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin séhkéntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttoonottoa, jotka tuottavat

energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai sillé on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita. El

1.
Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten rakentamista ja turvallista kayttoa, myos kaukolampoa

2. tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, kayttéen parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silléd on El
tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

3 Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampoa tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa, my6s kaukolampoa tai teollisia prosesse- £l

’ ja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien séhkéntuotantolaitosten rakentamista tai toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan £l
) liittyvia vastuita.

5 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen lampoa tai jaahdytysta ja sahkoa tuottavien laitosten raken-tamista, £l
' kunnostamista ja kayttoa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

6 Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien lampoa tai jadhdytysta tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, El

tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

32

Saantelymahdollisuus: Saantely, joka huomioi sen, etta
metsateollisuustuotteilla voidaan korvata materiaaleja,
jotka on valmistettu fossiilisista raaka-aineista tai joiden
valmistus aiheuttaa runsaasti fossiilisia paastoja.

Markkinamahdollisuus: Kuluttajat suosivat uusiutuvasta,
fossiilittomasta raaka-aineesta valmistettuja pakkauksia,
jotka ovat helposti kierratettavia.

« Tuotteiden paaraaka-aine on uusiutuva puu ja
tavoitteena on, etta kaikki raaka-aineet ja pakkaus-
materiaalit ovat fossiilittomia vuoteen 2030 mennesséa

« Fossiilittoman energian kaytto tuotannossa pienentaa
tuotteiden hiilijalanjalkea.

« Tuotteiden hiilikadenjalkilaskentaa kehitetaan.

« Aktiivinen vuoropuhelu poliittisten paattajien kanssa
kehittaa toimintaympéaristoa.
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limastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvét fyysiset riskit ja niiden hallinta

Riskit Metsa Boardille Hallinta

Akuutit uhat

\l/ Myrskyt, kuivuus ja tulvat aiheuttavat katkoksia tuo- Metsé& Board varautuu saan aari-ilmisciden aiheuttamiin riskeihin riskinarvioinneissa seka yhtio- etta tehdastasolla.
tannossa tai haittaavat raaka-aineiden ja tuotteiden Esimerkkeja toimenpiteista ovat riittavat puuvarastot, vedenpinnan hallinta esimerkiksi patojarjestelmilla ja sah-
kuljetuksia. konjakelun varmistaminen poikkeustilanteissa. Toimitusketjussa varaudutaan vaihtoehtoisiin kuljetusreitteihin tai

yhteistyokumppaneihin.

Krooniset uhat

\l/ Kuivien kausien yleistyminen heikentaa tehtaiden

Metsé& Boardin tehtaat eivét sijaitse korkean yleisen vesiriskin alueella, miké tukee yhtion kilpailukykya muuttuvassa

tarvitseman prosessi- ja jaahdytysveden saatavuutta  ilmastossa (WRI Aqueduct Water Risk Atlas). Metsa Boardin tavoite vahentaa prosessiveden kayttoa ja tehostaa veden-

ja aiheuttaa tuotannonkeskeytyksia.

kierrattamista prosessissa pienentaa vesiriskia.

\l/ Puunkorjuun olosuhteet heikkenevat lumen jaroudan Metsa Groupin puunhankinta ottaa aina sdaolosuhteet ja niiden vaihtelun huomioon puunkorjuussa. Puuta korjataan

puutteen seka lisaantyvan sadannan vuoksi.
maa vaihtelua.

vain olosuhteiden salliessa. Tarvittaessa puuterminaaleja voidaan hytdyntéa tasaamaan korjuuolosuhteiden aiheutta-

Krooniset uhat

\l/ Lumi-, myrsky-, kuivuus-, metsapalo-, hyonteis- ja sie- Metsa Groupin puunhankinta- ja metséapalvelut tarjoaa kestéavan metsanhoidon palveluja, jotka tukevat metsien sopeu-
nituhot lisdantyvat metsissa, ja puulajien yleisyydessa tumista ilmastonmuutokseen ja auttavat edistamaan metsien monimuotoisuutta. Metsa Groupin puunhankinnalla on

tapahtuu muutoksia. My6s vieraslajit aiheuttavat
ongelmia metsissa.

strategiset tavoitteet metsien monimuotoisuuden edistamiseksi, ja Metsa Group on sitoutunut uudistavan metsata-
louden periaatteisiin, jotka tahtaavat luonnon tilan vahvistamiseen sekéa luonnosta saatavien hyotyjen eli ekosystee-

mipalveluiden kokonaisvaltaiseen hallintaan. Seurauksena on metsan parempi kyky sopeutua ilmastonmuutokseen.

Konkreettinen esimerkki uudistavasta metséataloudesta on Metsa Group Plus -palvelu omistajajasenille.

T~ Myénteinen vaikutus ympéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan
J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan
<> Neutraali vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin lilketoimintaan

Metséa Boardin 2030-kestéavyystavoitteet

2030-tavoite 2023 2022 2018
Fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1ja Scope 2 markkinaperusteinen) Otn 184 713 tn 391220 tn 563 627 tn
SS;ZS kohdery_hméén kuulllJvista toimittajista, jotka ovat asettaneet SBTi:n mukaiset tavoitteet 70 % 19% 15% 43%

mennesséa (Scope 3) V

Energiatehokkuuden parantaminen vuoden 2018 tasosta +10 % -5,8% +2,7 % 2,36 MWh/tn
Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus kuivapainosta 100 % 98.8 % 98,8 % 994 %
Metsé Groupin 2030-kestévyystavoitteet
MG: Puutuotteisiin varastoituneen hiilen mééra vuoden 2018 tasosta +30 % -21% -12 % 1651505tn
MG: Metsanuudistuksen ja taimikonhoidon maara vuoden 2018 tasosta +30 % +14 % +2,8 % 33265 ha
MG: Metsalannoituksen maara vuoden 2018 tasosta +50 % -26 % 9115ha
MG: Peitteisen metsankasittelyn osuus turvemaametsien uudistamisessa 30 % 17 %

b Muista tavoitteista poiketen Scope 3 -tavoitevuosi on 2024 ja tavoitteen perusvuosi on 2019.

MG: Tavoite on asetettu Metsé Group -tasolla. Edistyminen Metsa Groupin tavoitteissa on kuvattu tarkemmin Metsa Groupin Kestavyysraportissa.

Vertailutietoja ei ole iimoitettu kaikkien vuonna 2023 asetettujen uusien tavoitteiden osalta.

Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osalta ei ilmoiteta vuoden 2018 tietoa laskennassa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Kts. tarkemmin Mittareiden

laatimisperiaatteet.
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B Tavoitteissa edistyminen

» Fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1 ja Scope 2 markkinape-
rusteinen) — Markkinatilanteesta ja investointiseisokeista johtuneet
tuotannonrajoitukset vahensivat fossiilisia CO,-paastoja selvasti vuonna
2023. My6s valmistuneet investoinnit ja energiatehokkuustoimenpiteet
vahensivat paastoja. Ostoenergian fossiilisia hiilidioksidipaastoja vahen-
sivat merkittavasti pienempi séhkon kokonaiskulutus seka ydinvoimalla
tuotetun sahkon osuuden kasvu sahkdnhankinnassa. Kaiken kaikkiaan
fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1ja Scope 2 markkinaperusteinen)
tuotettua tonnia kohden ovat vahentyneet 54 prosenttia vuoden 2018
tasosta.

» Osuus kohderyhmaan kuuluvista toimittajista, jotka ovat asetta-
neet SBTi:n mukaiset tavoitteet vuoteen 2024 mennessa (Scope
3) - Vaikka tavoitteessa edistyttiin vuonna 2023, Metsa Board ei tule
saavuttamaan vuodelle 2024 asetettua toimittajien sitoutumistavoi-
tetta. Yhtio paivittaa Scope 3 -tavoitteensa vuonna 2024.

» Energiatehokkuuden parantaminen 2018 tasosta — Markkinati-
lanteesta ja investointiseisokeista johtuneet tuotannonrajoitukset
heikensivat energiatehokkuutta vuonna 2023. Energiaa kuitenkin myos
saastettiin energiatehokkuustoimenpiteilld 30 GWh.

+ Fossiilittomat raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus
kuivapainosta — Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
osuus kuivapainosta pysyi hyvalla tasolla.

Yhtion kasvihuonekaasuja koskevat paastovéahennystavoitteet (Scope 1
ja2) ovat Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymét ja vastaavat
Pariisin ilmastosopimuksen tiukimpiin vaatimuksiin, joissa ilmaston lam-
peneminen pyritdan rajaamaan 1,5-asteeseen. Toimittajia koskeva Scope 3
-tavoite tayttaa SBTi:n tiukimmat kriteerit ja on parhaiden kaytantsjen
mukainen.

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
liImastonmuutosta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 26-28.

Tuotantolaitosten riskienarvioinnissa keskeista on hairiéttoman ja jat-
kuvan tuotannon varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Tuotantolaitosten
ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaavat ISO 14001 ja ISO 50001
-hallintajarjestelmat. Keskeiset havaitut riskit siséllytetaén yhtiotason
riskienhallintaprosessiin.

Tuotantolaitosten vaikutuksia ympéristéon arvioidaan muun muassa
investointihankkeiden ymparistévaikutusten arvioinneissa. Ymparistovai-
kutusten arvioinnin tarpeesta paattaa paikallinen yhteysviranomainen.
Uusimpien investointien ymparistévaikutusten arvioinnissa on huomioitu
myos ilmastonmuutosta koskevat riskit.

Metsien kayttoon liittyvat saantelyriskit tunnistetaan, arvioidaan ja
hallitaan yhteistydssa Metsa Groupin puunhankinnan ja konsernin yhteis-
kuntasuhteet -yksikdn kanssa.

B Toimintaperiaatteet

Ymparistopolitiikassaan Metsa Board on sitoutunut siirtymaan tuotantolai-
toksillaan ainoastaan fossiilittomien polttoaineiden kayttoon, kehittamaan
tuotantomenetelmidan tukemaan siirtymaa, vaihtamaan ostosahkon ja
-lammon fossiilittomasti tuotettuihin vaihtoehtoihin, ja etsimaéan kaikille

yhtion kayttamille raaka-aineille ja pakkausmateriaaleille fossiilittomat
vaihtoehdot. Lisaksi yhti6 on sitoutunut ymparist6- ja energiatehokkuuden
jatkuvaan parantamiseen. Ymparistojohtamista ja ymparistosuorituskykya
ohjaavat tuotantolaitosten sertifioitujen laatu-, ymparistonhallinta- ja
energianhallintajarjestelmien vaatimukset.

Edellakavija vastuullisuudessa -strategisen ohjelman painopistealueena
ilmaston osalta on strategisten kestavyystavoitteiden saavuttaminen
tuotantolaitosten ja tuotteiden fossiilittomuudessa seka vesi- ja
energiatehokkuudessa.

Metsien kayttoa ohjaavat Metsa Groupin metsien kayton ja hoidon
periaatteet, joissa Metsa Group on sitoutunut muun muassa lisdamaan
metsiin sitoutuvan hiilen maaraa ja edistamaan monimuotoisuutta met-
sissa. Metsa Groupin puunhankinnassa on kaytdssa sertifioidut laatu- ja
ymparistonhallintajarjestelmat.

Toimittajia edellytetaan sitoutumaan Metsa Groupin toimittajien eetti-
sisiin toimintaperiaatteisiin tai omiin vastaaviin periaatteisiin. Toimittajien
eettisissa toimintaperiaatteissa toimittajia muun muassa suositellaan
asettamaan kasvihuonekaasupaéastdjen vahentamistavoitteet esimerkiksi
Science Based Targets -aloitteen periaatteiden mukaisestija jatkuvasti
parantamaan ymparistosuorituskykyaan ja energian tehokasta kayttoa.
Toimittajilta edellytetaan sertifioidun ymparistonhallintajarjestelman
kayttoa soveltuvin osin.

B Toimenpiteet

limastonmuutoksen hillinté ja energia

Metsé& Boardin ilmastonmuutoksen hillitsemisen suunnitelma siséltaa
toimenpideohjelmat koskien tuotannon, toimitusketjun ja tuotteiden
ilmastovaikutuksia. Metsa Groupin puunhankinnalla on toimenpideohjelma
metsien hiilitaseen osalta. Imastonmuutoksen hillitsemisen suunnitelma
tukee Pariisin ilmastosopimuksen tavoitetta hillita ilmaston lampeneminen
korkeintaan 1,5-asteeseen esiteolliseen aikaan verrattuna ja samalla
edesauttaa yhtion sopeutumista vahahiiliseen tulevaisuuteen.

Kasvihuonekaasupaastot ja energia omassa toiminnassa
Metséa Boardin suunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi koostuu
investoinneista ja toimenpiteista, joiden avulla yhtion kaikkien tuotanto- ja
voimalaitosten kayttémat fossiiliset polttoaineet korvataan uusiutuvilla
polttoaineilla ja fossiilittomasti tuotetulla sahkolla. Toimenpiteet koskevat
voimalaitosten polttoaineita ja tukipolttoaineita seka tuotantolaitosten pro-
sessipolttoaineita. Myos ostoenergiassa siirrytaan ainoastaan uusiutuviin
tai fossiilittomiin vaihtoehtoihin. Lisaksi yhti¢ parantaa energian ja veden
kayton tehokkuutta jatkuvalla kehitystyolla ja investoinneilla. Vedenkayton
vahentaminen hillitsee ilmastonmuutosta, silla prosessiveden kaytto ja
jatevedenpuhdistus kuluttavat energiaa ja siten aiheuttavat kasvihuo-
nekaasupaastoja. Vedenkayttoon liittyvista toimenpiteista on kerrottu
osiossa E3 — Vesivarat ja merten luonnonvarat.

Yhtion keskeisia vuosina 2022-2023 tehtyja ilmastonmuutoksen
hillintaa edistavia toimenpiteita olivat turpeen korvaaminen uusiutuvilla
polttoaineilla Kyron ja Simpeleen kartonkitehtaiden voimalaitoksissa
seka Husumin sellutehtaan turbiinin ja generaattorin uusiminen, mika
lisad Husumin integraatin bioenergian tuotantoa ja kasvattaa sen sahko-
omavaraisuutta 50 prosentista yli 80 prosenttiin. Naiden toimenpiteiden
arvioidaan vahentavan fossiilisia hiilidioksidipaastsja vuosittain noin
136 000 tonnia.

TOIMINTAKERTOMUS | METSA BOARD VUOSIKATSAUS 2023 35



Liiketoiminta

ja arvonluonti
Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

10 Avainluvut

12  Hallituksen toimintakertomus
20  Kestavyysraportti

72 * Kestavyysraportin
varmennusraportti

74 Konsernitilinpaatos
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut

Hallinnointi — Governance

157 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

165 - Metsa Boardin hallitus
168 - Metsa Boardin johtoryhma
170 Palkitsemisraportti

174 Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

Kemin kartonkitehtaan kehityshankkeen vuonna 2023 valmistuneet
modernisointi- ja pullonkaulainvestoinnit vahentéavat tehtaan vedenkayttoa
40 prosenttia ja energiankayttoa 5 prosenttia tuotettua kartonkitonnia
kohden. Lisaksi vuonna 2023 toteutettiin pienempia energiatehokkuus-
toimenpiteita, kuten energiankaytén optimointi kuivatuksessa Joutsenon
BCTMP-tehtaalla ja Aanekosken kartonkitehtaalla.

Kyron kartonkitehtaan biovoimalaitoksen turbiini- ja generaattori-inves-
toinnin arvioidaan valmistuvan vuoden 2024 loppuun mennessa. Uuden
turbiinin paremman hyoétysuhteen ansiosta biovoimalan séhkéomavarai-
suus kasvaa 30 prosentista 50 prosenttiin.

Kasvihuonekaasupaastot arvoketjussa

Metsa Boardin toimittajien sitoutumisesta tieteeseen perustuviin SBTi:n
mukaisiin kasvihuonekaasupaéastotavoitteisiin on kerrottu sivulla 35
kohdassa Tavoitteissa edistyminen.

Metséa Boardin arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja hillitsee Metsa
Groupin puunhankinnan tavoite vahentda puunhankinnan fossiilisia
hiilidioksidipaastoja Suomessa 30 prosentilla vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2022 tasosta. Paastoja vahennetaan esimerkiksi ottamalla
kayttoon sahko- ja biokaasurekkoja.

Arvoketjun kasvihuonekaasupéaastoja vahennetaan myos Metsa Groupin
ja toimittajien yhteistytssa asettamilla paastovahennystavoitteilla. Metsa
Groupin ja logistiikkakonserni VR:n vuoteen 2030 ulottuva tavoite puolittaa
yhteistyon piiriin kuuluvien kuljetusten paastot. Toimenpiteet tarkoittavat
Metsa Groupissa noin 14 000 tonnin vuotuista paastovahennystéa
hiilidioksidiekvivalentteina laskettuna, mikéa vastaa yli 25 000 keskimaa-
raista rekkakuljetusta. VR vastaa myos Metsa Boardin junakuljetuksista
Suomessa. Alankomaalaisen varustamo Royal Wagenborgin kanssa
yhteisené tavoitteena on vahentéaa tuotteiden merikuljetuksista syntyvia
hiilidioksidipaastoja 30 prosenttia (per tonni/maili) vuoden 2021 tasosta
vuoteen 2030 mennessa.

Logistiikan paastoja vahennetdan tehokkaalla reittisuunnittelulla,
minimoimalla kuljetusmatkoja, optimoimalla tayttdasteita ja suosimalla
junayhteyksia autokuljetusten sijasta valituilla reiteilla. Esimerkiksi Kemin
kartonkitehtaalta tuotteet kuljetetaan satamiin maksimoiden kuljetus-
yksikdiden kuormakoko ja kayttamalla vain fossiilittomia polttoaineita.
Takon kartonkitehtaalta lahtevat tuotteet kuljetetaan fossiilivapaasti
[ahiterminaaliin, josta merikonttikuljetukset viedaan vahapaastoisilla
rekoilla satamaan.

Metsien hiilitase
Vuonna 2023 Metsa Group otti kayttéon uudistavan metsatalouden
periaatteet. Niilla tahdataan puunhankinnan ja metsapalveluiden toimen-
piteisiin, joilla luonnon tila alkaa todennettavasti vahvistua Suomessa.
Uudistavan metsatalouden kaytéanteilla lisdtaan metsien hiilensidontaa,
monimuotoisuutta ja kykya sopeutua ilmastomuutokseen. Metsasertifioin-
nilla voidaan osoittaa, ettda metsaa on hoidettu kestavasti.
Keskeisia ilmastonmuutoksen hillintaan liittyvia kdytannon toimenpiteita
ovat
Metsa uudistetaan ripeasti uudistushakkuun jélkeen. Mitd nopeammin
jalaadukkaammin uusi metsa perustetaan, sita nopeammin metsa
alkaa sitoa hiilta ilmakehéasta. Uudistamisessa kaytetaan paikallisten
puulajien jalostettua siemen- ja taimiainesta aina, kun sitéa on saatavilla.
Jalostettua alkuperaa olevat puut kasvavat paremmin kuin luontaisesti
syntyneet puut.
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Taimikonperkauksilla ja harvennuksilla varmistetaan, etta taimikko
pysyy elinvoimaisena ja metsikdn kasvu kohdistuu parhaisiin puihin.

+ Metsanlannoituksella parannetaan puuston kasvua, yllapidetaan maan
kasvukuntoa ja varmistetaan puuston elinvoimaa.

+ Peitteisen metsankasittelyn lisadminen auttaa ilmastonmuutoksen
torjuntaa ja ilmastonmuutokseen sopeutumista minimoimalla turve-
maiden metsien kasvihuonepaéstoja. Peitteisella metsankasittelylla
pyritaan pitamaan pohjaveden pinnan taso vakaana, jolloin turpeeseen
sitoutunut hiili ei vapaudu ilmakehaan ja vesistévaikutukset saadaan
minimoitua

Metséa Groupin puunhankinta- ja metsapalveluilla on naille toimenpiteille
julkiset kestavyystavoitteet, jotka esitetaan taulukossa sivulla 34.

Tuotteet

Kartonkipakkauksen ilmastovaikutusten ja hiilijalanjaljen kannalta
olennaisin merkitys on tuotannossa kaytettavalla energialla ja kartongin
keveydella. Metsa Boardin siirtyessa tuotannossaan taysin fossiilittoman
energian kayttoon tuotteiden hiilijalanjalki pienenee edelleen. Kartongin
keventaminen on Metsa Boardin T&K-toiminnan painopistealue.

Metséa Boardin kartongit tarjoavat vaihtoehdon uusiutumattomista raa-
ka-aineista valmistetuille pakkausmateriaaleille kuten muoville. Esimerkiksi
Metséa Boardin kartongista valmistetun kirsikkatomaattirasian hiilijalanjalki
on riippumattoman tutkimuksen mukaan jopa 80 prosenttia pienempi kuin
kierratysmuovista valmistetun rasian (Lahde: Luonnonvarakeskus).

Metsa Boardin tavoitteena on korvata nykyisin vieléd kaytossa olevat
fossiiliset raaka-aineet ja pakkausmateriaalit fossiilittomilla vaihtoehdoilla
vuoteen 2030 mennessa. Siirtymaa kohti taysin fossiilittomia raaka-aineita
edistetaan yhteistydssa Metsa Groupin T&K-toiminnon strategisessa
ohjelmassa. Metséa Boardin kartonkien paallysteiden fossiilisten sideai-
neiden korvaaminen biopohjaisilla oli keskeinen pilot- ja tehdaskoeajojen
painopistealue vuonna 2023. Tuotteiden pakkausmateriaalien biopohjais-
ten vaihtoehtojen selvittamista tehtiin Metsa Group -yhteistyona. Kaiken
kaikkiaan yhteistyo tiedeyhteison ja raaka-ainetoimittajien kanssa on
tarkeaa. Tyon edistymisen seurannasta vastaa Metsa Groupin hankintaor-
ganisaatio. Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus
on esitetty taulukossa sivulla 34. Lisétietoja T&K toiminnasta on osiossa £5
— Resurssien kaytto ja kiertotalous seka Hallituksen toimintakertomuksen
osiossa T&K-toiminta ja innovaatiot.

lImastonmuutokseen sopeutuminen

llImastonmuutokseen sopeutuminen edellyttaa sopeutumista seka akuut-
teihin uhkiin kuten saan aari-ilmisihin etta kroonisiin uhkiin, jotka johtuvat
ilmastonmuutoksen vaikutuksista esimerkiksi veden saatavuuteen, puiden
korjuuolosuhteisiin, eri puulajien kasvuolosuhteisiin tai metsien lumi-,
myrsky-, kuivuus-, metsapalo-, hyonteis- ja sienituhoihin.

Metsa Board varautuu saan aari-ilmioiden aiheuttamiin uhkiin seka
yhti6- etta tehdastasolla. Esimerkkeja toimenpiteista ovat vedenpinnan
hallinta patojarjestelmilla ja sahkonjakelun varmistaminen poikkeustilan-
teissa. Toimitusketjussa varaudutaan vaihtoehtoisiin kuljetusreitteihin tai
yhteistydkumppaneihin. Yhtion tehtaat eivét sijaitse korkean yleisen vesi-
riskin alueella, mika tukee yhtion kilpailukykya muuttuvassa ilmastossa.
Metséa Boardin tavoite vahent&a prosessiveden kayttoa ja tehostaa veden
kierrattamista prosessissa pienentaa vesiriskia.

Metsa Groupin puunhankinta huomioi aina saaolosuhteet ja niiden

vaihtelun puunkorjuussa. Puuta korjataan vain olosuhteiden salliessa.

Tarvittaessa puuvarastoja voidaan hyodyntéaa tasaamaan korjuuolosuh-

teiden aiheuttamaa vaihtelua. Metsa Groupin uudistavan metsatalouden

periaatteet ja kestavdan metsénhoidon palvelut tukevat metsien sopeu-

tumista ilmastonmuutokseen ja edistavat metsien monimuotoisuutta.

Lisaa uudistavasta metsataloudesta on kerrottu osiossa E4 — Biologinen

monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Energiankulutus energialahteittéin

Kasvihuonekaasupaastot

% 2023 2022 tCO,e 2023 2022
Uusiutuva, puupohjainen 73 67 Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1) 201984 264 961
Muu uusiutuva energia 0,5 32 S.ij;[aigtiperuzsteiset epéasuorat kasvihuonekaasupaas- 300726 287 640
Ydinvoima 16 15 6t (Scope 2)
Fossiiliset polttoaineet 10 15 M“a.!'kk}naperustelset epasuorat kasvihuonekaasu- 5108 142 436
paastot (Scope 2)
ﬁ\rvoket_ju_n kasg/ihuon;kaasupééstbt olennaisista 1792 006 2074805
Energiankulutus ategorioista (Scope 3)
1 Ostetut tavarat ja palvelut 479 875 656 936
MWh 2023 2022 2 Tuotantohyodykkeet 57 651 68 884
POLTTOAINEET 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét toi-
Oly 310 423 298 274 mlun"natw(Jc'tha eivat sisally Scope 1- tai Scope 2 57772 111 064
-paastoihin)
Kaasu alzged 573967 4Tuotantoketjun alkupéin kuljetukset ja jakelu 282 264 368052
H.‘.”I o 0 5 Toiminnassa muodostuva jate 2919 1984
Jate 43825 63317 6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 813 315
Turve — - ez 95619 7 Tyosuhteisten tydntekijoiden tydomatkaliikenne 1889 1897
Puupohjaiset polttoaineet S0 sz 4892216 9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 4732 8490
OSTOENERGIA 10 Myytyjen tuottélden J?Iost"us 268 042 356 970
Ostettu sahko ja lampo, uusiutuva puupohjainen 663 692 899 056 1 Myytyjén tuotte@en ka.l.yt.to o 20 3883
Ostettu sahko ja lampo, muu uusiutuva 7543 250532 12 Myytngn t.uottelden kasittely kayttoian lopussa 582 863 657177
Ostettu sahks ja lamps, fossillinen 22539 239429 15 Investoinnit 52294 39174
bk Sijaintiperusteiset
Ostettu sahko ja lampo, ydinvoima 1200 337 1263229 kokonaiskasvihuonekaasupasstst 2294716 2827 426
Markkinaperusteiset
MUUN ITSE TUOTETUN UUSIUTUVAN ENERGIAN KULUTUS kokonaiskasvihuonekaasupaéstot 1999 098 2682222
Itse tuotetun vesivoiman kulutus 29 349 25238
MYYTY ENERGIA
Myyty séhko, uusiutuva puupohjainen 9288 13164 Kasvihuonekaasuintensiteetti
Myyty séahko, fossiilinen 442 434
Myyty lampé, uusiutuva puupohjainen 52 656 51820 2023 2022
Myyty lampo, fossiilinen 7930 2025 Liikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensi-
teetti, Scope 1, 2, 3 (markkinaperusteinen), tCO.e 0,0010 0,0011
KOKONAISENERGIANKULUTUS i ek”mah evonek
A : h - iikevaihtoon perustuva kasvihuonekaasuintensi-
Kokonaisenergiankulutus, uusiutuva puupohjainen 5612 070 5726287 teetti, Scope 1, 2 (markkinaperusteinen), tCO.e / 0,0001 0.0002
Kokonaisenergiankulutus, muu uusiutuva 36 892 275770 euroa
Kokonaisenergiankulutus, fossiilinen 799107 1268 202 Tuotantoon perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti, 0,09 012
Kokonaisenergiankulutus, ydinvoima 1200337 1263229 Scope 1, 2 (markkinaperusteinen), tCO,e / tn ' '
Kokonaisenergiankulutus 7 648 406 8533488
ENERGIAINTENSITEETTI (MWh/liikevaihto) .. . . cere - C g ses g
Energiaintensiteet 0,004 ooos  Puupohjaiset biogeeniset hiilidioksidipaastét
tco, 2023 2022
Puupohijaiset biogeeniset hiilidioksidipaastot 1984 088 1937318
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Mittareiden laatimisperiaatteet

Metsanuudistusten ja taimikonhoidon maara kattaa hehtaareissa
Metséa Groupin puunhankinta- ja metsapalveluiden (Metsé Forest)
toteuttamat maanmuokkaukset seké taimikonhoidot ja nuoren
metséan hoidot, eli varhaisperkaukset, taimikonharvennukset

ja nuoren metsan hoidot. Metsalannoitusten maara sisaltaa
hehtaareissa Metsa Forestin toteuttamat kasvatus-, boori- ja
tuhkalannoitukset. Peitteisen metsankasittelyn osuus turve-
maametsien uudistamisessa kattaa Metsé Forestin toteuttamat
pystykauppakohteet seka turvemaiden uudistumiseen téahtaavat
pienaukko-, poiminta- ja kaistalehakkuut ja se lasketaan pohjau-
tuen hakkuiden lukumaariin.

Puutuotteisiin varastoituvan hiilen maara lasketaan Metsa
Groupin mekaanisten puutuotteiden osalta. Hiilipitoisuuden
laskennassa kaytetaan puulajikohtaisia tietokantakertoimia, jolla
tonnista puuta saadaan toistensa kanssa vertailukelpoinen tulos
(CO,-ekvivalentti).

Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien maara
kattaa Metséa Boardin valmistamien tuotteiden raaka-aineet ja
niiden pakkausmateriaalit. Raaka-aineiden paino maaritetaan
laskennassa kuivatonneiksi toimittajilta saaduilla kertoimilla.
Raaka-aine katsotaan fossiilittomaksi, jos yksikaan sen paaraa-
ka-aineista ei sisélla fossiilista 6ljya. Materiaaleja, jotka eivat jaa
tuotteeseen, kuten prosessikemikaalit, ei huomioida laskennassa.
Vuonna 2023 tarkennettiin raakapuun kuivatonnikerrointa, joten
myos vuoden 2022 vertailuluku laskettiin takautuvasti uuden
kertoimen mukaiseksi.

Energiankulutus sisaltaa kaikki Metsa Boardin tuotantolaitokset.
Laskennassa huomioidaan Metsa Boardin siséinen lammonsiirto
tuplalaskennan valttamiseksi. Energiankulutus ilmaistaan
energian loppukayttona, jolloin ei huomioida sahkon ja lammon
hyotysuhdekertoimia. Energian loppukaytossa lasketaan yhteen
tehtailla kulutettu polttoaine, itsetuotettu vesivoima seka osto-
sahkon ja ostolammon maara ja tasta vahennetaan myyty lampo
jasahko. Laskennasta on jatetty ulkopuolelle siséinen logistiikka
seka tehdasalueiden ulkopuolisten rakennusten, kuten varastojen
ja toimistotilojen ostosahko, koska niiden osuus energian koko-
naiskulutuksesta, ja siten myos Scope 1 ja Scope 2-paastoista, on
arvioitu epaolennaiseksi. Eri polttoaineiden sisaltaméan energian
laskemiseen kaytetaan paikallisia kertoimia. Valtaosa Metsa
Boardin lammon kulutuksesta perustuu hoyryyn.

Energiatehokkuuden parantaminen méaaritetaan ominaisenergi-
ankulutuksena eli energiakulutuksen suhteena tuotantovolyymiin.
Ominaisenergiankulutus lasketaan tuotantolinjoittain, sisaltéen
sahkon, lammon ja polttoaineiden kulutuksen megawattitunteina
(MWh). Tuotantovolyymin laskentayksikkoina kaytetaan tonneja
ja kuutioita, joita pidetaén laskennassa samanarvoisina. Metsa
Boardin voimalaitosten energiatehokkuutta ei huomioida
laskennassa. Lakkautetut linjat sisallytetdan mukaan laskentaan
niin kauan, kun ne tekevat tuotantoa. Uudet tuotantolaitokset
huomioidaan laskennassa niiden tuotannon aloitusvuodesta
lahtien.

Kasvihuonekaasupaastot sisaltavat kaikkien Metsa Boardin
tuotantolaitosten paastot. Paastojen laskennassa huomioidaan
Metsa Boardin sisainen lammonsiirto tuplalaskennan valttami-
seksi. Kasvihuonekaasupaastot lasketaan noudattaen GHG-pro-
tokollaa (GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard ja Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard). Raportoinnin rajaus perustuu operatiiviseen
kontrolliin. Raportointi kattaa suorat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1) Metsa Boardin omista toiminnoista, epasuorat kasvi-
huonekaasupaastot (Scope 2) ostoenergian tuotannosta seka

epasuorat kasvihuonekaasupaastot muualta arvoketjusta (Scope
3) siséltaen ylavirran (upstream) ja alavirran (downstream).
Voimalaitosten paastot on kohdistettu niiden tuottamaa energiaa
kayttaville tehtaille.

Laskenta sisaltaa kaikki GHG-protokollan kattamat kasvihuo-
nekaasut (CO,, CH,, N,O, HFC-yhdisteet, PFC-yhdisteet, SF; ja
NF,). Paastot on muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi. Aiempien
vuosien tiedot on korjattu taman mukaiseksi takautuvasti, koska
aiemmin Metsa Board on siséllyttéanyt laskentaan ainoastaan
hiilidioksidipaastot. Lisaksi vuoden 2022 Scope 1 -paastoja
korjattiin muuttuneiden paastokertoimien vuoksi takautuvasti
8116 tonnilla.

Scope 1 -paastot on laskettu tuotantolaitosten kayttamista polt-
toaineista. Laskenta perustuu polttoaineiden toimittajakohtaisiin
paastokertoimiin tai kansallisesti tilastoituihin paastokertoimiin.
Scope 2 -hiilidioksidipdastojen laskentaan kaytetaan kahta
menetelmaa. Markkinaperusteisessa menetelmassa kaytetaan
tuottajakohtaisia paastokertoimia, joita tdydennetaan kansallisilla
jaannosjakaumasahkon paastokertoimilla jaljittamattoman osto-
sahkon osalta. Sijaintiperusteisessa menetelmassa kaytetaan
maakohtaisia kulutetun sahkodn keskimaaraisia paastokertoimia.
Jaannosjakaumakertoimet ja maakohtaiset kertoimet on otettu
AlB:n (Association of Issuing Bodies) paastokertoimia koskevasta
raportista.

Metséa Boardin 2030-kestavyystavoite "0 tonnia fossiilisia hiili-
dioksidipaastoja” koskee Scope 1ja Scope 2 -paastoja ja sisaltaa
vain fossiiliset hiilidioksidipaastot eli muita kasvihuonekaasuja
eiole siséllytetty tavoitteeseen. Muilta osin tavoite on laskettu
GHG-protokollan mukaisesti. Tavoite ei sisélla tehdasalueiden
ulkopuolisia rakennuksia eika sisdista logistiikkaa, koska niiden
osuus paastoista on arvioitu epaolennaiseksi.

Biogeeniset hiilidioksidipaastot syntyvat puupohjaisista
polttoaineista. Niiden laskentaan kaytetty Tilastokeskuksen
CO,-paastokerroin on 396 tonnia CO,/GWh.

Jokaisen 15:n Scope 3 -kategorian merkittavyys maaritettiin
spend-pohjaisella olennaisuusanalyysilla. Kaikki olennaisiksi
tunnistetut kategoriat lasketettiin. Scope 3 -inventaarioon
sisallytettiin myds kategorioita, joissa kasvihuonekaasujen maara
eiollut merkittéva. Laskentaan sisallytetyt kategoriat luetellaan
taulukossa sivulla 37. Laskennan ulkopuolelle jatettiin ainoastaan
kolme kategoriaa — tuotantoketjun alkupaan vuokratut omai-
suuserat, tuotantoketjun loppupaan vuokratut omaisuuserat ja
franchising, jotka arvioitiin epaolennaisiksi. Metsa Boardilla ei
ole Scope 3 -rajaukseen kuuluvia merkittavia vuokrattuja omai-
suuseria, jotka eivat kuulu Scope 1 ja Scope 2 -paastolaskennan
rajaukseen. Metsa Boardilla ei ole franchising-toimintaa.

Scope 3 -inventaario on laskettu CO,-ekvivalenttitonneina pois
lukien biogeeninen CO,. Laskennassa kaytetty toimintadata
saadaan Metséa Groupin sisdisista jarjestelmista. Laskennassa
on kaytetty oletuksia tarkan tiedon puuttuessa. Kaytetyt paas-
tokertoimet ovat paaasiassa globaaleista tietokannoista kuten
ecoinvent 3.9.1, EXIOBASE 3, DEFRA’'s GHG conversion factors
(full set 2022) ja IEA’s Life Cycle Upstream Emission Factors
(2023). Lisaksi logistiikalle (46 prosenttia toimintadatasta) ja raa-
ka-aineille (78 prosenttia toimintadatasta pois lukien raakapuu)
on kaytetty toimittajakohtaisia paastokertoimia. Osa logistiikan
toimittajakohtaisista paastokertoimista kattaa pelkastaan CO,:n
témanhetkisessa laskennassa, mutta ne paivitetaan sisaltamaan
muutkin oleelliset kasvihuonekaasut seuraavien vuosien aikana
logistiikkaan liittyvan kansainvalisen raportointiohjeiston kehit-
tyessa. Monet logistiikan toimittajakohtaiset paastokertoimet
kattavat talla hetkella vain TTW-paastot (tank-to-wheel), mutta

WTW-paastokertoimia (well-to-wheel) kaytetaan ensisijaisesti
silloin, kun toimittajat pystyvat niita toimittamaan.

Metsa Boardin sijoituksiin liittyvéa paastédata perustuu sen omis-
tusosuuden (24,9 prosenttia) mukaiseen osuuteen Metsa Fibren
Scope 1ja 2 -paastoista pois lukien Metsa Fibrelta hankittujen
selluraaka-aineiden mukana Scope 3 -inventaarion ensimmaiseen
kategoriaan lasketut paastot.

Tarkempi kuvaus laskentamenetelmista on julkaistu Metsa
Groupin verkkosivuilla.

E2 — Pilaantuminen

Pilaantumiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vuoden 2022 Scope 3 -paastot on paivitetty takautuvastiylla
kuvatun menetelman mukaiseksi, minka vuoksi vuoden 2022
Scope 3 -paastot nousivat 1 816 979 tonnista 2 274 825 tonniin.
Raportoitujen paastojen kasvun syyna on erityisesti paivitetyt
oletukset, kaatopaikkasijoitusta kuvaavan paastokertoimen muu-
tos seka myydyn sellun huomioiminen kategoriassa Myytyjen
tuotteiden loppukasittely. Lisaksi paastoja kasvatti prosessikemi-
kaalien laskeminen painoperusteisesti kulutusperusteisen sijaan
kategoriassa Ostetut tuotteet ja palvelut. Péivitettyja vuoden
2022 Scope 3 -paastoja ei ole ulkoisesti varmennettu.

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsé Boardille Hallinta

Iiman, veden ja maaperén pilaantuminen

Metséa Boardin tuotannosta aiheutuu kasvi-
huonekaasujen liséksi muita paastoja ilmaan.
Suurin osa paastoista ilmaan on peraisin
tuotantolaitosten ja voimalaitosten poltto- heikentya.
prosessista. Lisaksi tuotannosta aiheutuu

jatevesipaastoja. Paastot ilmaan ja veteen

seka ymparistolupapoikkeamat tehtailla ra-

portointivuonna on esitetty taulukoissa s. 40.

Maaperan pilaantumista voi aiheutua Metsa
Boardin tai palvelutoimittajien toiminnassa
teknisten vikojen tai inhimillisten virheiden
seurauksena. Yhtiolla on aiemmasta toimin-
nasta jaaneitéd maaperan pilaantumiseen liitty-
via ymparistovastuita suljetuilla, myydyilla tai
vuokratuilla teollisuustonteilla seka kaytosta
poistetuilla kaatopaikoilla.

Riski: Poikkeavat paastot voivat aiheuttaa korvausvel-
vollisuuden ja korjaavien toimenpiteiden kustannuksia.
Lisaksi Metsa Boardin maine vastuullisena toimijana voi

« Paastoja ilmaan véahennetaan huolellisella palamispro-
sessien ohjauksella ja savukaasujen puhdistuksella.

- Paastoja vesistoihin pienennetaan vedenkayton va-
hentamisella, prosessien tehostamisella ja tehokkaalla
jatevedenpuhdistuksella.

« Tuotannossa kaytetaan parasta mahdollista kaytettavis-
sa olevaa tekniikkaa. Ymparistosuorituskykya seurataan
jatkuvasti. Hairioita pyritaan estamaan ennakoivasti
esimerkiksi kattavan ennakkohuollon ja tuotannossa
tehtavan havainnoinnin perusteella.

« Poikkeavat paastot ja niita koskevat korjaavat toimenpi-
teet ilmoitetaan valittomasti viranomaisille.

Mikromuovit

Metsa Boardin pagosin uusiutuvasta raaka-ai-
neesta valmistetut tuotteet ovat vaihtoehto
muovipakkauksille ja ne mahdollistavat mikro-
muovin maaran véahentamisen.

Mahdollisuus: Metsa Boardin tuotteiden kysynté& kasvaa. « Lahes kaikki Metsa Boardin raaka-aineet ovat fossiilitto-

mia. Jaljella olevien fossiilisten raaka-aineiden korvaami-
seksi tehdaan aktiivista tutkimus- ja kehitystyota.

Myoénteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

Kielteinen vaikutus ympéaristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Pilaantumista koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin perustuvassa
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivuilla
26-28.

Tuotantolaitosten riskienarvioinnissa keskeista on hairiottoman ja jat-
kuvan tuotannon varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Tuotantolaitosten
ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaavat ISO 14001 ja ISO 50001
-hallintajarjestelmat. Keskeiset havaitut riskit siséllytetaén yhtiotason
riskienhallintaprosessiin.

Tuotantolaitosten vaikutuksia pilaantumiseen arvioidaan muun
muassa investointihankkeiden ymparistévaikutusten arvioinneissa seka

ymparistélupaprosesseissa. Ymparistovaikutusten arvioinnin tarpeesta
paattaa paikallinen yhteysviranomainen.

Mahdollisen ymparistovaikutusten arvioinnin ja ymparistdlupaprosessin
jalkeen tuotantolaitokset toimivat ympéristélupansa ja yhtion toimin-
tajarjestelman mukaisesti. Ymparistolupa ja siihen kuuluva paastojen
ja vaikutusten tarkkailuohjelma asettavat minimivaatimukset ymparis-
tévaikutusten havainnointiin. Tyypillisesti paastojen liséksi tarkkaillaan
vaikutuksia vesistoon, kalastoon, ilmanlaatuun ja meluun. S&dannéllisesti
tehtavissa riskiarvioinneissa ja viranomaistarkastuksissa varmistetaan
tarkkailun kattavuus ja tuotantolaitoksen suorituskyvynriittévyys.

B Toimintaperiaatteet
Ymparistopolitikassaan Metsa Board on sitoutunut ympéaristonsuo-
jeluun ja ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen seka kehittamaan
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Liiketoiminta
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Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet
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Taloudellinen kehitys

10
12
20
72

74
78

Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus
 Kestavyysraportti

* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot
Hallituksen esitys yhtio-

kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

tuotantoprosesseja jatkuvasti parhaita kaytettavisséa olevia menetelmia ja
teknologioita hyodyntéen.

Edellakavija vastuullisuudessa -strategisen ohjelman painopistealueena
ymparistdon osalta on suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen
strategisten kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi esimerkiksi vesi- ja
energiatehokkuudessa.

Ymparistojohtamista ja -suorituskyvyn yllapitamista ohjaavat
tuotantolaitosten sertifioitujen laatu-, ymparistonhallinta- ja energianhal-
lintajarjestelmien vaatimukset. Tuotantolaitosten ymparistéjohtamisen
kaytantoja on kuvattu tarkemmin yhtion sisaisissa ymparistdjohtamisen
toimintaperiaatteissa. Keskeisena tavoitteena on tehda aktiivisesti
ennaltaehkaisevaa ymparistotyota, mika on tehokkain tapa estaa vuotoja
ja hairioita. Tuotantolaitoksilla tyoskentelevien tulee jatkuvasti havainnoida
omaa tyoskentely-ympéristoaan, tehda aktiivisesti HSEQ-havaintoja
seka tarvittaessa ryhtya valittémasti korjaaviin toimiin. Metsa Boardissa
tehdaan saannollisesti ymparistokierroksia. Lisaksi henkilostolle jarjeste-
taan saannollisesti ymparistévartteja eli henkildston infotilaisuuksia seka
koulutusta.

Kaikilla Metsa Boardissa tyoskentelevilla henkil¢illa on oikeus ja velvol-
lisuus ilmoittaa tilanteesta, joka saattaa aiheuttaa vuodon tai vian. Ympa-
ristélupien luparajojen rikkominen ja merkittavat poikkeamat tutkitaan ja
niille maaritetédan korjaavat toimenpiteet. Tuotantolaitoksen johto on aina
vastuussa tutkimuksista ja korjaavien toimenpiteiden riittavyydesta ja
toteuttamisesta.

Tuotantolaitosalueiden huolto- ja investointiprojektisopimukset sisél-
tavat ehdot ymparistoa koskevista vahimmaisvaatimuksista tavaran- ja
palveluntoimittajille. Toimittaja on velvollinen ilmoittamaan valittomasti

muita kasvihuonekaasuja, kuten metaania ja typpioksiduulia. IlImapaastoja
vahennetaan huolellisella palamisprosessien ohjauksella ja savukaasujen
puhdistuksella.

Jatevesipaastot koostuvat paaosin ravinteista (fosfori ja typpi), orgaa-
nisesta aineesta, jota mitataan kemiallisena ja biologisena hapenkulutuk-
sena, ja kiintoaineesta. Sellunvalmistuksen jatevesissa on myds orgaanisia
klooriyhdisteita, natriumia ja sulfaatteja. Paastoja vesistoihin pienennetaan
vedenkayton vahentamisella, prosessien tehostamisella ja tehokkaalla
puhdistusteknologialla.

Metséa Boardin paastot ilmaan ja veteen esitetaan taulukoissa sivulla 40.
Paastot tuotantolaitoskohtaisesti on esitetty taulukossa sivulla 71.

Metsa Boardilla on aiemmasta toiminnasta jaaneita maaperan pilaantu-
miseen liittyvia ymparistovastuita suljetuilla, myydyilld tai vuokratuilla teol-
lisuustonteilla seka kaytosta poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista
aiheutuville kustannuksille on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa,
joissa konsernin vastuu maa-alueiden pilaantumisesta ja mahdollisista
jalkihoitovelvoitteista on voitu maarittaa.

Metsa Boardin ymparistévelvoitteet vuonna 2023 olivat 2 miljoonaa
euroa (2,0) ja ymparistokulut 6,8 miljoonaa euroa (11,7). Ymparistokulut
koostuvat l1ahinnd ymparistonsuojelulaitteiden kaytto- ja kunnossapito-
kuluista, jatehuoltoon ja ymparistévakuutuksiin liittyvista kuluista seka
aktivoitujen ymparistémenojen poistoista.

Vuonna 2023 ei realisoitunut merkittavia ilman, veden ja maaperéan
pilaantumiseen liittyviad ympéaristovaikutuksia, korvausvaatimuksia,
korvauksia tai merkittavaa mediajulkisuutta. Ymparistolupiin liittyvat
poikkeamat loytyvat taulukosta sivulla 40.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Paastot veteen ja ilmaan siséaltavat Metsa Boardin tuotantolaitos-
ten olennaiset paastot. Paastot raportoidaan myos viranomaisille.

Vesipaastojen maaritys perustuu laboratoriomittauksiin. Paastot
veteen lasketaan vesivirtausten ja pitoisuuksien yhdistelmasta.
Jatevedenpuhdistamoissa kasiteltyja ulkopuolisten tahojen
jatevesipaastoja ei oteta raportoinnissa huomioon. limapaastojen
madaritys perustuu jatkuvatoimisiin ja/tai kertaluontoisiin
mittauksiin. Lopullinen paasto lasketaan ilmavirtauksien ja
pitoisuuksien yhdistelmasta.

Paastot jaetaan sisaisiin ja ulkoisiin tulovirtoihin tekemalla oletus
aiempiin mittaustuloksiin perustuen kemiallisen hapenkulutuksen
(COD) kuorman vahentymisesta jokaiselle sisdanvirtaukselle,

ja ne korjataan vastaamaan koko laitoksen toteutunutta COD:n

E3 — Vesivarat ja merten luonnonvarat

vahenemista. Muut paastot jaetaan virtauksen mukaan. Teh-
dasintegraateissa COD:n méaara allokoidaan laadun perusteella
jatevedenpuhdistamoa kayttavien tahojen valilla. Ulkopuolisten
(yleensa kunnallisten) jatevedenpuhdistamoiden kautta veteen
johdettavat paastot otetaan huomioon olettaen, etta kemiallinen
hapenkulutus (COD) vahenee 85 prosenttia.

Biologinen hapenkulutus (BOD) seka fosfori- ja kiintoainepaastot
lasketaan virtauksen mukaan seuraavilla jaannospitoisuuksilla:
BOD 10 mg/I, kokonaisfosfori 0,5 mg/I ja kiintoaines 10 mg/|.
Kokonaistyppipaastojen katsotaan olevan nolla, koska yhdyskun-
tajatevesissa on ylimaaraista typpea ja BOD:n vdheneminen sitoo
typped biomassaan, mika vahentaa laitoksen kokonaistyppi-
paastoja. BOD-maarityksessa kaytetdan seitseman vuorokauden
pituista mittausjaksoa (BOD7).

Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille Hallinta

Vesi

- B X L X X . . . . H Vedenotto: Metsa Boardin tuotantolaitokset /I\ Mahdollisuus: Tuotantolaitosten sijainti vahériskisilla - Tuotantolaitokset sijaitsevat vahariskilla tai vahai-
Tilintarkastuskertomus Metsa Boardin yhteyshenkilolle havaitut vaaratilanteet, vahingot tai Mikromuovit sijaitsevat vahariskisilla tai vahaisen-keski- vesialueilla tukee yhtion kilpailukykya muuttuvassa sen-keskisuuren riskin vesialueilla.
. . . : P ; o : 5 [ ; ai i suuren riskin vesialueilla, joilla on runsaat ilmastossa. Tavoite vahentaa prosessiveden kayttoa tuo « Prosessien kehittamisella ja uusien tekniikoiden kayt-
Osakkeet ja osakkeenomistajat muut havainnat. Toimittaja osallistuu toiminnastaan aiheutuneen Metsa Boardin padosin uusiutuvasta raaka-aineesta valmistetut tuotteet pintavesivarannot. Metsa Boardin toiminnot kustannushyétyja, parantaa energiatehokkuutta ja auttaa toodnotolla vahennetaan vedenkéayttoa ja lisataan veden
Kymmenen vuotta lukuina ymparistépoikkeaman tai -vahingon selvittamiseen, maarittelee korjaavia tarjoavat vaihtoehdon muovipakkauksille ja mahdollistavat mikromuovin on suunniteltu siten, etteivat ne vaikuta minimoimaan vesiriskia. Vedenkayttoad vahentamalla myos  kierratysta tuotantoprosessissa siten, etta tarve ottaa
muiden osapuolten vedenkayttooikeuteen Metsa Boardin maine vastuullisena toimijana vahvistuu. uutta raakavetta vahenee.

Verot

Tuotantokapasiteetit

toimenpiteitd seka osallistuu haittojen korvaukseen sovellettavan lain ja
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

maaran vahentamisen. Tuotteista on kerrottu tarkemmin osiossa E5 —
Resurssien kaytto ja kiertotalous.

tai hyodyntamismahdollisuuksiin. Vedenoton
maarat on esitetty taulukossa sivulla 42.

« Tuotannossa kaytetaan parasta kaytettavissé olevaa
tekniikkaa, jota operoidaan jarjestelmallisesti. Ympa-
ristosuorituskykya seurataan jatkuvasti. Tarkemmat

H Vedenkulutus: Sellu- ja kartonkituotteiden \l/ Riski: Jos vedenkayttoa ei pystyta vahentamaan tavoit- toimenpiteet vesipaastaihin liittyen on esitetty osiossa
Tunnuslukujen laskenta- H : e asea tuotantoprosessi vaatii paljon vetta. Vedenku- teen mukaisesti, yhti¢ ei saa vedenkayton vahentamisen E2 - Pilaantuminen.
iaatt tj- tailukelpoiset . T0|menp|teet P&aastot ilmaan lutus on kuitenkin pienta suhteessa kaytetyn kustannushyotyja eika pystyy minimoimaan vesiriskeja.
periaatteet ja vertallukelpoise veden méaaraan. Kaikesta kaytetysta vedesta Metsa Boardin maine vastuullisena toimijana heikkenee.
tunnusluvut . . . tn 2023 2022 noin 96 % palautetaan kayton jalkeen takaisin
liman, veden ja maaperén pilaantuminen Rikki (SO,) 176 218 vesistsihin, ja loppu noin 4 % haihtuu proses-
. - . . . . sissa ilmaan tai sitoutuu tuotteisiin.
Halli . G Metséa Boardin kaikilla tuotantolaitoksilla on voimassa oleva ymparistolupa. Typen oksidit (NO,) 1285 1226
a |nn0|nt| - Governance . . " b " . Partikkelit (PM2.5 55 285 Jatevesipaastot: Metsa Boardin tuotan-
Tuotannossa kaytetaan parasta kaytettavissa olevaa tekniikkaa ja artikkelit ( 5) \l/ nosta aiheutuu vesipadstoja. Vesipaastsinin
157 Selvitys hallinto- ja seurataan jatkuvasti, etta tehtaat toimivat niille myonnettyjen ymparis- liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
ohiausiariestelmasts . ) ) . . ) o . ja hallintakeinot on kéasitelty osiossa E2
J jar) télupien mukaisesti. Mahdolliset poikkeamat ja niita koskevat korjaavat -Pilaantuminen.
165 - Metsa Boardin hallitus toimenpiteet ilmoitetaan valittomasti viranomaisille. Tuotantoprosesseja Paastot veteen
168 - Mets4 Boardin johtoryhma kehitetaan jatkuvan parantamisen ja tavoitteiden mukaisesti. Prosessien tn 2023 2022 I~ Myonteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan
170 Palkitsemisraportti muutoshankkeissa tehdaan tarvittaessa ymparistévaikutusten arviointi. Typpi (N) 165 172 < Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

Suurin osa yhtion paastoista ilmaan on peraisin sellutehtaiden Orgaaniseen aineeseen < Neutraali vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

74 Z?giltttt:jjiﬂseumeet s ja voimalaitosten polttoprosessista. Paastoét muodostuvat paaosin ?;:J;l?i:f;;e(riiﬁus (COD) n 6173 0 322
hiilidioksidista, rikkidioksidista, typen oksideista ja hiukkasista. Lisaksi Biologinen hapenkulutus (BOD) 240 647
Husumin sellutehtaalla syntyy pienia maaria pelkistyneita rikkiyhdisteita. Fosfori (P) 23 3 Metsa Boardin 2030-kestavyystavoite
Polttoprosesseissa syntyy hiilidioksidin lisaksi my&s erittain pienia maaria Kiintoaine 1885 1517 2030-tavoite o 2022 2018
Prosessivedenkayton vahentaminen / tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta, % -35% +2,0 % -12% 21 m3/tn

Ymparistolupapoikkeamat Metsa Boardin tehtailla

Tehdas Tapahtuma-aika Tapahtuma
Simpele 7/2023
Kaskinen 8/2023

Korjaavat toimenpiteet

Jateveden typpipaéasto ylitti luparajan Ravinneannostelun korjaus puhdistamolla

Jateveden typpipaasto ylitti luparajan COD-kuormituksen suhteuttaminen ravinnetilanteeseen
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B Tavoitteissa edistyminen

* Prosessiveden kdyton vdhentédminen / tuotettu tonni vuoden
2018 tasosta — Markkinatilanteesta ja investointiseisokeista johtuneet
tuotannonrajoitukset heikensivat prosessivedenkayton tehokkuutta
vuonna 2023.

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi
Vesi- ja meriresursseja koskevat olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 26-28.

Tuotantolaitosten riskienarvioinnissa keskeista on hairiéttéman ja jat-
kuvan tuotannon varmistaminen kaikissa olosuhteissa. Tuotantolaitosten
ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaavat ISO 14001 ja ISO 50001
-hallintajarjestelmat. Keskeiset havaitut riskit siséllytetaan yhtiotason
riskienhallintaprosessiin.

Tuotantolaitosten vaikutuksia vesiresursseihin arvioidaan muun muassa
investointihankkeiden ymparistovaikutusten arvioinneissa seka ymparis-
tolupaprosesseissa. Ymparistovaikutusten arvioinnin tarpeesta paattaa
paikallinen yhteysviranomainen. Talldin tutkittavana on muun muassa
vedenoton, palautettavan veden lampokuorman tai paastéparametrien
vaikutus vesistdon. Vaikutuksia arvioidaan myds prosessien kehityksen
jaymparistoriskikartoitusten yhteydessa. Useilla tuotantolaitoksilla on
vesistotarkkailuvelvoitteita ja -sitoumuksia. Néma ovat usein alueellisesti
kattavia pitkakestoisia ohjelmia, joissa seurataan toiminnan pitkaaikaisia
seurauksia.

Metsa Boardin toiminnot on suunniteltu siten, etteivat ne vaikuta muiden
osapuolten vedenkayttooikeuteen tai hyddyntamismahdollisuuksiin. Metsa
Boardin vedenotosta lahes 100 prosenttia on pintavetta. Pieni maara
pohjavetta kaytetaan l1ahinna hygienia- ja laboratoriotarkoituksiin. Noin
puolet Metsa Boardin vedenkaytostéa ohjautuu tuotantoprosesseihin ja
loput kaytetaan jaghdytysvetena. Jaahdytysvesi kiertaa omassa erillisessa
jarjestelmassaan, eika sille ole puhdistustarvetta. Vesistoon palautettava
jaghdytysvesi kuitenkin lammittaa vesistoa paikallisesti. Prosessivesi puh-
distetaan kayton jalkeen huolellisesti ennen kuin se palautetaan vesistoihin.

Metsa Boardin kaikki tuotantolaitokset sijaitsevat vahariskisilla tai
vahaisen-keskisuuren vesiriskin alueilla, joilla on hyvét pintavesivarannot.
Yksikaan tuotantolaitoksista ei sijaitse korkean vesistressin tai korkean
kokonaisvesiriskin alueella (WRI Aqueduct Water Risk Atlas). Vesistressi
mittaa veden kysyntéa suhteessa veden saatavuuteen. Kokonaisvesiriski
mittaa vesivaroihin liittyvia riskeja alueella ottaen huomioon esimerkiksi
vesivarojen maaran, laadun ja alueen saantelyn.

B Toimintaperiaatteet

Ymparistojohtamista ja -suorituskyvyn yllapitadmista ohjaavat tehtaiden
sertifioitujen laatu-, ympéaristonhallinta- ja energianhallintajarjestelmien
vaatimukset. Ympéaristopolitiikkka on ymparistdtavoitteiden asettamisen
perusta. Keskeinen osa politilkkkaa on resurssitehokkuus, jonka mukaisesti
Metsé& Board on sitoutunut vahentamaan vedenkayttoaan.

Edellakavija vastuullisuudessa -strategisen ohjelman painopistealueena
ymparistdon osalta on suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen
strategisten kestavyystavoitteiden saavuttamiseksi esimerkiksi vesi- ja
energiatehokkuudessa.

42

B Toimenpiteet

Vedenotto ja vedenkulutus

Vedenkayton tehostaminen tukee kiertotaloutta, energiatehokkuutta ja
paastodjen minimointia. Metsa Boardin toimenpiteet prosessivedenkaytén
vahentamiseksi 2030-kestavyystavoitteen mukaisesti sisaltavat investoin-
teja prosesseissa ja jatevesien kasittelyssa seka vedenkayton saatoja ja
optimointeja. Toimenpiteilla parannetaan veden kierratysta ja vahennetdan
vedenottoa vesistoistd. Yhtiotason tavoitteen lisaksi kaikilla tuotantolai-
toksilla on vedenkayttotavoitteet, joita seurataan saannéllisesti. Kaikesta
yhtion kdyttamasta vedesta noin 96 prosenttia palautetaan kayton jalkeen
takaisin vesistoihin, ja loppu noin 4 prosenttia haihtuu prosessissa ilmaan
tai sitoutuu tuotteisiin.

Vuonna 2023 valmistunut Kemin kartonkitehtaan kehitysohjelma
vahentaa tehtaan energiankulutusta 5 prosenttia ja vedenkayttoa noin 40
prosenttia tuotettua tonnia kohden.

Lisaksi vuonna 2023 tehostettiin Husumin sellutehtaan vedenkierratysta
ja jatkettiin Simpeleen kartonkitehtaan massa- ja kiertovesijarjestelman
uudistamista, mika vahentaa prosessiveden ja energian kayttoa.

Jatevesipaastot
Jatevesipaastoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja hallinta-

keinot on kasitelty osiossa £2 — Pilaantuminen.

Vedenotto ja -kulutus seka jatevesipaastot

E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille

Hallinta

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen suorat vaikutustekijat

N2

N4
NZ

limastonmuutos: Metsa Boardin tuo-
tanto aiheuttaa ilmastoa lammittavia
kasvihuonekaasuja.

Yhtion biogeeniset hiilidioksidipaastot luokitel-
laan ilmastoneutraaleiksi.

Pilaantuminen: Metsa Boardin tuotantolai-
tosten paastot veteen, ilmaan ja maaperaan
voivat vaikuttaa negatiivisesti lajeihin ja
ekosysteemeihin alueella.

Suora hyddyntaminen: Metsa Board hyo-
dyntéa puuta raaka-aineenaan. Metsa Board
tai Metsa Group eivat kuitenkaan itse omista
metsid, vaan kaikki puuraaka-aine hankitaan
metsistd, joiden kaytosta paattaa aina met-
sanomistaja. Puunhankinnan vaikutukset bio-
logiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemei-
hin on avattu tassa taulukossa osa-alueessa
Vaikutukset lajien tilaan seka ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan.

N2

N2

Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet ilmastonmuutok-
seen liittyen on kasitelty osiossa E1 — lImastonmuutos.

Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet pilaantumiseen
liittyen on kéasitelty osiossa E2 — Pilaantuminen.

« Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet ilmastonmuutok-
seen liittyen on kasitelty osiossa E1 - Ilmastonmuutos.

« Riskit, mahdollisuudet ja toimenpiteet pilaantumiseen
liittyen on kasitelty osiossa E2 — Pilaantuminen.

1000 m? 2023 2022
VEDENOTTO

Pintavesi 101884 114 401
Pohjavesi 58 65
Kokonaisvedenotto 101943 114 465
VEDENKULUTUS

Vedenkulutus 3874 4579
JATEVESI

Jatevesipaastot 45 380 58740

Mittareiden laatimisperiaatteet

Vedenotto sisaltaa prosessi- ja jaghdytysvedenoton kaikilta
Metséa Boardin tuotantolaitoksilta.

Prosessivedenkayttt tuotettua tonnia kohti mitataan prosessi-
vedenkaytosta kuutioina ja lasketaan valmistettua tuotetonnia
kohden.

Vedenkulutus on arvio tuotannossa ja jateveden puhdistuksessa
haihtuneesta seka tuotteisiin ja jatevedenpuhdistuksen lietteisiin
sitoutuneesta veden maarasta. Laskenta perustuu arvioon,
jossa on huomioitu edelld mainittujen liséksi suora vedenotto,
raaka-aineiden siséltama vesi seka vesistoihin palautettu vesi.

Vedenoton maara vuonna 2022 on korjattu takautuvasti 109 967
tuhannesta kuutiosta 114 465 tuhanteen kuutioon, koska Aane-
kosken kartonkitehtaan luku puuttui vuonna 2022 raportoiduista
tiedoista. Vedenkulutus korjattiin 4 399 tuhannesta kuutiosta 4
579 tuhanteen kuutioon.

Vaikutukset lajien tilaan seka ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

N2

Metsien kaytto talousmetsing vahentaa
kuolleen puuaineksen maaraa ja muuttaa
metsarakennetta, miké aiheuttaa lajiston ja
ekosysteemien tilan muuttumista.

Metsa Groupin tavoitteena on luonnon tilan
vahvistamiseen mitatusti ja todennetusti vuo-
teen 2030 mennessa, milla on toteutuessaan
positiivinen vaikutus luonnon tilaan.

N2

T

Riskit:

« Saantely, joka korostaa metsaluonnon suojelua moni-
muotoisuuden edistdmiseksi rajoittaa hakkuumaaria tai
lisad puunhankinnan kustannuksia.

« Monimutkainen saantely-ymparistod asettaa metsateolli-
suudelle ristiriitaisia vaatimuksia.

« Ekologinen kompensointi saattaa lisata talousmetsien
suojelua, kun uusiutumattomia materiaaleja hyodynta-
vat alat pyrkivat kompensoimaan negatiivisia vaikutuk-
siaan. Samanaikaisesti uusiutumattomien materiaalien
kaytto jatkuu.

« Kuluttajat mieltavat metséat suojelukohteina ja vahenta-
vat puupohjaisten tuotteiden kulutusta.

« Jos luonnon tila jatkaa heikkenemista, metsateollisuu-
den hyvaksyttavyys ja Metséa Boardin ja Metsa Groupin
maine vastuullisina toimijoina heikkenee.

Mahdollisuudet:

« Luonnon tilan vahvistamisen ja luonnosta saatavien
hyotyjen eli ekosysteemipalveluiden kokonaisvaltaisen
hallinnan seurauksena on metsien parempi sopeutumi-
nen ilmastonmuutokseen.

» Metsa Groupin toimiessa uudistavan metsatalouden
periaatteiden mukaisesti ja onnistuessaan luonnon tilan
vahvistamisessa, Metsa Boardin ja Metsa Groupin maine
vastuullisina toimijoina paranee.

» Metsa Groupin puunhankinnalla on uudistavan metsa-
talouden periaatteet, joilla tahdataan mitatusti luonnon
tilan vahvistamiseen 2030 mennessa. Esimerkkeja
uudistavan metséatalouden toimenpiteista ovat:

- Metsa Group Plus -palvelu, joka korvaa metséanomis-
tajalle luontoarvojen huomioimisesta aiheutuvia
kustannuksia

- Metsien puulajiston monipuolistaminen

- Vanhojen puuyksildiden lisaaminen

- Lahopuuston monipuolistaminen ja lisddminen

- Metsikoiden rakennepiirteitd monipuolistaminen

- Arvokkaiden elinympéristojen suojelu

Metsésertifioinnilla voidaan osoittaa, etta metsaa

on hoidettu vastuullisesti ja kestavasti. Kaytossa on

kansainvaliset metsasertifiointijarjestelméat PEFC

(Programme for the Endorsement of Forest Certification,

PEFC/02-31-92) ja FSC® (Forest Stewardship Council®,

FSC-C001580).

« Saantelyriskeja pyritaan hallitsemaan aktiivisella vuoro-
puhelulla poliittisten paattajien kanssa, mista on kerrottu
osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen.

Vaikutukset lajien tilaan sekd ekosysteemien laajuuteen ja

N2

Turvemetsien ojittaminen aiheuttaa muutoksia
elinymparistoissa ja voi aiheuttaa biologisen
monimuotoisuuden heikkenemista.

Jos arvokkaita luontokohteita ei tunnisteta
tai huomioida puunhankinnassa ja metsan-
hoidossa, metsat joilla on erityinen biolo-
ginen monimuotoisuus ja ekologinen arvo,
vahenevat.

Luonnon monimuotoisuuden ja vesistojen tila
paranevat talousmetsien ulkopuolella.

Metsa Board tarjoaa kuluttajille luontaisiin
puulajeihin perustuvia tuotteita.

N2

T

T

tilaan

Riski: Saantely, joka korostaa turvemaiden erityista roolia
suurena hiilivarastona, kasvihuonekaasujen paastolahtei-
na seka mahdollisina ennallistamis- ja suojelukohteina,
rajoittaa hakkuumaéaria.

Riski: Luonnon tilan jatkaessa heikkenemista, metséateolli-
suuden legitimiteetti ja kuva Metsa Groupista vastuullise-
na toimijana heikkenee.

Mahdollisuus: Mets& Boardin ja Mets& Groupin maine
vastuullisina toimijoina vahvistuu.

Mahdollisuus: Uudistava metsatalous tuo kilpailuetua
verrattuna kilpailijoihin, jotka kayttavat tuotteissaan
vierasperaisia puulajeja.

TOIM

« Turvemaiden metsataloudessa tavoitteena on turvata
suoluontokohteita ja sailyttaa vesiekosysteemien vesi-
talous ja vesien laatu ja turvata niissa esiintyva lajisto.
Uudistusojitusta ei tehda ja ojat kunnostetaan vain
tarvittaessa. Tapauskohtaisesti maaritetédan aktiiviseen
ennallistamiseen soveltuvat ja ennallistumaan jatettavat
suokohteet. Metsanomistajalle esitetaén jatkuvapeit-
teisen metsankasvatuksen vaihtoehtoa soveltuville
kohteille.

Metsa Board hankkii puun talousmetsista. Metsaserti-
fiointi ja kontrolloitu alkupera velvoittavat ottamaan huo-
mioon arvokkaat luontokohteet myos talousmetsissa.
Metsa Groupin FSC® -luontokohdepalvelu edistaa FSC:n
edellyttaman suojelun kohdentumista luonnon kannalta
arvokkaimpiin kohteisiin.

.

Metsa Group rahoittaa vuosittain Suomessa talousmet-
sien ulkopuolella toteutettavia luonnon monimuotoisuut-
ta ja vesistojen tilaa parantavia, alueellisesti vaikuttavia
kehityshankkeita.

Uudistavan metsatalouden periaatteiden mukaisesti
teollisina puina kasvatetaan Suomeen jaédkauden jélkeen
levinneita kuusta, mantya, raudus- ja hieskoivua seka
haapaa.
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Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille Hallinta

/I\ Metsa Group tekee tehdasalueille bio-
diversiteettisuunnitelmat, jotka lisaavat
tehdasalueiden luonnon monimuotoisuutta
paikalliset erityispiirteet huomioon ottaen
seka yhdistavat paikallista teollisuushistoriaa
ja luontoratkaisuja.

Mahdollisuudet:

toimijoina vahvistuu.

« Metsa Boardin ja Metsa Groupin maine vastuullisina

« Metsa Group kaynnisti vuonna 2023 monivuotisen
toimenpideohjelman, jossa jokaiselle tuotantolaitokselle
laaditaan biodiversiteettisuunnitelma. Hanke kaynnistyi

« Metsa Board pystyy kokonaisvaltaisemmin seuraamaan Kemissa, jossa sijaitsevat tehtaat toimivat pilottikoh-
tuotantolaitosten ympéaristévaikutuksia, kun rakennetun teena. Suunnitelma kasittaa maita teollisuusalueella ja
ympariston biodiversiteettivaikutukset tulevat osaksi

yhtion omistuksessa olevia tehdasalueiden ulkopuolisia

seurantaa. maa-alueita.
« Tuotantolaitospaikkakunnilla yhteisty® merkittavien
sidosryhmien kanssa kehittyy.
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuus niista
\l/ Suomalainen metséa tuottaa monipuolisesti \l/ Riski: Metséa Boardille puuntuotanto on keskeinen luonnon < Uudistavan metsatalouden tavoitteena on kehittéa met-
seka materiaalisia etta ei-materiaalisia palve- tarjoama ekosysteemipalvelu. Metsaluonnon tilan heiken- sataloutta siten, etta luonnon tarjoamat erilaiset hyodyt
luita, joilla on paikallista, alueellista, kansallista tyessa metsa on alttiimpi ilmastonmuutoksen aiheuttamil- hiilinielusta polyttajiin eli ekosysteemipalvelut ovat

tai kansainvalista vaikutusta. Metsien kaytto le saailmicille.
talousmetsina véahentaa kuolleen puuaineksen

ja vanhojen puiden maaraa seka lisaa metsa-

rakenteen yksipuolistumista, mika johtaa lajis-

ton ja ekosysteemien tilan heikkenemiseen.

mitattavissa ja ettd puuta tuotetaan osana kehittyvaa,
ekosysteemipalveluihin perustuvaa monitavoitteista
tuotantomallia.

/]\ Metsa Groupin tavoitteena on luonnon tilan /l\ Mahdollisuus: Luonnon tilan vahvistamisen seka luonnos-

vahvistamiseen mitatusti ja todennetusti
2030 mennessa. Toteutuessaan positiivinen

vaikutus luonnon tilaan. ilmastonmuutokseen.

ta saatavien hyotyjen eli ekosysteemipalveluiden kokonais-
valtaisen hallinnan ansiosta metsat sopeutuvat paremmin

I~ Myonteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin likketoimintaan

<> Neutraali vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin lilketoimintaan

Metsa Groupin puunhankinnan 2030-kestavyystavoitteet

2030-tavoite 2023 2022
MG: Saastopuita uudistushakkuukohteissa, % 100 96 95
MG: Tekopokkeloita hakkuukohteissa, % 100 92 90
MG: Kuusi ainoana puulajina taimikonharvennuksen jalkeen, % 0 25
MG: Luonnon monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet, lkm 10 000 816

Vertailutietoja ei ole iimoitettu kaikkien vuonna 2023 asetettujen uusien tavoitteiden osalta.

MG: Tavoite on asetettu Metsa Group -tasolla. Metsa Boardin puunhankinnasta vastaavalla Metsa Groupilla on tavoitteet metsaluonnon monimuotoisuuden ja metsien kestavan kayton
edistamiseksi. Edistyminen naissé tavoitteissa on kuvattu tarkemmin Metsa Groupin Kestavyysraportissa.

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevat olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallin-
taprosessin periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivuilla 26-28.

Metsa Boardin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet metsien biologiseen
monimuotoisuuteen sekd metséekosysteemien tilaan tapahtuvat
Metsa Groupin puunhankinnan ja metsapalveluiden kautta. Metsa
Groupin puunhankintaa ohjaa puunhankinnan sertifioitu ISO 14001
-ymparistdjohtamisjarjestelma.

Metsien kayttoon liittyvia saantelyriskeja arvioidaan ja hallitaan Metsa
Groupin riskienhallintaprosessin periaatteiden mukaisesti yhteistyossa
Metséa Groupin puunhankinnassa ja yhteiskuntasuhteet -yksikéssa. Puun-
hankinnasta kerrotaan lisaa osioissa Liiketoimintamalli, arvoketju ja strategia
ja GI - Liiketoiminnan harjoittaminen.

Myo6s Metsa Boardin tuotantolaitoksilla voi olla negatiivisia vaikutuksia
tehdasalueen monimuotoisuuteen ja ekosysteemien tilaan muun muassa
tuotantolaitosten aiheuttamien paastojen vuoksi. Keinot pilaantumiseen
liittyvien vaikutusten tunnistamiseen ja hallintaan on esitetty osiossa
E2 - Pilaantuminen.

44

Tuotantolaitosten ymparistovaikutuksia arvioidaan investointihankkei-
den ymparistévaikutusten arvioinneissa seka ymparistélupaprosesseissa.
Ympéristovaikutusten arvioinnin tarpeesta paattaa paikallinen
yhteysviranomainen.

B Toimintaperiaatteet

Ymparistopolitiikka muodostaa perustan ymparistotavoitteiden asetta-
miselle. Ymparistopolitiikassa on sitouduttu hankkimaan puuraaka-aine
kestavasti hoidetuista metsisté ja ottamaan huomioon metsanhoidon

ja puunhankinnan taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistokysymykset.
Ymparistojohtamista ja ympéaristdsuorituskyvyn yllapitamista tehtailla
ohjaavat tehtaiden sertifioitujen laatu-, ymparistonhallinta- ja energianhal-
lintajarjestelmien vaatimukset.

Vuonna 2023 Metsé Groupin hallitus hyvaksyi uudistavan metséatalou-
den ohjelman. Uudistavan metsatalouden toimenpiteiden tavoitteena on
Suomen luonnon tilan todennettava vahvistuminen osana Metsa Groupin
puunhankintaa ja metséapalveluita. Edistymista seurataan 2030-tavoittei-
den mittareilla, jotka esitetédan taulukossa sivulla 44.

Metsa Group tukee luonnon tilan vahvistamisen tavoitteillaan kansain-
valisia seka EU:n ja Suomen luonnon monimuotoisuuden tilaa koskevia
tavoitteita. Uudistavan metséatalouden periaatteet ovat linjassa Suomen
metséateollisuuden monimuotoisuustiekartan kanssa.

Edellakavija vastuullisuudessa -strategisen ohjelman painopistealueena
metsien monimuotoisuuden osalta on strategisten kestavyystavoitteiden
saavuttaminen Metsa Groupin puunhankinnassa ja metséapalveluissa
ja sertifioidun puukuidun osuuden kasvattaminen Metsa Boardin
puunkaytossa.

Metsasertifiointi on osoitus vastuullisesta ja kestavasta metsanhoidosta.

Metséasertifioinnissa on kaksi keskeista osaa: metsien vastuullinen hoito
ja puun toimitusketju. Metsa Boardilla on kdytossa kansainvaliset metsa-
sertifiointijarjestelmat PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification, PEFC/02-31-92) ja FSC® (Forest Stewardship Council®,
FSC-C001580). Metsa Boardin tavoitteena on pitaa sertifioidun puukuidun
osuus kaikesta yhtion kayttamasta puukuidusta vahintaan 90 prosentissa.
Metsa Boardin kayttaméan puun hankkii Metsa Group. Kaikki Metsa
Boardin kayttama puu tulee joko sertifioiduista metsista tai kontrolloidun
alkuperan vaatimukset tayttavista lahteista (PEFC Controlled Sources,
FSC® Controlled Wood). Hankitun puun alkupera tunnetaan aina.

Metsa Boardin kayttaman puun hankinta ei aiheuta metsékatoa. Maissa,

joista puuta hankitaan, on lakisaateinen metsan uudistamisvelvollisuus
uudistushakkuun jélkeen. Metsa Boardin tuotteissaan kayttama puu
hankitaan paaosin Suomesta ja Ruotsista. Puunhankinta maittain on
eritelty taulukossa sivulla 67. Metsa Groupin puunhankinta edellyttaa
kaikilta yhteistyokumppaneilta lainsdadannén noudattamista, ja toiminta
on European Timber Regulation (EUTR), US Lacey Act ja UK Timber
Regulation (UKTR) -sdannoston mukaista. Puunhankinnasta on kerrottu
lisad osiossa G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen.

Metsa Groupin puunhankinta noudattaa sertifiointivaatimuksia ja
huomioi toimintansa vaikutukset olennaisiin sidosryhmiin, joita ovat
metsanomistajat, tehdaspaikkakunnat ja niissa asuvat ihmiset, luonto ja

luonnosta elantonsa saavat ihmiset, kuten alkuperaiskansat, seka ymparis-

tosta kiinnostuneet muut tahot, kuten kansalaisjarjestot. Metsa Groupilla
on sidosryhmien aktiivisen osallistamisen toimintamalli ja sidosryhmien
osallistamisen johtamisen prosessit, joista on kerrottu osiossa S3 — Vaiku-
tusten kohteena olevat yhteisot.

B Toimenpiteet

Biologisen monimuotoisuuden vahenemisen

suorat vaikutustekijat

Toimenpiteet iimastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen
seka pilaantumiseen liittyen on késitelty osioissa E1 — llmastonmuutos ja
E2 - Pilaantuminen.

Vaikutukset lajien tilaan seka ekosysteemien
laajuuteen ja tilaan

Uudistava metsatalous
Puuraaka-aine kaytetaan mahdollisimman tehokkaasti, milla varmistetaan
korkea jalostusarvo ja minimoidaan hakkuutoimintaan tarvittava metsa-
pinta-ala. Sivuvirtojen hyddyntédmisesta on kerrottu enemman osiossa
E5 - Resurssien kaytto ja kiertotalous.

Metsa Groupin uudistavan metsatalouden tavoitteista on kerrottu
biologista monimonimuotoisuutta koskevan osion kohdassa Toiminta-
periaatteet. Osana uudistavan metséatalouden ohjelmaa Metsa Group

kehittaa sidosryhmien kanssa seurantajarjestelmia siten, etta toiminnan

vaikutuksia luonnon tilaan pystytaan mittaamaan ja raportoimaan.

Metsa Group tekee aktiivista yhteisty6ta monipuolisen tutkimusyhteison
kanssa, ja yhtion puunhankinnassa kaytetyt metsan- ja luonnonhoidon
seka puunkorjuun menetelméat perustuvat ajantasaiseen tutkimustietoon.
Keskeisimpia uudistavan metsatalouden periaatteiden mukaisia ja luonnon
monimuotoisuutta lisdavia toimia ovat:

Puun hankkiminen vain sertifioiduista metsista tai kontrolloidun
alkuperan lahteista (katso lisaa osiosta Toimintaperiaatteet).

« Metsa Group hankkii vain alueelle luontaisia puulajeja eli kuusta,
mantyé&, raudus- ja hieskoivua seka haapaa.

«  Sekametsilla lisatdan metsien monimuotoisuutta ja vastustuskykya
esimerkiksi myrskyja ja hyonteistuhoja vastaan.

Puunhankinta-alueilla lisataan lahopuuta sailyttamalla kuollut puu,
jattamalla saastopuita mieluiten ryhmiin seka tekemalla tekopokkelsita
harvennuksissa ja uudistushakkuissa.

« Lehtometsissa puunhankinta suosittelee luonnonhoidollisia toimen-
piteita ja arvokkaimmissa kohteissa vapaaehtoista suojelua. Nain
luonnonhoitotoimia suunnataan sinne, missa niilla on eniten vaikutusta
monimuotoisuuteen.

« Elaimille jatetaan suojatiheikkodja metsanhoidon kaikissa vaiheissa.

« Vesistojen suojavyohykkeilla edistetéan monimuotoisuutta ja estetaan
maa-aineksen ja ravinteiden huuhtoutumista vesistoihin.

« Jatkuvapeitteinen metsatalous valitaan toimintamalliksi niille soveltu-
villa kohteilla.

FSC-luontokohdepalvelu edistaa suojelun kohdentumista luonnon
kannalta arvokkaimpiin kohteisiin.

Konkreettinen esimerkki metsépalveluiden ja puunhankinnan uudistavan
metséatalouden toimenpiteiden viemisesta kaytantoon on kesékuussa
2023 kayttoon otettu Metsa Group Plus -palvelu, joka on Metséliitto Osuus-
kunnan omistajajasenille suunnattu metséanhoitomalli. Plus-palvelumallissa
puukaupan tai taimikonhoitotilauksen yhteydessa sovitaan metsaluonnon
tilaa turvaavista ja parantavista toimista, jotka ovat vakiintuneita nykykay-
tantoja laajemmat.

Metsa Board on tunnistanut keskeiset lainsaadantoaloitteet, jotka voivat
vaikuttaa metsien kayttoon ja Metsa Boardin tuotteiden valmistukseen.
Metsa Board osana Metsa Groupia osallistuu saantelyriskien hallintaan
osallistumalla aktiivisesti poliittiseen vuoropuheluun ja kohdentamalla
yhteiskuntavaikuttamisensa paaviestit tunnistettujen saantelyriskien
perusteella. Yhteiskuntavaikuttamisesta on kerrottu osiossa GI - Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

Uudistava metsétalous luo likketoimintaan resilienssia niin lainsdadan-
non, markkinoiden kuin myos ilmastonmuutokseen liittyvien vaikutusten
kohtaamiseen.

Monimuotoisuus talousmetsien ulkopuolella

Metséa Groupin luonto-ohjelmassa rahoitetaan Suomessa vuosittain
talousmetsien ulkopuolella toteutettavia alueellisia luonnon monimuotoi-
suutta ja vesistojen tilaa parantavia kehityshankkeita. Vuonna 2023 valittiin
23 Suomen luonnon monimuotoisuuden hoito- ja ennallistamishanketta,
jotka koskevat muun muassa perinnemaisemien hoitoa ja virtavesien kun-
nostusta. Rahoituksen arvo naille hankkeille oli yhteensd 600 000 euroa.
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Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

Monimuotoisuus tuotantolaitosten ymparistossa

Metséa Group kaynnisti vuonna 2023 monivuotisen tavoitteellisen
toimenpideohjelman, jossa jokaiselle yhtion tuotantolaitokselle laaditaan
biodiversiteettisuunnitelma. Hanke kaynnistyi Kemissé, joka toimii koko
hankkeen pilottikohteena. Toimenpidesuunnitelma kattaa seka teollisuus-
alueen etta sen ulkopuolella sijaitsevia kaupungin virkistyskaytéssa olevia
maa-alueita. Hankkeessa huomioidaan paikallisen luonnon erityispiirteet ja
parannetaan uhanalaisten lajien elinoloja.

Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuus niista
Puuntuotanto on keskeinen luonnon tarjoama hyo6ty eli ekosysteemipalvelu
Metsa Boardille. Metsa Groupin metsapalvelujen tavoitteena on turvata
paikallisesti, kansallisesti ja kansainvélisesti merkitykselliset ekosystee-
mipalvelut. Luonnon tilan vahvistaminen uudistavan metsatalouden avulla

Mittareiden laatimisperiaatteet

Hakkuukohteisiin jatettyjen tekopokkeloiden laskenta kattaa
Metséa Groupin puunhankinta- ja metsapalveluiden toteuttamat
suorat pystykaupat. Hakkuukohteisiin siséltyy kasvatus- ja
uudistushakkuut. Uudistushakkuukohteisiin jatettyjen
saastopuiden laskenta kattaa toteutetut suorat pystykaupat.
Metsésertifiointikriteerit asettavat minimivaatimukset saasto-
puiden maéaralle. Laskenta pohjautuu uudistushakkuukohteiden
kappalemaariin. Taimikonharvennuksen jalkeen jaava puusto,
jossa on pelkkaa kuusta kattaa teetetyt taimikonharvennukset.
Laskennassa huomioidaan kuusivaltaiset kohteet, joissa kuusen
osuus on yli 50 prosenttia jaavasta puustosta. Kuusi katsotaan
ainoaksi puulajiksi, jos kohteessa muiden puulajien osuus on alle
10 prosenttia. Luonnon monimuotoisuutta edistavien toimenpi-

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille

Hallinta

Jate ja sivuvirrat

/I\ Metsa Boardin tuotannon sivuvirroista jaloste-
taan uusia tuotteita.

\l/ Metsa Boardin tuotannosta syntyy toistaiseksi
kaatopaikkajatetta, joka aiheuttaa paastoja
ilmaan, veteen ja maaperaan. Tuotannossa
syntyneista sivuvirroista lahes kaikki hyodyn-

netaan materiaaleina tai energiana. Kaatopaik-

kajatteen maéra raportointivuonna on esitetty

/I\

N2
N2

Mahdollisuus: Sivuvirtojen ohjauksella hyotykayttoon saa-
daan taloudellista hyotya. Metséateollisuuden sivuvirtojen
taysiméaarainen hyddyntaminen vahvistaa alan hyvaksyt-
tavyytta ja turvaa tulevaisuuden toimintaa.

Riski: Jos kaikille sivuvirroille ei [dydeta kayttotarkoitusta,
metsateollisuuden toiminnan hyvéksyttavyys heikkenee
eika sivuvirroista saada taloushyotya.

Riski: Lainsaadanto, jonka myota metséateollisuuden
sivuvirtojen kaytto bioenergian tuotannossa vahenee,
heikentaa metsateollisuuden toiminnan hyvaksyttavyytta.

» Metsa Board yhteistydssa Metsa Groupin muiden
liiketoiminta-alueiden kanssa pyrkii hyodyntamaan
puuraaka-aineen taysimaaraisesti.

« Tuotannossa syntyville sivuvirroille etsitagn uusia kaytto-
tarkoituksia yhdessa kumppaneiden kanssa.

» Metsa Board osana Metsa Groupia kehittaa teollisia sym-
biooseja siten, etta yritysten muodostama kokonaisuus
tarjoaa synergiaetuja resurssien kaytossa.

» Metsa Board investoi puhtaampaan
prosessiteknologiaan.

taulukossa sivulla 49. Tavoitteena on O tonnia
prosessijatetta kaatopaikalle vuonna 2030.

I~ Myonteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

| Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liikketoimintaan

10 Avainluvut teiden maéré lasketaan omistajajasenten metsissé toteutetuista
. _ ja luonnosta saatavien ekosysteemipalveluiden kokonaisvaltainen hallinta toimenpiteista. Talla hetkella seurattavia toimenpiteita ovat lehto-
12 Hallituksen toimintakertomus . L : - . : g .
) _ parantavat metsien sopeutumista ilmastonmuutokseen. jen luonnonhoidolliset toimenpiteet, poltetut saastépuuryhmat,
20 * Kestavyysraportti FSC-luontokohdepalvelut ja Metsa Group Plus -sopimusmaarat. Metsa Boardin 2030-kestavyystavoite
72 * Kestavyysraportin
varmennusraportti 2030-tavoite 2023 2022
Prosessijatetta kaatopaikalle, tn 0 1164 130
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E5 — Resurssien kaytto ja kiertotalous

Resurssien kdyttéon ja kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille Hallinta

Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien kaytto

/I\ Metséa Boardin kayttamat primaariset uusiutu- /]\ Mahdollisuus: Lainsadadanto, joka tunnistaa fossiilittomi- « Puuraaka-aine hyodynnetaan taysimaaraisesti.

vat raaka-aineet on uusiutuvan metséatalouden
ansiosta mahdollista hankkia kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti ja ne ovat kesta-
vampi vaihtoehto primaarisille fossiilisille
raaka-aineille, joiden hankinta ei noudata

vaihtoehdoilla.

en raaka-aineiden ilmasto- ja muut hyodyt materiaalien « Teollisia symbiooseja kehitetéan siten, etté yritysten
valmistuksessa ja asettaa vaatimuksia priméaaristen
fossiilisten raaka-aineiden korvaamiselle kestavammilla

muodostama kokonaisuus tarjoaa synergiaetuja resurs-
sien kaytossa.

« T&K-toiminta fossiilittomien vaihtoehtojen kehittamisek-
si ja tuotteiden keventamiseksi.

kiertotaloutta. \l/ Riski: Lainsaadanto, joka edellyttaz kierratysmateriaalin « Tuotantoprosessien jatkuva parantaminen ja uudet

kayttoa useissa tuotteissa eika tunnista ensikuitujen ja
muiden biopohjaisten raaka-aineiden kiertotalousetuja. entisestaan.

Koska nykyisen liiketoimintastrategian fokuksessa on ensi- . Sjtoutuminen uudistavan metsatalouden periaatteisiin,
kuitutuotteet, talla olisi todennakoisestikielteinen vaikutus  metsanhoitopalveluiden jatkuva kehittaminen ja muu
liiketoimintaan. Sopeutuminen muuttuneeseen toimin-
taymparistdon vaatisi muun muassa uusia investointeja.

Puuraaka-aineen kayton vaikutukset metsien
hiilitaseeseen ja metsien monimuotoisuuteen
seka siihen liittyvat riskit ja mahdollisuudet on
esitetty osioissa E1 - lImastonmuutos ja E4 -
Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.
Veden ja energian kulutuksen vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on kuvattu osiossa E1
— llmastonmuutos ja E3 - Vesivarat ja merten
luonnonvarat.

tehdasinvestoinnit parantavat resurssitehokkuutta

aktiivinen yhteistyd osuuskunnan omistajajasenten
kanssa. Tarkemmat toimenpiteet on kuvattu osioissa E1
— llmastonmuutos ja E4 — Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit.

* My6s muiden aineiden ja energiankayton resurssi-
tehokkuuteen kiinnitetaan huomiota. Tarkemmat
toimenpiteet vedenkayton vahentamiseksi on kuvattu
osiossa E3 — Vesivarat ja merten luonnonvarat ja toimet
energiatehokkuuden lisdamiseksi on kuvattu osiossa E1
- llmastonmuutos.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset

/]\ Metsa Boardin tuotteet tarjoavat asiakkaille ja /I\ Mahdollisuus: Lainséadanto ja kansainvaliset sopimukset, « T&K-toiminnalla ja palveluilla lisataan tuotteiden kierra-

kuluttajille mahdollisuuden kayttaa kierratet-
tavia tuotteita ja tarjoavat vaihtoehdon fossiili-
sista raaka-aineista valmistetuille tuotteille.

\l/ Riski: Lainsaadanto, joka suosii uudelleen kaytettavia

jotka suosivat metsateollisuuden tuottamia kierratettavia tettavyytta ja pienennetaan niiden ympéristojalanjalkea.
ja uusiutuvasta materiaalista tuotettuja tuotteita esimer- « Yhteisty® asiakkaiden ja muiden arvoketjun toimijoiden
kiksi muovista valmistettujen pakkausten sijasta tuovat
lisaa kasvumahdollisuuksia.

kanssa on aktiivista.

+ Osallistuminen yhteiskunnalliseen vuoropuheluun on ak-
tiivista. Liséa Metsa Boardin yhteiskuntavaikuttamisesta
on kerrottu osiossa G1 — likketoiminnan harjoittaminen.

B Tavoitteissa edistyminen

» Prosessijidtetta kaatopaikalle — Kaatopaikkajatteen maara kasvoi
vuonna 2023 edelliseen vuoteen verrattuna Husumin investointisei-
sokista johtuneen jate-eran vuoksi. Investointiseisokin odotetaan
vaikuttavan myos vuoden 2024 kaatopaikkajatteen maaraan. Tata
yksittaistapausta lukuun ottamatta Metsa Boardin kaatopaikkajatteen
vahentaminen on edistynyt suunnitellusti kohti 2030-tavoitetta.

Veden- ja energiankayttoon liittyvat tavoitteet on esitetty osioissa £1 -
limastonmuutos ja E3 — Vesi- ja meriresurssit.

Kattavat systeemitason mittarit kiertotalouteen ovat kansainvalisestikin
vasta kehitteilla. Metsa Group seuraa mittariston kehittymista seka
osallistuu testaus- ja kehitystyohon Ellen MacArthur -saation piirissa.

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Resurssien kayttoa ja kiertotaloutta koskevat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaattei-
siin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 26-28.

Tuotantolaitosten resurssitehokkuus ja jatehuollon toimivuus huomi-
oidaan investointihankkeiden ympéristovaikutusten arvioinneissa seka
ymparistdlupaprosesseissa. Ymparistovaikutusten arvioinnin tarpeesta
paattaa paikallinen yhteysviranomainen.

Mahdollisen ymparistévaikutusten arvioinnin jélkeen tuotantolaitokset
toimivat ymparistélupansa ja yhtion toimintajarjestelman mukaisesti.

B Toimintaperiaatteet

Ymparistopolitiikassaan Metsa Board on sitoutunut uudistavaan met-
satalouteen, hyddyntédmaan raaka-aineita, vetta ja energiaa tehokkaasti
ja kehittamaan toimintaansa jatkuvasti. Tuotantoprosesseissa syntyvat
sivuvirrat kaytetaan ensisijaisesti raaka-aineena tai energiana. Yhtio
hyodyntaa tuotantoyksikoiden valisia synergioita seka kehittaa teollisia
kiertoja ja tuotteiden kierratettavyytta.

Yhtion toimintaa ohjaavat kiertotalouden periaatteet: luonnon
uusiutumiskyvysta huolehtiminen, jatteiden ja paastojen minimointi
seka yhteiskunnan piiriin otettujen luonnonvarojen pitdminen kédytossa
mahdollisimman pitkédan ja mahdollisimman arvokkaina.

Koska materiaalien taydellinen kierratys ja uudelleenkaytté ei ole
mahdollista, materiaalikierron yllapitaminen edellyttad myos primaarien
raaka-aineiden lisaamista kiertoon. Siksi ensikuitua tarvitaan yllapitamaan
kuitupakkausten hyvin toimivaa kierratyssyklia. Primaéariset uusiutuvat
raaka-aineet on mahdollista hankkia kiertotalouden periaatteiden mukai-
sestiluonnon uusiutumiskyvysta huolehtien. Metsa Groupin puunhankinta
perustuu uudistavaan metsatalouteen, josta on kerrottu lisaa osioissa
E1 - limastonmuutos ja E4 — Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Edellakavija vastuullisuudessa -strategisen ohjelman painopistealueena
kiertotalouden osalta on strategisten kestavyystavoitteiden saavut-
taminen tuotantolaitosten ja tuotteiden fossiilittomuudessa, vesi- ja
energiatehokkuudessa ja yhtion roolin laajentamiseksi kiertotaloudessa.
Tehokas innovointi -ohjelman tavoitteena on varmistaa Metsa Boardin
tuotteiden kilpailukyky pitkalla tahtaimella. Sen painopistealueita ovat
kartongin keventédminen ja fossiilittomien, kierratettavien tuotteiden, kuten

Lisaksi tehtaiden jatehuoltoa saatelevat ymparistolupien maaraykset. dispersiopaallystetyn kartongin, kehittéminen.
Kaikki Metsa Boardin kartongit valmistetaan uusiutuvasta, kierratetta-

vasta ensikuidusta. Ensikuitukartongit eivat vaikuta niihin pakatun tuotteen

pakkauksia kierratettavien kertakayttopakkausten sijasta
voi védhentaa Metsa Boardin tuotteiden kysyntaé ja pahim-
millaan aiheuttaa kieltoja kertakayttopakkausten kaytolle.
Jos muovin kemiallinen kierratys otetaan kayttoon teolli-
sessa mittakaavassa, muovin kayton hyvéksyttavyys voi
lisdantya ja tarve muovin korvaamiseen véhenee.

Osalla tehtaista on ympéaristoéluvanvaraisena toimintona oma jatehuolto-
alue, jonka ymparistévaikutuksia seurataan ja hallitaan jatehuoltoalueen

lupamaaraysten mukaisesti. Jatehuoltoon liittyvat riskit arvioidaan osana hajuun tai makuun ja ne ovat turvallisin valinta elintarvikkeiden ja muiden

saannollisesti tehtavia riskiarviointeja. vaativien loppukayttojen kuitupakkauksiin.
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B Toimenpiteet
Yhtion keskeisia resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvia strategisia
toimenpiteita ovat:

Metsa Boardin paaosin uusiutuvasta raaka-aineesta valmistetut karton-
git ovat kierratettavia riippuen paikallisista kierratysjarjestelmista. Kaikki
yhtion kartongit lukuun ottamatta PE-paallystettyja lajeja on sertifioitu

Materiaali- ja energiavirrat sisaédn

Materiaali- ja energiavirrat ulos

Puupohjaiset raaka-aineet, 1 000 tn 2023 2022 Tuotteet,1 000 tn 2023 2022
Liiketoiminta + Sitoutuminen uudistavan metsatalouden periaatteisiin ja uudistavan teollisesti kompostoituviksi DIN EN 13432 ja ASTM D6400 -standardien = 3505 4450 Sellu 555 683
ja arvonluonti maankaytdn edistaminen myos tehdasalueilla. Lisatietoja tasta on mukaisesti ja kotikompostoituviksi NF T 51-800 -standardin mukaisesti. Ostosellu 373 558 BCTMP 441 727
R osioissa E1 - llmastonmuutos ja E4 Biologinen monimuotoisuus ja Yhtion T&K-painopistealueina ovat kartongin keventaminen seka kierra- Kierratyskuitu 0 0 Kartonki 1319 1890
ama on Metsa Boar ) : : : ) : ) X e
R _ ekosysteemit. tettavien suojakerrosten kehittaminen elintarvikepakkausloppukayttoson. Muut biotuotteet (mantyoliy ja tarpatti) v 20
Toimitusjohtajan katsaus Vedenkayton véahentdminen kehittamalla tuotannon prosessejaja Lisatietoja T&K toiminnasta on toimintakertomuksen osiossa T&K-toiminta Muut raaka-aineet, 1 000 tn 2023 2022
Stra_tegia ja taloudelliset ottamalla kayttoon uusia tekniikoita. Lisatietoja tasta on osioissa jainnovaatiot. Prosessikemikaalit 28 37 Sivutuotteet, 1000 tn 2023 2022
tavoitteet E3 - Vesiresurssit. Metsa Board tarjoaa asiakkailleen 360 Services -palvelukokonaisuu- Paallysteet, sideaineet ja pigmentit 254 345 Lannoitekayttd ja maanparannus (kalkkijakeet, 12 12
A I ti . ) : . . . ) . Pakkausmateriaali 21 30 tuhka, hiekkainen kuori)
rvoniuonti + Siirtyminen taysin fossiilittoman energian kayttoon tuotannossa. dessa muun muassa T&K-, kestavan kehityksen, ja pakkaussuunnittelupal- Teollinen kaytto (kalkkipoly, tuhka, siistausliete) 13 25
Lisatietoja tasta on osioissa £1 - llmastonmuutos. veluita, joissa esimerkiksi pakkausten elinkaarilaskelmilla, datapohjaisilla Energiankéaytto (siistausliete, hiekkainen kuori) 0 0
H H ; ; Ak il i iaali Srictdyai ; 5 ici Uusiutuvien ja kierritettévien raaka-aineiden ja Yhteensi 25 36
Taloudellinen kehltys Energiatehokkuuden parantaminen tehostamalla sahkon, vertailuilla eri materiaalien ymparistévaikutuksista seka konkreettisilla pakkausmateriaalien osuus, % 2023 2022
10  Avainluvut [ammon ja polttoaineiden kayttoa. Lisatietoja tasta on osioissa £1 pakkausratkaisuilla autetaan asiakkaita parantamaan pakkaustensa Uusiutuvat materiaalit 3 3
_ e - lImastonmuutos. kierratettavyytta ja materiaalitehokkuutta. Yhtion kaikkien tuotteiden Kierratysmateriaalit 0,1 0,2
12 Hallituksen toimintakertomus - . A . o o . . G o . .
_ « Siirtyminen taysin fossiilittomiin raaka-aineisiin ja pakkausmateriaalei- elinkaarianalyysit ja eri materiaalien valiset vertailut tehdaan ISO 14040 ) o _ o o
20 * Kestavyysraportti hin. Lisatietoja tésta on osioissa E1 — lImastonmuutos. ja SO 14044 -standardien mukaisesti. Elinkaarianalyysien laskentamalli Metsa Board kayttaa kierratyskartonkia kartonkirullien hylsyissa.
72 * Kestavyysraportin + Pakkausten ympéristévaikutusten pienentaminen tuotekehitykselld, on ulkopuolisen kumppanin verifioima, ja kahdella yhtion tuotteista
varmennusraportti . el - . . At : . . N
e kuten kartonkien keventamiselld, seka tarjoamalla asiakkaille muun on EPD-ymparistotuoteseloste, jossa raportoidaan vertailukelpoisesti Jatteiden kiytts ja loppusijoitus, 1 000 tn Oma kasittely Ulkopuolinen kisittely Yhteensd 2023 Yhteensd 2022
74  Konsernitilinpaatds muassa kestavan kehityksen ja pakkaussuunnittelun palveluja. Lisatie- kartonkituotteen elinkaariarvioinnin tuloksia. PROSESSIJATE (VAARATON JATE)
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot toja tast4 on toimintakertomuksen osiossa T&K -toiminta ja innovaatiot. Materiaalihyotykaytto 10 49 59 55
Emoyhtién tilinpaatss « Kierrattamisen edistaminen osallistumalla kansainvalisiin aloitteisiin. Jate ja sivuvirrat Energiakaytto 59 0.6 59 74
i3 tilinnaates Lisatietoja tasta on osioissa GI — Poliittinen vaikuttaminen ja Tuotannon sivuvirroista valtaosa hyodynnetaan. Puuperaisié jate- ja sivu- Kaatopaikka 0 1.2 1.2 Ol
E_mo_yhtlon tilinpaatoksen o ) ) ) ) o . ) ' Prosessijate yhteensa 69 50 119 129
liitetiedot lobbaustoiminta. tuotejakeita, lietteita, tuhkia ja kalkkijakeita kaytetaan maanrakennuksessa
Hallituksen esitys yhtio- Uusien kayttokohteiden etsiminen tuotannossa syntyvalle jatteelle ja viherrakentamisessa, lannoitteissa, kemianteollisuuden sovelluksissa MUU VAARATON JATE
kokoukselle jakokelpoisten yhdessa kumppaneiden kanssa. ja energiantuotannossa. Suhteellisen pieni osa materiaaleista paatyy MateriaalihyGtykaytto 01 36 38 4.6
varojen kaytosta kaatopaikalle (taulukko sivulla 49). Energiakaytto 9 o8 Os 02
. . i e . . . . . . Kaatopaikka 0 01 01 0,03
Tilintarkastuskertomus Resurssien sisaanvirtaukset, mukaan lukien resurssien Suurimmat prosessijatejakeet ovat sellun tuotantoprosessissa .
. . Muu vaaraton jate yhteensa 01 4,0 41 4.8
Osakkeet ja osakkeenomistajat kaytto syntyva viherlipeédsakka ja energiatuotannossa syntyva lannoitekayttoon
Kymmenen vuotta lukuina Raaka-aineet kaytetaan resurssitehokkaasti, jotta tuotannossa ei synny kelpaamaton tuhka. Viherlipedsakalle ei toistaiseksi ole vakiintunutta VAARALLINEN JATE
hukkaa. Paaraaka-aine, uusiutuva puu, hyddynnetaan taysimaaraisesti. kayttoa. Metsa Group etsii sille aktiivisesti uusia kayttétapoja tekemalla Materiaalihyotykaytts g2 U2 0.l
Verot Energiakaytto 0,01 0,01 0,01
. . Puun arvokkain osa, tukit, kaytetaan Metsa Groupin muiden liiketoimin- omaa tutkimusta ja pilotointia seka osallistumalla yliopistojen yhteis- o L
Tuotantokapasiteetit Polttaminen iiman energiahyotya 08 08 07
) ta-alueiden valmistamiin puutuotteisiin, ja ohuemmat puun osat seka rahoitteisiin tutkimushankkeisiin. Vuonna 2023 viherlipeasakkaeria on Kaatopaikka 001 001 001
TZI:iI;:ﬂ:z;”gr:/zizﬁSz-l oiset harvennuksista saatavat ohuet puut ovat sellu- ja kartonkitehtaiden lahetetty testattavaksi uusissa kayttokohteissa ja sita on hyodynnetty Muu loppusijoitus 0,1 01 0,04
b J P paaraaka-aine. Oksat ja hakkuutahteet hyodynnetaan uusiutuvan energian maanrakentamisessa. Vaarallinen jate yhteensa 14 1Al 09
tunnusluvut
tuotannossa. Metsa Boardin tehtaat parantavat jatkuvasti talteenottopro- Osalla tehtaista on oma jatehuoltoalue tai kaatopaikka, joilla toiminta on
Kaikki jate yhteensa 69 56 125 133
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» Metsa Boardin hallitus

sesseja, jotta sellun ja kartongin tuotannossa ei synny hukkaa. Esimerkiksi
prosessiveden kierratysta lisaamalla tehostetaan energiankayttoa ja
vahennetaan kuitumateriaalin havikkia.

Vuonna 2022 kaynnistyneessa Kaskisten taivekartonkitehtaan esisuun-
nittelussa lahtokohtana on fossiiliton tuotanto, kartongin keventaminen

ymparistoluvan varaista. Omien jatehuoltoalueiden ymparistovaikutukset
minimoidaan ymparistélupien mukaisesti. Osa jatteista toimitetaan
ulkopuolisille ymparistoluvanvaraisille jatehuoltoyhtidille hyédynnettavaksi
tai loppukasiteltavaksi. Jatehuollon toimijoiden vastuullisuus varmistetaan
toimitussopimuksissa.

Mittareiden laatimisperiaatteet

jatteen maaran tonneina. 2030-kestavyystavoite koskee vain
prosessijatetta. Tavoite ei koske esimerkiksi tuotantolaitosten

Jatemaara sisaltaa suoraan tehdasprosessista ja valivarastoin-
nista loppukasittelyyn siirretyt jatteet, mukaan lukien materi-
aalina ja energiana hyodyntéaminen, kaatopaikalle sijoittaminen
ja vaarallisen jatteen kasittely. Tehdasprosessista valiaikaiseen
varastointiin siirretyt jatteet eivat sisally raportoituun jatemaa-
raan. Jatemaarat ilmoitetaan kosteus mukaan lukien.

henkilostoravintoloista syntyvaa jatetta, jonka maara prosessijat-
teeseen verrattuna on arvioitu epaolennaiseksi.

seka selvéasti vahaisempi puun, energian ja veden kaytto tuotettua Metsa Groupissa on kaynnissa strateginen T&K-ohjelma sivuvirtojen

168 - Metsa Boardin johtoryhma

taivekartonkitonnia kohden nykyisiin tuotantolaitoksiin verrattuna. jalostamiseksi kiertotalouden kayttoon. Metsa Group tutkii ja kehittaa itse

170 Palkitsemisraportti

174 Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

jayhdessa kumppaneiden kanssa erilaisia uusia kayttotapoja lietteille, Omilla jatteenkasittelyalueilla kasiteltavien jatteiden maara
kerataan vaakaraporteilta. Ulkoisen palvelutoimittajan
kéasittelemien jatteiden maara ja loppukasittelytapa kerataan

palvelutoimittajilta.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat ulosvirtaukset
Kuitupakkausmateriaalien kiertotaloudessa Metsa Boardin tehtavana on

tuhkille, ligniinille, sahanpurulle, kuorelle ja monille muille metsateolli-
suuden sivuvirroille. Mys hiilidioksidin talteenoton ja jatkojalostuksen
tuottaa markkinoille korkealuokkaisia ensikuitukartonkeja mahdollisimman mahdollisuuksia selvitetaan. Prosessijatteen maara kaatopaikalle kattaa kaikilta tuotantolai-

resurssitehokkaasti, auttaa korvaamaan fossiilipohjaisia materiaaleja seka toksilta kaatopaikalle paatyneen tuotantoprosesseissa syntyneen
pienentaa pakkausten hiilijalanjalkea. Keskeista on kartonkien kierratetta-

vyyden ja kompostoitavuuden varmistaminen seka kehittaminen.
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S - Sosiaalinen vastuu

S1 - Omatybvoima

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennaiset osaosa-aiheet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille

Hallinta

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéaldiset mahdollisuudet kaikille

« Sukupuolten tasa-arvo ja
sama palkka samanarvoi-
sesta tyosta

» Moninaisuus

« Toimenpiteet tyopaikalla
esiintyvan vakivallan ja
hairinnan torjumiseksi

« Koulutus ja taitojen
kehittaminen

/]\

Yhdenvertaisuuden toteutuessa
henkiloston kohtelussa, palkkauk-
sessa ja rekrytoinnissa tydhyvin-
vointi voi lisdéntya ja mahdolli-
suudet jatkuvaan oppimiseen ja
urakehitykseen voivat parantua.

Epaonnistuttaessa yhdenvertai-
suudessa henkiloston kohtelussa,
palkkauksessa tai rekrytoinnissa
ty6hyvinvointi ja mahdollisuudet
jatkuvaan oppimiseen ja urakehi-
tykseen heikentyisivat.

/l\

Mahdollisuus: Soveltuvimmat osaajat
valitaan avaintehtéviin, mika parantaa
Metsa Boardin tyonantajakuvaa seka
innovaatio- ja suorituskykya.

Riski: Soveltuvimpia osaajia ei valita
avaintehtaviin, mika heikentaéd Metsa
Boardin tyénantajakuvaa seka inno-
vaatio- ja suorituskykya.

» Anonyymi rekrytointi on yhtion paarekrytointitapa.

» Osaamisen kehittdminen ja suorituksen johtaminen on
systemaattista.

+ DEI-toimintaan (monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
mukaan ottaminen) panostetaan.

» Naisten osuutta kasvatetaan eri organisaatiotasoilla.

» Jokaisella on mahdollisuus ilmoittaa epakohdista eetti-
sessé ilmoituskanavassa.

Tydolot

« Tyollisuusturva

« Tyoaika

« Riittava palkka

« Tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

« Tydehtosopimusneuvottelut

« Ty6- ja yksityiselaméan
tasapaino

« Terveys ja turvallisuus

Tyooloja edistavilla toimenpiteilla,
kuten yrityskohtaisilla tydehtosopi-
muksilla, liukuvalla tyoajalla ja yk-
silolliselld vuorotydaikamallilla, on
myonteinen vaikutus tyontekijoi-
den tyokykyyn ja tydhyvinvointiin.

Puutteelliset tyoolot heikentaisivat
tyontekijoiden ja heidan laheisten-
sa elamanlaatua ja hyvinvointia
seka lisdisivat eriarvoisuutta.

Terveytté ja turvallisuutta edista-
villa toimenpiteilla on myonteinen
vaikutus tyontekijoiden yleiseen
fyysiseen ja psyykkiseen hyvinvoin-
tiin ja tyokykyyn.

Puutteelliset toimenpiteet tervey-
den ja turvallisuuden varmista-
miseksi vaikuttaisivat kielteisesti
tyontekijoiden yleiseen fyysiseen
ja psyykkiseen hyvinvointiin ja
tyokykyyn.

Mahdollisuus: Tyévoiman tyokyky,
tyotyytyvaisyys seka sitoutuminen
yritykseen lisaantyvat. Tama parantaa
Metsa Boardin tyonantajakuvaa ja
suorituskykya.

Riski: Tydvoiman tyokyky, tyotyyty-
vaisyys seka sitoutuminen yritykseen
laskevat. Tama heikentaa Metséa Boar-
din tyénantajakuvaa ja suorituskykya.

Metsa Boardin tuotantolaitokset sijaitsevat maissa,
joissa tyoolosuhteita koskevat lakisaateiset vaatimukset
ovat korkeatasoisia. Kaikissa toimintamaissa noudate-
taan paikallista lainsaadantoa.

« Jokaisella on mahdollisuus kuulua tai olla kuulumatta
ammattiliittoon.

Metsa Boardin kaytdssa on yrityskohtaiset
tyoehtosopimukset.

Koko Metsé& Boardin henkilosto on sisallytetty keskitet-
tyyn henkilostohallintojarjestelmaan.

« Henkilostolla on etatyomahdollisuus tyon luonteesta
riippuen.

Kaytossa on liukuva tydaika.

« Yksilollinen vuorotyoaikamalli kokeilu on kaynnissa
Suomen tuotantolaitoksilla.

« Terveytta ja turvallisuutta edistavia toimenpiteita Metsa

Boardissa ovat esimerkiksi:

- Sertifioidut turvallisuusjohtamisjarjestelmat

- Koulutus, mahdollisuudet tyoturvallisuushavaintojen
tekemiseen, jatkuvat riskiarvioinnit ja maaritetyt
prosessit tapaturmatilanteissa toimimiseen

- Toimintamallit varhaiselle tuelle, tydhonpaluun tuelle
(kuntouttava toiminta) seka paihdeohjelma

- Esihenkildiden koulutus tyoturvallisuuden ja -hyvin-
voinnin johtamisessa

- Tyontekijoille tarjotaan muun muassa tyokyvyn sailyt-
tamista ennakoivaa ja edistavaa terveydenhuoltoa ja
viriketukea

Muut tyohon liittyvat oikeudet

« Lapsityovoima
« Pakkoty®

\Z

Tyooikeuksien rikkominen
aiheuttaisi inhimillista karsimysta,
eriarvoisuutta seka tyontekijoiden
ja heidan laheistensa elédmanlaa-
dun heikkenemista.

Riski: Metsé& Boardille aiheutuu
pysyvia mainehaittoja. Tyévoiman
tyotyytyvaisyys ja sitoutuminen
yritykseen laskevat.

™ Myénteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

{ Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan
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Metsa Board on keskittanyt tuotantonsa maihin, joissa
ei ole merkittavaa lapsi- tai pakkotyovoiman riskia.

» Metsa Board kunnioittaa kaikessa toiminnassaan ihmis-
oikeuksia, ei hyvaksy ihmisoikeusloukkauksia missaan
muodossa, ja on sitoutunut varmistamaan, ettei toimin-
nasta aiheudu negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia.
Henkilostoa koulutetaan ihmisoikeuksista verkkokoulu-
tusten avulla.

« Jokaisella on mahdollisuus ilmoittaa epakohdista eetti-
sessa ilmoituskanavassa.

Metsa Boardin 2030-kestéavyystavoitteet

2030-tavoite 2023 2022
Anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa, % 100 72 57
Naisia johdossa, % >30 21 25
Tyétapaturmataajuus, oma henkilsto (TRIF) 0 6.1 6,7
Henkiloston tyotyytyvaisyys AAA A+

Henkilostotutkimuksen edellinen tulos on vuodelta 2021.

B Tavoitteissa edistyminen

+ Anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa - Anonyymi rekrytointi
aloitettiin Metsa Boardissa vuonna 2022. Vuoden 2023 tulos antaa
hyvéan lahtékohdan kohti 2030-tavoitetta.

+ Naisia johdossa - Toteutetuista toimenpiteista huolimatta naisten
osuus johdossa ei kasvanut tavoitteen mukaisesti vuonna 2023.
Toimenpiteiden tehokkuutta ja oikeasuhtaisuutta suhteessa asetettuun
tavoitteeseen arvioidaan vuonna 2024.

+ Tyoétapaturmataajuus, oma henkildsto (TRIF) - Tyotapaturmataa-
juus eteni kohti Nolla tapaturmaa -tavoitetta. Valitettavasti tapaturmien
joukossa oli vakavia onnettomuuksia, joten painotusta ennakoivaan
turvallisuusty6hon ja vakavien tyétapaturmien ennaltaehkaisemiseen
tulee jatkaa.

+ Henkiléston tyotyytyvaisyys - Tulos pysyi samana kuin edellisessa
henkilostotutkimuksessa. Tavoitteena on tehostaa henkilostotutki-
muksen perusteella asetettujen toimenpiteiden toteutusta ja arvioida
mahdollisia muita tyotyytyvaisyyteen vaikuttavia toimenpiteita.

M Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen ja arviointi

Omaa tyévoimaa koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 26-28.

B Toimintaperiaatteet

Mets& Boardin oman tyévoiman vastuullisuutta ohjaavat soveltuvan
lainsdadannon lisaksi toimintaperiaatteet, jotka koostuvat yhtion
hallituksen hyvaksymista Metsa Groupin politiikoista, kuten eettisista
toimintaperiaatteista (Code of Conduct) seka Metsa meille kaikille -visiosta
ja johtamisjarjestelmista. Toimintaperiaatteet kattavat Metsa Boardin
henkiloston. Keskeisimmat tysdturvallisuuskoulutukset kattavat oman
tydvoiman eli oman henkiléston ja vuokratyévoiman.

Motivoitunut tydyhteist -strategisen ohjelman painopistealueina ovat
johtamisen ja henkildstén osaamisen kehittaminen, tehtaiden yhtenaiset
toimintamallit, monimuotoinen, yhdenvertainen ja mukaan ottava kulttuuri
(DEI) seka eettisen ja kunnioittavan yrityskulttuurin toteuttaminen ja kehit-
taminen seka tulevaisuuden henkildstétarpeista huolehtiminen. Tavoite
on, etta tydyhteisdssa jokainen tuntee roolinsa ja tyonsa merkityksen
strategian toteuttajana. Turvalliset ja tehokkaat toiminnot ja orgaaninen
kasvu -strategisen ohjelman painopistealueisiin lukeutuu tyoturvallisuuden
jatkuva parantaminen. Tavoite on muun muassa vahentaa tyotapaturmien
maaraa.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset
mahdollisuudet kaikille
Metsa Board on sitoutunut edistdmaan oman tyévoimansa monimuotoi-
suutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista (DEI). Tata tyota ohjaavat
Metséa Groupin eettiset toimintaperiaatteet, yhdenvertaisuuspolitiikka ja
vuonna 2021 julkaistu Metsa meille kaikille -visio. Mets& Boardin yhden-
vertaisuustydn kdytannon ohjauksesta vastaa vuonna 2023 perustettu
DEl-ohjausryhma, jonka tavoitteena on varmistaa Metsa meille kaikille
-vision ja yhtion muiden periaatteiden toteutuminen.
Eettiset toimintaperiaatteet ja yhdenvertaisuuspolitiikka kattavat
kiellon syrjia sukupuolen, ian, alkuperan, rodun, kansalaisuuden, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdis-
tystoiminnan, perhesuhteiden, raskauden, terveydentilan, vammaisuuden,
seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkilén identiteettiin liittyvan
syyn perusteella. Myos valillinen syrjinta on kiellettya. Syrjinnan kieltoa
sovelletaan koko tyosuhteen elinkaareen ajan riippumatta siitd, onko
kyseessa vakituinen, maéaraaikainen vai osa-aikainen tydsuhde.
Tietoisuutta monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta, mukaan
ottamisesta ja syrjinnan kiellosta lisataan henkilostolle pakollisilla eettisten
toimintaperiaatteiden verkkokoulutuksella ja DEI-verkkokoulutuksella.
Teemat ovat osa kaikkien uusien toimihenkildiden ja oppisopimuskoulutet-
tavien perehdytyksia seka yhtion esihenkilo- ja johtamisvalmennuksia.

Koulutus ja taitojen kehittdminen

Metséa Boardin johtamista ja henkiloston taitojen kehittédmista ohjaa
henkilostopolitiikka. Metsa Boardin johto ja henkildstétoiminto vastaavat
henkilostopolitiikkkaan siséltyvien toimintaperiaatteiden toteutuksesta.
Johtamis- ja esihenkildtyotd tuetaan valmennuksilla, joissa muun muassa
perehdytazn Metsa Groupin hyvan johtamisen viitekehykseen. Henkiloston
taitoja kehitetaan pitkajanteisesti Metsa Boardin strategian ja tavoitteiden
mukaisesti.

Tyobolot

Metséa Board noudattaa toimintamaissaan sovellettavia tyoehtokaytantsja
paikallisen lainsdgadannon lisaksi. Yhtio on sitoutunut oikeudenmukaisiin
tyosuhteen ehtoihin eettisissa toimintaperiaatteissaan. Suomessa

Metséa Board noudattaa yrityskohtaisia kemiallisen metsateollisuuden
tyoehtosopimuksia.

Kaikki Metsa Boardin tuotantolaitokset ja 88 prosenttia henkilostosta
sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa, joissa tydolosuhteita, kuten kohtuullista
tydaikaa, vuosilomaa, vanhempainvapaata ja osa-aikatyota koskevat
lakisaateiset vaatimukset ovat korkeatasoisia. Suomen-henkiloston per-
hevapaiden palkanmaksukaytannot on yhtenaistetty tasolle, joka ylittaa
perhevapaalainsdadannon vaatimukset ja yhdenvertaistaa vanhempien
mahdollisuuksia hoitaa lasta. Kaikille tydntekijoille maksetaan elamiseen
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rittédva palkka (tilanne raportointikauden lopussa 31.12.2023). Metsé&
Boardin tyontekijoilld on oikeus kuulua tai olla kuulumatta ammattiliittoon.

Terveys ja turvallisuus

Metsa Boardin tyoturvallisuutta ohjaa turvallisuusjohtamisjarjestelma, joka
koostuu yritysturvallisuuspolitiikasta, turvallisuusperiaatteista, -standar-
deista, -prosesseista ja -tydohjeista. Metsa Boardin turvallisuusjohtamis-
jarjestelma ottaa huomioon kunkin maan lainsdadannon kuten Suomessa
tyoturvallisuuslain. Tyoturvallisuuden ohjaamisen liséaksi myos ISO 45001
-standardi edellyttaa turvallisuusjohtamisjarjestelmaa. Turvallisuuden toi-
mintaperiaatteiden toteutumisesta vastaa Metsa Boardin toimitusjohtaja
Metsa Groupin ylimman johdon maarittamien vaatimusten mukaisesti.

Tyoéturvallisuuden roolit ja vastuut on maéritetty turvallisuusjohtamisen
periaatteissa, joista laadittu verkkokoulutus on pakollinen tuotantolaitos-
ten henkilostoélle. Tydymparistdn vaaratekijoité ja riskeja kasitteleva Yleinen
turvallisuusperehdytys -verkkokoulutus on pakollinen Metsa Boardin tuo-
tantolaitoksissa ja rakennustyémailla tydskentelevalle omalle tyévoimalle.

Kaikki Metsa Boardin tehtaat noudattavat ISO 45001 -ty6terveys
ja -turvallisuusstandardia. Metsa Boardin kaikilla tuotantolaitoksilla ja
paakonttorissa on kaytossa tydpaikkojen organisointia ja tydmenetelmien
standardisointia kehittava 5S-menetelma, jonka tavoitteena on lisata
tuottavuutta, tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia.

Metsa Boardin tydhyvinvointia ja tydkyvyn edistamista ja yllapitoa ohjaa-
vat eettiset toimintaperiaatteet seka tyohyvinvoinnin ja -turvallisuuden
toimintaohje, joissa Metsa Group on sitoutunut edistdmaan henkiloston
fyysista ja psyykkista hyvinvointia. Tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistami-
nen on ennakoivaa toimintaa ja sen tavoitteina on tyontekijéiden tyokykya
uhkaavien tekijoiden tunnistaminen, toimenpiteiden kaynnistéminen ja ter-
veyden yllapito lapi tyduran. Toimipaikat vastaavat paikallisesti soveltuvan
lainsaadannon ja Metsa Groupin asettamien tydhyvinvointivaatimusten
toteuttamisesta.

Metséa Board jarjestaa omalle henkildstélleen terveyshuollon kunkin
maan lainsdadannén mukaisesti. Tiedot terveyspalveluista on saatavilla
sisaisilla intranet-sivuilla ja ne sisaltyvat tyontekijoiden perehdytykseen.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet

Metsa Board on osana eettisia toimintaperiaatteita sitoutunut toimimaan
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti sekd kunnioittamaan kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen

ja Kansainvalisen tyojarjeston ILO:n tydelaman perusperiaatteiden ja
-oikeuksien mukaisesti. Metsa Board on sitoutunut varmistamaan, etta
liketoiminnassa ja toimitusketjussa ei esiinny lapsi- tai pakkotyévoiman
kayttoa, ihmiskauppaa tai muunlaista nykyajan orjuutta. Metsa Group
julkaisee vuosittain UK Modern Slavery Act Statementin, jossa kuvataan
toteutettuja toimenpiteita sen varmistamiseksi, ettei omassa toiminnassa
tai toimitusketjussa esiinny modernia orjuutta. Metsa Board tukee

YK:n Global Compact -aloitetta ja muun muassa sen ihmisoikeuksia ja
tyontekijoité koskevia periaatteita. Ihmisoikeusasioita kasitelldan muun
muassa kestédvan kehityksen, eettisten toimintaperiaatteiden ja DEl:n
verkkokoulutuksissa, joiden saannollista suorittamista edellytetaan koko
henkilostolta.
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B Yhteydenpito vaikutuksista tyévoiman
ja tyévoiman edustajien kanssa

Metsa meille kaikille -visio

Metsa meille kaikille -vision maarittamisessa henkilostévuorovaikutus oli
tarkeéassa roolissa. Vision sisaltéon vaikuttivat muun muassa kansainva-
lisen omasta henkilostosta koostuvan tyéryhméan nakemykset seké koko
henkilostolle suunnatun kyselyn tulokset. Visioon liittyvéat paikkakuntakoh-
taiset kehitystoimenpiteet maéaritettiin paikallisjohdon tyopajoissa kayt-
téen apuna paikkakuntakohtaisia DEI-kyselyja henkilostolle. Tyopajoista ja
DEl-kyselyista on kerrottu taméan osion kohdassa Toimenpiteet.

Tyéehtosopimukset

Yrityskohtaisia kemiallisen metsateollisuuden tydehtosopimuksia
uudistetaan sopijapuolten kanssa jatkuvan neuvottelun periaatteella.
Yrityskohtaisten tytehtosopimusten laatimisesta kaynnistyivat tydelamaa
uudistavat ja parantavat toimenpiteet yhteistyossa henkilostén edustajien
kanssa.

Yhteistoimintaan liittyvat aktiviteetit

Metséa Board noudattaa kaikissa toimintamaissaan paikallista tyolain-
saadantoa ja soveltuvia tydehtosopimuksia. Yhteistoimintaa toteutetaan
kunkin maan lainsaddannon mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on
kehittaa yrityksen toimintaa ja henkiloston mahdollisuuksia vaikuttaa
yrityksen paatoksentekoon koskien heidan tyotaan, tyooloja ja asemaa
yrityksessa.

Suomen-luottamushenkilsille jarjestetaan vuosittain Metsa Groupin
yhteisty6foorumi seka Metsa Boardin konsernikokous, joissa luottamus-
henkilot ja yhtion johto kasittelevat luottamushenkildiden kysymyksia,
kehitysehdotuksia seka konsernin taloudellisesta tilannetta. Lisaksi
Suomessa kaikkien tehtaiden johtoryhmissa on luottamushenkil®.

Metséa Boardilla on eurooppalainen yritysneuvosto (European Works
Council, EWC). EWC:n tavoitteena on edistaa yhtion sisaista tiedonkulkua
ja yhteydenpitoa johtoryhmaén ja henkiloston valilla, seka keskustella
saannollisesti henkilokunnalle merkityksellisisté yhtion monikansallista
toimintaa koskevista kysymyksista noudattaen ensisijaisesti suomalaista
EWC-sopimusta. Yritysneuvostoa ei ole tarkoitettu kansallisilla tai paikalli-
silla tyoehtosopimuksilla sdadeltavien asioiden kéasittelyyn.

Henkiléstétutkimus, eettisyysbarometri ja Pulssi-kysely
Metséa Boardissa toteutetaan vuorovuosina tyotyytyvaisyytta mittaava
henkilostotutkimus ja eettisyysbarometri, joka mittaa henkiléston nake-
mysté eettisten toimintaperiaatteiden toteutumisesta kaytannossa. Eetti-
syysbarometrista on kerrottu osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Henkilostotutkimuksen toteutuksesta vastaa HR-toiminto, joka tukee
yhtién johtoa tutkimusten tulosten késittelyssa ja huomioimisessa
paatoksenteossa. Tulokset kdydaan lapi eri organisaatiotasoilla seka luot-
tamushenkildiden kanssa. Esihenkiloita koulutetaan tulosten kasittelyyn ja
lisaksi tiimeille tarjotaan ammattilaisen tukea tulosten kasittelyyn ja kehi-
tystoimenpiteiden muodostamiseen. Tulosten perusteella tydyhteisdissa
maaritetaan kehitystoimenpiteet, joiden toteutumista seurataan yksikoissa
jayhtién johdossa.

Metsa Board mittaa henkiloston sitoutumista yhtioon ja nakemysta
toiminnan eettisyydesta nelja kertaa vuodessa toteutettavalla
Pulssi-kyselylla.

Henkilostotutkimuksen, eettisyysbarometrin ja Pulssi-kyselyn tulokset
ovat strategian toteutumisen mittareita.

Turvallisuusvartit ja tyésuojelutoimikunnat

Tyoturvallisuutta edistetdan ja tuetaan turvallisuusvarteilla eli tydvoiman
infotilaisuuksilla, jotka kirjataan jarjestelmaan. Toimipaikkojen tydsuoje-
lutoimikunnissa kasitellaan saannollisesti omaan tyévoimaan kuuluvien
eriryhmien kesken tydturvallisuuden edistémiseen liittyvid asioita.
Tyosuojelutoimikunta tekee vuosittain tydsuojelun toimintasuunnitelman,
jonka perusteella ty¢suojelupaallikko yhteistyossa tydsuojelutoiminkunnan
kanssa maarittaa keskeisimmat tyoturvallisuuteen liittyvat kehitystoimen-
piteet. Tydsuojelutoimikunnat edustavat koko omaa tyévoimaa eli omaa
henkilostoa ja vuokratydvoimaa.

B Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tydntekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Eettinen ilmoituskanava

Oma tyovoima voi ilmoittaa havaitsemistaan eettisista epakohdista tai
lainsaadannon rikkomuksista Metsa Groupin eettiseen ilmoituskanavaan,
esihenkiltlle, paikalliselle johdolle, henkilostdhallinnolle tai Complian-
ce-komitealle. Eettisesta iimoituskanavasta, epdkohtien esiin tuomisesta
ja ilmoitusten késittelysta on kerrottu liséda osiossa GI — Liiketoiminnan
harjoittaminen.

Tydolot

Terveys ja turvallisuus

Metséa Boardin riskienarviointia ja -hallintaa tukee HSEQ-jarjestelma, joka
on tarkoitettu muun muassa turvallisuushavaintojen, tapaturmien, l1ahelta
piti -tilanteiden, korjaavien toimenpiteiden seka turvallisuusvarttien ja
turvakierrosten, kirjaamiseen ja seurantaan. Kirjauksia voi tehda koko
oma tyévoima. Turvallisuushavainnot kasitellaan paivittaispalavereiden
yhteydesséa. Metsa Board ei hyvaksy vastatoimia ilmoittajia vastaan.
IImoittaja voi halutessaan jattaa ilmoituksen my®s anonyymisti eettisen
ilmoituskanavan kautta.

Kaikki tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan. Tutkinnalla luodaan edel-
lytykset vastaavien tapausten valttamiseen seké tunnistetaan mahdolliset
puutteet turvallisuuden johtamisessa. Tutkintaraportin valmistumisen
yhteydessé koostetaan tutkinnan yhteenveto -materiaali, joka jaetaan
kaikille Metsa Groupin likketoiminta-alueille.

B Toimenpiteet

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset
mahdollisuudet kaikille
Metsa meille kaikille -vision painopistealueet ovat yhdenvertaisuus ja suku-
puolten vélinen tasa-arvo, monimuotoisuus, mukaan ottaminen ja kulttuu-
rin muutos. Ne ohjaavat seka henkilostoon liittyvien prosessien kehitysta
etta vuosittain maariteltavia toimenpiteita vision saavuttamiseksi. Osana
jatkuvaa kehitystyota tehdaan vuosittainen palkkatasa-arvoselvitys,
koulutetaan henkildstoa séannollisestija varmistetaan, etta johtamis- ja
esihenkildévalmennusten sukupuolijakauma vastaa DEl-tavoitteita.
Metsaalan perinteisen miesvaltaisuuden murtaminen on tunnistettu
keskeiseksi teemaksi Metsa Boardin sosiaalisen vastuun kokonaisuudessa.

Yhtion strategisen tavoitteen liséksi (>30 % naisia johdossa), naisten
osuutta pyritaan kasvattamaan kaikilla organisaatiotasoilla.

Paarekrytointitapa on anonyymirekrytointi. Se tukee henkiloston
monimuotoisuutta rohkaisemalla eri taustaisia henkil6ita hakemaan téihin
Metséa Boardille. Anonyymilla rekrytoinnilla pyritdan saamaan henkilosto
pohtimaan ennakkokasityksiaan ja niiden mahdollista vaikutusta
rekrytointiin.

Vuonna 2022 toteutetun eettisyysbarometrin tulosten perusteella
kehityskohteeksi tunnistettiin Metsa meille kaikille -vision tunnettuuden
lisadminen ja toteutumisen vahvistaminen paikallistasolla, minka edis-
tamiseksi paikallisjohdolle kaynnistettiin tydpajoihin perustuva ohjelma.
Tydpajoissa maaritellaan kehitystoimenpiteet paikallishenkilostolle
toteutetun DEI-kyselyn tulosten avulla. Vuoden 2023 loppuun mennessa
toteutetuissa DEI-kyselyissa keskeisiksi kehityskohteiksi nousivat muun
muassa tydmaaran epatasainen jakautuminen, tyontekijéiden eriarvoinen
kohtelu seka tyon ja vapaa-ajan epatasapaino. Tyopajat jatkuvat vuoden
2024 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuutta ja pysyvyytta pyritaan
varmistamaan kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien avulla seka
panostamalla oppilaitosyhteistyéhon ja vetovoimaan tyénantajana. Osaa-
miskartoitusten avulla tuetaan moniosaamisen kehittamista ja osaamisen
mittaamista. Henkil6kohtaisten arviointien ja laajempien osaamiskar-
toituksien avulla voidaan ohjata yksilo-, ryhma- ja organisaatiotasoista
osaamisen kehittamisté ja kehitysohjelmien siséltoja.

Metsa Board kannustaa henkilostéa aktiivisesti kehittamaan
osaamistaan ja osallistumaan erilaisiin koulutuksiin. Kaikille luodaan
henkilékohtainen kehityssuunnitelma tukemaan osaamisen kehittamista
henkil®- ja tiimitasolla. Jatkuvan kehittymisen edistamiseksi Metsa Group
kaynnisti vuonna 2023 Hankinnan, Johtamisen, Kestavéan kehityksen ja
Myynnin akatemiat aiemmin kdynnistetyn Talouden akatemian rinnalle.
Henkiléston ammatillista kasvua tuetaan ja hiljaisen tiedon hyédyntamista
mahdollistetaan mentorointiohjelmilla.

Osaamisen kehittamisen toteutumista seurataan kahdella tasolla. Metsa
Boardissa seurataan henkilokohtaisten kehityssuunnitelmien maaraa seka
henkilostotutkimuksen tulosta liittyen oman osaamisen hyédyntamisen
mahdollisuuksiin. Lisdksi jokaisesta akatemiasta kerataan palaute.

Metséa Boardin tyontekijoilla on tulospalkkiojarjestelma ja jokaisen
jarjestelmaan kuuluvan tyontekijan tulospalkkiotavoitteisiin sisaltyy
kestavyystavoite. Henkilokohtaiset tavoitteet ja kehityskohteet asetetaan
ja niissa edistymistéa seurataan kehityskeskusteluissa, jotka jokainen
tyontekija kay esihenkilonsa kanssa kaksi kertaa vuodessa. Tulospalk-
kiojarjestelma ei koske harjoittelijoita, opinnaytetyontekijoita, alle nelja
kuukautta tulospalkkiovuoden aikana tyéskennelleita seka henkiloita, jotka
eivat ole tydsuhteessa tulospalkkion maksuajankohtana.

Tyoéolot

Koko Metsé& Boardin henkilosto on sisallytetty samaan henkilostohal-
lintojarjestelmaan, mika vahentaa riskia lain- tai sopimusten vastaisista
tydehdoista tai palkoista. Yhtiossa on tyon luonteesta riippuen kaytossa
joustavat tydajat ja hybridimalli, jossa etatyota voi tehdéa osan viikosta.
Yhti¢ tukee tyontekijoiden hyvinvointia elaman eri vaiheissa ja mahdollistaa
pitkan uran tarjoamalla erilaisia ratkaisuja, kuten tyokiertoa.
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Terveys ja turvallisuus

Metséa Boardissa turvallisuusjohtaminen perustuu vaarojen ja riskien
ennaltaehkaisyyn. Riskienarviointia tehdaan saannollisesti, ja oma
tydvoima saa turvallisuusperehdytyksen tydympériston vaaratekijoihin.

Tapaturmia ehkaistaan yhteisilla tydturvallisuusstandardeilla,
ennakoivilla toimenpiteilld, kuten riskienarvioinnilla, turvahavainnoilla,
turvallisuuskierroksilla ja turvallisuuskoulutuksilla, seké turvallisuutta
parantavilla investoinneilla. Tapaturmien tyypillisimpia syité ovat kasiin ja
jalkoihin kohdistuneet vammat. Tunnistetuille vaarallisimmille tydtehtaville
on maaritetty tyoturvallisuusstandardit. Ty6lupastandardi kattaa naista
keskeisimmat: turvaerotuksen, korkealla tyoskentelyn, nostotyét, suljetun
tilan tyoskentelyn, kaivannot ja tulityot.

Nolla tapaturmaa -tavoitteen saavuttamista tukevat pitkan aikavalin
turvallisuuden painopistealueet — yhteisten tyéturvallisuusstandardien
kayttoonotto, henkilokohtainen riskienarviointi ja kasiturvallisuuden kehit-
taminen. Painopistealueiden perusteella asetetut toimenpiteet ohjaavat
turvallisuustydn kehitysta, maarittavat keskeiset tavoitteet ja parantavat
turvallisuustydn ennakoitavuutta. Vuoden 2023 turvallisuustyon keskeisin
painopistealue oli henkilokohtaisen sitoutumisen kasvattaminen. Tama
toteutettiin ennakoivan turvallisuustyon yksildtavoitteilla ja turvallisuusval-
mennus -konseptin suunnittelulla ja lanseerauksella.

Jatkuvista ennaltaehkaisevista toimista huolimatta, vuonna 2023 Metsa
Boardin Simpeleen tehtaalla tapahtui kuolemaan johtanut tapaturma, kun
yhtion tyontekija menehtyi kunnossapitotyon yhteydessa jouduttuaan
puristuksiin siltanosturin ja kiintean rakenteen valiin. Tapaturma tutkittiin
perusteellisesti yhteistydssa viranomaisten ja palvelutoimittajien kanssa.
Tutkintaraportin liséksi koostettiin sisdinen tutkinnan yhteenveto, joka jaet-
tiin muille Metsa Groupin liiketoiminta-alueille, jotta tapauksesta opittaisiin
ja tapaturmilta valtyttaisiin jatkossa.

Terveydenhuolto arvioi terveystarkastuksin henkilon terveydentilaa
suhteessa tydn vaatimuksiin ja tyossa esiintyviin altisteisiin. Vuokra-
tydvoiman osalta oma tydnantaja vastaa terveyspalveluista. Yleisimpia
ammattitauteja ovat esimerkiksi polyn tai kemikaalin aiheuttama allerginen
reaktio ihossa tai hengityselimistéssa. Tyopaikan olosuhteet pyritédan
jarjestamaan mahdollisimman terveysturvallisiksi esimerkiksi siisteyden
jariittavan ilmanvaihdon osalta seka varmistamaan henkilosuojainten
asianmukaisuus ja riittavyys.

Tyossa suoriutumisen tueksi on maaritetty toimintamallit kuntouttavalle
toiminnalle, varhaiselle tuelle seka paihdeohjelma. Esihenkiléille tarjotaan
ohjeistusta ja koulutusta tyohyvinvoinnin johtamiseen.

Vuonna 2023 jatkettiin tyota tydhyvinvoinnin edistamiseksi. Esihen-
kiloita ja henkilostohallintoa koulutettiin varhaisen tuen toteutumisesta
osana arkijohtamista. Tydhyvinvoinnin edistdmisen prosessia tukevaa
materiaalia paivitettiin. Toteutuneita varhaisen tuen toimenpiteita seura-
taan suhteessa maariteltyihin ja tarvittaviin toimenpiteisiin. Erityishuomio
oli henkiloston tuki- ja liikuntaelimiston kunnon seka mielen hyvinvoinnin
tukemisessa. Aiheista jarjestettiin webinaareja ja terveysvartteja henkilds-
tolle ja esihenkiloita koulutettiin "Mieli ja tyd” -koulutuskokonaisuuksilla.

Metsa Groupin vuonna 2023 valmistelema yksilollinen vuorotyoaikamalli
tukee Metsa Boardin Suomen tuotantolaitosten henkiloston tyokykya lisaa-
malla henkilékohtaisia vaikutusmahdollisuuksia omiin tydaikoihin. Vuonna
2024 alkaa vuoden kokeilujakso kaikilla Suomen tuotantolaitoksilla.
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Muut tyéhon liittyvét oikeudet

Ihmisoikeuksien toteutuminen huomioidaan osana henkildstohallinnon
prosessien kehitysta. Panostukset tyéturvallisuuteen, DEI-tydhoén seka
naité aiheita kasittelevat verkkokoulutukset ovat olleet keskeisia ihmis-
oikeuksien toteutumiseen vaikuttavia kdytannodn toimenpiteita vuonna
2023. Eettinen ilmoituskanava ja eettisyysbarometri ovat tarkeita tyokaluja
ihmisoikeusvaikutusten tunnistamiseen.

Henkildston tietosuojan osalta on maaritetty Tyontekijan henkildtietojen
kéasittelya koskevat menettelytavat seka tietosuojapolitiikka, joita koko
henkiloston tulee noudattaa. Tietosuojapolitiikassa maaritellaan periaat-
teet ja saanndt, joita tulee noudattaa kaikessa henkilotietojen kéasittelyssa.
Tyontekijoiden terveyteen liittyvia henkildtietoja kasitellaan vain tiettyjen
henkildiden toimesta tietosuojalainsaadéannon mukaisesti ja tilanteissa,
joissa ne ovat lain edellyttamia. Tyontekijoiden terveyteen liittyvat tiedot
sailytetaan erillaan tyontekijoiden yleisista henkilotiedoista. Metsa
Boardissa on kaytdssa korkeatasoiset tekniset ja organisatoriset keinot
tietosuojan ja -turvan toteuttamiseksi, ja samaa vaaditaan tyoterveyspalve-
luja tuottavilta yrityksilta osana sopimuksia.

Metsa Boardin tietoon tuli vuoden 2023 aikana tapauksia, joilla on voinut
olla valiton tai vélillinen negatiivinen vaikutus yhtion ihmisoikeusvastuun
toteutumiseen. Tapaukset on kasitelty kokonaisuudessaan osiossa
G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen. Lisaksi oman henkiloston tyoturval-
lisuuteen liittyen naita tapauksia on kasitelty tarkemmin tdman luvun
alakappaleessa Terveys ja turvallisuus seka toimittajien henkiloston osalta
tyoturvallisuuteen ja muihin tyéhon liittyviin oikeuksiin liittyen osiossa
S2 - Arvoketjun henkil6sto.

Henkildston avainluvut

2023 2022
Tyontekijoiden maara 2343 2347
Naiset 516 514
Miehet 1827 1833
Alle 30-vuotiaat 269 269
30-50-vuotiaat 1088 1113
Yli 50-vuotiaat 986 965
Vakinainen henkilosto 2177 2154
Naiset 465 454
Miehet 1712 1700
Maaraaikainen henkil6sto 165 193
Naiset 51 60
Miehet 114 133
Nollatuntisopimuksellinen henkilosto 1 0
Naiset 0 0
Miehet 1 0
Kokoaikatyotéa tekeva henkilosto 2262 2267
Naiset 488 480
Miehet 1774 1787
Osa-aikatyota tekeva henkilosto 81 80
Naiset 28 34
Miehet 53 46
Ulkopuolisisn t_yévoiman kokonaismaéra 12
omassa tydvoimassa
Miesten ja naisten valinen osuus johdossa 22/6 21/7
Miesten ja naisten valinen osuus johdossa, % 79/ 21 75725

Tyontekijat maittain

Suomi Ruotsi Puola Yhdysvallat Saksa Muut maat
Tyontekijoiden maara 1280 780 110 74 27 72
Vakinaisen henkiloston maara 1186 714 105 74 27 71
Maaraaikaisen henkiloston maara 94 65 5 0 0 1
Nollatuntisopimuksellisen henkiloston maara 0 1 0 0 0 0
Kokoaikatyota tekevien tyontekijdiden maara 1244 743 109 73 23 70
Osa-aikatyotéa tekevien tyontekijoiden méaara 36 37 1 1 4 2

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Ty6ehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Kattavuusaste Tyosuhteiset tyontekijat - ETA-alue Tyodsuhteiset tyontekijat - muu kuin ETA-alue Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
0-19% Puola Yhdysvallat
20-39 %
40-59 %
60-79 % Suomi
80-100 % Ruotsi Suomi, Ruotsi
Maat, joissa on yli 50 tyontekijaa.
Tydntekijéiden vaihtuvuus ja rekrytoinnit Koulutus ja taitojen kehittdminen
2023 2022 2023 2022
Tyontekijoiden vaihtuvuus yhteensa, % 55 79 Saannallisiin tulos- ja urakehityskeskusteluihin
) o - N 92 38
Naiset G5 1 osallistuneet tyosuhteiset tyontekijat, %
Miehet 52 6.9 Naiset £ 8l
Alle 30-vuotiaat 55 14 Miehet o 90
30-50-vuotiaat 5.2 58 Tyontekijat g 90
Yli 50-vuotiaat 59 9.1 Toimihenkilot e 84
Rekrytoitujen henkildiden maara yhteensa 130 120 Johto 9 92
Naiset 55 49 Ty'c)sgh.t.e“is.’.[fen tydntekijﬂo‘__id__en koulutustuntien 18 15
Miehet 75 7 keskiméaarainen lukumaara
A\IIe 360 tiaat 40 33 Naiset - 1
30e 50 Vuot'laat 75 73 Miehet 18 1
oo VUS 'af - B Tyontekijat 17 15
1oYvHotaa Toimihenkilt 19 15
Johto 24 17
Naisten ja miesten kokonaispalkkojen suhde Sosiaalinen suojelu
Maat, joissa ei ole sosiaaliturvaa
Suomi Ruotsi Puola listattujen eldmédntapahtumien osalta
Tyontekijat 0,95 1,00 Sairaus
Toimihenkilot 0,98 0,93 0,98 Tyottomyys alkaen siité, kun oma

tyontekija tyoskentelee yrityksesséa

Ty6ssa saatu vamma tai

tyokyvyttomyys
Aitiysvapaa

Elakkeelle siirtyminen

Intia, Singapore

Intia, Singapore

Intia
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Terveys ja turvallisuus

2023 2022
OMA HENKILOSTO
Tyétapaturmat 23 26
TRIF 61 6,7
Poissaoloon johtaneet ty6tapaturmat 15 21
Tapaturmataajuus, LTALIF 4,0 54
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 1 0
Ammattitaudit 0 0
Kuolemaan johtaneet ammattitaudit 0 0
PALVELUTOIMITTAJAT
Tyotapaturmat 4 10
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0 0
Perhevapaat
2023
Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat, Ikm 2343
Perhevapaaseen oikeutetut tyontekijat, % 100
Perhevapailla olleet naiset, Ikm 44
Perhevapailla olleet naiset, % 85
Perhevapailla olleet miehet, lkm 159
Perhevapailla olleet miehet, % 87
Vertailuvuoden lukemaa ei saatavilla.
Kokonaisansiot
2023

Korkeimmin palkatun henkilén vuotuisen
kokonaisansion suhde vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin 378
(pois lukien korkeimmin palkattu henkilo)

Vertailuvuoden lukemaa ei saatavilla.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Omaan tydvoimaan liittyvat luvut siséltavat koko Metsa Board
-konsernin.

Laskelmiin kaytettava henkiléstomaara ilmoitetaan lukumaarana
raportointikauden lopussa (31.12.2023) pois lukien tyéehtosopi-
musten kattavuuteen, sosiaaliturvaan ja perhevapaisiin liittyvat
mittarit, joissa raportointiajankohta on 30.9.2023. Muutosten
viimeisen vuosineljanneksen aikana ei oleteta vaikuttavan lop-
putulokseen naissa mittareissa. Henkiloston lukumaéara sisaltaa
myds ei-aktiiviset tyontekijat kuten perhevapailla olevat henkil6t.
Metsa Board tyéllistaa vuodessa noin 300 kausiluonteista
kesatyontekijaa, opinnaytetyontekijaa ja harjoittelijaa, joista
kaikki eivat ole tyosuhteessa raportointikauden lopussa, jolloin
henkildmaéra lasketaan.
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Ulkopuolinen tyévoima omassa tyévoimassa sisaltaa tyontekijat,
joilla on Metsa Boardin kanssa tyévoiman toimitussopimus eli
itsenaiset ammatinharjoittajat ja paaasiallisesti tyollistamistoi-
mintaa harjoittavien yritysten toimittama tyévoima. Tyévoiman
maarassa ei yleensa tapahdu merkittavia vaihteluja vuoden
aikana.

Rekrytoinnit sisaltavat vakituiset uudet palkkaukset. Tydntekijoi-
den vaihtuvuuteen lasketaan kaikki lahtésyyt (pl. likkeenluovu-
tus) jaettuna henkilomaaralla. Luku sisaltaa vakituiset tydsuhteet.

Anonyymien rekrytointien osuus avoimista hauista kattaa
Workday-jarjestelmassa tehdyt rekrytoinnit. Workday on
kaytossa valtaosassa rekrytoinneista. Esimerkiksi tilanteet, joissa
tyonhakija on suoraan yhteydessa tuotantolaitokseen, eivéat ole
mukana laskennassa.

Naisten osuus johdossa sisaltaa naiset, joiden johtotaso (mana-
gement level) on VP/SVP/CEOQ ja joilla on johdon vaativuustaso.

Palkitsemisen luvut on raportoitu 31.12.2023 aktiivisessa
tyosuhteessa olevan henkiloston perusteella. Naisten ja miesten
kokonaispalkkojen suhde on laskettu henkildiden lukumaaralla
painotettuna keskiarvona samassa palkkaluokassa olevien nais-
ten ja miesten kesken. Mikali yksikossa ei ole kaytossa palkka-
luokkia, on palkkoja verrattu saman tehtaan sisélla. Taulukossa on
ilmoitettu kolme suurinta toimintamaata. Korkeimmin palkatun
henkilén vuotuista kokonaisansiota vuotuisten kokonaisansioiden
mediaaniin verrattaessa on mediaanin laskennasta jatetty pois
henkilot, jotka ovat aloittaneet kesken raportointivuoden, ovat
olleet raportointivuonna pitkalla poissaololla (yli 3 kuukautta)
seka korkeimmin palkatun henkilén palkka. Elamiseen riittavan
palkan indikaattori on laskettu vertaamalla henkil6iden kokonais-
palkkoja markkinadataan kyseisen alueen elamiseen riittavasta
palkasta.

Tyoétapaturmien lukumaéra on ilmoitettu erikseen oman
henkiloston ja palvelutoimittajien tydntekijoiden osalta. Tapatur-
mataajuudet eli TRIF ja LTALF sisaltavat vain oman henkiléston,
koska tietoa palvelutoimittajien toteutuneista tyétunneista ei

ole saatavilla. LTAIF sisaltaa kaikki tydtapaturmat, jotka ovat
johtaneet vahintaan yhteen poissaolopaivaan. Taajuudet on
laskettu miljoonaa tyétuntia kohti. Kuolemaan johtaneiden tyota-
paturmien maara siséltdéa oman henkiloston ja palvelutoimittajien
tyontekijat.

Henkilostotutkimuksen tulokset perustuvat kahden vuoden vélei-
hin tehtavaan henkilostokyselyyn. Tuloksia verrataan Euroopan
normeihin, joihin suhteutettuna saadaan tyodtyytyvaisyyden taso.
Kaikilla Metsa Boardin tyontekijoilla on mahdollisuus vastata
kyselyyn. Vastaukset kerataan asteikolla 1-4 (taysin eri / samaa
mieltd), ja ulkoinen palveluntarjoaja muuntaa vastaukset indek-
seiksi asteikolla 0-100 (100 = kaikki ovat taysin samaa mielta).
Tavoite AAA on normiin verrattuna "erittain hyva".

S2 — Arvoketjun tydntekijat

Arvoketjun tyéntekijdihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osaosa-aihe Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille Hallinta

Tydolot

« Tyollisuusturva /I\ Metséa Boardin vaatimuksilla ja valvon- \l/ Riski: Metsa Board voi tietamattaan - Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat
« Tyoaika tamekanismeilla kuten harmaan talou- tukea arvojensa vastaista toimintaa. vaatimukset oikeudenmukaisille tyosuhteille.

« Riittava palkka den torjuntamallilla voi olla myonteinen
« Tydmarkkinaosapuolten vaikutus toimittajien tyontekijoiden
vuoropuhelu tyooloihin.
« Tyéehtosopimusneuvottelut ) R ) L
« Ty6- ja yksityiselaman \l/ Puutteelliset tyoolotﬂh_e\kentalswa"t )
toimittajien tyontekijoiden ja heidan 1a-

tasapaino ! - cidatt e
heistensa elamanlaatua ja hyvinvointia,
liséisivat eriarvoisuutta ja vaarantaisivat
tyo- ja yksityiselaman tasapainoa.

« Terveys ja turvallisuus /I\ Metsa Boardin turvallisuusvaatimukset /I\

voivat vaikuttaa toimittajien tyonteki-
joiden hyvinvointiin ja tyokykyyn seka
tyontekijoiden lahipiirin hyvinvointiin

myonteisesti.

\l/ Puutteet Metsé& Boardin asettamissa
terveyden ja turvallisuuden vaatimuk-
sissa tai niiden toteutumisen varmis-
tamisessa heikentaisivat toimittajien
tyontekijoiden tyokykyé seka fyysista
etta psyykkista hyvinvointia ja liséisivat
tyotapaturmia.

Toimittajien tyontekijoiden tai sopi-  « Vaatimustenmukaisuutta varmistetaan toimittajien

musyrittajien tyokyky, tyytyvaisyys auditoinneilla ja arvioinneilla.

ja sitoutuminen yhteistyohon Metséa « Metsa Board noudattaa asianmukaista huolellisuutta
Boardin kanssa heikentyvat. Metsa Know Your Business Partner -taustatarkastuksessa,
Boardin maine vastuullisena ja tur- jossa tarkastetaan muun muassa tiedossa olevat

ihmisoikeusloukkaukset.
« Rakennusprojekteissa on kaytossa harmaan talou-
den torjuntamalli.

vallisena kumppanina vaarantuu.

Mahdollisuus: Toimittajien ja toimit- - Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat

tajien tyontekijoiden tyokyky, hyvin- vaatimukset tyoturvallisuusjohtamiselle.
vointi ja sitoutuminen yhteistyéhon < Vaatimustenmukaisuutta varmistetaan kohdenne-
Metsa Boardin kanssa lisaantyvat. tuilla toimittaja-auditoinneilla ja -arvioinneilla.

Metséa Boardin maine vastuulli- « Turvallisuusjohtamisjarjestelma kattaa Metsa
sena ja turvallisena kumppanina Boardin toiminnoissa tydskentelevat palvelutoimit-
vahvistuu. tajat. Tyoturvallisuutta kehitetaan palvelutoimittajien
kanssa jatkuvasti.
« Puunhankinnassa toteutetaan saannéllisesti metsa-
tydomaan valmistelupaivia seka purku- ja lastauspaik-
kojen turvallisuuskavelyita.

Muut tyohon liittyvat oikeudet

« Lapsityovoima \l/ Tyooikeuksien rikkominen Metsa Boar- \l/
- Pakkoty® din toimitusketjussa johtaisi inhimilli-
seen karsimykseen seka tyontekijoiden
ja heidan laheistensa elaméanlaadun
heikkenemiseen ja eriarvoisuuteen.

Riski: Metsa Board tukee tietaméat-  « Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat

taan arvojensa vastaista toimintaa, vaatimukset ihmisoikeuksien kunnioittamiselle.

mikéa vaarantaa Metsé& Boardin « Vaatimustenmukaisuutta varmistetaan

maineen vastuullisena kumppanina toimittaja-auditoinneilla.

ja toimijana. « Metsa Board noudattaa asianmukaista huolellisuutta
Know Your Business Partner -taustatarkastuksessa,
jossa tarkastetaan muun muassa tiedossa olevat
ihmisoikeusloukkaukset.

I~ Myonteinen vaikutus ympaéristoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

| Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liikketoimintaan

B Tavoitteet

Metséa Board on asettanut arvoketjun tyontekijoita koskevia kestavyysta-
voitteita liittyen toimittajien sitoutumiseen eettisiin toimintaperiaatteisiin
seka toimittaja-arviointeihin ja -auditointeihin. Tavoitteita kasitellaan
osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Arvoketjun tyontekijoita koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysisséa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 26-28.

B Toimintaperiaatteet

Metsa Boardin arvoketjun tyontekijoihin liittyvaa vastuullisuutta ohjaavat
yhtion hallituksen hyvaksymat Metsa Groupin toimittajien eettiset
toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct) ja turvallisuusjohtamisjar-
jestelma. Metséa Boardin véahimmaisvaatimuksena hankintasopimuksissa
on, etta toimittajat sitoutuvat toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin tai
vastaaviin toimittajien omiin periaatteisiin. Turvallisuusjohtamisjarjestelma
kattaa kaikki Metsa Boardin toiminnoissa tydskentelevat palvelutoimitta-
jien tyontekijat.

Turvalliset ja tehokkaat toiminnot ja orgaaninen kasvu on yksi Metsa
Boardin strategisista ohjelmista. Ohjelman painopistealueisiin lukeutuu
tyoturvallisuuden jatkuva parantaminen. Tavoite on muun muassa vahen-
taa tyotapaturmien maaraa.

Tydolot

Metséa Groupin toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa on useita
toimittajien tyontekijoiden tydoloihin liittyvia vaatimuksia, joita toimittajien
tulee noudattaa:

+  Oikeudenmukaiset tydsuhteen ehdot

+ Lakienja maaraysten mukainen eldamiseen riittava palkka

+ Oikeus yhdistymisvapauteen ja tydehtosopimusneuvotteluihin

« Oikeus yksityisyyteen

+ Hairinnan kielto

*  Yhdenmukaiset mahdollisuudet ja syrjinnan kielto

Vastuu toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden toimeenpanosta on
Metsa Groupin hankintaorganisaatiolla, johon my6s Metsa Boardin raa-
ka-aineiden ja palveluiden hankinta on keskitetty. Hankintaosaston johtaja
raportoi Metsa Groupin paajohtajalle.
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Terveys ja turvallisuus

Metséa Boardin tyodturvallisuutta ohjaa turvallisuusjohtamisjarjestelma, joka
koostuu yritysturvallisuuspolitiikasta, turvallisuusperiaatteista, -standar-
deista, -prosesseista ja -tydohjeista. Turvallisuusjohtamisjarjestelman vaa-
timukset ovat yhtéalaiset omalle tydvoimalle ja Metsa Boardin toiminnoissa
tyoskenteleville palveluntoimittajille. Turvallisuuden toimintaperiaatteiden
toteutumisesta vastaa Metsa Boardin toimitusjohtaja Metsa Groupin
ylimman johdon maarittamien vaatimusten mukaisesti. Turvallisuuden toi-
mintaperiaatteisiin liittyvat vastuut on esitetty osiossa SI1 — Oma tyévoima.

Metsa Groupin palvelutoimittajien turvallisuusjohtaminen -standardi
asettaa vaatimukset Metsa Boardin toiminnoissa tyéskentelevien
palvelutoimittajien tyénjohtoon ja valvontaan, henkil6stén osaamiseen,
turvallisuusraportointiin ja tydlupiin liittyen.

Tydympariston vaaratekijoita ja riskeja kasitteleva Yleinen turvallisuus-
perehdytys -verkkokoulutus on pakollinen Metsa Boardin tuotantolaitok-
sissa ja rakennustyomailla tydskenteleville palvelutoimittajille.

Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet velvoittavat toimittajia
jarjestamaan tyontekijoilleen turvallisen ja terveellisen tydympariston
onnettomuuksien, vammojen ja sairauksien ehkaisemiseksi seka varmis-
tamaan, etta tyontekijat ovat tietoisia ja saaneet riittavan koulutuksen
toimintaperiaatteiden vaatimuksista. Toimittajilla on oltava ISO 45001
-standardin mukainen tai muu vastaava tyoterveyden ja -turvallisuuden
jarjestelma kaytossa soveltuvin osin.

Muut tyéhon liittyvéat oikeudet

Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa on asetettu useita toimittajien

tydntekijoiden muita tyohon liittyvia oikeuksia koskevia vaatimuksia, joita

toimittajien tulee noudattaa:

+ Kansainvalisesti tunnustettujen ihmisoikeuksien kunnioittaminen YK:n
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen ja Kansainvélisen tyojar-
jeston ILO:n tyoeldman perusperiaatteiden ja -oikeuksien mukaisesti.
Toimiminen YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesti.

« Toimenpiteisiin ryhtyminen mahdollisten ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseksi. Erityistd huomiota tulee kiinnittad mahdollisiin haitallisiin
vaikutuksiin, jotka kohdistuvat suuremman haavoittuvuusriskin ryhmiin
tai henkiloihin, kuten siirtotyolaisiin.

Pakko- ja lapsityévoiman kdyton kieltaminen missa tahansa muodossa.

Metséa Groupin toimittajien eettisista toimintaperiaatteista voi lukea lisaa
Metsé Boardin verkkosivuilta.

B Yhteydenpito vaikutuksista arvoketjun tyénte-
kijéiden kanssa

Vuorovaikutuksen tarve toimittajien tyontekijoiden tai heidén edustajiensa
kanssa korostuu silloin, kun toimittajien henkildsto tydskentelee Metsa
Boardin omiin toimintoihin rinnastettavissa toiminnoissa kuten tehtailla ja
rakennustydmailla. Muutoin toimittajien tyontekijoiden nakemykset valitty-
vat valillisesti toimittajahallinnan aktiviteettien kuten yhteisty6tapaamisten
ja -kyselyiden seka auditointien kautta. Toimittajahallinnan kaytanteista on
kerrottu osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Turvallisuutta kehitetéaan ja seurataan tehtailla ja rakennusprojekteissa
tyoskentelevien palvelutoimittajien kanssa jatkuvasti. Tarkempi kuvaus
tama osion kohdassa Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat arvoketjun tyéntekijéille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.
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Isoissa investoinneissa, kuten rakennusprojekteissa, seurataan eri pal-
velutoimittajien turvallisuussuoriutumista. Tyomailla pidetaan sagnnoélliset
turvavartit projektihenkilostén kanssa ja havaittuihin turvallisuuspoikkea-
miin puututaan aktiivisesti. Projekteille osoitetaan soveltuvan ammattiliiton
yhteyshenkil¢ seka tydsuojeluvaltuutettu.

B Prosessit kielteisten vaikutusten korjaa-
miseksi ja kanavat arvoketjun tyéntekijdille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Eettinen ilmoituskanava
Arvoketjun tyontekijat voivat ilmoittaa Metsa Boardin yhteistyohon liitty-
vistd havaitsemistaan eettisista tai lainsdadannon rikkomuksista Metsa
Groupin eettiseen iimoituskanavaan tai Metsa Boardin yhteyshenkilolleen.
lImoituskaytannoistéa kerrotaan yhtion toiminnoissa tyéskentelevien
palvelutoimittajien tyontekijoille yleisissa turvallisuusperehdytyksissa.
Eettisesta ilmoituskanavasta ja toimittajien henkiléston mahdollisuudesta
tehda ilmoituksia kerrotaan toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa
seké tuotantolaitoksilla muun muassa infonayttojen ja julisteiden avulla.

Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa toimittaja sitoutuu
korjaamaan kaikki periaatteiden rikkomukset. Toimittajan on myds var-
mistettava, etta sen tyontekijoilla ja sidosryhmilla on mahdollisuus ilmaista
huolenaiheita tai epakohtia ja etta tapausten kéasittelyyn on asianmukaiset
kaytannot.

Eettisesta ilmoituskanavasta, epakohtien esiin tuomisesta ja ilmoitusten
kasittelysta on kerrottu lisaé osiossa G1 — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Tydolot

Toimittajien tydntekijoihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia pyritaan
ehkaisemaan ja lieventdmaan muun muassa toimittajien taustojen tarkas-
tuksilla, auditoinneilla ja arvioinneilla. Rakennusprojekteissa on kaytossa
harmaan talouden torjuntamalli ja tydmaiden pistotarkastukset. Tarkempi
kuvaus taman osion kohdassa Toimenpiteet seka osiossa GI — Liiketoimin-
nan harjoittaminen.

Mahdolliset tyooloihin, terveyteen ja turvallisuuteen tai muihin
ihmisoikeuksiin liittyvat rikkomukset kasitellaan Metsa Boardin
eskalaatioprosessin mukaisesti. Lahtokohtana on, ett& toimittajat saavat
mahdollisuuden korjata toimintaansa. Mikali toimittaja ei ole halukas
tai kyvykas korjaamaan toimintaansa, se poistetaan Metsa Boardin
toiminnoista. Vakavimmat tapaukset viedaan Metsa Boardin ylimman
johdon késiteltavaksi. Osakkuusyhtio Metsa Fibren Kemin biotuotetehtaan
rakennusprojektissa vuonna 2023 tyémaalta jouduttiin poistamaan
yhteensa kymmenen yritysta sen vuoksi, etteivat ne ole tayttaneet
projektin vastuullisuusvaatimuksia huomautuksienkaan jalkeen. Lisatietoa
kerrotaan osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

Terveys ja turvallisuus

Turvallisuutta kehitetaan ja seurataan tehtailla ja rakennusprojekteissa
tyoskentelevien palvelutoimittajien kanssa jatkuvasti. Palvelutoimittajilta
edellytetaan tavoitteellista ja ennakoivaa turvallisuustyéta turvallisuus-
havaintojen, -kierrosten ja -keskustelujen muodossa. Palvelutoimittajien
tyontekijat kirjaavat turvallisuushavainnot HSEQ-jarjestelmaan. Turvalli-
suushavainnot kéasitelladn paivittaispalavereiden yhteydessa. Metsa Board
ei hyvéksy vastatoimia ilmoittajia vastaan. lImoittaja voi halutessaan jattaa
ilmoituksen my6s anonyymisti eettisen ilmoituskanavan kautta.

Tapaturmat ja vaaratilanteet tutkitaan perusteellisesti yhteistyossa
palvelutoimittajien kanssa. Vakavien tapaturmien tutkinnassa ovat mukana
myos viranomaiset. Tutkinnalla luodaan edellytykset vastaavien tapausten
valttamiseen seka tunnistetaan mahdolliset puutteet turvallisuuden
johtamisessa. Tutkintaraportin valmistumisen yhteydessa koostetaan
tutkinnan yhteenveto -materiaali, joka jaetaan myds muille Metsa Groupin
liiketoiminta-alueille.

Jos palvelutoimittajien ty6turvallisuudessa huomataan puutteita,
toimitaan kuten muidenkin tyooloihin liittyvien rikkomusten osalta eli ensi-
sijaisesti annetaan mahdollisuus korjata toimintaa. Jos palvelutoimittaja
ei ole halukas tai kyvykas korjaamaan toimintaansa, se poistetaan toimin-
noista. Husumin kartonkitehtaan taivekartonkikapasiteetin kasvattamisen
investointiprojektissa poistettiin tyvmaalta kahdeksan palvelutoimittajaa
tyoturvallisuuspuutteiden vuoksi vuonna 2023. Puutteista ei aiheutunut
tapaturmia.

Muut tyéhon liittyvat oikeudet
Taman luvun alakappaleessa Ty6olot on kerrottu toimittajahallinnan
kaytanteista ja havaittujen epakohtien kasittelyprosessista.

B Toimenpiteet

Tydolot

Toimittajien taustat tarkastetaan aina. Osana taustatarkastusta tiedossa
olevat ihmisoikeusrikkomukset ja mahdollinen ihmisoikeuksiin liittyva
kielteinen julkisuus tarkistetaan. Toimittaja-arvioinneilla ja -auditoinneilla
pyritaan varmistamaan, etta toimittajalla on riittavat keinot omien tyonte-
kijoidensa tyooloja ja muita tyohon liittyvia oikeuksia koskevien vaikutusten
tunnistamiseen ja minimointiin. Arvioinneissa tarkastellaan esimerkiksi
sita, onko yrityksella riittavat ja ennakoivat keinot tyoturvallisuuden
varmistamiseksi seka kirjalliset eettiset ohjeet ja anonyymiilmoituskanava
tyontekijoille. Auditoinneissa havainnoidaan tyoskentelyolosuhteita ja
tarvittaessa haastatellaan tyontekijoita.

Rakennusprojekteissa alihankintaketjun vastuullisuus varmistetaan
ennakoivasti tarkistamalla yritysten taustat tarjousvaiheessa, kayttamalla
harmaan talouden torjuntamallia ja tekemalla saannollisia pistotarkas-
tuksia. Harmaan talouden torjuntamallilla varmistetaan, etta alihankin-
taketjussa noudatetaan lakeja ja tydehtosopimuksia, ja hoidetaan verot
ja velvoitteet asianmukaisesti. Saannallisilla pistotarkastuksilla pyritaan
havainnoimaan mahdollisia poikkeamia.

Lisaa toimittajahallinnan kaytanteista on kerrottu osiossa GI - Liiketoi-
minnan harjoittaminen.

Terveys ja turvallisuus

Ennen Metséa Boardin alueella tyoskentelya toimittajat saavat yleisen seka
tydkohtaisen turvallisuusperehdytyksen ja tyoluvat. Palvelutoimittajien
tulee arvioida oman tydnsa riskit, varautua niihin turvallisuussuunni-
telmalla, ja toimittaa suunnitelma kohdetehtaalle. Palvelutoimittajat
osallistuvat Metsé& Boardin jarjestamiin turvakierroksiin ja riskikartoi-
tuksiin. Yhtion toiminnoissa tapahtuvat tydtapaturmat rekisteréidaan
HSEQ-jarjestelméaan. Tapaturmia ja ilmoitettuja turvallisuushavaintoja
seurataan jatkuvasti. Rakennusprojekteissa seurataan eri palvelutoimit-
tajien turvallisuussuoriutumista ja havaittuihin turvallisuuspoikkeamiin
puututaan aktiivisesti.

Vuodesta 2023 alkaen Metsa Boardin tuotantolaitoksissa ja terminaa-
leissa on toteutettu saanndllisia purku- ja lastauspaikkojen turvallisuuska-
velyita yhdessa puunhankinnan sopimusyrittajien kanssa.

Metséa Boardin osakkuusyhtio Metsa Fibre jarjestaa keskeisten palve-
lutoimittajien edustajien kanssa saannallisia yhteistydfoorumeita, joissa
kasitellaan turvallisuusyhteistydn edellytyksia ja yhteisia kehitystarpeita.
Metsa Groupin keskeinen tulevien vuosien turvallisuuden kehitystoimen-
pide on yhteistyéfoorumien laajentaminen Metsa Boardille.

Muut ty6éhon liittyvat oikeudet

Taman luvun alakappaleessa Tydolot on kerrottu toimittajahallinnan
kaytanteista, esimerkiksi auditoinneista, joilla pyritdan varmistamaan
sosiaalisen vastuun toteutuminen. Auditoijat on koulutettu havainnoimaan
muun muassa pakkotydhon ja tyoperadiseen hyvéaksikayttoon liittyvia
riskeja.
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S3 — Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvéat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osaosa-aihe Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille

Hallinta

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet

« Maahan liittyvat vaikutukset /I\ Systemaattisella sidosryhméavuoro- /]\
» Asianmukaiset asuinolot vaikutuksella Metsa Group voi olla
mukana edistdmassa yhteiskunnallista
yhdenvertaisuutta seka konsensusta
eri yhteisojen valilla. Paikallisyhteisojen
ja muiden vaikutuksen alaisena olevien
yhteisojen tarpeet tulisivat huomioi-
duksi paatoksenteossa ja toiminnan
kehittamisessa.

4/ Sidosryhmavuorovaikutuksen puut- 4/
teellinen hoitaminen voisi johtaa siihen,
ettei vaikutusten kohteena olevien
yhteiséjen nakemyksia ja oikeuksia
oteta huomioon paatoksenteossa ja
toiminnan kehittamisessa.

Mahdollisuus: Metsa Board huomioi eri
sidosryhmien kuten vaikutuksen alaisena
olevien yhteistjen ngkemykset, tarpeet ja
oikeudet paatoksenteossa ja toiminnan
kehittamisessa, mika johtaa vastuullisuus-
vaikutusten parempaan hallintaan. Metsa
Boardin toiminnan hyvaksyttavyys ja maine
vastuullisena toimijana vahvistuvat.

Riski: Jos eri sidosryhmien kuten vaikutuk-
sen alaisena olevien yhteiséjen nakemyksia,
tarpeita ja oikeuksia ei huomioida riittavalla
tasolla, Metsé& Boardin tietdmys oman
toiminnan ja arvoketjun vaikutuksista on
vaillinainen. Metsa Board ei talloin pystyy
ottamaan sidosryhmia huomioon paatok-
senteossa, mika heikent&dd Metsa Boardin
toiminnan hyvaksyttavyytta seka mainetta
vastuullisena toimijana.

« Sidosryhmien osallistamisen mallia

kehitettiin vuonna 2023 maarittamalla
sidosryhmien osallistamisen johtamisen
prosessit, jotka viedaan kaytantoon vuoden
2024 aikana.

» Metsé& Board tiedottaa aktiivisesti toimin-

nastaan seka jarjestaa paikallisesti ylei-
sotilaisuuksia isoista tapahtumista kuten
investoinneista.

« Sidosryhmia osallistetaan kestavyyden

olennaisuusanalyysiin.

« Tuotantolaitospaikkakunnilla lisataan

paikallisten osallistumismahdollisuuksia ja
tehdaan elamanlaatua paikallisesti paranta-
via aloitteita.

Alkuperdiskansojen oikeudet

« Vapaa ja tietoon perustuva /I\ Vuorovaikutuksen avulla alkupe- /I\
ennakkosuostumus réiskansojen tarpeet ja elinkeinoon
« [tsemaaraamisoikeus liittyvat reunaehdot tulisivat huomioi-
duksi paatoksenteossa ja toiminnan
kehittamisessa.

\l/ Vuorovaikutuksen puute johtaisi siihen, \l/
ettei alkuperaiskansojen tarpeita ja
elinkeinoon liittyvia reunaehtoja oteta
paatoksenteossa ja toiminnassa huo-
mioon riittavalla tasolla.

Mahdollisuus: Metsa Board osana Metsa
Groupia huomioi alkuperaiskansojen tarpeet
ja erityisesti elinkeinoon liittyvat reunaehdot
paatoksenteossa ja toiminnan kehittami-
sessd, mika johtaa vastuullisuusvaikutusten
parempaan hallintaan. Metsa Boardin hyvak-
syttavyys ja maine vastuullisena toimijana
vahvistuvat.

Riski: Jos alkuperaiskansojen tarpeita ja
erityisesti elinkeinoon liittyvia reunaehtoja
ei huomioida riittavéasti, Metsa Boardin
tietdmys oman toiminnan ja arvoketjun
vaikutuksista vahenee. Metsa Board ei pysty
huomioimaan alkuperaiskansoja paatok-
senteossa, mika heikentéda Metsa Boardin
toiminnan hyvaksyttavyytta ja mainetta
vastuullisena toimijana.

> Myénteinen vaikutus ympéristéon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

| Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

B Tavoitteet

Metséa Boardin strategiset 2030-kestavyystavoitteet seka niiden asetta-
mis- ja seurantaprosessi on avattu osiossa Kestéavyyden hallinto ja strategia.
Erityisesti ymparistdon ja toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvien
kestavyystavoitteiden tarkoitus on suoraan tai valillisesti véhentaa Metsa
Boardin kielteisia vaikutuksia tai edistaa myonteisia vaikutuksia vaikutuk-
sen kohteena olevissa yhteisoissa.

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Vaikutusten kohteena olevia yhteiso6ja koskevat olennaiset vaikutukset,
keskeiset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallinta-
prosessin periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Olennaisuusanalyysi on kuvattu sivuilla 26-28.

Metséa Boardin olennaisimmat vaikutuksen kohteena olevat yhteis6t
ovat metsia omistavat tahot, tehdaspaikkakuntien paikallisyhteisot seka
tehtaita ympéaroiva luonto ja siité elantonsa saavat tai siité kiinnostuneet
tahot, kuten alkuperéiskansat ja kansalaisjarjestot.
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» Metséa Group kdy saamelaisten kotiseudulla

paikallisesti vuoropuhelua poronhoidon

ja metséatalouden yhteensovittamisesta
keskeisten sidosryhmien, kuten metsan-
omistajien ja paliskuntien kanssa. Saame-
laisten kanssa kaytava yhteydenpito liittyy
tyypillisesti kaytannon tapauksiin.

B Toimintaperiaatteet
Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvaa vastuullisuutta ohjaavat
eettiset toimintaperiaatteet ja toimittajien eettiset toimintaperiaatteet,
joihin on dokumentoitu ihmisoikeuksiin liittyvat sitoumukset. Metsa Board
kunnioittaa kaikessa toiminnassaan kansanvélisesti tunnustettuja ihmisoi-
keuksia. Sitoumuksista on kerrottu tarkemmin osiossa S1 - Oma tyévoima
ja S2 — Arvoketjun tyontekijat. Sitoumukset koskevat oman tyévoiman
ja arvoketjun tyontekijoiden lisaksi kaikkia vaikutuksen kohteena olevia
yhteisoja.
Vuonna 2023 maaritettiin sidosryhmaosallistamisen johtamisprosessit
ja kaytanteet, joiden mukaan toimitaan vuoden 2024 alusta lahtien.
Vaikutusten kohteena olevat yhteis6t huomioidaan korostetusti sidos-
ryhmatyossa ja vuonna 2024 kayttoon otettavissa johtamisprosesseissa,
joiden tavoitteena on varmistaa hyvat ja luottamukselliset suhteet,
matala yhteydenottokynnys ja saannolliset tapaamiset Metsa Boardin ja
sidosryhmien valilla. Metsa Board pyrkii myos kehittdmaén toimintojaan
kartoittamalla yhteistydmahdollisuuksia saannéllisesti.

B Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien
yhteiséjen kanssa

Metsé Board viestii avoimesti toimintansa ja tuotteidensa vaikutuksista
muun muassa elinkaarilaskelmilla ja pyrkii aktiivisesti vuoropuheluun
sidosryhmiensé kanssa. Sidosryhmavuoropuhelun tarkoituksena on
varmistaa, etta sidosryhmét tulevat kohdatuiksi ja kuulluiksi seka saada
palautetta yhtion toiminnasta. Sidosryhmapalaute analysoidaan sidos-
ryhmakohtaisesti, huomioidaan toiminnan kehittémisessa ja raportoidaan
Metséa Boardin johdolle ja hallinnolle. Yhteydenpidon laajuus ja taajuus
vaihtelevat sidosryhmasta riippuen.

Vuonna 2024 kaytantoon vietavien sidosryhméosallistamisen johta-
misprosessien tavoitteena on monipuolistaa yhteydenpidon keinoja seka
yhtenéistaa yhteydenpidon laajuutta ja taajuutta eri sidosryhmien valilla,
jotta niiden nakemykset tulevat yhdenvertaisesti huomioiduiksi. Tarkoitus
on kahdenvalisesti tavata jokainen keskeinen sidosryhma vahintaan
kerran vuodessa. Muita yhteydenpitomekanismeja ovat muun muassa
yhteistyopaivat kansalaisjarjestojen ja tutkijoiden kanssa, vierailut seka
yhteistyohankkeet.

Alkuperaiskansoista saamelaiset ovat Mets& Boardin toiminnan vai-
kutusten kohteena erityisesti puunhankintaan liittyen. Puunhankinnassa
huomioidaan oleellisimmat paikalliset sidosryhméat ja noudatetaan
sertifiointivaatimuksia. Metsasertifioinneissa maéaritelladn tarkat kriteerit
myos sosiaaliselle kestavyydelle. Vaatimukset kohdistuvat muun muassa
alkuperaiskansojen oikeuksien turvaamiseen. Saamelaisten kotiseu-
tualueella Metsa Group kay vuoropuhelua poronhoidon ja metsatalouden
yhteensovittamisesta esimerkiksi metsénomistajien ja paliskuntien
kanssa.

B Prosessit kielteisten vaikutusten korjaami-
seksi ja kanavat vaikutusten kohteena oleville
yhteisdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Metséa Board kéay jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa. Suurten
hankkeiden, kuten uusien tuotantolaitosten tai -linjojen, toteuttamiseen
sisaltyy aina etukateen tehtava ymparistovaikutusten arviointi, jossa
kuullaan paikallisyhteisoja ja muita sidosryhmia. Muissa asioissa vaikutuk-
sen kohteena oleva yhteis6t voivat tuoda esiin huolenaiheitaan olemalla
suoraan yhteydessa paikallisiin toimintoihin, kuten tuotantolaitosten
yhteyshenkiloihin, Metsa Boardin viestintaan tai Metsa Groupin yhteiskun-
tasuhteisiin. Mahdollisten kielteisten vaikutusten korjaamiseksi yhtio toimii
viiveetta seka tarvittaessa yhteistyossa paikallis- ja alueviranomaisten
kanssa.

Metsa Boardin tuotantolaitoksilla jarjestettavat avoimet ovet on vakiintu-
nut tapa kertoa toiminnasta paikallisille asukkaille ja muille kiinnostuneille.

Metséa Board pyrkii tiedottamaan kattavasti yleisélle avoimista tilaisuuk-
sista esimerkiksilehti-ilmoituksilla ja sosiaalisen median kautta. Liséksi
yhtién verkkosivujen kautta on mahdollista antaa palautetta ja esittaa
kysymyksia.

Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot voivat ilmoittaa eettisista tai
lainsaadannon rikkomuksista Metsa Groupin eettiseen ilmoituskanavaan.
Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa toimittaja sitoutuu korjaa-
maan kaikki periaatteiden rikkomukset. Eettisesta ilmoituskanavasta on
kerrottu osiossa GI — Liiketoiminnan harjoittaminen.

B Toimenpiteet

Olennaisuusanalyysia tarkennetaan vaikutuksen piirissa olevien yhteistjen
kanssa kaydysta yhteydenpidosta saadulla palautteella. Tunnistettuja
mahdollisuuksia pyritaan hyédyntamaan tarkastelemalla mahdollisia
liketoiminnan kehitys- ja yhteistydaloitteita niista kiinnostuneiden
sidosryhmien kanssa.

Toimia kielteisten vaikutusten hallintaan ja positiivisten vaikutusten edis-
tamiseen tehdaspaikkakunnilla ovat ymparistévaikutusten systemaattinen
pienentaminen, paikallisyhteisdjen osallistaminen ja yhteistyon lisdaminen
seka elamanlaatua paikallisesti parantavat aloitteet, kuten tyéllisyyden
parantaminen ja virkistaytymismahdollisuudet.

Metsa Boardin tuotantolaitoksille tullaan laatimaan biodiversiteettisuun-
nitelmat osana Mets& Groupin vuonna 2023 kaynnistamaa toimenpide-
ohjelmaa. Biodiversiteettisuunnitelma tehdaan yhteistydssa rakennetun
ymparistdn biodiversiteettikysymyksiin erikoistuneen kansalaisjarjeston
kanssa. Tavoitteena on nostaa rakennetun ympariston monimuotoisuuden
suojelu uudelle tasolle tehdasympéristoissa ja kehittaa yhteistyota
paikallisyhteistjen kanssa.

Uudistavan metséatalouden strategia on Metsa Groupin pitkdjanteisesti
kehittama ratkaisu sidosryhmien, kuten kansalaisjarjestojen, huoleen
ottaa luontokato ja ilmastonmuutos vakavasti. Uudistavan metsatalouden
rinnalla Metsa Group edistaa mm. vapaaehtoisen METSO-metsiensuoje-
luohjelman toimeenpanoa. Metsdnomistajajasenille Metsa Group tarjoaa
uudistavan metsatalouden kautta palveluratkaisuja, kuten Metsa Group
Plus -palvelu.

Uudistavasta metsataloudesta ja monimuotoisuustydstéa on kerrottu
lisaa osiossa £4 — Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Yhteistyota tiedeyhteisojen kanssa tullaan vahvistamaan, muun muassa
sidosryhmille jarjestettavilla yhteistyopaivilla, joissa mm. kerrotaan Metsa
Groupin ja tiedeyhteistjen valisen yhteistyon etenemista seka tarjotaan
Metsa Boardin sidosryhmille mahdollisuus vaikuttaa tyohon laajemmin.
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S4 - Kuluttajat ja loppukayttajat

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Olennainen osaosa-aihe Vaikutukset Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille Hallinta
Kuluttajien ja loppukayttajien henkilokohtainen turvallisuus
Terveys ja turvallisuus \l/ Jos Metsé& Boardin tuotteissa esiintyisi \l/ Riski: Metsa Boardille aiheutuu maine- * Metsa Boardin kaytossa on saannolliset

tuoteturvallisuuteen liittyvia puutteita,
aiheutuisi kuluttajien ja loppukayttajien
terveydelle ja turvallisuudelle kielteisia
vaikutuksia.

haittaa nykyisten ja potentiaalisten uusien
asiakkaiden, kuluttajien ja loppukéayttajien
keskuudessa, mahdollisia korvausvelvolli-
suuksia ja muita vahingon rajoittamiseen
liittyvia kustannuksia.

tuoteturvallisuuskyselyt, -tarkastukset,
-riskiarvioinnit ja -seuranta.

» Metsa Boardilla on asianmukaiset sertifioi-
dut johtamisjarjestelmat.

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja loppukayttsjiin kohdistuvat vaikutukset

Laadukkaiden tietojen \l/ Jos Metsa Boardin tuotteissa esiintyisi \l/
saatavuus virheellisia tuotetietoja, voisi siita
aiheutua kielteisia vaikutuksia kulut-
tajien ja loppukayttajien terveydelle ja
turvallisuudelle.

Riski: Metsa Boardille aiheutuu maine-
haittaa nykyisten ja potentiaalisten uusien
asiakkaiden, kuluttajien ja loppukayttajien
keskuudessa, mahdollisia korvausvelvolli-
suuksia ja muita vahingon rajoittamiseen
liittyvia kustannuksia.

» Metsa Boardilla on vakiintuneet kaytannot

den varmistamiseksi.

« Tuotetietojen vaatimustenmukaisuus
kontrolloidaan vuosittain ja jatkuvalla
muutosten seurannalla.

« Tuotetietoja ja tuotteille asetettuja vaa-
timuksia hallitaan tuotetiedon hallinnan
jarjestelmalla (Product information mana-
gement system).

I~ Myénteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

< Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arviointi

Kuluttajia ja loppukayttajia koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin periaattei-
siin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysisséa. Olennaisuusanalyysi on
kuvattu sivuilla 26-28.

B Toimintaperiaatteet

Metsa Boardin kuluttajiin ja loppukayttéjiin liittyvaa vastuullisuutta
ohjaavat toimintaperiaatteet, jotka koostuvat yhtion hallituksen
hyvaksymista Metsa Groupin eettisista toimintaperiaatteista, toimittajien
eettisista toimintaperiaatteista, laatupolitiikasta ja johtamisjarjestelmista.
Toimintaperiaatteiden tavoitteena on minimoida ymparistélle haitalliset
vaikutukset, edistaa ihnmisoikeuksia seka vahvistaa eettista toimintatapaa
ja nain varmistaa kuluttajille ja loppukayttajille, etta tuotteet ovat
vastuullisesti valmistettuja. Toimintaperiaatteet kattavat valillisesti kaikki
kuluttaja- ja loppukayttajaryhmat.

Eettisten toimintaperiaatteiden ja toimittajien eettisten toimintaperi-
aatteiden aiheista loppukayttéjille tarkeita ovat esimerkiksi ympéariston
kunnioittaminen, ihmisoikeudet ja tuoteturvallisuus. Ympéariston
kunnioittaminen sisaltaa sitoumuksen kayttaa puukuitua, jonka alkupera
tunnetaan aina. PEFC- ja FSC®-sertifioidut puun alkuperan seurantajarjes-
telméat kattavat yhtion kaikki toiminnot.

Laatupolitiikka maarittelee tavoitteet ja toimintaperiaatteet Metsa
Boardin toiminnan ja tuotteiden laadun varmistamiseksi. Tavoitteena on
varmistaa, etta yhtion toiminnan, tuotteiden ja palveluiden laatu vastaa
asiakkaiden ja siten kuluttajien seka loppukayttajien tarpeita ja odotuksia.
Lue liséa tuotteista osiossa EI - [Imastonmuutos.

Edellakavija vastuullisuudessa strategisen ohjelman yhtena painopistea-
lueena on yhtion roolin laajentaminen kiertotaloudessa. Tehokas innovointi
-strategisen ohjelmassa painopistealueina ovat muun muassa kartongin
keventaminen ja kierratettavien tuotteiden kehittaminen. Strategisten
ohjelmien painopistealueista ja tavoitteista on kerrottu liséa osiossa E5 -
Resurssien kaytto ja kiertotalous.
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Terveys ja turvallisuus

Eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat sitoumuksen varmistaa tuotteiden
turvallisuus koko arvoketjussa. Jéljitettavan puukuidun liséksi Metsa Boar-
din muut raaka-aineet tulevat luotettavilta toimittajilta, jotka noudattavat
toimittajien eettisia toimintaperiaatteita ja tayttavat tuoteturvallisuutta
koskevat vaatimukset. Lue liséda raaka-aineiden turvallisuudesta sivulla 63.

Metsa Board noudattaa ihmisten terveyden ja ympéariston suojele-
miseksi asetettua lainsaadantod, mukaan lukien EU:n kemikaaliasetus
(REACH), kemikaalien luokitusta, merkintoja ja pakkaamista koskeva
asetus (CLP), biosidien kayttdoa koskeva lainsaadanto, seka tuotteille
asetetut elintarviketurvallisuutta koskevat vaatimukset. Koska Metsa
Boardin kartongit ovat osa elintarvikkeiden tuotantoketjua, tuotannon
tuoteturvallisuuskaytannot ovat samalla tasolla kuin vastaavat kaytannot
elintarviketeollisuudessa. Metsa Boardin tuotteiden turvallisuus varmen-
netaan niiden lainsaadantojen mukaisesti, joita sovelletaan tuotteiden
markkina-alueilla Euroopassa, Amerikassa ja Aasiassa.

Tuotantolaitokset toimivat hyvien tuotantotapojen mukaisesti (Good
Manufacturing Practice, GMP), mika on vaatimus kaikkien elintarvikekon-
taktimateriaalien tuotannolle. Kaikki Metsa Boardin tehtaat on sertifioitu
ISO 22000 -elintarviketurvallisuusjarjestelman vaatimusten mukaisesti,
ja liséksi kartonkia elintarvikekayttoon tuottavat tehtaat on sertifioitu
FSSC 22000 -elintarviketurvallisuusjarjestelman vaatimusten mukaisesti.
Alihankkijoiden ja toimittajien vaaditaan tayttavan vastaavat vaatimukset,
jotta lopputuotteen puhtaus ja turvallisuus kuluttajille ja loppukayttajille
voidaan varmistaa. Metsa Boardin tuotantolaitosten sertifioidut johtamis-
jarjestelmat on listattu taulukossa sivuilla 71.

Laadukkaiden tietojen saatavuus

Tuotehallinnan laadun varmistamiseksi noudatetaan yhdenmukaisia
tuotehallintaprosesseja, jotka kattavat tuotteiden maaritysten, perustie-
tojen ja tuoteselosteiden hallinnan, seké tuotteille asetettujen asiakas- ja
viranomaisvaatimusten hallinnan tuotteiden koko elinkaaren ajalle.

tuotetiedon ajantasaisuuden ja oikeellisuu-

B Yhteydenpito vaikutuksista kuluttajien

ja loppukayttéjien kanssa

Padsaantoisesti Metsa Boardin asiakkaat ovat yrityksia. Sen vuoksi
prosessia suoraan yhteydenpitoon kuluttajien ja loppukayttajien kanssa

ei ole maéaritetty, vaan asiakkaat harjoittavat kuluttajavuorovaikutusta
omien prosessiensa mukaisesti. Metsa Boardin suora yhteydenpitokanava
kuluttajiin ja loppukayttajiin on nettisivuilla oleva yhteydenottolomake.

Metséa Board rakentaa nakemyksen kuluttajien ja loppukayttajien
toiveista ja tarpeista aktiivisella yhteydenpidolla asiakkaisiinsa. Vuorovai-
kutus on jatkuvaa sekéa tarveperusteista ja sita toteutetaan muun muassa
asiakaspalautelomakkein ja -kokemuskyselyin. Vuosittaiset asiakasko-
kemuskyselyt ovat osa asiakastarpeiden arviointia ja kehityskohteiden
tunnistamista.

Asiakasvuorovaikutuksen havainnot kasitellaan myyntikokouksissa ja
tarvittaessa Metsa Boardin johdon kokouksissa, ja ne ohjaavat paatok-
sentekoa. Havaintojen avulla ja myyntimaarien seurannalla kasvatetaan
markkinatuntemusta, minka myoéta tuotteet ja palvelut seka niiden kehitys
priorisoidaan kuluttajien ja loppukayttajien mieltymysten ja tarpeiden
mukaisesti. Asiakkaiden, ja siten kuluttajien ja loppukayttajien toiveiden
seka tarpeiden huomioimisesta paatoksenteossa vastaa Metsa Boardin
johto.

Vuonna 2023 Metsé& Board osallistui Aalto-yliopiston kanssa tutkimuk-
seen siitd, miten parantaa pakkausten suunnitteluprosessia yhteistytssa
kuluttajien kanssa luomalla narratiiveja, joita voidaan hyodyntaa myos
tuotteen markkinoinnissa. Tutkimuksen tavoite oli saada kuluttajat mukaan
pakkausten suunnitteluprosessiin. Suunnitteluprosessia tehostettiin
osallistamalla kuluttajat narratiivien luomiseen, ja heidan mielipiteitaan
kyseltiin myo6s useissa suunnitteluprosessin vaiheissa. Kuluttajat valittiin
sopivista tuotteiden kayttajaryhmista etatyopajojen avulla.

B Prosessit kielteisten vaikutusten korjaami-
seksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Metséa Board ohjaa yritysasiakkailta, kuluttajilta ja loppukayttajilta tulevat
yhteydenotot kasittelyyn oikealle taholle kattavan vastauksen varmista-
miseksi. Tuotepalautteita koskevia yhteydenottoja kaytetdan tuotteiden
tai tuoteportfolioiden analysoinnissa ja palautteet huomioidaan tuote- ja
palvelukehityksesséa.

Mahdolliset tuotevalitukset selvitetaan perusteellisesti sisaisten ja
tarvittaessa ulkopuolisten tahojen, kuten tutkimuslaitosten, tukemana.
Yhtiolla on laatupoikkeamien hallitsemiseksi prosessi, jonka mukaan
laatupoikkeamista tehdaan juurisyyanalyysit ja tarvittavat korjaavat
toimenpiteet. Mahdollisten tuoteturvallisuusriskien kohdalla noudatetaan
vakioitua takaisinvetoprosessia, jotta kaikki terveydelle mahdollisesti
haitalliset tuotteet saadaan pois markkinoilta ja kuljetuksesta. EU-tasolla
muun muassa elintarvikekontaktimateriaalien havaittuja riskeja ja
takaisinvetoja seurataan ja raportoidaan RASFF-ilmoitusten (Rapid Alert
System for Food and Feed) avulla. Metsa Boardin tuotteisiin ei kohdistunut
RASFF-ilmoituksia eika yhtion kartongista valmistettuja pakkauksia ole
takaisinvedetty kuluttajilta tuotteiden turvallisuuden vuoksi vuonna 2023.

Eettinen ilmoituskanava

Kuluttajat ja loppukayttajat voivat ilmoittaa havaitsemistaan eettisista
epakohdista tai lainsdadannon rikkomuksista Metsa Groupin eettiseen
ilmoituskanavaan. Eettista ilmoituskanavaa seka ilmoitusten kasittelypro-
sessia on kuvattu laajemmin osiossa GI - Liiketoiminnan harjoittaminen.

B Toimenpiteet

Terveys ja turvallisuus

Metsa Board ja ulkoiset osapuolet arvioivat tuotteiden vaatimustenmukai-
suutta. Saannallisilla tuoteturvallisuuskyselyilla, tarkastuksilla ja seuran-
nalla varmistutaan, etta riskeja hallitaan koko tuotanto- ja toimitusketjussa.
Metsa Boardin ISO 22000 ja FSSC 22000 -elintarviketurvallisuusjarjestel-
mié ja niiden toimivuutta varmennetaan vuosittaisilla sisaisilla ja ulkoisilla
auditoinneilla.

Tuotantoon liittyvia tuoteturvallisuusriskeja hallitaan muun muassa
HACCP-menetelmalla (Hazard Analysis and Critical Control Points), joka on
kaytossa kaikilla Metsa Boardin tuotantolaitoksilla. Vaara-analyysi uusitaan
aina oleellisten prosessi- tai raaka-ainemuutosten yhteydessa.

Laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi Metsa Boardin tuotteet
testataan séannollisesti akkreditoiduissa laboratorioissa. Laboratorioana-
lyysit ja yksityiskohtaiset koostumusten vaatimuksenmukaisuusanalyysit
ovat perusta tuoteturvallisuuslausunnolle (Product Safety Statement),
joka sisaltaa tuotekohtaista tietoa tuotteiden turvallisuudesta ja
vaatimustenmukaisuudesta.

Toimenpiteiden toteutumista seurataan muun muassa mainetutki-
musten, asiakaspalautteen, asiakaskyselyiden, sisdisten auditointien ja
ulkoisten arviointien avulla. Metsa Boardin tuoteturvallisuusasiantuntijat
seuraavat jatkuvastilainsaadantojen ja vaatimusten kehittymista.

Laadukkaiden tietojen saatavuus

Tuotehallinnan prosessit sisaltavat vakiintuneet kaytannot tuotetiedon
ajantasaisuuden varmistamiseksi seka mahdollisten tuotetiedossa
esiintyvien virheiden korjaamiseksi.

Tuotetietoja ja tuotteille asetettuja vaatimuksia hallitaan Metsan Groupin
tuotetiedon hallintajarjestelmalla (Product Information Management
system), joka otettiin kdyttoon vuonna 2022 ja jota kehitetaan aktiivisesti
uusien tuotetiedon hallinnan tarpeiden tukemiseksi. Tuotetiedon hallinnalla
valvotaan aktiivisesti tuotetiedon oikeellisuutta. Metsa Groupilla on
sisadisen valvonnan prosessi, jota sovelletaan myos tuotetiedon hallintaan
ja jonka mukaan Metsa Boardin tuotteiden vaatimustenmukaisuus auditoi-
daan vahintaan kahdesti vuodessa.

360 Services -palvelukokonaisuus

Metséa Boardin asiakkaille tarjoama 360 Services -palvelukokonaisuus

tuo lisaarvoa myos kuluttajille ja loppukayttajille. Palvelukokonaisuutta

on kuvattu osiossa E5 — Resurssien kaytté ja kiertotalous seka Hallituksen
toimintakertomuksen osiossa T&K-toiminta ja innovaatiot. Esimerkiksi
pakkaussuunnittelupalvelu mahdollistaa paremman kuluttajakokemuksen
pienemmilla ymparistovaikutuksilla. Kuluttajille ja loppukayttajille syntyy
lisdaarvoa myos kierratettéavyyden parantamistoimilla, jotka edistavat
materiaalinkiertoa.
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G — Vastuullisuuden hallinnointi

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset

Riskit ja mahdollisuudet Metsa Boardille

Hallinta

Yrityskulttuuri

T

N2

Metséa Boardin toimet eettisen yrityskulttuu-
rin edistamiseksi mahdollistavat henkilostolle
turvallisen tydoympériston ja muille sidos-
ryhmille yhteistyon eettisen ja luotettavan
toimijan kanssa.

Jos toimet henkiloston sitouttamiseksi eetti-
seen yrityskulttuuriin olisivat riittamattomat,
siita voisi seurata lainséadannon vastaisia
tai epaeettisia liiketoimia, epayhdenvertaista
kohtelua ja hairintatapauksia.

T

N2

Mahdollisuus: Henkilston ja muiden sidosryh-
mien kokemus Metséa Boardista ja yhtion maine
eettisena ja luotettavana toimijana vahvistuu.

Riski: Metséa Boardille aiheutuu taloudelli-

sia menetyksia lainsdadannon vastaisesta
toiminnasta. Maine vastuullisena kumppanina ja
toimijana heikentyy. Epayhdenvertainen kohtelu
ja hairinta laskevat henkiloston tyotyytyvaisyytta
ja sitoutumista.

« Henkilostolle tarjotaan tietoa eettisesta yrityskulttuurista perehdy-

tyksessa ja mydhemmin tydsuhteen aikana verkko- ja luokkahuo-

nekoulutuksilla ja viestinnan keinoin. Erityisesti esihenkildiden

valmiutta puuttua epakohtiin kehitetaan koulutusten avulla.

Eettista yrityskulttuuria mitataan eettisyysbarometrin avulla.

» Metsa Boardissa on kaytossa kaikille avoin eettinen
ilmoituskanava.

.

Korruptio ja lahjonta

T

N2

Ehkéaiseminen ja havaitseminen: Metsa Boar-
din toimet ja valvontamekanismit korruption
ja lahjonnan estamiseksi mahdollistavat si-
dosryhmille yhteistyon eettisen ja luotettavan
toimijan kanssa.

Tapaukset: Jos toimet ja valvontamekanismit
korruption ja lahjonnan estamiseen olisivat
riittamattomat, siita voisi seurata Metsa Grou-
pin eettisten toimintaperiaatteiden ja lainsaa-
dénnon vastaisia toimenpiteitéd korruptioon ja
lahjontaan liittyen.

T

N2

Mahdollisuus: Sidosryhmien kokemus Metsa Bo-

ardista ja yhtion maine eettisena ja luotettavana
toimijana vahvistuu, mika parantaa suoritus- ja
kilpailukykya.

Riski: Korruptio tai lahjonta johtavat merkittaviin
taloudellisiin seuraamuksiin seka maineen ja
tyoénantajakuvan heikkenemiseen.

« Henkilostolle tarjotaan tietoa eettisesta yrityskulttuurista perehdy-
tyksessa ja myohemmin tyosuhteen aikana verkko- ja luokkahuo-
nekoulutuksilla ja viestinnan keinoin.

» Metsa Boardissa on kaytossa sisaiset kontrollit ja niita kehitetaan

jatkuvasti.

Eettista yrityskulttuuria mitataan eettisyysbarometrin avulla.

- Jokaisella on mahdollisuus ilmoittaa epakohdista eettisessa
ilmoituskanavassa.

.

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot

T

N

N2

Metsa Boardin vaatimuksilla ja valvontame-
kanismeilla seka vastuullisuusyhteistyolla
toimittajien kanssa on myonteinen vaikutus
eettisyyden ja vastuullisuuden toteutumiseen
toimitusketjussa.

Jos Metséa Boardin vaatimukset ja valvonta-
mekanismit olisivat riittaméattomat, se voisi
johtaa yhtion tai lainsaadannon vaatimusten
vastaiseen toimintaan toimitusketjussa.

Jos hankintahenkiloston koulutus tai val-
vontamekanismit olisivat riittamattomat, se
voisi aiheuttaa toimittajien epatasa-arvoista
kohtelua.

N2

Mahdollisuus: Metsa Boardin maine vastuullise-
na kumppanina ja toimijana paranee. Yhteistyo
toimittajien kanssa tiivistyy ja johtaa pitkiin
kumppanuuksiin.

Riski: Metsa Board tukee tietamattaan arvojensa
vastaista toimintaa, mika vaarantaa Metséa Boar-
din maineen vastuullisena kumppanina. Suhteet
toimittajien kanssa heikentyvat, mika johtaa
parhaiden kumppanuuksien menettamiseen.

« Toimittajilta edellytetagn sitoutumista eettisiin
toimintaperiaatteisiin.

Metsa Boardissa noudatetaan asianmukaista huolellisuutta kump-
paneiden valinnassa (Know your business partner -prosessi).

« Partner-tason toimittajien kanssa sovitaan yhteisista kestavyysta-
voitteista ja toimenpiteista.

Yhtion kaytossa on toimittaja-arvioinnit, -kyselyt, -auditoinnit ja
riskianalyysit.

Hankintahenkilostoa koulutetaan eettisyys- ja
vastuullisuusasioissa.

« Yhteistyo paikallisten sopimusyrittajien kanssa puukorjuussa,
kuljetuksessa seka metsanhoitotoissa on tiivista.

Puukuidun vastuullisuus ja jaljitettavyys varmistetaan alkuperan
seurantajarjestelmien mukaisesti.

My6s muiden raaka-aineiden seka pakkausmateriaalien jéljitetta-
vyytta kehitetdan jatkuvasti.

.

.

.

.

.

Vaarinkdytosten ilmoittajien suojelu

N2

Jos vaarinkaytosten ilmoittajien anonymiteet-
tia ja luottamuksellisuutta ei turvattaisi, siité
voisi aiheutua vastatoimia vaarinkaytosten
ilmoittajia kohtaan. Tallaisia tapauksia ei tullut
tietoon vuonna 2023.

N2

Riski: Luottamus eettiseen iimoituskanavaan
laskee, eika vaarinkaytosepailyja raportoida.
Talloin Metsa Boardin arvojen ja eettisten
toimintaperiaatteiden vastainen toiminta voi
jaada huomaamatta. Lainvastaisista toimista voi
aiheutua taloudellisia menetyksia. Henkiloston
tyotyytyvaisyys ja tyonantajakuva heikentyvat.

» Metsa Groupin eettiseen ilmoituskanavaan on mahdollisuus tehda

ilmoitus taysin anonyymisti.

limoitukset kasitellaan luottamuksellisesti Compliance-komitean

johdolla.

» Metsa Board on sitoutunut suojelemaan vilpittomassa mielessa
ilmoituksen tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. Nama
sitoumukset on vahvistettu seka eettisissa toimintaperiaatteissa
ettad vuonna 2023 EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin uusien vaati-
musten myoéta paivitetyissa rikkomusten ilmoittamista ja niiden
tutkintaa ohjaavissa periaatteissa.

.

Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

T

Onnistuneella yhteiskuntavaikuttamisella
Metsé& Board osana Metséa Groupia pystyy
tuomaan yhteiskunnalliseen keskusteluun
nakemyksia, jotka tukevat biokiertotalou-
den edistamisté ja korostavat puupohjaisia
tuotteita vaihtoehtona esimerkiksi muovipoh-
jaisille tuotteille ja niiden roolia ilmastonmuu-
toksen hillinnassa.

Jos Metsa Groupin yhteiskuntavaikuttami-
sen ydinviesteja tai vaikuttamiseen liittyvia
eettisia kaytantoja ei jalkautettaisi yhtiossa
riittavasti, siita voisi seurata epajohdon-
mukaista tai yhtion toimintaperiaatteiden
vastaista vaikuttamista. Biokiertotalouden ja
puupohjaisten tuotteiden potentiaali ilmas-
tonmuutoksen hillinnassa jaisi hyodyntamatta
yhteiskunnassa.

Mahdollisuus: Poliittiset tahot tunnistavat
biokiertotalouden potentiaalin seka metsien ja
puupohjaisten ratkaisujen roolin ilmastonmuu-
toksen hillinnasséa, mika parantaa Metséa Boardin
toiminnan edellytyksia.

Riski: Metsa Board ja Metsa Group eivat pystyy
johdonmukaisesti tuomaan poliittiseen keskus-
teluun olennaisiksi tunnistamiaan ydinviesteja,
mika voi pahimmillaan johtaa saantelyriskien
realisoitumiseen. Ep&eettiset vaikuttamisen
keinot heikentavat yhtion mainetta vastuullisena
toimijana.

I~ Myénteinen vaikutus ympaéristéon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin liiketoimintaan

J Kielteinen vaikutus ymparistoon ja yhteiskuntaan tai Metsa Boardin likketoimintaan
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« Eettista yrityskulttuuria ja eettisia toimintaperiaatteita jalkaute-
taan koulutusten avulla. Eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat
Metsa Groupin linjaukset esimerkiksi lahjoista, vieraanvaraisuu-
desta, eturistiriidoista, korruptionvastaisuudesta ja vapaasta
kilpailusta.

« Vaikutussuunnitelmat ja yhteiskunnalliset ydinviestit maaritetaan
konsernin ja liiketoiminta-alueiden strategioiden, toimintaymparis-
ton tarkasteluun seka saantelyriskikartoituksiin perustuen.

« Vaikutustyon etenemisesta ja tuloksellisuudesta raportoidaan
konsernijohdolle ja hallitukselle saannéllisesti.

Metsa Boardin 2030-kestéavyystavoitteet

2030-tavoite 2023 2022
Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus, % 100 100
Raaka-aineiden jéljitettévyys, osuus kokonaisostoista, % 100 97 97
Sertifioidun puukuidun osuus, % >90 91 83
Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista, % 100 99,0 98,7
Toimittaja-arvioinnit ja auditoinnit keskeisille toimittajille, % 100 68 50
MG: Yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa, % 100 100

Vertailutietoja ei ole iimoitettu kaikkien vuonna 2023 asetettujen uusien tavoitteiden osalta. Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutuksen edellinen tulos on vuodelta 2021.

MG: Tavoite on asetettu Metsa Group -tasolla.

M Tavoitteissa edistyminen

+ Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus - Eettisyysbarometri
toteutetaan joka toinen vuosi. Vuoden 2020 eettisyysbarometrin
toimenpiteet maaritettiin vuodelle 2021, jolloin 100 % toimenpiteista
toteutettiin. Vuonna 2022 méaritetyista toimenpiteista saavutettiin
tavoitteen mukaisesti 100 % vuonna 2023.

+ Raaka-aineiden jiljitettdvyys, osuus kokonaisostoista — Raaka-ai-
neiden jaljitettavyys pysyi vuonna 2023 korkealla tasolla.

» Sertifioidun puukuidun osuus — Vuonna 2023 saavutettiin vuodelle
2030 asetettu tavoite.

+ Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus
kokonaisostoista — Toimittajien sitoutumisessa eettisiin toimintaperi-
aatteisiin edistyttiin suunnitellusti kohti 2030-tavoitetta. Vuonna 2023
kehitettiin muun muassa toimittajien hyvaksyntaprosessia.

- Toimittaja-arvioinnit ja auditoinnit keskeisille toimittajille - Vuonna
2023 tavoitteessa edistyttiin merkittavasti Metsa Boardin aloitettua
yhteistyon kestavyysarvionteihin erikoistuneen Ecovadiksen kanssa.

» Yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa
— Kaikkien nykyisten partner-toimittajien kanssa on sovittu kestavan
kehityksen tavoite, joten vuoden 2030 tavoite on saavutettu. Yhteistyo
toimittajien kanssa jatkuu tiiviina yhdessé asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

B Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli
Compliance- ja eettisyysohjelmaa ohjaa Compliance-komitea, johon kuu-
luvat Metséa Groupin lakiasioista, siséisesta tarkastuksesta, henkilostosta
seka compliancesta ja eettisyydesta vastaavat johtajat. Vuonna 2023
Compliance-komitea kokoontui viisi kertaa.

Compliancesta ja eettisyydesté vastaava johtaja antaa Metsa Boardin
johtoryhmalle seké tarkastusvaliokunnalle kerran vuodessa compliance- ja
eettisyyskatsauksen. Liséksi lakiasioista, veroista seka compliancesta ja
eettisyydesta vastaavat johtajat pitavat toimitusjohtajalle ja talousjohta-
jalle lakiasia-, compliance- ja verokatsauksen kaksi kertaa vuodessa.

Compliance-komitean roolia eettisten epakohtien tutkinnassa on avattu
osiossa Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen, ilmoittamiseen ja
tutkimiseen.

B Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistaminen ja arvioiminen

Hyvaa hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtion riskienhallintaprosessin

periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Olennaisuusa-
nalyysi on kuvattu sivuilla 26-28.

Hyvaa hallintotapaa ja yrityskulttuuria koskevien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamisessa, analysoinnissa ja hallitsemisessa
keskeisia ovat Know Your Business Partner -prosessi, toimittaja-arvioinnit
ja -auditoinnit, yhtion eettisyysbarometri seka eettinen ilmoituskanava.

B Toimintaperiaatteet

Metséa Boardin liiketoiminnan harjoittamisen vastuullisuutta ohjaavat
soveltuvan lainsaadannon lisaksi yhtion hallituksen hyvaksymat arvot,
Metsa Boardin eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ja politiikat.
Metsé& Board on sitoutunut toimimaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti, ja edellyttéa samaa
likekumppaneiltaan. Vuodesta 2003 Iahtien Metsa Board on tukenut YK:n
Global Compact -aloitetta ja sen ihmisoikeuksia, tyontekijoité, ja ymparis-
toa seka korruption vastustamista koskevia periaatteita.

Metsa Groupin kaikki 16 politiikkaa paivitettiin vuonna 2023 lainsdadan-
non ja yhtion toimintatapojen kehittymisen vuoksi. Politiikoista 3 on julkisia
politiikkoja ja 13 yhtion siséisia. Konsernin koko henkiléstén tulee suorittaa
joka kolmas vuosi verkkokoulutukset eettisista toimintaperiaatteista
seka muista keskeisista politiikoista, kuten yhdenvertaisuuspolitiikka
ja tietoturvapolitiikka. Eettisten toimintaperiaatteiden verkkokoulutus
kattaa keskeiset Metsa Boardissa noudatettavat eettiset periaatteet ja
havainnollistaa liikketoiminnan vastuullisuuteen liittyvia parhaita kaytantsja
esimerkkien ja tehtavien avulla.

Tyotehtavakohtaisesti edellytetaan myos muiden politiikkojen, kuten
kilpailu-, hankinta- seka sopimus- ja lakiasianpolitiikan verkkokoulutusten
suorittamista. Vuonna 2023 jatkui edellisena vuonna kaynnistynyt
kilpailuoikeuden luokkahuonekoulutusohjelma seka monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen tydpajat paikallisjohdolle (ty6-
pajoista kerrottu lisda osiossa SI1 — Oma tyévoima). Esihenkilokoulutuksiin
lisattiin osio, jolla kehitetaan esihenkildiden valmiuksia puuttua eettisiin
epéakohtiin ja rohkaistaan epakohdista ilmoittamiseen. Eettisyys ja oikein
toimiminen ovat my®s sdannénmukaisesti osa uusien toimihenkildiden ja
oppisopimusopiskelijoiden perehdytyspaivien ohjelmaa.

Verkko- ja luokkahuonekoulutusten suorittamista seurataan saannolli-
sesti yhtion Compliance- ja eettisyysohjelmaa ohjaavassa Compliance-ko-
miteassa, ja toteumat raportoidaan kerran vuodessa yhtion hallituksen
tarkastusvaliokunnalle osana Compliance- ja eettisyyskatsausta. Eettisten
toimintaperiaatteiden verkkokoulutuksen suoritusprosentti on esitetty
taulukossa sivulla 68.
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Motivoitunut tydyhteiso -strategisen ohjelman yhtena painopistealueena
on monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen kulttuurin
(DEI) seka eettisen ja kunnioittavan yrityskulttuurin toteuttaminen ja
kehittaminen. Ohjelman painopistealueista ja tavoitteesta on kerrottu
osiossa S1 - Oma tyévoima.

Oikein toimimisen kulttuurin toteutumista ja kehittymista mitataan
joka toinen vuosi toteutettavalla eettisyysbarometrilla, joka mittaa yhtion
henkiloston kokemusta eettisyyden toteutumisesta. Viimeksi vuonna 2022
toteutetun tutkimuksen perusteella taloudelliset vaarinkaytokset, korrup-
tio, eturistiriidat, epaasiallinen vaikuttaminen yhteistyékumppaneiden
paatoksentekoon tai tietosuojarikkomukset eivat nouse esiin olennaisina
riskeina. Eettisyysbarometrin tulokset kaytiin lapi kaikissa toimipaikoissa
vuoden 2022 aikana, ja niista jokainen maaritteli kehitystoimenpiteet
vuodelle 2023 havaittujen epakohtien korjaamiseksi.

Toimittajien, asiakkaiden ja muiden yhteisty6kumppaneiden
vastuullisuuden varmistamiseksi Metsa Board noudattaa asianmukaista
huolellisuutta (third-party due diligence) Know Your Business Partner
-taustatarkastuksessa, jossa tarkastetaan toimittajan taustat kauppapa-
kotteiden, korruption, rahanpesun, ihmisoikeusloukkauksien ja erilaisten
vaarinkaytoksiin liittyvien riskien osalta ennen sitovan sopimuksen solmi-
mista ja yhteistyosuhteen aikana jatkuvan seurannan avulla. Vuonna 2023
prosessia kehitettiin ottamalla kayttoon uusi tydkalu taustatarkastusten
tekemiseen, harmonisoimalla prosessia, selkeyttamalla vastuita ja rooleja
seka paivittamalla taustatarkastuksissa kaytetty riskimalli.

Metsa Board on lopettanut Venajan Ukrainaan kohdistuvien sotatoimien
takia kaiken Venajaan ja Valko-Vengjaan liittyvan liilketoiminnan. Toimintaa
ovat ohjanneet soveltuvan saantelyn noudattaminen seka lilkketoiminnan
eettisyyteen liittyva kokonaisharkinta.

B Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen

Henkildstod ja sidosryhmié rohkaistaan ilmoittamaan havaitsemistaan
Metséa Boardin toimintaan liittyvista lainsaadannon rikkomuksista seka
eettisista epakohdista. Havainnoista voi ilmoittaa omalle esihenkil6lle, pai-
kallisjohdolle, HR:lle, Compliance-komitealle tai Metsa Groupin eettiseen
ilmoituskanavaan, joka on kaikkien sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
saatavilla kymmenella kielella yhtion verkkosivuilla. lImoituksen voi

tehda anonyymisti. Kanavan teknisesta toteutuksesta vastaa ulkoinen
palveluntarjoaja.

Metséa Board hyddyntaa eettisyysbarometria seuraamaan eettisen
ilmoituskanavan ja muiden ilmoitustapojen toimivuutta epakohtien esiin-
tuomiseen ja niiden kasittelyprosessiin liittyen. Eettisyysbarometrissa on
myd®s mahdollista antaa avointa palautetta muun muassa ilmoituskanaviin
liittyen.

Kaikki yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epailyt tutkitaan.
Tutkinnan ohjauksesta vastaa Compliance-komitea. Komitean tehtaviin
kuuluu valvoa, etta tutkintojen seuraamukset ovat yhdenmukaisia
vakavuudeltaan samanlaisissa tapauksissa ja etta korjaavat toimenpiteet
ovat riittavat yhtion eettisissa toimintaperiaatteissa sekéa rikkomusten
ilmoittamista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa kuvatulla tavalla.
Laittomasta toiminnasta ilmoitetaan viranomaisille. Asianosainen tai
hénen esihenkildnsa eivat koskaan itse osallistu rikkomusten tai niiden
epailyjen tutkintaan. Mikali tutkinnan kohteensa olevan rikkomuksen
merkittavyyden perusteella on tarpeellista, Compliance-komitea raportoi
tapauksen Metsa Boardin johdolle ja hallitukselle séanndnmukaisessa
kokouksessa tai tilanteen vaatiessa valittomasti.
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lImoitukset on jaoteltu luokkiin petokset tai muu rikollinen toiminta,
korruptio ja lahjonta, kilpailuoikeus, eturistiriidat, henkilostoon liittyvat
asiat, syrjinta, yksityisyyden suoja ja tietoturva, tyoturvallisuus, ymparisto,
toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden rikkomukset seka muut ilmoi-
tukset. Myos yhtioon kohdistuvat rikokset ja niiden yritykset huomioidaan
ilmoitusmaéarissa.

Vuonna 2023 Metsa Boardin tietoon tuli tapauksia, joilla on voinut olla
valiton tai vélillinen negatiivinen vaikutus yhtion ihmisoikeusvastuun
toteutumiseen. Lievempiin henkilévahinkoihin johtaneiden tyétapaturmien
lisaksi (sivu 56) Simpeleen kartonkitehtaalla sattui kuolemaan johtanut
tydtapaturma. Yksikaan tapaus ei johtanut oikeuskasittelyyn tai sakkoihin
eika koskenut lapsi- tai pakkotyovoiman kayttoa. Kuolemantapausta
koskeva viranomaistutkinta on kdynnissa.

Vuonna 2023 tietoon ei tullut yhtaan vahvistettua lahjontaan tai
korruptioon liittyvaa tapausta. Yhtion Compliance- ja eettisyysohjelmassa
noudatetun jatkuvan kehityksen periaatteen lisaksi ei tunnistettu tarvetta
aloittaa erillisia kehityshankkeita lahjonnan- ja korruptionvastaisen
prosessin osalta.

Euroopan komissio tiedotti kesdkuussa 2023 lopettaneensa Euroopan
havusellutoimialan kilpailuoikeustutkinnan arvioituaan, etta tutkimuksen
jatkamiselle ei ole perusteita. Tutkinta kaynnistyi vuonna 2021 kilpailuoi-
keudellisen tarkastuksen seurauksena. Metsa Boardin osakkuusyhtioon
Metsa Fibreen kohdistunut tarkastus oli osa laajempaa EU-tasoista
kilpailuoikeudellista tarkastusta sellutoimialalla.

EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (EU 2019/1937) edellyttamat muutok-
set on huomioitu Metsa Boardin toimintamaissa eettisen ilmoituskanavan
osalta, tietoon tulleiden ilmoitusten tutkinnassa ja ilmoittajien suojelussa
sitéd mukaa, kun paikallinen lainsaadantd EU-maissa on tullut voimaan
vuosien 2022-2023 aikana. Yhtio on sitoutunut tutkimaan oikeudenmukai-
sesti kaikki vilpittomassa mielessa tehdyt ilmoitukset seké toteuttamaan
tarvittavat toimenpiteet tutkinnan ja sen lopputuloksen perusteella. Yhtio
on myds sitoutunut suojelemaan vilpittémassa mielessa ilmoituksen
tehneiden henkildiden oikeuksia ja yksityisyytta. Nama sitoumukset on
vahvistettu yhtion eettisissa toimintaperiaatteissa ja rikkomusten ilmoitta-
mista ja niiden tutkintaa ohjaavissa periaatteissa, jotka paivitettiin vuonna
2023 vastaamaan EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin vaatimuksia. Vuonna
2023 yhtion tietoon ei tullut tapauksia, joissa ilmoittajiin olisi kohdistunut
vastatoimia.

B Suhteet tavara- ja palvelutoimittajiin

Toimittajahallinnan kaytanteet

Metsa Boardin puunhankinnasta vastaa Metsa Groupin puunhankinta- ja
metsapalvelut. Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta on keskitetty
Metséa Groupin hankinta ja logistiikka -yksikkoon. Naiden hankintapro-
sessin avulla pyritaan varmistamaan, etta yhteistyékumppanit toimivat
vastuullisestija siten minimoimaan esimerkiksi ympéaristoon, terveyteen,
korruptioon, lapsityévoiman kayttoon ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat
riskit toimitusketjussa.

Puunhankinta

Metsa Boardin paaraaka-aine on Pohjois-Euroopan metsista peraisin oleva
puu. Metsé Groupilla on puunhankintaorganisaatiot Suomessa, Ruotsissa,
Virossa ja Latviassa. Paikallisten sopimusyrittajien kanssa tehdaan

tiivista yhteistyota puunkorjuussa, kuljetuksessa seka metsanhoitotdissa.
Kaikissa maissa, joista puuta hankitaan, on lakisa&teinen velvollisuus

huolehtia metsan uudistumisesta uudistushakkuun jalkeen. Yhtion
raaka-ainekulutuksesta 93 % on puuta ja ostosellua. Kaiken kayttamansa
sellun ja kemihierteen Metsa Board tekee itse tai hankkii ne osakkuusyhti®
Metsa Fibrelta.

Puukuidun vastuullisuus ja jéljitettavyys varmistetaan kaytannoilla, jotka
tayttavat PEFC Chain-of-Custody ja FSC® Chain-of-Custody -alkuperan
seurantajarjestelmien vaatimukset (PEFC/02-31-92) ja FSC-C001580).
Naita kaytantoja arvioidaan vuosittain Metsa Groupin sisaisilla ja
kolmannen osapuolen tekemilla auditoinneilla. Auditoinneissa seurataan
ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvia asioita puuntoimittajien
ja korjuuyrittajien toiminnassa seka puukuidun jéljitettavyytta omissa
prosesseissa. Metsa Boardin tavoite on, etta vuonna 2030 sertifioidun
puun osuus kaikesta yhtion kayttaméasté puukuidusta on vahintaan 90 pro-
senttia. Sertifioidun puunkuidun osuus vuonna 2023 on esitetty taulukossa
sivulla 65. Myos ei-sertifioidulta puulta vaaditaan kestavaa alkuperas, ja
puu tayttaa aina vahintaan PEFC- ja FSC-kontrolloidun puun vaatimukset.
Metséa Boardin toimintaperiaatteista esimerkiksi alkuperaiskansojen
kanssa on kerrottu osiossa S3 - Vaikutusten kohteena olevat yhteisét.

Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta
Vahimmaisvaatimuksena hankintasopimuksissa on, etta toimittajat sitou-
tuvat Metsa Groupin toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier
Code of Conduct) tai vastaaviin toimittajien omiin periaatteisiin.

Toimittajien vastuullisuuden varmistamiseksi Metsa Board noudattaa
asianmukaista huolellisuutta (third-party due diligence) Know your
Business Partner -taustatarkastuksessa, kuten on kuvattu kohdassa
Toimintaperiaatteet. Metsa Board valitsee vain toimittajia, jotka
sitoutuvat toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin ja jotka lapaisevat
taustatarkastukset.

Tarkemmat toimittaja-arvioinnit kohdennetaan keskeisimpiin toimittajiin
seka niihin, joiden toimialalla tai -alueella on tunnistettu mahdollisia
ihmisoikeuksiin, korruptioon tai ympéaristoon liittyvia riskeja. Toimittajien
vastuullisuutta ja toimittajiin liittyvia riskeja arvioidaan kyselyiden, Ecova-
dis-tyokalun ja toimittaja-auditointien avulla.

Metsa Group, ulkopuolinen HSEQ-klusteri ja tarvittaessa muu
ulkopuolinen taho tekevat vuosittain toimittaja-auditointeja, jotka koskevat
eettisyytta, ymparistovastuullisuutta, tydturvallisuutta ja laatuasioita. Toi-
mittaja-arviointien ja auditointien perusteella annetaan kehitysehdotuksia
ja seurataan mahdollisia korjaavia toimenpiteita. Tuloksista vastaa kolmas
osapuoli tai Metsa Groupin muu tyontekija kuin toimittajavastaava. Arvi-
ointien ja auditointien maara vuonna 2023 on esitetty taulukossasivulla 67.
Arvioinneissa ja auditoinneissa ei tehty vakavia l6ydoksia.

Toimittajien tasapuolisen kohtelun varmistamiseksi hankintahenkilosto
on koulutettu jaavaamaan itsensa paatoksissa, joihin voi liittya eturisti-
riitoja. Tasté vaaditaan hankintaprosessissa kirjallinen vakuuttaminen.
Noin joka toinen vuosi toimittajille toteutetaan anonyymi kysely yhteistyon
sujuvuudesta ja reiluudesta seka niihin vaikuttavista tekijoista. Kyselyiden
tulokset tiedotetaan toimittajille ja niiden pohjalta tehddan toimenpiteita
hankintakaytanteiden parantamiseksi. Hankintahenkilostolla on
vuosittaiset rahalliset tulostavoitteet, jotka liittyvat esimerkiksi toimittajien
vastuullisuusarviointien tekemiseen ja toimittajien tekemien parannusten
seurantaan.

Vuonna 2023 hankintahenkildsto osallistui koulutuksiin, joissa kasiteltiin
muun muassa toimittajayhteistydn johtamista ja vastuullisuusasioiden

huomioon ottamista toimittajatapaamisissa. Vuonna 2023 Mets& Group
jarjesti keskeisimmille toimittajilleen kestavaa kehitysta kasittelevat
toimittajapaivat ja kilpailun.

Yhtion tavoitteena on sopia kaikkien partner-tason toimittajien kanssa
yhteiset kestavyystavoitteet ja toimenpiteet niiden saavuttamiseen.
Ymparistévaikutusten hallintaa yhteistydssa toimittajien kanssa on
kasitelty tarkemmin osiossa E1 - llmastonmuutos. Lisaksi tavoitteena on
tuntea yhtion kaikkien raaka-aineiden, kuten puun seka prosessi-, perus- ja
paallystyskemikaalien, ja pakkausmateriaalien alkupera, vahintaan
valmistusmaa, vuoden 2030 loppuun mennessa.

Toimittajien vuosittaisissa tarkastuksissa varmistetaan, ettéd heidan
toimittamiaan raaka-aineita kayttamalla tuotteet tayttavat lakisaateiset
seka Metsan Boardin omat tiukat tuoteturvallisuusvaateet. Lisaa tuotetur-
vallisuudesta on kerrottu osiossa S4 — Kuluttajat ja loppukéyttajat.

Hankinnat paikallisilta toimijoilta, %

2023 2022
Hankinnat maista, joissa Metsa Boardilla on 82 81
tuotantoa
Puukuidun hankinta maittain, %

2023 2022
Suomi 62 60
Ruotsi 30 32
Baltian maat 81 7.0
Muut 0,02 10

Arvioidut tai auditoidut toimittajat seka tehdyt kriittiset
havainnot

2023 2022
Arvioidut tai auditoidut toimittajat 201 61
Merkittavat ymparistoon liittyvat havainnot 0 0
Merkittavat sosiaaliseen vastuuseen liittyvat 0 0

havainnot

Uusien toimittajien taustatarkastukset, %

2023 2022

Osuus toimittajista, joille tehtiin Know Your Business
90 23
Partner -taustatarkastus

B Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Eettista toimintaa ohjaaviin eettisiin toimintaperiaatteisiin sisaltyy korrup-
tion ja lahjonnan kielto seka korruption vastaisuuteen olennaisesti liittyvat
periaatteet eturistiriitojen valttamiseen seka lahjoihin ja vieraanvaraisuu-
teen liittyen. Metsa Group on sitoutunut korruption ja lahjonnan vastaiseen
toimintaan omassa toiminnassaan ja suhteissa yhteistyokumppaneihinsa.
Vastaava kielto siséltyy myods Metsa Groupin toimittajien eettisiin
toimintaperiaatteisiin. Korruption ja lahjonnan vastainen ty6 tukee Metsa
Boardin 2030-kestavyystavoitteita vastuullisesta yrityskulttuurista ja
toimitusketjusta.
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Tarkeimmat keinot korruptioon ja lahjontaan ehkaisemiseen ja havaitse-
miseen ovat:

«  Koulutukset eettisista toimintaperiaatteista ja muista Metsa Groupin
toimintaa ohjaavista politiikoista (kasitelty sivulla 65, 68).

» Eettisyysbarometri, jolla mitataan toiminnan eettisyytta ja pyritaan
tunnistamaan kehityskohteita (kasitelty sivulla 66).

Eettinen ilmoituskanava, joka on avoinna kaikille sisaisille ja ulkoisille
sidosryhmille. liImoitusten kasittelylle on maaritetty maaramuotoinen
prosessi (kasitelty sivulla 66).

» Asianmukaista huolellisuus varmistettaessa yhteistyékumppaneiden
vastuullisuutta ja tarvittavat taustatarkastukset (third party due
diligence) osana Know Your Business Partner -prosessia (kasitelty
sivuilla 66 -67).

Jatkuva eettisyyden kehittaminen toimitusketjussa. Tahan tarkeimpia
keinoja ovat 2030-kestavyystavoitteiden mukaisesti toimittajien sitou-
tuminen toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisin seka toimittajien
auditoinnit ja arvioinnit (kasitelty sivuilla 65 -67).

Eettiset toimintaperiaatteet- ja Yhdenvertaisuus-
verkkokoulutusten suoritustiedot

2023 2022

EETTISET TOIMINTAPERIAATTEET

Uudistet_un Eet_tiset toim‘irllvt_aperiaattegt”-liouIutuk- 2214 1423
sen suorittaneiden henkildiden lukumaéra

Osuus kokonaishenkilostosta, joka on suorittanut

uudistetun Eettiset toimintaperiaatteet -koulutuk- 98 63
sen, %
Osuus hallituksesta, joka on suorittanut uudistetun 100

Eettiset toimintaperiaatteet -koulutuksen

YHDENVERTAISUUS

Vanhan Yh.(.j‘envertaisulﬁ -koulutuksen suorittanei- 2215 2006
den henkildiden lukumaéara

Osuus kokonaishenkilostosta, joka on suorittanut o8 08
vanhan Yhdenvertaisuus -koulutuksen, %

Uudistetun Yhdenvertaisuus -koulutuksen suoritta- 1995

neiden henkildiden lukumaara

Osuus kokonaishenkilostosta, joka on suorittanut 83
uudistetun Yhdenvertaisuus -koulutuksen, %

Hyvan hallintotavan tai eettisen yrityskulttuurin vastaiset
tapaukset

2023 2022
KAIKKI ILMOITUKSET LUTTYEN EPAEETTISEEN TOIMINTAAN
Tutkintaan johtaneet ilmoitukset 4 6
Hallitukselle raportoidut kriittiset ilmoitukset 1 0
KILPAILUN VASTAINEN TOIMINTA
Oikeustoimet kilpailun vastaisesta toiminnasta 0 0
KORRUPTIO TAI LAHJONTA
Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 0 0

Vahvistetut tapaukset, joissa sopimus liilkekump-
panin kanssa on irtisanottu tai joita ei ole uusittu 0 0
korruptioon tai lahjontaan liittyvan tapauksen vuoksi

Korruptio- tai lahjontatapauksista annettujen tuo- 0 0
mioiden lukumaéra

Korruptio- tai lahjontatapauksista annettujen 0 0
sakkojen maara

Vuonna 2023 hallitukselle raportoitu tapaus liittyi tyoturvallisuuteen.
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M Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

Metséa Board osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun osana Metsa

Groupia EU- ja kansallisella tasolla erityisesti Suomessa, Ruotsissa ja

Saksassa. Metsa Groupin emoyhtio Metsaliitto Osuuskunta on rekisteroity

EU:n avoimuusrekisteriin ja noudattaa sen kdytannesaantoja. Jasennu-

mero avoimuusrekisterissd on 962687110415-94.

Metsaliitto Osuuskunnan hallitus vastaa siita, etta yhtiolla on kaytossaan
sen liiketoimintaan néahden tarkoituksenmukainen yhteiskuntasuhteet
-toiminto. Metsa Groupin paajohtaja, tukenaan Metsa Groupin johtoryhma,
maarittelee Metsa Boardia ja muita liiketoimintoja koskevat poliittisen
vaikuttamisen prioriteetit ja seuraa naiden edistymista. Metsa Groupin
yhteiskuntasuhteet -toiminto vastaa kaytannon vaikuttamistyosta, siihen
liittyvan yhteistyon koordinoinnista Metsa Boardin ja muiden toimintojen
kanssa seka vaikutustydn etenemisen ja tuloksellisuuden raportoinnista
Metséa Boardin ja Metsa Groupin johdolle ja hallitukselle.

Tunnistaakseen merkittavimmat lainsaadannolliset riskit ja edunval-
vontatyon painopistealueet, Metsa Group on tehnyt laajan séantelyriskiar-
vioinnin, joka kattaa kaikki sen liiketoiminta-alueet Metsa Board mukaan
lukien. Nama riskit on huomioitu kaksoisolennaisuuteen perustuvassa
olennaisuusanalyysissa.

Metsa Group seuraa ja osallistuu metsia ja biodiversiteettia koskeviin
keskusteluihin seka vaikuttaa biotalouteen ja tuotteisiin liittyviin politiik-
kakysymyksiin. Metsa Group on vaikuttanut aktiivisesti useisiin EU-lakia-
loitteisiin, kuten metsakatoasetukseen, luonnon ennallistamisasetukseen,
pakkaus- ja pakkausjateasetukseen seka kestavaan tuotepolitiikkaan.

Metsa Group edistaa biokiertotaloutta seka korostaa metsien ja puupoh-
jaisten ratkaisujen roolia ilmastonmuutoksen hillinnassé ja biodiversiteetin
sailyttamisessa. Yhtio tukee EU:n ymparistotavoitteita ja tavoitetta
ilmastoneutraaliudesta vuoteen 2050 mennessa.

Metsa Boardin yhteiskunnallisen vaikuttamisen paaaiheita osana Metsa
Groupia ovat erityisesti:

Edistaa puukuitupohjaisten pakkausten kierratettavyytta.

« Lisata ymmarrystéa ensikuidun roolista tuoteturvallisuudessa seka
kestavien kuitupohjaisten elintarvikepakkausten eduista ympéristo- ja
terveysnakodkulmat huomioon ottaen.

« Tukea kokonaisvaltaista lahestymistapaa lainsdadantoihin, jotka
vaikuttavat metsanhoitokaytantoihin ja puuraaka-aineen saatavuuteen
osana metsiin perustuvien ekosysteemipalveluiden yhteistuotantoa.

» Energiaan liittyvat aiheet EU:ssa, kuten fossiilisista polttoaineista
riippuvaisuuden vahentaminen, biogeenisen hiilidioksidin talteenoton
mahdollisuuksien huomioiminen entisté paremmin, ja uusiutuvan
energian tavoitteiden perustuminen muuhun kuin jalostuskelpoisen
puubiomassan suoraan energiakayttoon.

Metséa Groupin kaikki yhteiskuntavaikuttamisen paaviestit on kuvattu
tarkemmin Metsa Groupin Kestavyysraportissa.

Yhteisty6 kauppa- ja teollisuusjarjestojen kanssa

Metsa Board on osana Metsé& Groupia aktiivinen jasen Euroopan Paperite-
ollisuusliitto Cepissa, joka on Euroopan laajuinen kuitupohjaisia tuotteita
valmistavaa metséateollisuutta edustava jarjestd. Metsa Groupin paajohtaja
toimi Cepin hallituksen puheenjohtajana vuonna 2023. Metsa Groupin
edustajat osallistuivat myds aktiivisesti Cepin valiokuntien ja tydryhmien
tydhon.

Metsa Boardilla on edustajat 4evergreen-yhteenliittymén ohjausryh-
massa ja yhteiskuntasuhteiden asiantuntijaryhmassa. 4evergreen edustaa
kuitupohjaisten pakkausten koko arvoketjua ja on asettanut tavoitteekseen
nostaa kuitupohjaisten pakkausten kierratysasteen 90 prosenttiin vuoteen
2030 mennesséa. Metséa Board osallistuu myds European Paper Packaging
Alliancen (EPPA) toimintaan. Jarjestt edustaa puukuitupohjaisten elintar-
vike- ja tarjoilupakkausten kestavyytta ja kiertotaloutta. Metsa Board on
jasenena useissa kansallisen tason kauppa- ja teollisuusjarjestoissa.

Tarkeimmat jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa:

» Euroopan paperiteollisuuden keskusliitto (CEPI)
» European Association of Carton and Cartonboard manufacturers (Pro
Carton)
CEPI Cartonboard
CEPI Containerboard
» European Carton Makers Associations (ECMA)
* The European Paper Packaging Alliance (EPPA)
» Z4evergreen-yhteenliittyma
+  Metséteollisuus ry Suomessa
Skogs Industrierna Ruotsissa
Die Papierindustrie Saksassa

Metsa Board maksoi vuonna 2023 jasenmaksuja kauppa- ja teollisuusjar-
jestoille yhteensa 1,2 milj. euroa.

Metséa Board ei tee suoria lahjoituksia poliittisiin kampanjoihin. Yhtio
voi osallistua seminaareihin, jotka kasittelevat metsateollisuuteen tai
metsapolitiikkaan liittyvia aiheita.

B Maksukaytannot
Keskimaarainen aika, joka Metséa Boardilla kuluu laskun maksamiseen siita
paivasta, kun sopimuksen tai lakisaateisen maksuehdon laskeminen alkaa
on 49 paivaa. Metséa Boardin yleisiss& ostoehdoissa standardimaksuehto
on 60 paivaa netto, jota kuitenkin arvioidaan tapauskohtaisesti esimerkiksi
pienempien toimittajien kohdalla.

Metsa Boardilla ei ole vireilla maksuviivastyksista johtuvia
oikeudenkaynteja.

Mittareiden laatimisperiaatteet

Eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus kuvaa toteutettujen
toimenpiteiden osuutta kaikista eettisyysbarometrin perusteella
maaritellyista toimenpiteista raportointivuonna.

Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin kuvaa
osuutta ostoista toimittajilta, jotka sitoutuvat Metsa Groupin
toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of
Conduct) tai vastaaviin omiin toimintaperiaatteisiin. Luku ei kata
viranomaisia, yhdistyksia, eika puunhankintaa. Toimittajakyselyt
ja auditoinnit keskeisille toimittajille kattaa toimittajaluokittelun
mukaiset partner-, key- ja preferred-toimittajat. Tavoite ei sisalla
puunhankinnan toimittajia. Yhteinen kestavan kehityksen tavoite
partner-toimittajien kanssa kattaa Metsa Groupin toimittajaluoki-
tuksen yhteydessa paatetyt 9 partner-toimittajaa. Luku ei sisalla
puunhankintaa, mutta puunhankinnan ja metsépalveluiden muita
toimittajia kuuluu partner-toimittajiin.

Jaljitettavat raaka-aineet -tavoite kattaa tuotteiden valmistuk-
sessa kaytettavat raaka-aineet ja tuotteiden pakkausmateriaalit.
Tavoitteen laskenta pohjautuu raaka-aineiden euromaaraiseen
arvoon. Raaka-aine, jolle pystytaan maarittamaan alkupera
vahintadan valmistusmaan tasolla, katsotaan jaljitettavaksi.

Sertifioidun puun osuus kuvaa sertifioidun puukuidun osuutta
kaikesta Metsa Boardin kdyttéamasta puukuidusta. Luku sisaltaa
Metsa Boardin omaan sellu- ja kemihierretuotantoon kaytetyn
puun seka Metsa Fibrelta ostettuun selluun kaytetyn puun. Oman
teollisuuden haketoimituksia ei sisallyteta laskelmaan kaksinker-
taisen laskennan valttamiseksi.

Eettiset toimintaperiaatteet- ja DEI-verkkokoulutuksen
suoritusprosentissa jakajana on raportointihetkella aktiiviset
tyontekijat eli esimerkiksi perhevapailla olevia henkil6ita ei
sisallyteta laskelmaan.

Maksukaytantojen luvuissa ei ole huomioitu raakapuun ostoa
metsanomistajilta tai teollisilta toimittajilta. Maksuaika on
laskettu painotettuna keskiarvona seurantajaksolla maksettujen
toimittajalaskujen perusteella. Painotuksessa kaytetaan laskun
loppusummaa.
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Kestavyysraportin liitetiedot

Liitetietojen kokonaisuus

Kestavyysraportin kanssa samanaikaisesti julkaistavat liitetiedot sisaltavat

1) Erilliset liitetiedostot:

»  GRI-siséltéindeksi

«  SASB-siséaltéindeksi

» TCFD-suositusten mukainen raportointi

2) Kestédvyysraportin sivuilla 71-73 tiedot:

+ Tehdaskohtaiset kestavyyden avainluvut
» Kestavyysraportin varmennusraportti
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B Tehdaskohtaiset kestavyyden avainluvut

Tehdas Joutseno  Kaskinen Kemi Kyro Simpele Tako  Aznekoski Husum Muut Yhteensa

MAA SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI RUOTSI

HENKILOSTO

Tyontekijoiden lukumaara 59 89 148 149 282 187 198 780 451 2343

TRIF 1 15 0 17 13 6.8 6.6 50 6,1

LTAIF 11 15 0 13 11 6.8 3.3 0,8 4,0

TUOTANTO

Sellu ja kemihierre (1000 tn) 216 225 555 997

Kartonki (1000 t) 298 120 232 128 174 366 1319

JOHTAMISJARJESTELMA

ISO 9001 X X X X X X X X

ISO 14001 X X X X X X X X

ISO 50001 X X X X X X X X

ISO 45001 X X X X X X X X

ISO 22000 X X X X X X X X

FSSC 22000 X X X X X

PUUN ALKUPERAN SEURANTAJARJESTELMA

PEFC X X X X X X X X

FSC X X X X X X X X

PAASTOT ILMAAN, tn

Biogeeninen hiilidioksidi (CO,), Scope 1 0 94 663 0 100 008 187 068 1143 0 1601206 1984 088

gi;ﬁgﬁ*one“aasuf’aaswt (€O 16288 7195 6493 12 496 15708 46017 0 97785 201984

Rikki (SO,) 0 14 0 42 59 0,02 0 62 176

Typen oksidit (NO,) 83 107 28 66 93 31 0 977 1285

Hiukkaset 6,1 2.8 0 4.3 26 0 0 40 55

Pelkistyneet rikkiyhdisteet (TRS) 0 0 0 0 0 0 0 52 52

PAASTOT VETEEN, tn

B it o o 0 0 o o o @ @

Kemiallinen hapenkulutus (COD) 308 805 138 97 212 123 555 8407 10 645

Biologinen hapenkulutus (BOD) 29 22 52 8 24 34 205 492 840

Fosfori, yhteensa 0,2 12 13 0,6 1,2 0,9 0 17 23

Typpi, yhteensa 2,8 12 19 12 12 0,3 70 100 165

Kiintoaine, yhteensa 24 54 303 31 38 21 90 1324 1885

VEDENKAYTTO, 1 000 m?

Vedenotto 5321 8414 8131 3368 26 556 2798 3449 43905 101943

Jatevesipaastot 417 1963 7117 2113 4232 1877 2527 25135 45 380

JATTEET JA SIVUVIRRAT, tn

Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 8423 22474 4918 15879 25841 5697 32398 31231 146 862

Kaatopaikkajate 0 1 36 0 10 0 0,6 1164 1213

Vaaralliset jatteet 36 330 55 84 577 44 25 395 1421
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Metsa Board Oyj:n hallitukselle

Olemme Metsa Board Oyj:n (0635366-7) (jaljiempana "Metsa Board” tai
"Yhtion") hallituksen pyynnosta suorittaneet rajoitetun varmuuden anta-
van toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet Mets& Boardin Kestavyys-
raportissa 2023 esitetyt tietyt kestéavyystiedot (jaljempénéa "Kestavyystie-
dot”) 31.12.2023 paattyneeltad vuodelta. Varmennuksen kohteena olevat
kestavyystiedot kayvat ilmi Raportin liitteina olevista GRI-sisaltdindeksista
ja SASB-sisaltoindeksista. Lisaksi varmennuksen kohteena ovat olleet
EU-taksonomian tunnusluvut.

B Hallituksen velvollisuudet

Metsa Boardin hallitus vastaa Kestavyystietojen seka niissa esitettyjen
vaittamien laatimisesta ja esittémisesta seuraavien raportointiohjeiden ja
-kriteeristojen mukaisesti:

» Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standards
-raportointiohjeisto,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) -raportointiohjeisto,

»  Metsé Boardin ja Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteet,

+ Metsa Boardin tiettyjen omien kestéavyysindikaattoreiden raportointi-
periaatteet seka

» taksonomia-asetuksen (EU 2020/852) ja Komission delegoitujen
asetusten (EU 2021/2178 ja EU 2023/2486) vaatimukset.

Hallitus vastaa Metsa Boardin kestavyystavoitteiden maarittamisesta
suoriutumisen ja raportoinnin osalta sisaltaen sidosryhmien ja olennaisten
nakodkulmien tunnistamisen. Hallituksen vastuulla on my6s perustaa ja ylla-
pitaa soveltuvat toiminnan johtamisen ja sisdisen valvonnan jarjestelmat,
joista raportoitu toimintaan liittyva tieto on saatu.

B Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutemme on suorittaa rajoitetun varmuuden antava
toimeksianto ja esittaa toimeksiannon perusteella riippumaton johtopaa-
tds. Olemme suorittaneet varmennustoimeksiannon Kestavyystiedoille
International Auditing and Assurance Standard Board IAASB:in julkaise-
mien kansainvalisten varmennustoimeksiantostandardien International
Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (uudistettu), Muut
varmennustoimeksiannot kuin mennyttéa aikaa koskevan taloudellisen
informaation tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus, ja ISAE 3410 Kas-
vihuonekaasuraportteja koskevat varmennustoimeksiannot mukaisesti.
Kyseiset standardit edellyttavat, etta suunnittelemme ja suoritamme toi-
meksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siité, onko Kestavyys-
tiedoissa olennaista virheellisyytta. Valittujen varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen
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arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisesta
virheellisyydesta. Uskomme, etta hankkimamme evidenssi onriittavaa ja
asianmukaista rajoitetun varmuuden johtopaatoksellemme.

Olemme riippumattomia Yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
toimeksiantoa, ja olemme tayttédneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvélista laadunhallintastandardia ISQM 1,
jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttoon ja
pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien sekéa sovellettavien saadoksiin ja
madrayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintape-
riaatteet tai menettelytavat.

B Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antava toimeksianto toteutetaan tekemalla
tiedusteluja pagasiassa henkildille, joiden tehtavana on laatia esitetyt
Kestavyystiedot, sekéd soveltamalla analyyttisia ja muita asianmukaisia
evidenssin hankkimismenetelmia. Olemme suorittaneet toimeksiannossa
muun muassa seuraavat toimenpiteet:

+ Haastatelleet Metsa Boardin ylimman johdon jasenia seka Kestavyys-
tietojen keraamisesta vastaavia henkiloston jasenis;

» Arvioineet Yhtion raportointiohjeiden ja GRI Sustainability Reporting
Standards -raportointiohjeiston, SASB -raportointiohjeiston, Metsa
Boardin ja Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteiden, Metsa Boardin
tiettyjen omien kestavyysindikaattoreiden raportoinnin periaatteiden,
seka EU-taksonomian raportointia koskevien vaatimusten soveltamista
Kestavyystietojen esittdmisesss;

+ Arvioineet Kestavyystietojen keraamiseen ja yhdistelemiseen kaytettyja
tiedonhallinnan prosesseja ja kadytannon menettelytapoja;

« Kayneet lapi esitetyt Kestavyystiedot ja arvioineet tietojen laatua ja
laskentarajojen maéarittelya;

« Testanneet Kestavyystietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperai-
sista dokumenteista ja jarjestelmista otospohjaisestija;

« Suorittaneet toimipaikkakaynteja Kestavyystietojen lapikaymiseksi
Metséa Boardin toimipaikoilla.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimen-
piteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden
antavassa toimeksiannossa suoritettavista toimenpiteista ja ovat niita sup-
peampia. Taman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka olisi
saatu suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

B Toimeksiannon luontaiset rajoitukset

Kaikkiin varmennustoimeksiantoihin liittyy luontaisia rajoituksia tarkastel-
lun tiedon valikoivasta testauksesta johtuen. Siten havaitsematta jaaneita
vaarinkaytoksia, virheellisyyksia tai saadostenvastaisuuksia saattaa
esiintya. Lisaksi ei-taloudelliseen tietoon saattaa liittya merkittavampia
luontaisia rajoituksia kuin taloudelliseen tietoon ottaen huomioon seka sen
luonteen ettd menetelmat, joita kaytetaan tallaisten tietojen keraamiseen,
laskemiseen ja arvioimiseen.

B Johtopédatokset

Johtopaatoksemme on tehty tassa raportissa esitettyihin seikkoihin perus-

tuen, ja se on niisté riippuvainen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet johtopaatéksemme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin
perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aiheen olettaa,
etta varmennustoimeksiannon kohteena olleet Kestavyystiedot eivat olisi
olennaisilta osiltaan laadittu Yhtion raportointiohjeiden ja GRI Sustainabi-
lity Reporting Standards -raportointiohjeiston, SASB -raportointiohjeiston,
Metséa Boardin ja Metsa Groupin 2030-kestavyystavoitteiden ja Metsa
Boardin tiettyjen omien kestavyysindikaattoreiden raportoinnin periaattei-
den seka EU-taksonomian raportointia koskevien vaatimusten mukaisesti.

Helsingissa 8. helmikuuta 2024
KPMG Oy Ab

Kirsi Jantunen
KHT
Partner, Audit and Assurance
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Konsernin tase

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liikevaihto 21,22,73 19419 24796
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -570 70,1
Liiketoiminnan muut tuotot 23,73 79,9 79,6
Materiaalit ja palvelut 24,73 -14295 -1824,3
Henkilostokulut 3 -199,5 -2174
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 72,73 24,2 1631
Poistot ja arvonalentumiset 41,42 -93,8 -83.1
Liiketoiminnan muut kulut 24 -1454 -136,1
Liiketulos 120,8 531,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7.2 0,0 0,0
Kurssierot 5.2 2,6 -5,0
Muut rahoitustuotot 52,73 9,9 3.0
Muut rahoituskulut 52,73 124 -47
Tilikauden tulos ennen veroja 120,9 5249
Tuloverot 6 -19,3 -63,5
Tilikauden tulos 101,6 461,3
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 51
Etuusperusteisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 34 -1,0 -4.7
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 4.3 -878 1785
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -34 3,0
Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 18,5 -339
Yhteensa -73,6 142,9
Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 51
Rahavirran suojaukset 82 -31
Muuntoerot -2,8 -56,3
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 5,7 281
Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -16 0,6
Yhteensa -1,9 -30,6
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen /58 112,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 26,1 5736
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen osakkeenomistaijille 94,8 4099
Maaraysvallattomille omistajille 6,8 514
101,6 461,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen osakkeenomistajille 20,7 535,7
Maaraysvallattomille omistajille 54 378
26,1 5736
Keskimaarainen painotettu osakemaara, 1 000 kappaletta 354751 355 359
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu 0.27 115

osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa
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Milj. euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 41 12,2 12,2
Muut aineettomat hyddykkeet 41 16,1 59
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 42 12304 11079
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7.2 549,9 614,2
Muut sijoitukset 43,57 2544 3454
Muut rahoitusvarat 5.3 6.3 6,0
Johdannaiset 57 15 2,9
Laskennalliset verosaamiset 6 9.5 94
20804 2103,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.4 3944 506,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45,73 2517 3545
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset 71 414
Johdannaiset 57 30,0 40,5
Rahavarat 54,73 2916 356,2
9747 12993
Varat yhteensa 3055,1 34032
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma 51
Osakepaaoma 557S) 5579
Muuntoero -66,0 -64,0
Kayvan arvon rahasto ja muut rahastot 2091 2839
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 208,9 208,9
Omat osakkeet -5,5 -78
Kertyneet voittovarat 992,6 11032
18970 2082,0
Maardysvallattomien omistajien osuus 155,6 173,2
Oma paaoma yhteensa 20526 22552
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6. 139,2 149,5
Elakevelvoitteet 34 10,1 104
Varaukset 4.8 17 2,0
Rahoitusvelat 5.5,56,5.7 421,0 4344
Muut velat 46 8,7 39
580,7 600,2
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.8 14 4.9
Rahoitusvelat 5.5,56,5.7 171 18,6
Ostovelat ja muut velat 47,73 3775 482,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverovelat 15,8 116
Johdannaiset 57 10,2 30.2
4218 5479
Velat yhteensa 10025 11481
Oma padoma ja velat yhteensa 3055,1 34032
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Konsernin laskelma oman padoman muutoksista

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Kayvéan Sijoitetun

Konsernin rahavirtalaskelma

arvon vapaan Maarays-
rahasto oman vallattomien Oma
Osake- ja muut padoman Omat Kertyneet omistajien padoma
Milj. euroa Liite padaoma Muuntoero rahastot rahasto osakkeet voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2023 5579 -64,0 283,9 2089 -78 1103,2 2082,0 173,2 22552
Tilikauden tulos 94,8 94,8 6,8 1016
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 51 -19 -74.8 2,6 -74.1 -14 -75,6
Tilikauden laaja tulos yhteensa -1,9 -74.8 975 20,7 54 26,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 51 -205,8 -205,8 229 -228,7
Omien osakkeiden luovutus 51 2,3 -2,3
Osakeperusteisen maksut 33 01 01 01
Oma padoma 31.12.2023 5579 -66,0 2091 208,9 -55 992,6 18970 155,6 20526
Oma paaoma 1.1.2022 5579 -27,.2 118,3 2089 8415 16994 146,2 18456
Tilikauden tulos 409,9 409,9 514 461,3
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 51 -36,9 1656 -29 125,8 -13,6 112,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa -36,9 1656 4070 5357 378 5736
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 51 -145,8 -145,8 -10,8 -156,6
Omien osakkeiden hankinta 51 -78 78 -78
Osakeperusteisen maksut 33 0,5 0,5 0,5
Oma padoma 31.12.2022 5579 -64,0 283,9 2089 -78 1103,2 20820 173,2 22552
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Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 1016 461,3
Oikaisut tilikauden tulokseen 273 -63,0
Saadut korot 97 24
Maksetut korot 111 -36
Saadut osingot 82,8 59,1
Muut rahoituserat, netto 2,6 -6,4
Maksetut tuloverot 24,1 -66,5
Kayttopadoman muutos 105,8 -151,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 3428 232,0
Investointien rahavirrat
Muiden osakkeiden hankinnat -13.6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -218,4 -274.2
Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 7.2 24,5
Muiden sijoitusten myynnit 16,9
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 589 41,1
Pitkaaikaisten saamisten muutos -0,2 -0.1
Investointien nettorahavirta -159,7 -205,3
Rahoituksen rahavirrat
Pitkaaikaisten velkojen nostot 60,9
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -18,9 -81,0
Lyhytaikaisten velkojen muutos 55 -04 -0,5
Pitkaaikaisten korottomien velkojen lisaykset ja vahennykset, netto 47 24
Omien osakkeiden hankinta 51 -78
Maksetut osingot ja paadomanpalautus -229,7 -1571
Rahoituksen nettorahavirta -244.3 -183.1
Rahavarojen muutos -61,2 -156,5
Rahavarat tilikauden alussa 356,2 524,2
Rahavarojen muuntoero -3.5 -11,6
Rahavarojen muutos -61,2 -156,5
Rahavarat tilikauden lopussa 54 2916 356,2
Konsernin rahavirtalaskelman lisdtiedot
Oikaisut tilikauden tulokseen
Verot 183 63,5
Poistot ja arvonalentumiset 93,8 831
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -24,2 -163,1
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -591 -59,5
Rahoituskulut, netto -0,1 6.6
Elakevelvoitteet ja varaukset -4.7 36
Muut oikaisut 2.2 2,8
Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa 273 -63,0
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos 109,5 -128,8
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 103,0 -276
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -106,7 51
Kayttépadoman muutos yhteensa 105,8 -1514
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

B Konsernin perustiedot

Metséa Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsateollisuuskonsernin
("Metséa Board” tai "konserni”). Metsa Boardin liiketoiminta koostuu
taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista,

joiden taloudellisesta kehityksesta Metsa Board raportoi yhdella
raportointisegmentilla.

Konsernin emoyritys on Metsa Board Oyj Emoyrityksen kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.
Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
Metsaliitto Osuuskunta omisti vuoden 2023 lopussa 52,0 prosenttia
osakkeista, ja naiden osakkeiden tuottama aanivalta oli 68,9 prosenttia.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoitteesta
www.metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen paakonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsa Board Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 7.2.2024
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.Suomen
osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

B Laatimisperuste

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksytty-
jen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Repor-
ting Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2023 voimassaolleita
standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos esitetéan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoi-
hin lukuun ottamatta kdypaan arvoon kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja,
etuusperusteisiin elakejarjestelyihin kuuluvia varoja ja velvoitteita seka
osakeperusteisia maksuja, jotka on arvostettu kaypaan arvoon.

B Vendjan sotatoimien vaikutukset

Venajan liilketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi vuonna
2022 0,3 miljoonan euron arvonalentumisen Venajan toimintojen varoihin.
Lisaksi konserni kirjasi 0,7 miljoonaa euron tappion liilketoiminnan muihin
kuluihin paaosin liittyen kertyneisiin Venajan ruplamaéaraisiin muuntoeroi-
hin. Lisatietoja liitetiedoissa: 2.4 Liiketoiminnan kulut, 4.2. Aineelliset
kayttoomaisuushyoddykkeet, 5.1 Oma padoma, muuntoerot ja 5.2 Rahoitus-
tuotot ja -kulut.
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B limastonmuutoksen hillinta

ja paastéjen vahentaminen

Metséa Board hillitsee ilmastonmuutosta vahentamalla fossiilisia hiilidiok-
sidipaastoja, minimoimalla tuotteiden ymparistévaikutukset ja varmis-
tamalla hiilen sitoutumisen metsiin ja puusta valmistettuihin tuotteisiin.
Tavoitteenamme on taysin fossiilittomat tehtaat ja raaka-aineet vuoden
2030 loppuun mennessa. Kaikki tulevat investointimme suunnitellaan
lahtokohtaisesti fossiilittomiksi ja mahdollisimman vahapaastoisiksi. lImas-
toon liittyvat tavoitteemme vaikuttavat aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden taloudellisiin vaikutusaikoihin (liitetieto 4.2) seka tulevaisuuden
rahavirtaennusteiden maarittamiseen liikkearvon arvonalentumistestauk-
sen yhteydessa (liitetieto 4.1).

M Tilikaudella 2023 sovellettavat
standardimuutokset

Muutokset IAS 12:aan Tuloverot — yhdesta liiketoimesta aiheutuviin
varoihin ja velkoihin liittyva laskennallinen vero. Muutokset kaventavat
alkuperaista kirjaamista koskevan poikkeuksen soveltamisalaa ja selven-
tavat, ettei poikkeus sovellu sellaisiin liiketoimiin, kuten vuokrasopimukset
ja kaytosta poistamisesta johtuvat velvoitteet, joista syntyy yhta suuret ja
vastakkaiset valiaikaiset erot. Muutoksilla on vaikutusta esitettaviin liitetie-
toihin. Lisatietoja liitetiedossa 6. Tuloverot.

Muutokset IAS 12:aan Tuloverot — kansainvalinen verouudistus — Pilari
2:n mallisdannot. Muutoksilla annetaan helpotus OECD:n (Organization
for Economic Cooperation and Development, Taloudellisen yhteistyon ja
kehityksen jarjesto) kansainvalisesta verouudistuksesta johtuvien lasken-
nallisten verojen kirjanpitokéasittelyyn ja edellytetagn uusien liitetietojen
esittéamista, joilla pyritadn korvaamaan helpotuksesta mahdollisesti
aiheutuva informaation menetys. Lisatietoja liitetiedossa 6. Tuloverot.

Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

M Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet

ja muutetut standardit

Muutokset IAS 7:4an Rahavirtalaskelmat ja IFRS 7:4an Rahoitusinstrumen-
tit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot - Supplier Finance Arrangements*
(sovellettava 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten
tavoitteena on parantaa toimittajarahoitusjarjestelyjen lapinakyvyytta ja
selventaa naiden vaikutuksia rahoitusvelkoihin, rahavirtoihin seka mak-
suvalmiusriskin kokonaismaaraan. Muutokset edellyttavat laadullisten ja
maarallisten tietojen esittamista konsernin toimittajarahoitusjarjestelyista.

* = Kyseista saannosta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2023
mennessa.

Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

B Ulkomaanvaluutan maaraisten
erien muuntaminen
Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat maaritetaan siina valuu-

tassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaymparistén valuutta.

Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanvaluutan méaaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluu-
tassa kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaanvaluutan maaréiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutan maéaraisiksi kayttaen tilinpaatospaivan kursseja.
Venajan Ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta 2023 I&htien
Refinitiivin julkaisemaa EUR/RUB paatoskurssia, joka johdon harkinnan
mukaan edustaa parhaiten kunkin raportointikauden paattymispaivan
markkinakurssia. Ulkomaanvaluutan maaraisista liikketapahtumista ja
monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien
hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseet
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Konserniyritysten tuloslaskelmien ja
taseiden muuntamisesta eri kursseilla seka ulkomaisiin yksikkoéihin teh-
tyjen nettosijoitusten muuntamisesta syntyvat muuntoerojen muutokset
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Kun ulkomaisesta yksikosta
luovutaan joko myymalla tai purkamalla luopumishetkeen mennessa
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta
syntyvaa voittoa tai tappiota.

Johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut

B Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kdyttaen raportointikau-
den painotettua keskimaaraista osakemaaraa, jota laskettaessa on vahen-
netty konsernin hallussa olevat omat osakkeet. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keskimaaraista
lukumaaraa oikaistaan mahdollisten liikkeeseen laskettujen oman
paaoman instrumenttien laimennusvaikutuksella. Osakekohtaista tulosta
laskettaessa tuloksena kaytetaan emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaa
raportointikauden tulosta.

B Muut tilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Muut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet esitetadn osana liitetietoja, joihin
ne liittyvat.

B Keskeiset arviot ja harkinta

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kaytta-
misté ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat varojen ja vel-
kojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen esittamiseen tilinpaatoksessa
seka tuottojen ja kulujen maaraan. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat
johdon taman hetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista. Tilinpaa-
toksen kannalta keskeisimmat osa-alueet, joihin liittyy johdon arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja, esitetaén seuraavissa liitetiedoissa:

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka johto on tehnyt tilinpaatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla on eniten vaikutusta konsernitilinpaatok-

sessa esitettaviin lukuihin, koskevat seuraavia osa-alueita:

Aihe Liitetieto

Johdon harkintaan perustuvien ratkaisujen luonne

Kaypaan arvoon arvostetut
rahoitusinstrumentit

4.4 Muut sijoitukset

Arviot ja oletukset

Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin sovellettava laadintaperiaate ja arvostusmalli

Ne oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta

olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat konsernissa seuraavat:

Aihe Liitetieto

Arvioiden ja oletusten luonne

Elakevelvoitteet 3.4 Elakevelvoitteet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja 4.2 Aineelliset
vuokrasopimukset kayttoomaisuushyddykkeet

Kaypaan arvoon arvostetut 4.3 Muut sijoitukset

rahoitusinstrumentit

Vaihto-omaisuus 4.4 Vaihto-omaisuus

Varaukset 4.8 Varaukset

Tuloverot 6. Tuloverot

Oikeudelliset vastuut 8.1 Ehdolliset velat ja varat seka

sitoumukset

Etuusperusteisten elakevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella velvoitteista kuluksi kirjatta-
vien erien maarittamiseen perustuvien vakuutusmatemaattisten oletuksien arviot

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden taloudellista vaikutusaikaa koskevat arviot seka
vuokrasopimusten jatko-optioihin liittyvat arviot

Pohjolan Voima Oyj:n arvostuksen keskeisien rahavirtoihin vaikuttavien tekijoiden arviot

Nettorealisointiarvoon arvostettavien tuotteiden myyntihintojen, valmiiksi saattamisen kustan-
nuksien ja myynnin toteuttamisen vélttamattomien menojen arviot

Velvoitteen kustannusten ajankohdan ja maaran arviot

Verotarkastuksissa syntyvien verovelkojen ja tappioista syntyvien laskennallisten verosaamis-
ten ajankohdan ja maaran arviot

Riita-asioiden ja oikeudenkayntien velvoitteiden kustannusten ajankohdan ja maarat arviot
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2. Tuloksellisuus

H 2.1 Segmentti-informaatio

Laatimisperiaatteet

Konsernin johtoryhmé on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka seuraa likketoimintaa liiketoiminnallisen jaon perusteella.

Metsa Boardin liiketoiminta koostuu taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista, joiden taloudellisesta kehityksesta Metsa

Board raportoi yhdella raportointisegmentilla.

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetaan asiakkaiden sijainnin mukaan. Pitkaaikaiset varat ja kokonaisinvestoinnit esitetdan varojen sijain-

nin mukaan.

Maantieteelliset alueet

Liikevaihto asiakkaan

Pitkaaikaiset

sijainnin mukaan varat Kokonaisinvestoinnit

Milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Saksa 1489 209,8 26 2,5 01 01
Italia 136,0 1746 0,3 04 0,0 0.0
Ruotsi 82,3 108,6 780,0 679,0 141,2 196,6
Suomi 89,8 99,5 12788 14051 83,9 103,8
Espanja 88,8 112,0 01 01 0,0 0,0
Ranska 89,9 1044 04 04 0.2 0.3
Puola 1201 1214 13 0,6 11 06
Hollanti 46,8 30,5

Belgia 18,2 321 04 0.3 0.2 0.0
Muu EU 178,1 192,5

EU yhteensa 999,0 11854 2063,8 20883 226,7 3014
Turkki 56,2 1375 0.0 0,0

Iso-Britannia 106,1 117.3 4,9 53 0.2 25
Venaja 0.0 419 0,0 0.2
Norja 6,9 81

Muu Eurooppa & Lahi-ita 332 41,9

USA 4328 514,5 16 0,6 14

Kanada 56,4 29,6

Aasia 114,2 1761 0.5 0.3 04 0.0
Muu maailma 1373 2273 0,0 0,0

Yhteensa 1941,9 24796 20708 20946 2287 304,1
Pitkaaikaiset varat sisaltavat muut pitkaaikaiset varat kuin johdannaissaamiset ja laskennalliset verosaamiset.
Henkildstd vuoden lopussa Henkildstod keskimaarin

Sijainnin mukaisesti 2023 2022 Sijainnin mukaisesti 2023 2022
Suomi 1234 1226 Suomi 1303 1340
Ruotsi 739 733 Ruotsi 743 744
Belgia 107 62 Belgia 103 21
Saksa 74 66 Saksa 70 66
Yhdysvallat 17 57 Yhdysvallat 32 63
Singapore 17 46 Singapore 28 49
Muut maat 54 58 Muut maat 54 70
Yhteensa 2240 2248 Yhteensa 2333 2352
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Tiedot tarkeimmista asiakkaista
Yhdenkaén asiakkaan myyntituotot eivat vuosina 2023 ja 2022 ylittaneet

10 prosenttia koko konsernin liikkevaihdosta.

M 2.2 Liikevaihto

Laatimisperiaatteet

Metsa Boardin liikkevaihto kertyy padasiassa metsateollisuuden
tavaran myynnista, kuten taivekartonkien seka ensikuitulainerien
myynnista merkkituotevalmistajille, pakkausjalostajille ja
tukkureille seka sellun myynnista kartongin, pehmo-, paino- ja
erikoispaperien valmistajille.

Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat paaosin
metsateollisuuden tavaramyyntiin liittyvia, tilausperusteisia asia-
kastoimituksia. Palveluilla on konsernin liiketoiminnassa lahinna
avustava tai tavaratoimituksia téydentava rooli.

Transaktiohinta muodostuu maaréasta, jonka konserni odottaa
saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Tama maara
vahennettyna myyntiin perustuvilla arvonlisa- ja liikevaihtoveroilla
esitetaan konsernin liikkevaihtona. Konsernin saamat hinnat
jaetaan kiintedan ja muuttuvaan osaan. Muuttuvan osan muo-
dostavat erilaiset, mm. maksutapaan ja ostomaéariin perustuvat
alennukset, jotka konserni kohdistaa myyntituottojen vahennyk-
seksi sitda mukaa, kun se arvioi asiakkaalle muodostuvan niihin
oikeuden. Konsernin myyntisopimukset sisaltavat paaosin tava-
ratoimituksiin liittyvia velvoitteita, joiden osalta transaktiohinnan
kohdistaminen on yksiselitteista. Konsernin myyntilaskutuksessa
soveltamat maksuehdot vaihtelevat jonkin verran maantieteel-
lisestija eri liiketoiminta-alueilla, mutta annettu maksuaika on
kuitenkin aina selvasti alle vuoden, jolloin rahoituskomponenttia
eitarvitse erottaa.

Konserni kirjaa tavaramyyntituotot yhtena ajankohtana kaudella,
jolla asiakas saa toimitetut tuotteet maaraysvaltaansa eli myytyi-
hin tavaroihin liittyvat riskit ja edut siirtyvat asiakkaalle. Palvelut
tuloutetaan ajan kuluessa.

Méaaraysvalta tuotteisiin siirtyy hetkella, jona tuotteet on sovitun
toimituslausekkeen mukaisesti toimitettu. Yleisimmat konsernin
kayttamat Incoterms 2010 -toimituslausekkeet ja niiden mukaiset
myynnin tulouttamishetket ovat:

D-lausekkeet: Tavaran toimitus ostajalle sovitussa maara-
paikassa sovittuna aikana

C-lausekkeet: Tavaran luovutus myyjan jarjestamalle rahdinkul-
jettajalle sovittuun maarapaikkaan kuljettamista
varten

F-lausekkeet: Tavaran luovutus ostajan rahdinkuljettajalle

Johdon nakemyksen mukaan maantieteellisen jaon mukainen
ryhmittely kuvaa parhaiten myyntituottojen luonnetta, maaraa,
ajoittumista ja tuottoihin liittyvaa epavarmuutta. Maantieteel-
listen alueiden liikevaihto esitetaan seuraavassa asiakkaiden
sijainnin mukaan.

Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. euroa 2023 2022
Saksa 1489 209,8
Italia 136,0 1746
Ruotsi 82,3 108,6
Turkki 56,2 1375
Suomi 89,8 99,5
Iso-Britannia 106,1 1173
Venaja 41,9
Espanja 88,8 112,0
Ranska 89,9 104,4
Puola 120,1 1214
Norja 6,9 81
Hollanti 46,8 30,5
Belgia 18,2 32,1
Muu EMEA 299,5 3368
EMEA 12894 1634,5
USA 432,8 514,5
Kanada 564 296
Muu Americas 26,8 102,3
Americas 516,0 6464
APAC 136,5 198,7
Yhteensa 19419 2479,6
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B 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot

M 2.4 Liiketoiminnan kulut

3. Palkitseminen
B 3.1 Henkilostokulut

Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022
Myyntivoitot 558 59,2 Materiaalit ja palvelut
Vuokratuotot 13 11 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palveluiden myynti 55 61 Ostot tilikauden aikana 10741 14654
Julkiset avustukset ja korvaukset 75 33 Varastojen muutos 336 -48,0
Romun ja jatteen myynti 0.2 0,2 Ulkopuoliset palvelut
Muut 54 97 Jakelukustannukset 243,6 3327
Yhteensa 79,9 79,6 Muut ulkopuoliset palvelut 781 74,3
Materiaalit ja palvelut yhteensa 14295 1824,3
Myyntivoitot Poistot ja arvonalennukset yhteenséa 93,8 831
Henkilostokulut yhteensa 199,5 2174
Milj. euroa 2023 2022
Paastooikeudet 55,0 290 Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoimintaan kuulumaton maa-alue 27 65 Vuokrakulut ja muut kiinteistokulut 20,0 176
Ei-operatiivinen osakesijoitus 2.8 Palvelujen ostot 86.8 76.2
Oy Hango Stevedoring Ab 19,2 Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 08 03
Muut 22 16 Muut liketoiminnan kulut 379 42,0
Yhteensa 59.9 592 Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 1454 136,1

Julkiset avustukset ja korvaukset liittyvat koulutus-, terveydenhoito- ja

tutkimuskulujen korvauksiin, vakuutuskorvauksiin seka energiatukeen.
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Tiedot henkilostokuluista esitetaan kappaleessa 3.1 ja tiedot poistoista ja

arvonalentumisista kappaleissa 4.1ja 4.2.

Muut liiketoiminnan kulut sisaltavat mm. energiakuluja, kiinteistokuluja,

markkinoinnin ja mainonnan kuluja seka hallintoon liittyvia kuluja. Muut

liketoiminnan kulut sisaltavat vuonna 2022 0,7 miljoonaa euroa Venajan

liketoiminnan lopettamiseen liittyvia kuluja.

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 7,3

(6,1) miljoonaa euroa.

Tilintarkastuspalkkiot

Konsernin tilintarkastajan KPMG:n palkkiot

Milj. euroa 2023 2022
Tilintarkastus 0,5 0,5
Tilintarkastajien lausunnot 0,0

Veropalvelut

Muut palvelut 0,0 0,0
Yhteensa 0,5 0,5

Muusta kuin tilintarkastuksesta maksetut palkkiot muille tilintarkastusyh-

teisoille kuin KPMG:lle olivat 0,3 (0,1) miljoonaa euroa. Muut kuin tilintar-

kastuspalvelut KPMG:lle vuonna 2023 olivat 30 tuhatta euroa.

Milj. euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 1196 1373
Osakeperusteiset maksut 2,2 2.8
Elakekulut
Etuusperusteiset jarjestelyt 0,6 0,5
Maksuperusteiset jarjestelyt 22,9 227
Muut henkilosivukulut 54,2 54,1
Henkilosivukulut yhteensa 777 773
Yhteensa 199,5 2174
M 3.2 Johdon palkat, palkkiot ja elakekulut
Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6ité ovat emoyrityksen hallituksen sekéa johtoryhman jasenet.
Johdolle maksetut palkat, palkkiot ja eldkekulut yhteensa
Euroa 2023 2022
Palkat ja palkkiot 2946 400,96 2824 918,65
Osakeperusteiset maksut (pitkan aikavalin palkkio) 2838785,26 2073129,01
Elakekulut
Etuusperusteiset jarjestelyt 520 027,42 589122,26
Maksuperusteiset jarjestelyt 336 557,35 278 099,65
Yhteensa 6641770,99 5765 269,57
Emoyhtion hallituksen jasenille maksetut palkkiot, elakekulut seka osakeomistus
Elakekulut, Elakekulut,
maksuperusteiset  maksuperusteiset
Osakkeet, kpl Palkkiot Palkkiot jarjestelyt jarjestelyt
Euroa 2023 2023 2022 2023 2022
llkka Hamala 294 814 112 592 114192 18794 18 359
Jussi Linnaranta 36211 98 480 100 080 17907 17584
Hannu Anttila 152 627 81136 81936 1025 14 400
Raija-Leena Hankonen-Nybom 13131 91936 90 836 15 454 14 620
Erja Hyrsky 14 508 80 336 81936 14 611 14 400
Jukka Moisio 17 283 79536 81136 13280 13049
Mari Kiviniemi 24.3.2022 alkaen 8685 81136 75536 13549 12143
Kirsi Komi 24.3.2022 saakka 4800 777
Mikko Makimattila 23.3.2023 alkaen 5052 74736 13586
Juha Vanhainen 23.3.2023 alkaen 9460 76 336 12742
Timo Saukkonen 23.3.2023 saakka 5600 81936 941 13179
Veli Sundbéack 23.3.2023 saakka 5600 81936
Yhteensa 551771 787 423 794323 121890 118 510

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous paatti maksaa palkkioista noin puolet porssista hankittavina yhtion B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.

Johtoryhman palkitseminen koostuu kiinteasta kuukausipalkasta ja lyhyen seka pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien perusteella maaraytyvista

palkkioista. Toimitusjohtaja kuuluu lisaksi etuusperusteisen liséelakejarjestelyn piiriin.
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Toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmaélle maksetut
palkat ja palkkiot seka elékekulut

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja

Muu johtoryhma

Muu johtoryhma

Euroa 2023 2022 2023 2022
Palkat ja palkkiot

Peruspalkka ml. luontoisedut » 545164 535 749 1391974 1327502

Lyhyen aikavalin palkkio ? 331049 327155 678 214 634513

Pitkan aikavalin palkkio ® 1391888 954 226 1446 898 1022174

Viivastetty pitkan aikavalin palkkio® 96 730
Yhteensa 2268101 1817130 3517085 3080918
Elakekulut

Etuusperusteiset jarjestelyt 520 027 589122

Maksuperusteiset jarjestellyt 92 002 72225 244 555 205875
Yhteensa 612 030 661347 244 555 205875
Palkat ja palkkiot seké elakekulut yhteensa 2880131 2478 477 3761640 3286792

b Peruspalkkaan voi sisaltya auto-, polkupyora- ja puhelinetu, laajennettu terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva seka vahaisia muita luontoisetuja.

2 2023 maksu koskee suoriutumista vuonna 2022; 2022 maksu koskee suoriutumista vuonna 2021

3 2023:ansaintajakso 2020-2022; 2022: ansaintajakso 2019-2021
4 Viivastettyja pitkan aikavalin palkkioita maksettiin ehtojen ja hallituksen paatoksen mukaisesti

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausipalkka on 43 478 euroa. Kuu-
kausipalkkaan siséaltyy auto-, puhelin- ja vakuutusturvaetu. Vuosina
2022 ja 2023 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman
palkkiomahdollisuus oli tavoitetasolla 30 prosenttia ja maksimitasolla 75
prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

Vuosina 2022 ja 2023 johtoryhman jasenten lyhyen aikavalin palkitse-
misjarjestelman palkkiomahdollisuus oli tavoitetasolla 20 tai 25 prosenttia
ja maksimitasolla 50 tai 62,5 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman maaraytymiskriteereista
paattaa hallitus. Mahdolliset palkkiot perustuvat yhtion taloudellisten ja
strategian toteutumista tukevien tavoitteiden saavuttamiseen.

Johdon osakepalkkiojarjestelyista on kerrottu liitetietojen kappaleessa
3.3.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan on talla oikeus 12
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Muilla johtoryhman jasenilla irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali
johtaja irtisanotaan muusta kuin johtajasta riippuvasta syysta johtoryhméan
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jasenilla on padsaantoisesti oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijan elakelain piiriin. Se tarjoaa palvelu-
saikaan ja tyoansioihin perustuvan elaketurvan laissa saadetylla tavalla.
Toimitusjohtaja kuuluu my6s etuusperusteisen lisaelakejarjestelyn piiriin,
minka mukaisesti toimitusjohtaaja on oikeutettu jaamaan elakkeelle
62-vuotiaana. Lisaelakejarjestelyn perusteella toimitusjohtajan elakkeen
taso on enintaén 60 prosenttia tyoelakelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan eldkkeelle siirtymishetkea edeltavan viisivuotisjakson
perusteella. Mikali toimitusjohtajan tyosuhde konsernissa paattyy ennen
elakeikaa, on toimitusjohtaja oikeutettu vapaakirjaan.

Muilla johtoryhman jasenilla ei ole lakisdateisesta elaketurvasta
poikkeavia elékejarjestelyja. Konsernilla ei ole taseen ulkopuolisia elékevas-
tuusitoumuksia johdon puolesta.

Johdolle ei ole myonnetty lainoja eika heidéan puolestaan ole annettu
takauksia tai muita vakuuksia.

M 3.3 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Ylimmaélle johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjar-
jestelmid, joissa maksut suoritetaan oman padoman ehtoisina
instrumentteina ja kateisvaroina. Konsernin osakepalkkiojarjes-
telmat kasitelldan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina
jarjestelmina. Myodnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan

ja omaan paaomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson
aikana.

Jarjestelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelman
henkilostokuluissa.

Yhtiolla oli katsauskauden aikana voimassa viisi osakepalkkiojarjestelmaa
- Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2021, jonka Yhtion
hallitus paatti ottaa kayttoon 10.1.2017, Sitouttava seka Suoritusperus-
teinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2024, jotka Yhtion hallitus paatti
ottaa kayttoon 12.12.2019 ja Sitouttava seka Suoritusperusteinen osake-
palkkiojarjestelma 2023-2027, jotka Yhtion hallitus paatti ottaa kayttoon
15.12.2022 osana yhtion avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjes-
telmaa. Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tilikauden 2023 tulokseen oli 2
224 395 (2 817 955) euroa.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2021,
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2024 ja
Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2023-2027
Jarjestelmat tarjoavat kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkkiona
Metséa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmen kalenterivuoden mittaisilta
ansaintajaksoilta niiden ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet 2017-2019, 2018-
2020, 2019-2021, 2020-2022, 2021-2023, 2022-2024, 2023-2025,

2024-2026 ja 2025-2027. Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman
2017-2021 osalta allokoitujen osakkeiden lisaksi palkkioon kuuluu
rahaosuus, jolla katetaan avainhenkildlle palkkiosta aiheutuvat verot ja
veronluonteiset maksut. Suoritusperusteisten osakepalkkiojarjestelmien
2020-2024 ja 2023-2027 allokoitu osakemaara sisaltaa seka osake- etta
rahaosuuden. Palkkio maksetaan vastaavasti osin osakkeina ja osin rahana
jarahaosuudella pyritdan kattamaan maksuhetken verot ja veroluonteiset
maksut. Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen
ansaintajakson paattymista. Jarjestelmissa on palkkaan suhteutettu katto
ja senylittava osa leikataan eikd makseta lainkaan. Palkkio maksetaan
ansaintajakson jalkeen maaliskuussa ja liséksi jarjestelmiin kuuluu kahden
vuoden sitouttamisjakso. Mikéli avainhenkilon tydsuhde paattyy sitoutta-
misjakson aikana, avainhenkilon tulee paasaantoisesti palauttaa toimitetut
osakkeet vastikkeetta Yhtiolle.

Ansaintajakson 2020-2022 kriteerien toteutumisen perusteella mak-
settiin 298.785 Metsa Board Oyj:n B-osaketta seka rahaosuus palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veronluontoisien maksujen kattamiseksi osakkeiden
siirtohetkella.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020-2024 ja Sitouttava
osakepalkkiojarjestelma 2023-2027

Jarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille mahdollisuu-
den saada palkkiona Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita edellyttaen,
etta avainhenkildn tyo- tai toimisuhde on voimassa ja tyéssaolo jatkuu
sitouttamisjakson loppuun saakka. Jarjestelmassa on 12-36 kuukauden
mittaisia sitouttamisjaksoja. Palkkioita ei paasaantoisesti makseta, mikali
avainhenkilon tydsuhde paattyy sitouttamisjakson aikana. Sitouttavasta
osakepalkkiojarjestelmasta 2023-2027 ei ole viela tehty allokaatioita.
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Suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2017-2021 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2024 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Suoritusperusteinen

osakepalkkiojarjestelma

Sitouttava osake-
palkkiojarjestelma

2017-2021
31.12.2023 2017-2019 2018-2020 2019-2021 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu, kpl 280694 280694
Myostamispaivat(t) 2.4.2019,13.6.2019,
12.8.2019,13.1.2022
Kriteerit Omavaraisuusaste,
ROCE jaEBIT
Henkiloita 31.12.2023 23
Kéyvén arvon méaéritys (euroa)
Osakkeen kurssi myontamishetkella 582
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella 5,20
Vuotuinen osinko-oletus kdyvassa arvossa 0,31
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 8,86
Kéaypa arvo tilinpaatoshetkella 1885138 1885138
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Tilikauden 2023 kulu osakeperusteisista maksuista, omana paaomana kasitelty 418 968 418 968
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus, arvio
Méaarat 1.1.2023 2
Kauden alussa ulkona olleet 173573 173573
Tilikauden muutokset
Kaudella toteutetut 173573 173573

Maarat 31.12.2023
Kauden lopussa ulkona olevat

rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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b Osakeperusteisen maksun kdypa arvo palkkion myontamishetkelld oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien
mukaisten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukuméaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maarastéa, johon odotetaan syntyvan oikeus.
Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen/annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu

2020-2024 2022-2024
31.12.2023 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2022-2024 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu, kpl 590 788 453 650 437545 20838 1502 821
Myostamispaivat(t) 271.2020,186.2021  271.2021,18.6.2021  31.1.2022, 8.11.2022 710.2022
Kriteerit Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste,
ROCE ja EBIT ROCE ja EBIT ROCE jaEBIT

Henkiloita 31.12.2023 29
K&yvan arvon maéritys (euroa) ?
Osakkeen kurssi myontamishetkella 546 8,93 944 774
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella 4,66 8,15 8,21 6,68
Vuotuinen osinko-oletus kayvassa arvossa 0,27 0,27 041 0,53
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 8,26 719 719 719
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella 2657030 3416 959 2098187 139198 8311374
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Z'r'r']’;‘;dg;aifjnkaﬂgS"if:ltjpemte'S‘Sta maksuista, 686596 797 661 248185 70079 1802521
Snzakk;af;lt‘j;efs'jfsf‘;fb;“'Sta rahana selvitettava 1576 693 961874 80516 2619084
Maarat 1.1.2023 2

Kauden alussa ulkona olleet 564 054 413980 421099 20838 1419971
Tilikauden muutokset

Kaudella menetetyt 1574 4689 6263

Kaudella toteutetut 50021 50 021

Kaudella rauenneet 933 933
Maarat 31.12.2023
Kauden lopussa ulkona olevat 513100 412 406 416 410 20838 1362754

b Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkelld oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta véhennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien
mukaisten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypé arvo kirjataan lukumé&araéan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maaréasté, johon odotetaan syntyvan oikeus.

rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelmien 2023-2027 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma

2023-2027
31.12.2023 2023-2025 2024-2026 2025-2027 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 432163 432163
Myontamispaiva(t) 30.1.2023,6.9.2023
Kriteerit Omavaraisuusaste,
ROCE ja EBIT

Henkiloita (31.12.2023) 26
Kéyvan arvon maéritys (euroa) ?
Osakkeen kurssi myontamishetkella 8,34
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella 6,90
Vuotuinen osinko-oletus kayvassa arvossa 048
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 719
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Tilikauden 2023 kulu osakeperusteisista maksuista, omana paaomana kasitelty 2906 2906
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus, arvio
Maarat 1.1.2023 2

Kauden alussa ulkona olleet 432163 432163
Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 7800 7800
Maarat 31.12.2023
Kauden lopussa ulkona olevat 424 363 424 363

D Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkelld oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta véhennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien

mukaisten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion méaéaréasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

2 Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat bruttomaéaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen/annettavien osakkeiden lukuméaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu

rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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B 3.4 Elakevelvoitteet

Laatimisperiaatteet

Konsernin tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat
jarjestelyt ovat joko maksuperusteisia tai etuusperusteisia.
Maksuperusteisissa jarjestelyissa konserni suorittaa jarjestelyn
maaraamat maksut etuuden jarjestamisesta vastaavalle erilliselle
yksikolle, eika konsernilla ole oikeudellisia eika tosiasiallisia
velvoitteita lisamaksujen suorittamiseen, mikali taman yksikon
varat eivat myéhemmin riita velvoitteen mukaisten suoritusten
maksamiseen. Muut kuin maksuperusteiset elékejarjestelyt ovat
etuusperusteisia. Etuusperusteisissa jarjestelyissa maaritellaan
tyontekijan elakkeelle jaddessaan saama elake-etuus, jonka
suuruus riippuu jarjestelyn ehtojen mukaisesti mm. iasta, palve-
lusvuosista ja palkkatasosta.

Etuusperusteisista elakejarjestelyista merkitaan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo,
josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo.
Jarjestelyista johtuvan velvoitteen méaara perustuu riippumatto-
mien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa
kaytetaan ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa mene-
telmaa (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maa-
ritetaén diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla,
joka vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan,
on laskettu liikkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat
etuudet ja eraantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava
elakevelvoite.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten
oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman paa-
oman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne
syntyvat. Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat menot
kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole elakevakuutuk-
siin liittyvien suoritusten lisaksi muita maksuvelvoitteita. Velvoit-
teiden mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi suoriteperusteisesti.

Keskeiset arviot ja harkinta

Etuusperusten elakevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella
velvoitteista kuluksi kirjattavien erien maarittaminen perustuvat
vakuutusmatemaattisten oletusten kayttoon. Oletuksiin sisalty-
vat muun muassa diskonttokorko, oletettu palkkatason nousu ja
oletettu elinika. Kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset voivat
poiketa merkittavasti toteutuvista tuloksista esimerkiksi taloudel-
listen olosuhteiden tai jarjestelyjen piiriin kuuluvien henkildiden
tyosuhteiden muutoksen vuoksi. Merkittavat erot oletusten ja
toteumien valilla voivat vaikuttaa elakevelan suuruuteen ja kuluksi
kirjattavien erien maaraan.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Milj. euroa 2023 2022
Taseeseen merkityt velat
Etuusperusteiset elakejarjestelyt 10,0 10,3
Maksuperusteiset elakejarjestelyt 01 01
Yhteensa 10,1 104
Ylirahastoidut etuusperusteiset elakejarjestelyt taseen 34 34

vastaavissa

Etuusperusteiset elakejarjestelyt

Konsernin merkittavimmat etuusperusteiset elékejarjestelyt ovat Sak-

sassa ja Isossa-Britanniassa.
Konsernin elékejarjestelyt Saksassa myontavat lakisaateisen

eléketurvan ylittavia etuusperusteisia vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja

perhe-elékkeita niihin oikeutetuille toimihenkildille seka ylimmalle johdolle.

Elakeika on yleensa 67 vuotta, ja eldkkeen suuruus riippuu tydsséoloajan

pituudesta. Tayden elakkeen saaminen edellyttaa toimihenkiloilta ja ylim-

malta johdolta 25-30 vuoden palvelua. Saksan etuusperusteiset jarjestelyt

ovat rahastoimattomia.

Ison-Britannian etuuspohjainen jarjestely takaa jarjestelyyn osallistuville

elékkeen, jonka suuruus riippuu tydssaoloajan pituudesta ja viimeisten

palveluvuosien palkan suuruudesta. Jarjestely on suljettu uusilta jasenilta.

Iso-Britannian elakejarjestely toimii konsernista erillisen riippumattoman

saation alaisena. Lisaksi Suomessa, Belgiassa ja Italiassa konsernilla on

liséelakejarjestelyja, joita kasitellaan etuuspohjaisina jarjestelyina.

Taseeseen merkityt luvut

Milj. euroa 2023 2022
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 55 36,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -37.3 -37.3
Alijaama (+) / ylijagama (-) -18 -0,9
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 83 78
Etuuspohjaiset nettovelat (+) / nettovarat (-) 6,5 6,9
Etuuspohijaiset elakevelat taseessa, netto 10,0 10,3
Etuuspohjaiset eldkevarat taseessa, netto -34 -34
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Etuuspohjaisen nettovelan muutos tilikauden

Etuuspohjaisen nettovelan muutos tilikauden

2023 aikana 2022 aikana
Velvoit- Velvoit-
teen Varojen Yhteen- teen Varojen Yhteen-
Milj. euroa nykyarvo  kaypa arvo sd Milj. euroa nykyarvo  kdypa arvo sa
1.1.2023 441 -37.3 6,9 1.1.2022 64,0 -62,8 12
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,6 0,6 Kauden tyosuoritukseen perustuva meno 0,5 0,5
Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 19 -17 0,2 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 0,9 -1,0 -0,1
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 24 -17 0,7 Tilikauden tulokseen siséaltyvat erat 14 -10 04
Uudelleen méaarittamisesté johtuvat erat Uudelleen méaarittamisesté johtuvat erat
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
lukuunottamatta korkokuluun tai -tuottoon 0,7 0,7 lukuunottamatta korkokuluun tai -tuottoon 22,1 22,1
sisaltyvia eria sisaltyvia eria
Vaestotilastollisten oletusten muutoksesta Véestotilastollisten oletusten muutoksesta
johtuva voitto (-) tai tappio s e johtuva voitto (-) tai tappio 00 00
Taloutta koskevien oletusten muutoksista Taloutta koskevien oletusten muutoksista
johtuva voitto (-) tai tappio oo oe johtuva voitto (-) tai tappio 156 156
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 04 04 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot -0,9 -0,9
Muihin laajan tuloksen eriin siséltyvat erat -0,1 07 07 Muihin laajan tuloksen eriin siséaltyvat erat -16,5 22,1 57
Muuntoerot 0,5 -0,6 -0,1 Muuntoerot 21 2.7 06
Maksusuoritukset Maksusuoritukset
Tydnantajilta -0,3 -0,3 Tydnantajilta -0,3 -0,3
Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0 Jarjestelyyn osallistuvilta 0,0 0,0
Jarjestelyista suoritetut maksut Jarjestelyista suoritetut maksut
Maksetut etuudet 29 23 -06 Maksetut etuudet -2.7 21 -0,6
Velvoitteen tayttamiset -0,3 <05 -0.8 Velvoitteen tayttamiset -0,1 -0.1
31.12.2023 43,8 -37.3 6,5 31.12.2022 441 -373 6,9
Etuusponhjaisen velvoitteen ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain 2023
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 75 244 8,6 g3 43,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -278 -71 -24 -37.3
Yhteensa 75 -34 15 0,9 6,5
Etuuspohjaisen velvoitteen ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain 2022
Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensa
Velvoitteen nykyarvo 71 24,3 9,2 35 441
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -277 -73 -2,2 -373
Yhteensa 71 -34 19 12 6,9
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2023
Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
Diskonttokorko, % 317 510 313 3,60
Palkkojen nousu, % 3,00 3,30
Elakkeiden nousu, % 2,00 3,05 242 2,30
Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2022
Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
Diskonttokorko, % 373 4,90 372 3,10
Palkkojen nousu, % 3,00 2,60 1,00
Elakkeiden nousu, % 2,00 310 2,84 2,30
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Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa
keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille
vuosi 2023

Vaikutus etuusperusteiseen
velvoitteeseen

Oletuksen

muutos Lisdys Vahennys

Diskonttokorko
Palkkojen nousuvauhti

0,5 %-yksikkoa 4,5 %:n vahennys
0,5 %-yksikkoa 0,5%:nlisdys 0,4 %:n véahennys
0,5 %-yksikkoa 4,2 %:nlisdys 4,0 %:n védhennys

5,0 %:n lisays

Elakkeiden nousuvauhti

Yhden vuoden Yhden vuoden
lisdys vahennys
oletuksessa oletuksessa

Odotettavissa oleva elinika 2,9 %:nlisays 2,9 %:n vahennys

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, etta yhden oletuksen
muuttuessa kaikki muut oletukset sailyvat ennallaan. Etuusperusteisen
velvoitteen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksille on laskettu kayttaen samaa menetelmaéa kuin on kaytetty
taseeseen merkittavaa elakevelvoitetta laskettaessa.

Jérjestelyihin kuuluvat varat koostuvat seuraavista erista

2023 2023 2022 2022

Milj. euroa % Milj. euroa %

Hyvaksyttavat vakuutukset 36,5 98 % 347 93 %
Rahavarat 0,6 2% 04 1%
Sijoitusrahastot 0,2 1% 21 6 %
Yhteensa 373 100 % 373 100 %

Etuusperusteisiin elakejarjestelyihin liittyvat merkittavimmat riskit on
kuvattu alla.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Jarjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttokorkoa,
joka perustuu yritysten liikkeseen laskemien hyvalaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen tuottoon. Diskonttokoron aleneminen kasvattaa jarjestelyjen
velkoja.

Inflaatioriski
Valtaosa jarjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja kor-
keampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun.

Odotettavissa oleva elinika

Suurin osa jarjestelyiden velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien
tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa oleva elinian nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Tybsuhteen paattymisen jalkeisiin etuusperusteisiin elakejarjestelyihin
suoritettavien maksujen tilikaudella 2024 odotetaan olevan 1,7 miljoonaa
euroa. Etuusperusteisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 10,9
vuotta (11,5).
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4. Sijoitettu padoma
B 4.1 Aineettomat hy6édykkeet

92

Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva liikearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun esiintyy viite
siita, etta arvo saattaa olla alentunut. Tatéa tarkoitusta varten
likearvo on kohdistettu niille rahavirtaa tuottaville yksikaille,
joiden odotetaan hyotyvan kyseisesta hankinnasta. Liikearvo
arvostetaan alkuperéaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hytdyke merkitéaan taseeseen alun perin hankintame-
noon siina tapauksessa, etta eréa tayttaa aineettoman hyddyk-
keen maaritelman, hankintameno on maariteltavissa luotettavasti
jaon todennakoista, ettéa omaisuuserasta johtuva odotettavissa
oleva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikau-
den lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen
hy6dyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Johto on arvioinut,
etta aineettomilla hyodykkeilla ei ole jaannosarvoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella. Kehitysme-
not aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
jos on todennakoista, etta kehityshanke tuottaa taloudellista
hyotya ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Kuluiksi kirjatut
tutkimus- ja tuotekehitysmenot esitetaan liitetiedossa 2.4 Liike-
toiminnan kulut. Metsa Board ei ole aktivoinut kehitysmenoja.

Tietokoneohjelmat

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittamis- ja rakenta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan.
Poistoaika on enimmilladn seitseman vuotta. Tietokoneohjelmien
yllapito- ja kdyttomenot kirjataan kuluksi silla raportointikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Konfigurointi- ja kustomointimenot pilvipalveluiden kayttoon-
otossa kirjataan kuluiksi, jos aineetonta hyédyketta ei synny. Jos
konsernin saamat palvelut ovat erotettavissa, kirjataan menot
kuluiksi, kun toimittaja muokkaa sovellusta. Jos konsernin saa-
mat palvelut eivéat ole erotettavissa, kirjataan menot kuluiksi, kun
toimittaja antaa paasyn sovellukseen sopimuskauden aikana.

Patentit, lisenssit ja tavaramerkit

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
aineettomiin hyddykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
taloudellisena vaikutusaikanaan 5-10 vuodessa.

Paastooikeudet

Konserni on saanut paastéoikeuksia Euroopan paastokauppajar-
jestelman mukaisesti. Paastooikeudet kasitellaan aineettomina
oikeuksina, ja ne arvostetaan hankintamenoon. Vastikkeetta
saatujen paastooikeuksien hankintameno on nolla. Paastooi-
keudet kaytetaan voimassaolokaudella yhtaaikaisesti syntyvien
hiilidioksidipaastojen kanssa. Myydyista paastooikeuksista saatu
tuotto kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. Jos vastikkeetta
saadut paastooikeudet eivat riitéd kattamaan toteutuneiden paas-
t6jen maaraa, konserni ostaa liséa oikeuksia markkinoilta.

Ostetut paastdoikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin
hankintahetken kaypaan arvoon. Varaus paastdoikeuksien
palauttamisvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan raportointikauden
paattymispaivan kaypaan arvoon, jos vastikkeetta saadut ja oste-
tut paastooikeudet eivat riita kattamaan toteutuneiden paastsjen
maaraa.

Muut aineettomat Keskeneriiset

Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 12,2 592 01 46,6
Muuntoerot 0,0 0,0
Lisaykset 83 81 164
Vahennykset -6,9 -6,9
Siirrot erien valilla 01 01
Hankintameno 31.12.2023 12,2 60,7 83 56,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -534 -28,5
Muuntoerot 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,0 2,0
Tilikauden poistot -14 -14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -52,8 -279
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 12,2 58 01 18,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 12,2 78 83 28,3
Muut aineettomat Keskeneriiset

Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 124 124,2 10 1376
Muuntoerot -0,5 -0,5
Lisaykset 0,9 01 11
Hankitut liilketoiminnot 13 13
Vahennykset -0,1 -67.8 -92,9
Siirrot erien valilla 10 -1,0

Hankintameno 31.12.2022 12,2 59,2 01 46,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -119.1 -119,1
Muuntoerot 04 04
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 66,4 914
Tilikauden poistot -1,2 -1.2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -534 -285
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 124 51 10 18,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 12,2 58 01 18,1

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat mm. tietokoneohjelmia, patentteja ja lisensseja. Hankitut liilketoiminnot vuonna 2022 sisaltavat Hameenkyron

Voima Oy:n aineettomat hyddykkeet. Lisatietoja hankituista liilketoiminnoista on liitetiedossa 7.2.

Metséa Board on saanut vastikkeetta 582 tuhatta tonnia paastéoikeuksia
(597). Konserni on myynyt markkinoille 655 tuhatta tonnia (350) paéas-
tooikeuksia. Konsernilla on tilinpaatoshetkella hallussaan 685 tuhatta
tonnia paastooikeuksia (1 000). Tilikauden aikana toteutuneet paastot
alittivat saadut ilmaisoikeudet, eika toteutuneilla paastailla ollut tulos- tai
tasevaikutusta.

Paastooikeuksien liilketoiminnan muihin tuottoihin kirjatut myyntivoitot

olivat 55,0 miljoonaa euroa (29,0). Tilikauden paattyessa paastooikeuksien

markkina-arvo oli 77,25 euroa tonnilta (80,76) ja kokonaisarvo 52,9
miljoonaa euroa (80,8).
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Arvonalentumistestaus

Omaisuuserista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan vuosittain arvonalentumistesti.
Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan arvonalentumi-
sen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
antavat viitteita siita, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa
rahamaaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikké on segmentti tai sita pienempi yksikko,
jolle on maaritettavissa kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalennustestaus 2023

Vuonna 2023 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen arvonalentumistestauksiin. Vuoden 2023 testauksissa minkaan yksittaisen keskeisen

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali arvon-
alentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, se koh-
distetaan ensin vahentamaan kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen
muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuu-
serasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on
kaytetty maaritettaessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa raha-
maaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin
mita omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta.
Metséa Board tekee arvonalentumistestauksen vuosittain, neljannella
vuosineljanneksella, perustuen 30. syyskuuta tilanteeseen, tai useam-
min jos viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta havaitaan.

oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen.

Konsernin arvonalentumistestaukset ja keskeiset oletukset tilanteessa 30.9.2023:

B 4.2 Aineelliset kdyttéomaisuushyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka valittémasti aiheutuvat
aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta. Ehdot tayttavan aineel-
lisen kayttbomaisuushyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta

tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan paaoman menot
aktivoidaan osaksi omaisuuserdn hankintamenoa.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erilli-
sena hyodykkeena. Tall6in osan uusimiseen liittyvat menot aktivoi-
daan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva kirjanpitoarvo
kirjataan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin kaytto-
omaisuushyoédykkeisiin silloin, kun niiden taloudellisen vaikutusajan
oletetaan olevan yli 12 kuukautta. Muussa tapauksessa téllaiset
hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Merkittavat uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan taseeseen
ja poistetaan niihin liittyvan paahyodykkeen jaljella olevana taloudelli-
sena vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi,
kun ne toteutuvat.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Omistetuista maa- ja vesialueista ei tehdé poistoja.

varojen kaytosta Pitkén Pitkén
. Diskonttokorko Diskonttokorko aikavalin aikavalin o . . .
Tilintarkastuskertomus Liikearvo Bréndi verojen jilkeen verojen jilkeen kasvuvauhti kasvuvauhti Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
. . . Rahavirtaa tuottava yksikkd Milj. euroa Milj. euroa 30.9.2023 30.9.2022 30.9.2023 30.9.2022 .
Osakkeet ja osakkeenomistajat P Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Kymmenen vuotta lukuina Taivekartonki 310 25 79 72 20 20 Koneet ja kalusto
Verot Laineri V 264 30 79 72 20 20 Voimalaitosten raskaat koneet 20-40 vuotta
Tuotantokapasiteetit Markiinasellu & 7.2 20 20 Muut raskaat koneet 15-20 vuotta
Tunnus|ukujen laskenta- D Metsa Boardin osuus Metsa Fibren kerrytettavisséa olevasta rahavirrasta, kirjanpitoarvosta seka "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa” tase-eran sisaltamasta liikearvosta (45,2 miljoonaa Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta
. - . . euroa) ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeista (5,6 miljoonaa euroa), allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksikaille niiden selluostojen suhteessa. i . .
periaatteet ja vertailukelpoiset Muut aineelliset hyddykkeet 5-20 vuotta

tunnusluvut

Hallinnointi — Governance

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Laskelmien keskeisimmat johdon arviot koskevat

tuotteiden toimitusmaarien ja myyntihintojen kehitysta, keskeisten raaka-aineiden ja muiden kustannusten kehitysta seka diskonttokorkoa ja pitkan

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika

157 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

165 < Metsa Boardin hallitus
168 - Metsa Boardin johtoryhma

aikavalin kasvuvauhtia. Kerrytettavissa olevat rahavirrat perustuvat viiden vuoden ennusteisiin seka naita seuraaviin tasaisesti kasvaviin rahavirtoihin.
tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtu-
neita muutoksia. Johto on arvioinut, etta aineellisilla kayttéomaisuus-
hyodykkeilla ei ole jaannésarvoa.

Ennustekauden jalkeisten rahavirtojen keskeisten oletuksien, hintojen ja muuttuvien kustannusten, lahtéarvona on kaytetty viiden vuoden ennustekauden
keskimaaraista arvoa. Toimitusmaarille ja kiinteille kustannuksille on kaytetty ennustekauden viidennen vuoden arvoa. Keskeiset testausoletukset ovat
johdon arvioita seka ulkoisista informaatioléhteista saatuja ennusteita.

170 Palkitsemisraportti Diskonttokorkona on kaytetty oman ja vieraan padoman painotettua keskimaaraista kustannusta (WACC). Vieraan pddaoman kustannuksessa on

174 Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

Hyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvét
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetadn myyntihinnan ja jaljella
olevan hankintamenon erotuksena.

huomioitu markkinoiden ndkemys luottoriskipreemiosta.

Hyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset esitetaan
taseessa hankintamenon oikaisuna, ja ne tuloutuvat pienempien
poistojen muodossa.
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Vuokrasopimukset

Konserni on vuokrannut erilaisia maa-alueita, kiinteistoja, laitteistoja
seka ajoneuvoja. Vuokrasopimuksista kirjataan kayttéomaisuushyo-
dyke ja vastaava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on konsernin
kaytettavissa. Maksetut vuokrat jaotellaan velkaan ja rahoituskuluun.
Rahoituskulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten, etta
jaljella olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.
Vuokratuista kdyttoomaisuushyodykkeista tehdaén tasapoistot
omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen
mukaan kumpi on niista lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nyky-
arvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat kiinteat maksut
vahennettyina mahdollisilla saatavilla kannustimilla, maarat, jotka
vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaéannésarvotakuiden perus-
teella, osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa, etta
vuokralle ottaja kayttaa taman option seka rangaistusmaksut vuok-
rasopimuksen paattamisesta, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon,
etta vuokralle ottaja kayttaa taman option. Vuokrat diskontataan
kayttaen vuokrasopimuksen sisaista korkoa, jos se on maariteltavissa,
tai konsernin lisélainan korkoa. Vuokratut kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan hankintamenoon, joka siséltaa vuokrasopimusvelan alku-
peraisen maaran, ennen sopimuksen alkamiskohtaa maksetut vuokrat
vahennettyind mahdollisilla saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen
valittdmat menot seka menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Osa vuokrasopimuksista sisaltaa jatkamis- ja paattamisoptioita, jotka
valtaosin ovat vain konsernin kaytettavissa, ei vuokralle antajan.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisia hyodykkeita koskeviin vuokraso-
pimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi
katsotaan vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on enintéan 12
kuukautta. Arvoltaan vahaiset omaisuuserat sisaltavat padasiassa
ICT- ja toimistolaitteita.

Keskeiset arviot ja harkinta

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden taloudellisen vaikutusajan
madrittaminen edellyttaa johdolta arviointia. Esimerkiksi suuren
tehdasinvestoinnin arvon jakaminen eri hyodykeryhmille vaikuttaa
merkittavéasti vuosipoistokuluihin johtuen eri hyddykeryhmien eroa-

vista tasapoistoajoista.

Vuokrasopimukset

Johto ottaa vuokra-aikaa maérittaessaan huomioon kaikki tosiseikat
ja olosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin jatkamisoption
kayttémiseen tai paattamisoption kayttamatta jattémiseen. Jatka-
misoptiot (tai paattamisoption jalkeinen aika) otetaan huomioon vuok-
ra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen jatkaminen (tai paattamatta
jattaminen) on kohtuullisen varmaa. Mahdollisia vastaisia rahavirtoja
2,0 miljoonaa euroa ei ole sisallytetty vuokrasopimusvelkaan, koska
vuokrasopimusten jatkaminen (tai paattamatta jattaminen) eiole
kohtuullisen varmaa. Arviointi tarkistetaan, jos toteutuu arvioon
vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteen muutos, joka on
vuokralle ottajan méaaraysvallassa

METSA BOARD VUOSIKATSAUS 2023 95



Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut
Hankintameno 1.1.2023 124 24 4724 12,2 27823 175 Hankintameno 1.1.2022 15,7 2,0 401,2 10,2 2563,2 157
Liiketoiminta Muuntoerot 00 07 00 88 00 Muuntoerot 01 125 00 1131 06
ja arvonluonti Lisaykset 438 16,2 31 2226 26 Lisaykset 00 0.7 721 33 68.7 41
e " Vahennykset 11 -1,3 -1,8 -54 215 -3.2 Hankitut liiketoiminnot 6.6 50 18,0
Téma on Metsa Board Siirrot erien valilla 174 -376 Vahennykset -3,2 -0,2 21 -1.3 8.9 -19.6
Toimitusjohtajan katsaus Hankintameno 31.12.2023 161 11 5049 99 29976 16,9 Siirrot erien valilla 00 30 2497
Strategia ja taloudelliset Hankintameno 31.12.2022 124 24 4724 12,2 27823 175
tavoitteet Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -04 -0,7 -281,7 -84 -2063,3 -8.3
Arvonluonti Muuntoerot 0,0 -0,3 0,1 -2.3 0,0 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -0,5 -0,5 -280,0 -54 -2093,5 -6,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 01 1,6 52 475 32 Muuntoerot 0,0 75 -01 82,6 0,2
Tilikauden poistot -0,2 -10,0 -2,3 -74.8 -4.3 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -06 14 11 2,1
TaIOUde”inen kehltyS Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -04 -0,8 -290,4 -53 -2092,9 -94 Tilikauden poistot -0,2 -85 -34 -63,5 -4.4
Arvonalentumiset -0,8 -0.1 0,0
10  Avainluvut Kirjanpitoarvo 1.1.2023 120 17 1907 39 7190 92 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 04 07 2817 84 20633 83
12 Hallituksen toimintakertomus Kirjanpitoarvo 31.12.2023 15,7 04 2146 45 9047 74
20 . Kestévyysraportti Kirjanpitoarvo 1.1.2022 15,2 14 1213 48 469,7 9.5
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 12,0 17 190,7 39 719,0 9.2
72 * Kestavyysraportin
varmennusraportti Muut aineelliset Keskeneraiset
74 Konsernitilinpéétés hyodykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa
. o » . Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa Muut aineelliset Keskeneraiset
78 Kansernitilinpddtokseniliitetiedat Hankintameno 1.1.2023 230 163.2 34533 321 34855 hysdykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa
Emoyhtion tilinpaatos Muuntoerot 0,2 2,2 75 -0,1 74 Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensi
Emoyhtién tilinpaatdksen Lisaykset 46 -36,7 2115 57 2172 Hankintameno 1.1.2022 23,0 306,1 3309,2 278 33370
liitetiedot Vahennykset -0,3 73,1 -54.8 99 -64.7 Muuntoerot -0,7 -15,0 -141,3 -0,6 -141,9
Hallituksen esitys yhtio- Siirrot erien valila 291 01 01 Lisaykset 14 1219 2641 81 2722
kokoukselle jakokelpoisten Hankintameno 31.12.2023 275 714 36175 278 36453 Hankitut liilketoiminnot 01 116 18,0 29,6
varojen kéytésté Vahennykset -1.3 33 9,8 -211 -11,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -14,8 -2360,2 -174 -23776 Siirrot erien valilla 04 -253,1
Tilintarkastuskertomus Muuntoerot 00 26 01 25 Hankintameno 31.12.2022 230 163.2 34533 32.1 34855
Osakkeet ja osakkeenomistajat Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.0 49,0 85 575
Kymmenen vueEE ulufie Tilikauden poistot -0,9 -85,6 -6,7 924 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -15,9 -2389,8 -12,1 -24019
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -15.7 -23994 55 -2414,9 Muuntoerot 0,6 90,8 01 90,9
Verot Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13 11,8 35 15,3
Tuotantokapasiteetit Kirjanpitoarvo 1.1.2023 8.2 1632 10932 14,7 11079 Tilikauden poistot -0,8 729 -8,0 -80,9
Tunnuslukujen laskenta- Kirjanpitoarvo 31.12.2023 1.8 714 12181 123 12304 Arvonalentumiset -0.1 -0,9 -0,9
periaatteet ja vertailukelpoiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 14,8 -2360,2 174 23776
tunnusluvut
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 72 306,1 9194 157 935,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 82 163,2 1093,2 14,7 11079

Hallinnointi — Governance

157 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

litetiedossa 7.2.
165 - Metsa Boardin hallitus
1 * Metsa B in johtoryhma .
68 ets& Boardin johtoryhma Vuokrasopimukset Arvonalennukset

170 Palkitsemisraportti

Hankitut liilketoiminnot vuonna 2022 sisaltavat Hameenkyron Voima Oy:n aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet. Lisatietoja hankituista liiketoiminnoista

2023 2022 Vuonna 2022 arvonalentumiset siséltavat 0,3 miljoonaa euroa Venajan
174 s_'_lo_'tta_J_ﬂSUhteet jatietoa Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 0.3 03 liiketoiminnan lopettamiseen liittyvia arvonalentumisia sek& 0,7 miljoonaa
Sljeliallliz Arvoltaan vahaisid omaisuuseria koskevien vuokra 2.2 15  euroaasiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleenjarjestelyyn
sopimusten kulut
Korkokulut 04 05 littyvia alaskirjauksia.
Vuokrasopimuksista aiheutuva ladhtevéa rahavirta 76 25,6

Vieraan paadoman menot

Tiedot vuokrasopimusveloista esitetaan liitetiedoissa 5.5 Rahoitusvelat ja Vieraan pagoman menoja on aktivoitu yhteensa 2,0 miljoonaa euroa (8,3).

5.6 Rahoitusriskien hallinta. Aktivoinnissa kaytetty keskimaarainen korkokanta oli 1,9 % (2,2 %).
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sijoittajille

B 4.3 Muut sijoitukset

98

Laatimisperiaatteet

Muut sijoitukset ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia
oman paaoman ehtoisia sijoituksia. Naista merkittavin on konser-
nin omistus Pohjolan Voima Oyj:ssa. Kyseessa on noteeraamaton,
luonteeltaan strateginen sijoitus, joka palvelee konsernin pitkan
aikavalin energiahankinnan tarpeita. Konserni luokittelee Pohjo-
lan Voima Oyj:n osakkeet kdaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, joiden kayvan arvon muutokset
esitetaan kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon
ottaen. Kun sijoituksesta luovutaan, omaan padomaan kertyneet
kayvan arvon muutokset siirretaan kayvan arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Muut oman padoman ehtoiset rahoitusvarat konserni luokittelee
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

Julkisesti noteerattujen osakkeiden kayvat arvot perustuvat
tilinpaatdspaivan porssinoteerauksiin. Kayvat arvot muille kuin
julkisesti noteeratuille osakkeille maaritetaan kayttaen erilaisia
arvostusmalleja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa ja
diskontattujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvostusme-
netelmia. Arvostusmallien lahtétietoina hyddynnetdan mahdolli-
simman paljon markkinoilta saatuja arvostustekijoita.

Keskeiset arviot ja harkinta

Kayvan arvon maarittaminen

Julkisesti Johto on kayttényt harkintaa maarittdessaan muut
sijoitukset tase-eréan kdypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin
kirjattaviksi rahoitusvaraksi. Merkittavin tase-erédssa arvostettu
sijoitus on konsernin sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin.
Arvostusmallien kayttéon perustuva kayvan arvon maarittami-
nen edellyttaa harkinnan kayttamista valittaessa sovellettavaa
menetelmaa ja valitun menetelman edellyttamia arvostusteki-
joita, jotka perustuvat markkinoilla kunakin raportointikauden
paattymispaivana vallitseviin hinta- ja korkotasoihin.

Sijoituksen arvo maaritellaan diskontattujen rahavirtojen nyky-
arvona. Keskeisia rahavirtoihin vaikuttavia tekijoité ovat sahkon
hinnat, inflaatio-odotus ja diskonttokorko. Kahdeksan ensimmai-
sen vuoden energian hintoina on kaytetty 12 kuukauden liukuvaa
keskiarvoa séahkon futuurihinnoista. Myéhempien vuosien hinnat
perustuvat pitkan aikavalin markkinahintaennusteeseen.

Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvo konsernin
taseessa 31.12.2023 oli 253,0 miljoonaa euroa. Pohjolan Voima
Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan -9,9
miljoonaa euroa ja 10,3 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen diskont-
taamiseen kaytettava korko muuttuisi 0,5 prosenttiyksikkoa joh-
don arvioimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan
muuttuvan 61,6 miljoonaa euroa, jos kdyvan arvon laskennassa
kaytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia johdon arvioi-
mista hintaennusteista.

Milj. euroa 2023 2022
Pohjolan Voima Oyj 253,0 3441
Muut noteeraamattomat osakesijoitukset 14 13
Yhteenséa 2544 3454

Muiden sijoitusten merkittavin era on 2,6 prosentin osuus Pohjolan Voima
Oyj:ssa. Yhtio tuottaa sahkoa ja lampoa osakkailleen Suomessa ja kay
kauppaa osakkaidensa kanssa. Sahkon ja lammon hinta perustuu tuotan-
tokustannuksiin, ja maksettu hinta on yleensa markkinahintaa alhaisempi.
Konsernilla on oikeus noin 5,2 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman
B-osakkeiden kautta Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2 ydinvoimaloiden tuottamasta
energiastajal,5 prosentin osuuteen Olkiluoto 3 -ydinvoimalan tuottamasta
energiasta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Metsa Board osti 1.1.2022 Hameenkyro Voima Oy:n koko osakekannan
Pohjolan Voima Oyj:lta (84 %) seka Leppakoski-konserniin kuuluvalta
DL Power Oy:lta (16 %). Samassa yhteydessa Metsa Board myi Pohjolan
Voima Oyj:lle omistamansa G10 osakesarjan osakkeet 12,0 miljoonalla
eurolla, jotka olivat oikeuttaneet 84 % osuuteen Hameenkyrén Voima
Oy:sta. Hameenkyron Voima Oy fuusioitiin myéhemmin tilikauden aikana
emoyhtioon.

Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain
vuosineljanneksittain kdypaan arvoon kayttaen diskontatun kassavirran
menetelmaa. Laskennassa kaytetty keskimaarainen painotettu pdaoma-
kustannus oli 5,35 prosenttia (5,42).

Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden hankintameno on 28,3 miljoonaa
euroa (28,3) ja kdypa arvo 253,0 miljoonaa euroa (344,1). Kayvan arvon
muutos aiheutui osakkeiden arvostusmallissa kaytetyn sahkon pitkan
aikavalin hintaennusteen paivittamisesta.

Pohjolan Voiman osakkaiden valinen osakassopimus rajoittaa osakkei-
den vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa.

B 4.4 Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan FIFO-me-
netelmalla (first in, first out) tai vaihtoehtoisesti painotetun
keskihinnan menetelmalla vaihto-omaisuuden luonteesta riip-
puen. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat kuljetus-, kasittely- ja
muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
valmistuskustannuksista seka systemaattisesti kohdistetusta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintamenoon ei
siséllyteta vieraan paaoman kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta véhennettyna arvioidulla tuotteen
valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja valttamattomilla
myyntikustannuksilla.

Keskeiset arviot ja harkinta

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta saannéllisesti silta
varalta, ettei siihen sisaltyisi epékurantteja eria tai nettoreali-
sointiarvo putoaisi hankintamenoa pienemmaksi. Tarvittaessa
konserni alentaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti.
Tarkastelu edellyttda johdon arvioita tuotteiden myyntihinnoista,
valmiiksi saattamisen kustannuksista ja myynnin toteuttamiseksi
valttamattomista menoista. Muutokset naissé arvioissa voivat
johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin tulevilla

B 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laatimisperiaatteet

Myyntisaamiset arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja sen
jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ottaen
huomioon arvonalentuminen. Myyntisaamisten arvonalentumis-
ten maarittémisessa sovelletaan odotettuihin luottotappioihin
perustuvaa mallia. Liséksi arvonalentumiskirjaus tehdaan tapaus-
kohtaisesti, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, etta konserni
ei tule saamaan suoritusta laskutetusta maarasta alkuperaisin
ehdoin.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

kausilla.
Milj. euroa 2023 2022
Aineet ja tarvikkeet 174,9 2116
Valmiit tuotteet 2194 276,1
Ennakkomaksut 0,0 19,0
Yhteensa 3944 506,7

Vuoden 2023 lopussa vaihto-omaisuutta on alaskirjattu nettorealisoin-
tiarvoon 1,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2022 ei kirjattu arvonalennuksia
vaihto-omaisuudesta.

2023 2022

Saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 19,3 40,8

Siirtosaamiset 0,5 04
Yhteensa 19,8 41,2
Osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 0,2 01
Muilta

Myyntisaamiset 190,3 272,5

Arvonalentuminen -06 -1,2

Yhteensa 189,7 2714

Muut saamiset 36,1 34,3

Siirtosaamiset 5,9 75
Muilta yhteensa 2317 3132
Yhteensa 2517 354,5

Saamiset konsernin yrityksilta sisaltavat saamiset emoyritys Metsaliitto
Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryrityksilta. Johdannaissaa-
miset ovat Metsaliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalta tytaryhtiolta
Metséa Group Treasury Oy:lta.

Vuonna 2022 Venajan liiketoiminnan lopettamisen seurauksena
konserni alaskirjasi kaikki myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka liittyvat
toimintoihin Vengjalla, yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.
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Myyntisaamisista vahennetyt tapauskohtaiset arvonalentumiset seka

arvonalentumiset, jotka on maéritetty soveltaen odotettuihin luottotappioi-

hin perustuvaa mallia.

B 4.6 Muut pitkdaikaiset velat

M 4.8 Varaukset

L||keto|m|nta Milj. euroa 2023 2022
. : - Saadut ennakot S L1 Laatimisperiaatteet
I arvonluonti Milj. euroa 20 2022 Julkiset avustukset 24 N ki p kun k i iKai ht e
Tamé on Mets Board Arvo 1.1 1,2 25 Siirtovelat 05 05 araus kirjataan, kun onsernilla on aikaisemman tgpa uman seu- Ympéaristévaraukset
Lisays 0,6 06 Vhieensa 57 39 rauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak- Nykyisi tai tulevia tuottoja lisaamattomat ymparistoolosuhteiden
Toimitusjohtajan katsaus Vahennys 12 19 suvelvpl'ttteeln totleuiu:tmnentgn,\:ossn:';'akmsktal ja velvcitteen suulrulrs N i
7 m470stovelatjamut vela
tavoitteet ) J - I ' perusteella on todennakoista, etta on syntynyt velvoite, maksu-
N kun korvauksen saaminen on kdytannossa varmaa. Vo toteutumi tod AKoista i 5414 void
Arvonluonti Konserni on kirjannut myyntisaamisista arvonalentumistappioita 0,1 velvoitteen toteutuminen on todennakdistd ja sen maara voidaan
. Milj. euroa 2023 2022 luotettavasti arvioida. Varaus kirjataan arvioitujen tulevaisuudessa
miljoonaa euroa (0,2). e . : -
: ©.2) Saadut ennakot 54 51 Uudelleenjarjestelyvaraukset syntyvien menojen nykyarvoon. Samalla kirjataan varausta vastaava
Taloudellinen kehitys Ostovelat 2065 2230 Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konsernille syntyy laillinentai ~ Maara aineellisiin kayttsomaisuushyodykkeisiin.
) Ostovelat, toimittajarahoitusohjelmat 55,3 910 tosiasialli Ivoit K ituk Tvésuht sattymiskor-
10 Avainluvut .. ; . osiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tyésuhteen paattymiskor
; o Arvonainlentumlsﬂlail Y_a_hennettyjen W“t velat oL 281 vaukset kirjataan, kun uudelleenjarjestelyista on tehty yksityiskohtai- Muut varaukset
12 Hallituksen toimintakertomus myyntisaamisten ikéjakauma S”rt‘_"’e‘at nen suunnitelma seka annettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa, riittava Muut varaukset koostuvat pagosin vuokra-alueiden ennallistamisvel-
20 - Kestavyysraportti 2023 2022 Asiakasalennukset Ao 232 peruste odottaa, etta jarjestely toteutetaan. Tallainen riittava peruste it littyvista ksest
. — S Ostoihin liittyvat erat 208 46,3 iok itel toteuttami loittaminen tai itel voltteeseen liittyvasta varauksesta.
72 - Kestavyysraportin Eraantymattomat 153.8 2512 A e o on joko suunnitelman toteuttamisen aloittaminen tai suunnitelman
varmennusraportti Eraantyneet He”k"(_’_StOkU'Ut L 31, keskeisten kohtien tiedottaminen niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Keskeiset arviot ia harkint
PTG A alle 30 paivaa 250 173 Muut S_f'rtovelat &) 342 Mikali konserni tekee tyontekijoille tarjouksen vapaaehtoisesta irti- LA el L L
74  Konsernitilinpaatos 31-60 paivaa 80 21 Vhteensa S 482.7 sanoutumisesta tarjouksessa maarattyja etuja vastaan, syntyneesta Varausten kirjausedellytysten maarittamiseen liittyy johdon arviointia.
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 61-90 paivaa 05 03 velvoitteesta kirjataan varaus, kun konserni ei voi enad peraantya Varauksina kirjatut maarat perustuvat johdon parhaaseen arvioon
Emoyhtion tilinpaatos 91-180 paivaa 0.2 Metsa Board on perustanut yhdessa rahoittajapankkien kanssa muuta- tarjouksestaan. Tallaisen tarjouksen synnyttaman velvoitteen maara velvoitteen hmtamlsen edellyttar.]j_l_st“a k_fjsf(a“m{ks's_’_‘a- Naiden .
yli 180 paivaa 22 10 ) N L ) N perustuu niiden henkildiden lukumaaraan, joiden konserni odottaa kustannusten ajankohdasta ja maarasta ei ole taytta varmuutta, joten
Emoyhtion tilinpaatdksen Yhteensa 189'7 714 mille avaintoimittajille suunnattuja toimittajarahoitusohjelmia (Supply hyvaksyvan tarjouksen. Yli vuoden paasta maksettavaksi eraantyvat toteutuneet kustannukset voivat poiketa merkittavasti alkuperaisesta
liitetiedot Chain Finance, SCF). Toimittajarahoitusohjelmissa toimittajille tarjotaan etuudet arvostetaan nykyarvoonsa. arviosta. Varausten kirjanpitoarvoa tarkastellaan saannollisestija
Hallituksen esitys yhti6- mahdollisuus myyda Metsa Groupin saatavansa SCF-ohjelman tarjoavalle oikaistaan tarvittaessa huomioiden kustannusarvioissa, saantelyssa,
kokoukselle jakokelpoisten pankille. Toimittajarahoitusohjelmat korvaavat osittain aikaisemmat teknologiassa ja olosuhteissa tapahtuneet muutokset.
varojen kaytosta ennakkomaksujarjestelyt, eika niilld ole tavoiteltu merkittavasa poikkeamaa
Tilintarkastuskertomus Metsa Groupin normaaleista maksuehdoista.
Osakkeet ja osakkeenomistajat Varaukset
Kymmenen vuotta lukuina Uudelleen Ymparists
- paristo- Muut
Verot Milj. euroa jarjestelyvaraukset varaukset varaukset Yhteensa
. . 1.1.2023 4.9 2,0 0,0 6,9
Tuotantokapasiteetit Mutntoerot 00 00
Tunnuslukujen laskenta- Varausten liséykset 00 00
periaatteet ja vertailukelpoiset Kaytetyt varaukset 3,8 3,8
tunnusluvut 31.12.2023 11 20 00 32
. . . Pitkaaikaiset varaukset 17 0,0 17
Hallinnointi — Governance Lyhytaikaiset varaukset 11 03 14
157 Selvitys hallinto- ja Yhteensa Ll 20 00 S
ohjausjarjestelmasta
" . . 1.1.2022 0,2 2,7 0,0 30
165 - Metsa Boardin hallitus Muuntoerot 00 00 00
168 - Metsa Boardin johtoryhma Varausten lisgykset 49 49
170 Palkitsemisraportti Kaytetyt varaukset -07 00 07
e L Kayttamattomien varausten peruutukset -0,2 -0.1 -0.3
174 S.l'Jolltta.J.asuhteet ja tietoa 31122022 49 20 00 69
sijoittajille
Pitkaaikaiset varaukset 2,0 0,0 2,0
Lyhytaikaiset varaukset 49 49
Yhteensa 4.9 20 0,0 6,9

Varausten pitkaaikainen osuus arvioidaan purkautuvan viiden vuoden sisalla.

Konsernin yhtidilla on aiemmasta toiminnasta jaaneita ymparistévastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka kaytdsta poiste-
tuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista aiheutuville kustannuksille on tehty varaukset tapauksissa, joissa konsernin vastuu maa-alueiden pilaantumisesta ja
mahdollisista jalkihoitovelvoitteista on voitu maarittaa.

100 METSA BOARD VUOSIKATSAUS 2023 101




Liiketoiminta

ja arvonluonti
Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

10 Avainluvut

12  Hallituksen toimintakertomus
20  Kestavyysraportti

72 * Kestavyysraportin
varmennusraportti

74 Konsernitilinpaatos
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut

Hallinnointi — Governance

157 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

165 - Metsa Boardin hallitus
168 - Metsa Boardin johtoryhma
170 Palkitsemisraportti

174 Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

5. Pagomarakenne ja rahoitusriskit

M 5.1 Oma padoma

Osakepaaoman muutokset

Osakepaaoma
Milj. euroa A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
1.1.2022 51,5 506,4 5579
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi
31.12.2022 51,5 5064 557,9
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi
31.12.2023 51,5 5064 5579

A-osakkeella on yhtiokokouksessa 20 danta ja B-osakkeella 1 aani. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtalaiseen osinkoon. A-osake voidaan muuntaa B-osak-

keeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterodityjen osakkeiden hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suoriteta rahavastiketta.

Osakkeiden lukumaara

Ulkona olevat osakkeet Omat osakkeet Osakkeet
Kpl A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa B-osakkeet yhteensa
1.1.2022 32802175 322710571 355512 746 355512 746
Omien osakkeiden hankinta -1000 000 -1000 000 1000 000
31.12.2022 32802175 321710571 354 512 746 1000 000 355512 746
Omien osakkeiden luovutus 298785 298785 -298 785
31.12.2023 32802175 322 009 356 354 811531 701215 355512 746

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tédysimaaraisesti. Osakkeiden keskimaarainen painotettu lukumaéra, joka
ei sisalla Metsa Board Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita, on 354 750 822 (355 359 331) kappaletta.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto siséltéda ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen
nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennallisella
verolla vahennettyna silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat
tayttyneet. Omaa padomaa ei suojattu Metsa Board -konsernissa vuosina
2023 eika 2022.

Laajaan tuloslaskelmaan

Kertyneet muuntoerot kirjatut muuntoerot

Kéyvén arvon rahasto ja muut rahastot

Milj. euroa 2023 2022 2023 2022
SEK 74,7 775 28 -49,9
RUB * 70
usb 83 13,1 -4.7 6.5
GBP 04 -06 0.2 -0,5
Muut -01 10 -0,2 -01
Yhteensa -66,0 -64.,0 A% -36,9

* RUB-muuntoero kertyi pdaosin osakkuusyritys Metsa Fibren kautta.

Venajan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi keséa-
kuussa 2022 tulokseen 0,6 miljoonaa euroa kulua kertyneista Venajan rup-
lamaéraisista muuntoeroista. Kesakuun 2022 jalkeen kertyneet Venagjan
ruplamaaraiset muuntoerot on raportoitu tuloslaskelman rahoituserissa.
Venajan Ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta 2022 lahtien
Refinitiivin julkaisemaa EUR/RUB paatoskurssia.
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Milj. euroa 2023 2022
Kayvan arvon rahasto 2074 2822
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 17 17
Yhteensa 2091 2839

Kayvan arvon rahasto

Kéayvan arvon rahastoon kirjataan rahavirran suojauksena kaytettavien
johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset laskennallisella
verovelalla vahennettyna. Liséksi rahastoon kirjataan konsernin muihin

sijoitusten ryhmaan luokitteleman Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden arvos-

tus kaypaan arvoon verovaikutus huomioon ottaen.

Vararahasto ja yhtidjarjestyksen mukaiset rahastot
Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtiéko-
kouksen paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto siséltda muut oman padoman
luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen paatdéksen mukaan merkité osakepagomaan.

Milj. euroa 2023 2022
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 208,9 208,9
Omat osakkeet

Laatimisperiaatteet

Omia osakkeita hankittaessa vahennetdan emoyhtion omistajille
kuuluvaa omaa paaomaa maarélla, joka muodostuu maksetuista
vastikkeesta mukaan lukien valittomat transaktiomenot verojen
jalkeen kunnes omat osakkeet mitatdidaan tai lasketaan uudel-
leen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet lasketaan uudelleen
likkeelle, saatu vastike, vahennettyna transaktiomenoilla verojen
jalkeen, merkitaan emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan
paaomaan.

Vuoden lopussa konsernin hallussa oli 701 215 omaa osaketta (1 000 000),

jokavastaa 0,2 % (0,3) osakemaarasta. Osakkeiden keskimaarainen
hankintahinta oli 7,82 euroa (7,82) osakkeelta.

Osaketta Osaketta
Milj. euroa 2023 2023 2022 2022
Omat osakkeet 1.1. 78 1000 000
Omien osakkeiden osto -78 1000000
Omien osakkeiden luovutus 2.3 -298 785
Omat osakkeet 31.12. -55 701215 78 1000000

Osingot

Yhtion maksamat osingot kirjataan oman pdaoman vahennykseksi sille

tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtiokokouksessa hyvak-

syneet osingon maksettavaksi.
Hallitus on ehdottanut jaettavaksi tilikaudelta 2023 osinkoa 0,25 euroa
osakkeelta.
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Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 2023

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

B 5.2 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.
Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Vieraan paaoman menot kirjataan paasaantoisesti kuluksi

silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun
kyseessa on merkittava ja pitkékestoinen aineellisen kayttoomai-
suushyodykkeen investointiprojekti, aktivoidaan hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittémasti
johtuvat vieraan pagdoman menot osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

Konserni esittda etuuspohijaisiin eldkejarjestelyihin liittyvat netto-
korkotuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina.

B 5.3 Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Milj. euroa 2023 2022
Kurssierot
Kaupalliset erat 15 58
Suojaus, ei suojauslaskentaa 13 -10,1
Muut -0,2 -0,6
Kurssierot yhteensa 2,6 -5,0

Muut rahoitustuotot

Korko_tl_Jotot sijoituksista ja muista korollisista 958 26
saamisista

Osinkotuotot 0,0 0,3
Muut rahoitustuotot yhteensa 99 30

Muut rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon

Maarays-
vallattomien
Arvonmuutos- ja Kertyneet omistajien Oma padoma
Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohijaisten jarjestelyiden uudelleen méaarittamisesta johtuvat erat -1,0 -1,0 -1,0
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat -87.8 -87.8 -87.8
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -34 0,0 -34 -34
Verot eristé, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 18,2 0,2 18,5 18,5
Yhteensa 72,9 -0,7 736 -73,6
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 76 76 -0,7 6,8
siirretty liikevaihdon oikaisuksi 6.6 6.6 6.6
Korkovirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -1.7 -17 -17
Hyodykesuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -14,2 -14,2 0,0 -14.3
siirretty ostojen oikaisuksi 10,6 106 0.0 10,7
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -57 -57 -57
Rahavirran suojaukset yhteensa 32 3,2 -0,7 2,5
Muuntoerot -1,9 -1,9 -0,8 -2,8
Muuntoerot yhteensa A8 BIsS -0,8 2.8
Verot eristéd, jotka saatetaan myshemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi -1.8 -1.8 0,2 -16
Yhteensa -1,9 14 -0,5 -14 -1,9
Muut laajan tuloksen erét verojen jélkeen -1,9 -71,5 -0,7 -74,1 -14 -75,6
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 2022
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Maarays-
vallattomien
Arvonmuutos- ja Kertyneet omistajien Oma padoma
Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat -47 -4,7 -4,7
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 1785 1785 178,5
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 3.0 0,0 30 3.0
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -357 18 -339 -339
Yhteensa 145,8 -2,9 142,9 142,9
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -63,0 -63,0 0,5 -62,5
siirretty liilkevaihdon oikaisuksi 874 874 -0,1 873
Korkovirtasuojaus
omaan paaomaan Kirjatut voitot ja tappiot 4.4 4.4 4.4
siirretty rahoituserien oikaisuksi
Hyodykesuojaus
omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 46,6 46,6 08 474
siirretty ostojen oikaisuksi -78,6 -78,6 1.1 -79,7
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 22,4 22,4 224
Rahavirran suojaukset yhteensa 191 191 0,2 19,3
Muuntoerot -42.6 -42.6 13,7 -56,3
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 58 58 58
Muuntoerot yhteenséa -36,9 -36,9 137 -50,6
Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,7 0,7 0,0 0,6
Yhteensa -36,9 19,8 171 13,6 -30,6
Muut laajan tuloksen erét verojen jdlkeen -36,9 165,6 -29 1258 -13.6 112,2
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arvostetuista rahoitusveloista 120 38
Muut rahoituskulujen erat -04 -0.8
Muut rahoituskulut yhteensa 124 -47
Korkokulut ja muut rahoituskulut ja rahoitusvarojen 124 47

ja -velkojen arvostus yhteensa

Venajan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena kesakuun 2022 jalkeen
kertyneet Venajan ruplamaaraiset muuntoerot -0,3 miljoonaa euroa (-0,5)
kulua on raportoitu tuloslaskelman muissa kurssieroissa. Tulosvaikuttei-
sesti kirjattuja korkokuluja on aktivoitu osaksi investointien hankintame-
noja 2,0 miljoonaa euroa (8,3).

Milj. euroa 2023 2022
Lainasaamiset 2,5 2,3
Etuusperusteiset elakejarjestelyt (liitetieto 3.4) 34 34
Muut saamiset ja siirtosaamiset 04 0,3

Yhteensa 6,3 6,0
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M 5.4 Rahavarat Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2023

Muut kuin rahavirtavaikutteiset muutokset

Ll Milj. euroa 2023 2022
IHKetoiminta L. ; Katei hai Kkitilit 13.2 176 Hankinnat Vuokra-
j a arvon I u Onti Laatlmlsperlaatteet T;:LZT(ZSMZEEZTOUIPI ':'reasury Oy:ssa 278'4 338y6 Milj. euroa 11.2023 Rahavirta jamyynnit Valuuttakurssit sopimukset Muut 31.12.2023
e ) Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta ja muista lyhytaikaisista Vhteensa 291:6 356:2 :’i:]kfa_i::a_iset koro“cijset rahoitusvelat sisaltaen
Tama on Metsa Board erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa yhytatalsen °?“_“ (_%n
A q q " . s i L Joukkovelkakirjalainat 249,0 0,2 249,2
Toimitusjohtajan katsaus etukateen tiedossa olevaan méaraan kateisvaroja ja joiden _ SR
L —— . . Lainat rahoituslaitoksilta 1876 11,8 0,3 176,1
Strategia ia taloudelliset arvonmuutoksen riski on vahdinen. Metsa Board on luokitellut :
gla ) o . . . - Vuokrasopimusvelat 15,9 -71 0,0 4.0 12,8
t itteet rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamark-
avol ; o ) . L . - " Muut 0,0 0,0 0,0
: kinasijoitukset ja Metsa Groupin sisaisessa pankissa Metsa Group it - T h T m e e
Arvonluonti Treasury Oy:ssa olevat korolliset, valittémasti nostettavissa eensa ' ' ' ' ' '
olevat talletukset. Pitkaaikaiset korottomat velat 39 4,7 0,0 87
ItKaalkalset korottomat vela b b 3 '
Taloudellinen kehitys Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahavarojen arvon- Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 04 -04 0,0
. alentumisen maarittamisessa sovelletaan odotettuihin luotto- Yhteensa 456,9 14,6 0,0 4,0 05 446,8
10 Avainluvut o . . : :
tappioihin perustuvaa mallia. Odotettavissa olevia luottotappiota
12 Hallituksen toimintakertomus tarkastellaan seuraavien 12 kuukauden ajalta.
20  Kestavyysraportti
72 * Kestavyysraportin . . . L _ . .
yysrap : Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2022
varmennusraportti
74 Konsernitilinpéétés Muut kuin rahavirtavaikutteiset muutokset
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Hankinnat Vuokra-
- iy Milj. euroa 1.1.2022 Rahavirta jamyynnit Valuuttakurssit sopimukset Muut 31.12.2022
Emoyhtion tilinpaatos . . o ; : e
o B 5.5 Rahoitusvelat ja nettovelat Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat sisaltaen
Emoyhtion tilinpaatéksen lyhytaikaisen osuuden
litetiedot Joukkovelkakirjalainat 248,38 02 249,0
Hallituksen esitys yhtié- o . Lamkat rah9|tusla|tlok5|lta 1?2,3 25,? 5 , O,i 1?7,6
kokoukselle jakokelpoisten Laatimisperiaatteet \h/,luo trasoplmusve % 2'3 - s o ? '8'3 ? : 33
varojen kaytosta Korolliset rahoitusvelat kirjataan alunperin kaypaan arvoon. Konserni on maaritellyt kaikki korolliset rahoitusvelat Jaksotettujen hankintame- Yhtuu - 447'0 20'1 50 0'5 0 I 452'6
Tilintarkastuskertomus nojen -ryhmaan. Transaktiomenot siséallytetaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. eensa . o . - . . .
. L Mydhemmin kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. —
Osakkeet ja osakkeenomistajat Pitkaaikaiset korottomat velat 15 24 0,0 39
. Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 0,0 -0,5 0,0 0,9 04
Kymmenen vuotta lukuina — : :
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat 0,0 0,0
Verot Yhteensa 4486 181 180 -05 70 20 456,9

Tuotantokapasiteetit

Korolliset rahoitusvelat

Korolliset rahoitusvarat

Tun_nuslukuj_en |a$k_enta' _ Milj. euroa 2023 2022 Milj. euroa 2023 2022 Muut muutokset -era koostuu myytavé oleviin omaisuuseriin siirretyistd vuonna 2022 Oy Hango Stevedoring Ab:n veloista seké lahinna jaksotettuun
periaatteet ja vertailukelpoiset Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvarat hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen efektiivisen koron kertymasta tilikauden aikana.
tunnusluvut Joukkovelkakirjalainat 2492 2490 Joukkovelkakirjalainat 25 23
Lainat rahoituslaitoksilta 1644 175,9
H ” q t G Vuokrasopimusvelat 75 9,5 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat
allinnointi overnance Yhteensa 4210 4344 Kateinen raha ja pankkitilit 13,2 176
157 Selvitys hallinto- ja Talletukset Metsa Group Treasury Oy:ssa 2784 3386 Joukkovelkakirjalainat
ohjausjarjestelmasta Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat Yhteensa 2916 356,2
" . . Pitkaaikaist Ikoien lyhytaikai 171 18,2 Milj. euroa Korko, % 2023 2022
165 - Metsa Boardin hallitus i aa|. a|‘s en velkojen lyhytai amgn o§uus. » . = 2 o =
e Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 04 Korolliset rahoitusvarat yhteensa 294,0 358,5 - , , '
168 - Metsa Boardin johtoryhma Yhteensa 171 186 Yhteensa 2492 249,0
170 Palkitsemisraportti Korolliset nettovelat yhteensa 144,0 94,5
Korolliset rahoitusvelat yhteensa 4381 453,0

174 Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille
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Metséa Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitikan mukaiset lyhyt-
aikaiset rahamarkkinasijoitukset ja Metsa Groupin siséisessa pankissa
Metséa Group Treasury Oy:ssé olevat korolliset, valittomasti nostettavissa
olevat talletukset.

Metséa Board Oyj laski syyskuussa 2017 liikeeseen joukkovelkakirjalainan
maaraltdan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 prosentin
kuponkikorkoa, ja laina erdantyy 29.9.2027. Laina on etuoikeusasemaltaan
senior-statuksellinen ja vakuudeton.
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B 5.6 Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisaltyvia rahoitusriskeja hallitaan yhtion hallituksen ja joh-
don vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa maéaritelladn
keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
vastapuoliriskin hallintaan seka johdannaisinstrumenttien kayttéon.
Hyddykeriskeja hallitaan vastaavasti yhtion hyédykeriskipolitiikan mukai-
sesti. Tavoitteena on suojautua merkittavilta rahoitus- ja hyédykeriskeilta,
tasapainottaa kassavirtaa ja antaa lilkketoimintayksikoille aikaa sopeuttaa
toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtio, joka toimii
konsernin sisaisena pankkina. Metsaliitto Osuuskunnan omistusosuus
yhtiosta on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty Metsa Group
Treasuryyn, joka vastaa konserniyhtididen rahoituspositioista konserniyh-
tididen maaritteleman strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa
tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamiskeskuksena.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuuttamaéraisen
oman paaoman muuntoriskista seka taloudellisesta valuuttariskista.
Paaosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain maarin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittava osa saadaan tai hinnoitellaan
muussa kuin yrityksen toimintavaluutassa. Sen takia myyntituotot
saattavat valuuttakurssimuutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten
pysyessa muuttumattomina. Valuuttamaaréisista myyntituotoista ja
kustannuksista muodostuvaan valuuttavirtapositioon sisaltyy valuut-
tamaaraisten myyntisaatavien ja ostovelkojen muodostama tasepositio
seka 50 % vuotuisesta tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta
valuuttavirrasta.

Konsernin liilketoiminnan valuuttavirtaposition padvaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta. Dollarin osuus
Metsa Boardin virtapositiosta on 54 prosenttia (2022: 60), Ruotsin
kruunun 35 prosenttia (32) ja punnan 9 prosenttia (6). Dollarin ja punnan
vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja vastaavasti
niiden heikkeneminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heikkenemisella
on positiivinen vaikutus konsernin tulokseen. Muista valuutoista Metsa
Board suojaa my6s Kanadan dollaririskia. Suojauspolitiikkana on pitaa
paasaantoisesti tasepositio ja 50 % vuotuisesta virtapositiosta suojat-
tuna kaikista sopimuspohjaisista tai ennakoiduista valuuttavirroista.
Suojausaste voi poiketa normitasosta 40 % kumpaankin suuntaan.
Yhtion hallitus paattaa merkittavista rahoituspolitiikan normista poik-
keavista suojausasteista. Valuuttakohtainen suojausten maara riippuu
kulloinkin vallitsevista kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen
korkoeroista seka kurssiriskin merkityksesta konsernin tulokseen. Paa-
osin virtapositiota suojataan termiinikaupoin, mutta myos valuuttalainoja
ja valuuttaoptioita kayttamalla.

Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
8,6 kuukautta eli 123 prosenttia suojauspolitiikan mukaisesta normista
(122). Tilikauden aikana suojausaste on vaihdellut 8 ja 10 kuukauden
valilla (8-9) eli 114 ja 127 prosentin valilla normista (113-128). Dollarin
suojausaste oli 8,3 kuukautta (8,4) eli 121 prosenttia normista (119).
Ruotsin kruunun suojausaste oli 9,4 kuukautta (10,4) eli 135 prosenttia
normista (135) ja punnan suojausaste oli 7,8 kuukautta (7,7) eli 100 pro-
senttia normista (100). Suojauslaskentaan kohdistetuilla termiineilla ja
optioilla on suojattu ennakoidun erittain todennakdisen myynnin osuutta
valuuttavirtapositiosta.
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Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen
omien pdaomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessa. Oman
padaoman suojauksesta on luovuttu.

Avoimen valuuttaposition riskin seurannassa kaytetaan tunnuslukua
keskimaarainen poikkeama valuuttasuojauksen normista, joka oli tilikau-
den paattyessa 23,7 prosenttiyksikkoa (1,6 kk) ja on tilikauden aikana
ollut keskimaarin 19,6 prosenttiyksikkoa (1,4 kk).

Korkoriski

Korkoriski kohdistuu taseen korollisiin saataviin ja velkoihin, kaytto-
paaomarahoitukseen seka valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa
keskeisimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja
Englannin punta. Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida koronmuu-
tosten aiheuttama negatiivinen vaikutus konsernin ja konserniyhtididen
tulokseen ja taloudelliseen asemaan sek& samalla pyrkid optimoimaan
rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa. Korkotason muutosten
vaikutus rahoituskustannuksiin riippuu korollisten rahoituserien korko-
sidonnaisuusajasta, jota konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation
pidentyessé korkotason nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen
korkokustannuksiin. Lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan
vaihtuvakorkoisen ja kiintedkorkoisen rahoituksen maaraa saatelemalld ja
koronvaihtosopimusten kaytolla.

Rahoituspolitiikan mukainen korkosidonnaisuusajan normion 24
kuukauden keskimaarainen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa maaritellyn normin mukaisesta
suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa 6 ja 36
kuukauden valilla ja suuremmasta normipoikkeamasta tehdaan paatokset
yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa
korkea 30,6 kuukautta (36,1). Tilikauden aikana korkosidonnaisuusaika
on vaihdellut 31 ja 36 kuukauden valilla (36-44). Korkosidonnaisuusaikaa
pidentaa kiintedkorkoinen 250 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina.
Korollisista rahoitusveloista on vaihtuvakorkoisia 15 prosenttia (14) ja
loput kiinteakorkoisia ja keskikorko on vuoden 2023 lopussa 2,6 prosenttia
(2,2). Vuoden 2023 lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu alentaa
seuraavan 12 kuukauden nettokorkokustannuksia laskennallisesti 1,8
miljoonaa euroa (2,3).

Konserni soveltaa rahavirran suojauslaskentaa koronvaihtosopimuk-
seen, jolla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta kiintedkorkoiseksi.
Koronvaihtosopimuksen bruttovolyymi tilinpaatoshetkella on 50,0
miljoonaa euroa (100,0) ja se eraantyy alkuvuonna 2025.

Hyddykeriski

Hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyddykelajille erikseen
maariteltya riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyoddykeriskienhal-
linta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa Group Treasu-
ryn kautta Metsa Boardin hallituksen hyvaksyman strategian ja riskinhal-
lintapolitiikan pohjalta. Hyddykesuojauspolitiikkaa sovelletaan maakaasun
ja polttoodljyn hintariskien hallintaan ja paastooikeuksien kauppaan liittyvia
transaktioita hallinnoidaan Metsa Group Treasuryn kautta. Kaikkien
hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa.
Hyodykeriskipolitiikan mukaan suojausnormiksi on asetettu 80 prosentin
suojaustaso ennustetusta nettopositiosta Iahimmalla 12 kuukauden

jaksolla ja suojausaste voi poiketa normitasosta 20 % kumpaankin suun-
taan. Merkittavat strategiset paatokset tehdaan yhtion hallituksessa.

Metsa Boardin tehtaiden polttoainehankinnasta osa on maakaasupoh-
jaista ja yhti¢ suojaa maakaasuostojen hintariskia finanssisopimuksin.
Metsa Board suojaa hytdykesuojauspolitiikkaan perustuen myos
logistiikkakustannuksiin (merirahteihin) liittyvaa kevyen polttodljyn,
raskaan polttooljynja 0,5 % polttooljyn hintariskia finanssisopimuksin.
Metsa Board ei suojaa sellun hintariskiaan.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, etta rahoitusvarat ja lainanottomah-
dollisuudet eivat riita toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai etta
varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskia valvotaan arvioimalla
12 — 24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla ettz likviditeetti
kattaa paaosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspolitiikan mukaan
likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 100 prosenttia ensimmaisen

12 kuukauden ja 50 - 100 prosenttia seuraavan 12 — 24 kuukauden likvi-
diteettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintaéan 20 prosenttia konsernin
lainoista sitovat luottolupaukset mukaan luettuna saa erdaantya seuraavan
12 kuukauden kuluessa ja vahintaan 25 prosentin osuuden on ulotuttava yli

neljan vuoden maturiteettiin. Tavoitteena on valttaa ylimaaraisen likviditee-

tin pitamista sijoituksina ja sen sijaan yllapitaa likviditeettireservi sitovina
luottolupauksina taseen ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakivena on mitoittaa konsernin operatii-
viset paatokset siten, etta velkaisuusastetta ja riittavaa likviditeettireservia
koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa varmistaa.
Likviditeettiriskia hallitaan myos kayttamalla monipuolisesti eri padoma- ja
rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vahentamiseksi yksittaisesta rahoi-
tuslahteesta. Rahoitusta koskevissa paatoksissa korostuu myos lainojen
maturiteettirakenteen optimointi. Metsa Boardilla on kaytossaan myynti-
saamisiin ja ostovelkoihin liittyvaa lyhytaikaista kayttépaaomarahoitusta.

Metsa Boardin likviditeetti oli tilikauden lopussa 491,6 miljoonaa euroa
(556,2), joka muodostuu seuraavista erista: likvidit varat ja sijoitukset
291,6 miljoonaa euroa (356,2), syndikoitu luottolimiitti (revolving credit

facility) 200,0 miljoonaa euroa (200,0) ja muut sitovat luottolimiitit 0,0 mil-

joonaa euroa (191,8). Likvideista varoista 278,4 miljoonaa oli lyhytaikaisia
talletuksia Metsa Group Treasuryyn (338,6) ja 13,2 miljoonaa kassavaroja
seka sijoituksia (17,6). Lisaksi konsernilla oli muita korollisia saamisia 2,5
miljoonaa euroa (2,3). Metsa Boardin likviditeettireservia taydentaa uusi
ei-sitova 200 miljoonan euron yritystodistusohjelma, Metsa Groupin
sisdinen 150,0 miljoonan euron kayttamaton lyhytaikainen rahoituslimiitti
(150,0) ja 229,7 miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja (227,6).
Vuoden 2023 lopussa likviditeettireservi kattaa ennakoidun vuosien
2024-2025 rahoitustarpeen. Pitkaaikaisista lainoista ja luottolupauksista
eraantyy 12 kuukauden jaksolla 3 prosenttia (3) ja yli neljan vuoden jakson
ulottuu 5 prosenttia (75). Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti on
3,1vuotta (4,0). Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista
veloista on 4,0 prosenttia (0,1).

Vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, etta konserni karsii tappiota,
jos vastapuoli on kyvytdn vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni hallit-
see tata riskia tekemalla rahoitustapahtumat vain luottokelpoisimpien
vastapuolien kanssa ja ennalta paatetyissa rajoissa. Rahavarat ja muut

sijoitukset on hajautettu useaan yksittaiseen pankkiin, usean instituution
yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituksiin. Rahoituksen luottoriskeista
ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Vastapuolilimiitteja on vuoden
aikana tarkistettu ottaen huomioon yhtién tarpeet seka nakemys kaytet-
tyjen vastapuolten taloudellisesta asemasta. Johdannaiskauppaa saatelee
vastapuolien kanssa solmitut standardoidut ISDA -sopimukset. Padosa
rahoituksen luottoriskeista on sisaisen pankin Metsa Group Treasuryn
taseessa, eika suoraan Metsa Boardin taseessa. Rahoitusvarojen arvon-
alentumisten maarittamiseen on konsernissa sovellettu odotettuihin
luottotappioihin perustuvaa mallia.

Konsernin myyntisaamisiin sisaltyy vastapuoliriski siita, etta vastapuoli
on kyvytén vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liittyvaa
luottoriskia hallitaan operatiivisen johdon hyvaksyman luottoriskien
hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa myyntisaamisten
kokonaistilannetta ja raportoi kuukausittain yhtion luottokomitealle
(Customer Credit & Compliance Committee) ja operatiiviselle johdolle.
Asiakkaiden luottokelpoisuutta arvioidaan saannollisin valein asiakkaiden
tilinpaatosten ja maksukayttaytymisen seka luokitusyhtididen antamien
tietojen pohjalta. Luottolimiitit hyvaksytaan luottoriskien hallintapolitiik-
kaan perustuen ja hyvaksymisrajat vaihtelevat konsernin liiketoimialoittain.
Yksittaisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa. Remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyhtion takauksia
seka luottovakuutusta kaytetaan luottoriskien pienentamiseen johdon
paatosten mukaisesti. Luottokomitea arvioi ja maéarittelee kaikki ne
keskeiset luottolimiitit, joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta
vakuusturvaa.

Metsa Boardilla on kdytossdan asiakassaamisten arvonalentumistesta-
ukset. Myyntisaamisen alaskirjaus tehdaan , kun asiakasyritys tekee viral-
lisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv) yliaikaisia
eika sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevia syita ole. Uudet
luottotappiovaraukset (netto) olivat 22 tuhatta euroa (239). Yliaikaisten
asiakassaamisten osuus kaikista myyntisaamisista on tilinpaatoshetkella
19,0 prosenttia (7,4), josta 0,2 prosenttia (0,0) ulottuu valille 90 - 180
paivaajal,2 prosenttia (0,4) yli 180 paivan. Epavarmoja myyntisaamisia
koskeva erittely on esitetty liitetiedossa. Tilinpaatoksessa 2022 on palattu
normaaliin luottotappioiden laskentaperiaatteeseen. Myyntisaamisten
odotetut luottotappiot lasketaan varausmatriisilla. Viiden edellisvuoden
toteutuneisiin tappioihin — luottovakuutuksilla netotettuna — perustuvien
luottotappioprosenttien mukainen osuus avoimista, konsernin ulkopuo-
lisilta olevista myyntisaatavista kirjataan odotettuina luottotappioina
kuluksi. Odotettu luottotappioprosentti on 0,2 prosenttia saamisista (0,2).

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle
vastaten segmenttitiedoissa esitettya myynnin rakennetta. Kymmenen
suurinta luottoriskien lahdetta ovat Yhdysvallat, Italia, Iso-Britannia, Puola,
Turkki, Saksa, Espanja, Ruotsi, Alankomaat ja Unkari (noin 70 prosenttia
kaikista ulkoisista myyntisaamisista (67). Metsa Boardin suurimman
yksittaisen asiakkaan (yksittaisen yrityksen tai yhteisomistuksessa olevan
yritysryhman) luottoriskin osuus vuoden 2023 lopussa oli 9 prosenttia (7)
myyntisaamisten kokonaismaarasta. Kymmenen suurinta asiakasryhmaa
(yksittaisia yrityksia tai yhteisomistuksessa olevia yritysryhmia) vastasi
36 prosentista (32) kaikista ulkoisista myyntisaamisista. Vuoden 2023
lopussa oli luottovakuutuslimiiteissa noin 1,0 prosentin (1,0) vajaus yli
tavanomaisten politiikan mukaisten rajausten.
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Paidoman hallinta

Padomalla ja padomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtioon tekemien

sijoitusten ja omistajien yhtioon jattémien kertyneiden voittovarojen

(elioman pagoman) ja velkapadoman (eli vieraan padgoman) erid seka

niiden keskinaista suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllapitaa tehokasta

paaomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedellytykset rahoi-

tus- ja padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan syklisyydesta

riippumatta. Yhtiolla on luottoluokitus pitkaaikaiselle rahoitukselle ja lisaksi

padomarakenteelle on konsernin operatiivisessa toiminnassa maaritelty

rahoitus- ja padomamarkkinoiden tavanomaisia vaatimuksia vastaavat

keskeiset tavoitearvot. Luottoluokitukselle ei ole maaritelty tavoitetasoa.

Yhtion hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta arvioivat konsernin paa-

omarakennetta saannollisesti.

Metsa Boardin pitkan aikavalin tavoite vertailukelpoiselle sijoitetun

paaoman tuotolle on vahintaan 12 prosenttia. Liséksi yhtion tavoitteena

on, etta korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen (viimeiset

12 kuukautta) suhde on korkeintaan 2,5. Vuonna 2023 pitkan aikavalin

taloudelliset tavoitteet pysyivat ennallaan.

Paaomarakennetta kuvaavat tunnusluvut seka tunnusluvun laskennassa

kaytetyt padomien maarat olivat seuraavat:

Ulkoisten lainojen finanssikovenantit
Yhtion tietyissa rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudellista

suorituskykya ja padomarakennetta koskevia finanssikovenantteja. Kon-

sernin lainoihin liittyvat muut kovenantit ovat tavanomaisia ehtoja, jotka

mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovuttamista ja myyntia,

tytaryhtididen velkaantumista, liiketoiminnan oleellista muuttumista seka

omistajuudessa tapahtuvia maaraenemmistémuutoksia. Metsa Boardin

lainasopimuksissa ja sitovan luottolimiittin ehdoissa on nettovelkaantu-

misasteeseen liittyva finanssikovenanttiehto. Konserni on tayttanyt kove-

nanttiehdot tilikausina 2023 ja 2022. Mikali yhtio ei joistain syysta kykenisi

tayttéamaan lainasopimusten mukaisia sitoumuksiaan, sen taytyisi saada

luotonantajansa luopumaan vaatimasta ko. sitoumusten noudattamista,

neuvotella rahoitusjarjestelynsa uudelleen tai maksaa lainansa takaisin

valttaakseen sopimusrikkomuksen, joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen

taloudelliseen asemaan.

Milj. euroa 2023 2022 .
Korollinen nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA 0,7 0,2 PITKAAIKAISTEN VALUUTTAVIRTAPOSITION
Nettovelkaantumisaste, % 7 4 LAINOJEN VALUUTTAJAKAUMA
' LYHENNYS-
SUUNNITELMA
Korolliset velat 4381 453,0 milj. euroa %
/. likvidit varat 2916 356,2
./. korolliset saamiset 25 2.3 300
Korollinen nettovelka 1440 94,5 ;(5)8 ®USD. 549
— 150 SEK o 35%
E;%);:gon osakkeenomistajille kuuluva oma 18970 20820 100 GBPooo 9%
o i o 50 Muut 2%
+ maaraysvallattomien omistajien osuus 155,6 173,2
Orna pagoma yhteensa 20526 22552 O 25 o6 27 o8 2o
Virtapositiosuojaus 31.12.2023
Vuotuinen valuuttavirtapositio
uUsD GBP SEK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 763 102 -4 969 5 37
Virtapositio, netto (milj. euroa) 691 117 -448 3 25 5 1289
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -478 -76 352 -14 -921
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 8,3 7.8 94 6,6 8,6
Suojausaste keskimaarin vuonna 2023 (kk) 79 76 10,5 6,6 8,7
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,0898 0,8707 11,6454
Virtapositiosuojaus 31.12.2022
Vuotuinen valuuttavirtapositio
UsbD GBP SEK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 1069 96 -5941 33
Virtapositio, netto (milj. euroa) 1003 108 -534 23 9 1676
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -698 -69 462 -12 -1242
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 84 77 104 6.6 8.9
Suojausaste keskimaarin vuonna 2022 (kk) 8,0 78 9,8 55 8,5
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,0403 0,8709 10,7134
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Ulkomaiseen yksikk66n tehdyn nettosijoituksen suojaus 31.12.2023

Oman pagoman positio

uUsD GBP SEK Muut Yhteensa

Oman paaoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 124 4 7745

Oman paaoman positio (milj. euroa) 112 4 698 3 817
Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituksen suojaus 31.12.2022

Oman paaoman positio
usD GBP SEK Muut Yhteensa

Oman paaoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 109 3 7769

Oman pagoman positio (milj. euroa) 103 4 699 3 808
Korkoriski / lainojen duraatio ja uudelleenhinnoittelujakauma (korkojohdannaiset mukaan lukien) 31.12.2023

Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma

Lainamaara Duraatio Keskikorko herkkyys ?

(milj.euroa) (kk) (%) (milj. euroa) 1-4/2024 5-8/2024 9-12/2024 2025 2026 2027 >2027
438 306 26 -1,8 53 7 7 64 14 12 280
Korkoriski / lainojen duraatio ja uudelleenhinnoittelujakauma (korkojohdannaiset mukaan lukien) 31.12.2022

Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma

Lainam&ara Duraatio Keskikorko herkkyys ?

(milj.euroa) (kk) (%) (milj. euroa) 1-4/2023 5-8/2023 9-12/2023 2024 2025 2026 >2026
453 361 2.2 -2,3 54 8 2 14 63 14 299
1) Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.

Maakaasun oston hintariskin suojaus Logistiikan 6ljyn hintariskin suojaus

Tonnia 31.12.2023 31.12.2022 Tonnia 31.12.2023 31.12.2022
Maakaasupositio, netto 377 315 Logistiikan 6ljypositio, netto 65 322 56 257
Maakaasuposition suojaus 211 306 Oljyposition suojaus 39660 49 248
Suojausaste vuoden lopussa (%) 56 97 Suojausaste vuoden lopussa (%) 61 88
Suojauksen keskihinta vuoden lopussa (€/tn) 51,09 70,45 Suojauksen keskihinta vuoden lopussa (€/tn) 468,84 558,08

Maakaasun oston hintariskia suojataan maéaritellyn riskinhallintapolitiikan
mukaisesti finanssisopimuksin. Metsa Board suojaa maakaasun nettoposi-
tiotaan TTF-finanssisopimuksin.

Logistiikan ¢ljyposition oston hintariskia suojataan maaritellyn riskinhal-
lintapolitiikan mukaisesti finanssisopimuksin. Metsa Boardin logistiikan
oljypositio siséltaa bunkeriklausuulin alaiset positiot, jotka koostuvat eri

polttoaineista. Metsa Board suojaa gasoil, heavy fuel oil ja marine fuel oil

ostojaan finanssisopimuksin.
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Markkinariskiherkkyys 2023

Vaikutus oman paaoman positioon ja virtapositioon

Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2023

Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin padoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)
Tulosvaikutus 18 2,3
Muu vaikutus omaan pddomaan 0,5
Hyédykeriski (hyddykehinta + 20 %)
Tulosvaikutus -8,6 =33
Muu vaikutus omaan padomaan 5,3
Valuuttariski (USD - 10 %)
Tulosvaikutus 3.9 -69,1 =212
Muu vaikutus omaan pddomaan 51,3 11,2
Valuuttariski (GBP - 10 %)
Tulosvaikutus 01 -117 -4,1
Muu vaikutus omaan padomaan 58 -04
Valuuttariski (SEK - 10 %)
Tulosvaikutus -31 44,8 9.5
Muu vaikutus omaan padomaan -316 -69.8
Markkinariskiherkkyys 2022
Vaikutus oman paaoman positioon ja virtapositioon
Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin padoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)
Tulosvaikutus 2,3 31
Muu vaikutus omaan pdéomaan 0,9
Hyodykeriski (hyodykehinta + 20 %)
Tulosvaikutus -176 -74
Muu vaikutus omaan pddomaan 10.2
Valuuttariski (USD - 10 %)
Tulosvaikutus 01 -100,3 -304
Muu vaikutus omaan padomaan 64,9 -10,3
Valuuttariski (GBP - 10 %)
Tulosvaikutus 01 -10,8 -3.8
Muu vaikutus omaan pdaomaan 53 -04
Valuuttariski (SEK - 10 %)
Tulosvaikutus -10,0 534 73
Muu vaikutus omaan padomaan -38,6 -69,9

+ -merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisdys / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays

- -merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisdys / kassavirran vdhentyminen

Konsernin on esitettava herkkyysanalyysi eri markkinariskeista, joille se on
raportointipaivana alttiina ja nayttaa, miten kohtuullisen mahdolliset muu-

tokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikuttaisivat sen tulokseen ja omaan
paaomaan raportointipdivana. Konserni on tunnistanut markkinakorkojen,

sahkon hintojen ja valuuttakurssien olevan sen keskeisia markkinariskeja ja
on maaritellyt 1 prosenttiyksikon korkotason nousun, 20 prosentin sahkon-
hinnan nousun ja 10 prosentin Yhdysvaltain dollarin, Englannin punnan ja

Ruotsin kruunun heikkenemisen kohtuullisen mahdollisiksi riskimuuttujiksi.

Mainitut valuutat edustavat yli 97 prosenttia konsernin vuotuisesta
virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan suhteellisen lineaarinen niin,
etta painvastaisen markkinahinnan muutoksen vaikutukset eivat suuruu-
deltaan olennaisesti eroa esitetyistéd lukuarvoista. Herkkyysanalyysit on
laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmia laskea rahoitusinstrumenttien
markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.
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Raportointipaivan lukuarvot heijastelevat kohtuullisen hyvin raportointi-

ajanjakson keskimaaraisia markkinariskeja.

Lisaksi konserni esittaa lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien vai-

kutusta oman paaoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaakseen

laajemman kuvan korkojen, sahkon hinnan ja valuuttakurssien markki-

nariskeista. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eika olemassa

oleviin kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikentymisella on

negatiivinen vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin kruunun hei-

kentymisella positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavat tata vaikutusta
suojausstrategiasta riippuen. Vaikutus oman padoman positioon syntyy
tytaryhtididen oman pdaoman konsolidoinnista konsernitilinpaatdokseen.
Hyddykehintojen nousulla on negatiivinen vaikutus kassavirtaan. Koska
lahimman vuoden maakaasun- ja logistiikan ¢ljyhintariski on suojauspolitii-
kan mukaisesti suurelta osin suojattu jaa vaikutus suojaus mukaan lukien
vahaiseksi.

Milj. euroa 2024 2025 2026 2027 2028 2029- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 2492 2492
Lainat rahoituslaitoksilta 11,8 111,5 118 11,8 118 175 176,1
Vuokrasopimusvelat? 57 38 1.8 11 0.3 07 13,5
Pitkaaikaiset korolliset velat, yhteensa 175 1154 136 262,0 12,1 18,3 4389
Rahoitusvelat yhteensa 175 1154 13,6 262,0 121 18,3 438,9
Rahoituskulut yhteensa 12,5 8,9 74 73 0,3 0,2 36,5
Rahoitusvelat ja -kulut yhteensi 30,0 124,3 210 269,3 124 18,5 4754
Takausvastuut 0,2 0,2 13 16
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 11443 11443
Valuuttajohdannaiset, saamiset -1168,1 -1168,1
Koronvaihtosopimukset, velat 13 01 15
Koronvaihtosopimukset, saamiset -2,0 -1,0 -3,0
Hyoddykejohdannaiset, velat 41 41
Hyoédykejohdannaiset, saamiset -0,2 -0,2
Johdannaiset, netto -20,5 -0,9 -214
Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2022
Milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 249,0 249,0
Lainat rahoituslaitoksilta 11,8 11,8 111,3 11,8 11,8 293 1876
Vuokrasopimusvelat? 6,7 43 2.8 10 0,5 2,0 173
Pitkaaikaiset korolliset velat, yhteensa 18,5 16,1 114,0 12,7 261,3 313 453,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 04 04
Rahoitusvelat yhteensa 18,9 16,1 114,0 12,7 261,3 313 4543
Rahoituskulut yhteensa 9.8 9,7 81 74 73 0,5 42,8
Rahoitusvelat ja -kulut yhteensa 287 25,8 1222 20,1 268,6 317 4971
Takausvastuut 04 01 0,3 12 21
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 18153 1815,3
Valuuttajohdannaiset, saamiset -1823,6 -1823,6
Koronvaihtosopimukset, saamiset -17 11 -04 -31
Hyodykejohdannaiset, velat 50 50
Hyodykejohdannaiset, saamiset -6,7 -6,7
Johdannaiset, netto 117 -11 -04 -13,2

Y Vuokrasopimusvelkojen kassavirrat sisaltavat seka velan lyhennyksen etta rahoituskulun.

Vuokrasopimusvelkojen tasearvo oli 12,8 miljoonaa euroa (15,9). Valuuttajohdannaisvelkojen tasearvo oli 6,0 miljoonaa euroa (31,3) ja valuuttajohdannais-

saamisten 29,8 miljoonaa euroa (25,0).
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B 5.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu ja kdyvat arvot

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia

Laatimisperiaatteet

Kéaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja rahoitusvelat on luokiteltu

seuraavasti:

Tasol  Kayvatarvot perustuvat suoraan markkinoilta
saatuun noteeraukseen.

Taso2  Kaypa arvo maaritellaan soveltamalla arvostus
menetelmia, jotka kayttavat markkinainformaatiota.

Taso3  Kayvatarvot eivat perustu markkinatietoon vaan
yhtién omiin oletuksiin.

Kéaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien rahoitusvaro-

jen kaypien arvojen maaritys on kuvattu liitetiedossa 4.3.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia 2023

Maakaasu- ja polttodljyjohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayt-
tamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja (Taso 1).

Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden kayvat arvot maaritetaan
kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritelty tulevien rahavirto-
jen nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat rapor-
tointikauden paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinatieto
(Taso 2).

Rahoitusinstrumenteille, joilla ei kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla,

madritetaan kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
kaytetaan valittaessa erilaisia menetelmia seka tehtaessa oletuksia,
jotka perustuvat paaasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden
paattymispaivana vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).

!_llket0|m|nta_ Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka kayvat arvot 2023
ja arvonluonti
L . Kaypaan arvoon K&dypaan arvoon Jaksotettuun
Tama on Metsa Board Liite- tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
. . . Milj. euroa tieto kirjattavat erien kautta arvostetut Tasearvo yhteensa
Toimitusjohtajan katsaus -
Rahoitusvarat
Strategia ja taloudelliset Muut pitkaaikaiset sijoitukset 43 14 2530 2544
tavoitteet Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 53 6.3 6.3
Arvonluonti Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 2517 251,7
Rahavarat 54 2916 2916
Johdannaiset 57 12 30,3 315
Taloudellinen keh itys Tasearvo yhteens 26 2833 5496 835,5
) Kaypa arvo yhteensa 2,6 2833 549,6 835,5
10 Avainluvut
12  Hallituksen toimintakertomus Rahoitusvelat
20 . Kestéivyysraportti Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 53 421,0 421,0
72 Kests ti Muut pitkaaikaiset velat 47 0.5 05
ESEMEIEfRelr Itr;, Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 171 171
VEItEninEtEpelnd Ostovelat ja muut velat 4.7 338,9 3389
74 Konsernitilinpaatos Johdannaiset 57 04 9.8 10,2
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Tasearvo yhteensa O 218 775 875
- g Kaypa arvo yhteensa 04 9,8 7672 7773
Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpaatéksen
liitetiedot Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka kayvét arvot 2022
Hallituksen ?SItyS yhtlp- K&aypaan arvoon K&dypaan arvoon Jaksotettuun
kokoukselle jakokelpoisten Liite- tulosvaikutteisesti muiden laajan tuloksen hankintamenoon
varojen kaytosta Milj. euroa tieto kirjattavat erien kautta arvostetut Tasearvo yhteensa
Tilintarkastuskertomus Rahoitusvarat
) ) ) Muut pitkaaikaiset sijoitukset 43 13 3441 3454
Osakkeet Ja Osakkeenom|5ta]at Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 53 6,0 6,0
Kymmenen vuotta lukuina Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 3545 3545
Rahavarat 54 356,2 356,2
Verot .

) ) Johdannaiset 57 4.2 393 434
TUOtantOKapaS|teet|t Tasearvo yhteensa 55 3834 716,8 1105,6
Tunnuslukujen laskenta- Kaypa arvo yhteensa 55 3834 7167 11056
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 53 4344 4344
Muut pitkaaikaiset velat 4.7 2,9 2,9
HalllnnOIntI —_— Governance Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 18,6 186
. . . Ostovelat ja muut velat 47 4443 444.3

157 Selvitys hallinto- ja :
. - o Johdannaiset 57 0,7 295 30,2

ohjausjarjestelmasta -

Tasearvo yhteensa 0,7 29,5 900,1 930,3
165 - Metsa Boardin hallitus Kaypa arvo yhteensa 07 295 8793 909,5

168

» Metsa Boardin johtoryhma

170 Palkitsemisraportti

174 Sijoittajasuhteet ja tietoa

sijoittajille

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivét sisélld ennakkomaksuja, verosaa-
misia eika henkilokulujaksotuksia (liite 4.5). Ostovelat ja muut velat eivat
sisalla saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja eika henkilokulujaksotuksia

(liite 4.7).

Metsa Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan

Kayvat arvot perustuvat kunkin velan tai omaisuuseran markkinakorolla
laskettuun kykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvéli on
1,9-4,3(2,2-4,6). Myyntisaamisten ja muiden saamisten seké ostovel-

kojen ja muiden velkojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea niiden

taseeseen efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
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kirjanpitoarvoista taseessa.

31.12.2023

Milj. euroa Liitetieto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 2544 2544

Johdannaissaamiset 57 0,2 314 315
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Johdannaisvelat 57 41 6,0 10,2
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Rahavarat 54 291,5 2915
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kdypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4111 4111

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 16,7 16,7

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia 2022
31.12.2022

Milj. euroa Liitetieto Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 43 3454 3454

Johdannaissaamiset 57 6.7 36,7 434
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypéan arvoon

Johdannaisvelat 57 50 252 30.2
Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypéaan arvoon

Rahavarat 54 356,2 356,2
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kaypaan arvoon

Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 413,6 4136

Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 18,6 18,6
Muut pitkaaikaiset sijoitukset, joiden arvo maaritelty tason 3 mukaisesti
Milj. euroa 2023 2022
Arvo 1.1. 3454 181,0

Voitot ja tappiot tilikauden tuloksessa 2.8

Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa 9l1 178,5

Hankinnat 0,0 0.0

Myynnit 0,0 -16,9
Arvo 31.12. 2544 3454
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Johdannaiset ja suojauslaskenta

Laatimisperiaatteet

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopaivana
kdypéaan arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myéhemmin ne
arvostetaan juoksuaikanaan kaypaan arvoon jokaisena tilinpaatospai-
vana. Johdannaisten kaypa arvo esitetaan korottomissa saamisissa tai
veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon arvostami-
sesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétarkoi-
tuksen mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitella sopimushetkella
joko

1. Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kéyvan arvon
suojauksiin,

2. Ennakoidun erittain todennakoisen liikketoimen rahavirran suojauksiin,

3. Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojauksiin, tai

4. Suojauksiin, joihin on paatetty olla soveltamatta suojauslaskentaa.

Metséa Board soveltaa suojauslaskentaa talla hetkella vain raha-
virran suojauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on
suojaussuhteen syntyessa dokumentoinut suojattavan kohteen ja
suojausinstrumenttien vélisen suhteen ja noudatetun riskien hallinnan
tavoitteen ja strategian. Konserni on myés jatkuvasti tehnyt suojaus-
laskennan soveltamiseksi edellytettavan tehokkuustestauksen siita,
etta kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin kayvan arvon
muutos riittdvan tehokkaasti vastaa suojattavan eran kayvan arvon
muutosta suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen ehdot tayt-
tavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Omaan pagomaan
kirjatut johdannaisten voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan
ennakoidun myynnin tai oston toteutuessa ja kirjataan suojauksen
kohteena olleen erén oikaisuksi. Jos ennakoidun liilketoimen ei enaa
odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset ja tehoton osuus suo-
jauslaskentaan kohdistetuista johdannaisista arvostetaan kaypaan
arvoon, ja arvonmuutokset kirjataan korko- ja valuuttajohdannaisten
osalta rahoituseriin ja hyédykejohdannaisten osalta muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksena hyvin toden-
nakaoisiin myynnin valuuttamaaraisisiin rahavirtoihin ja lainojen
sopimusperusteisiin vaihtuvakorkoisiin rahavirtoihin. Hyédykkeiden
hintariskin hallinnassa suojauslaskentaa sovelletaan maakaasun,
kevyen, raskaan ja 0,5 % polttodljyn hyvin todenn&kaoisiin ostojen
rahavirtoihin. Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaa-
tospaivan termiinihintoihin ja valuuttaoptiot arvostetaan Black &
Scholes -mallin mukaisiin kaypiin arvoihin. Koronvaihtosopimukset

arvostetaan markkinakorkokayralla laskettuun kassavirtojen nykyar-
voon.Hyodykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla
julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Rahoitusriskien hallinta ja suojauksen tehokkuus

Liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta kuvataan tarkemmin konser-
nin valuutta-, korko- ja hyodykeriskien hallintaa. Liitetieto 5.7 Rahoitus-
varojen ja -velkojen kayvat arvot siséltaa johdannaisten kayvat arvot
seka ryhmittelyn. Liitetieto 5.1 Oma padoma sisaltaa erittelyt kayvan
arvon rahaston suojauslaskennan kirjauksista.

Valuuttavirtaposition rahavirran suojaus on tehokasta, silla suo-
jauksen kohteena olevan myynnin ja suojaavan johdannaisen valilla
on suora taloudellinen suhde. Termiinisopimuksen spot-kurssikom-
ponentti tai valuuttaoption perusarvokomponentti on maaritelty
suojauslaskennan kohteeksi ja termiinipisteet tai option aika-arvo
kasitellaan suojauksen kustannuksena soveltaen ajanjaksoon
perustuvaa jaksottamista. Valuuttavirtaennusteet ovat suhteellisen
vakaita, laskutus tasaista neljannesvuosien ja kuukausien sisalla ja
termiinikaupat kohdistetaan kullekin kuukaudelle, joten suojauksen
tehottomuus jaa yleensa hyvin vahaiseksi. Muutokset tuotannossa tai
myynnin rakenteessa voivat joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaus-
suhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta saddetaan vastaavasti.

Korkorahavirran suojauslaskenta muodostuu paaosin tehokkaaksi,
silla suojauksen kohteena olevien pitkdaikaisten lainojen ja suojaavien
koronvaihtosopimusten keskeisten ehtojen valilla on suora taloudel-
linen suhde. Suojaussuhteeseen aiheutuu tehottomuutta lainojen

ja swappien korkoperiodien mahdollisista eroista seka eroista sopi-
musehtojen viitekoroissa. Korkosuojauksen tehoton osuus kirjataan
tulosvaikutteisesti. Ennenaikaiset lainan nostot tai ennenaikaiset
lainan takaisinmaksut voivat aiheuttaa tehottomuustilanteen, jolloin
suojaavat koronvaihtosopimukset kdannetaan tai otetaan pois suo-
jauslaskennasta ja kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

Hyddykeostojen suojaus muodostuu tehokkaaksi, silla suojauksen
kohteeksi on maaritelty koko ostohinnan sijaan sama identtinen
hinnoittelun riskikomponentti, jota sovelletaan suojaavassa johdan-
naisessa. Maakaasun ja polttooljyn suojauksessa ostojen ja suojaavan
johdannaisen hintakomponentit ovat identtiset. Hyodykeostot ovat
suhteellisen tasaisia ja suojaukset kohdistetaan kullekin kuukaudelle,
joten suojauksen tehottomuus jaa yleensa vahaiseksi. Muutokset

eri hyodykkeiden kaytossa voivat joskus aiheuttaa tehottomuutta
suojaussuhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta sdadetaan
vastaavasti.

Sahkon, propaanin ja nesteytetyn maakaasun (LNG) suojaus paattyi
vuoden 2022 lopussa.

Johdannaiset 2023

Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
Kaypéaan arvoon muiden laajan
tulosvaikuttei- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 50,0 15 15 15
Korkojohdannaiset yhteensa 50,0 15 15 15
Valuuttatermiinisopimukset 11383 277 57 219 0,9 210
Valuuttaoptiosopimukset 488,7 2,2 0,3 19 19
Valuuttajohdannaiset yhteensa 16270 29,8 6.0 23,8 0,9 22,9
Oljyjohdannaissopimukset 18,7 0,2 06 -0,5 -0,5
Maakaasujohdannaissopimukset 10,8 35 =315 =35
Hyoddykejohdannaiset yhteensa 29,5 0,2 41 -4,0 -4,0
Johdannaiset yhteensa 17064 315 10,2 214 0,9 20,5
Johdannaiset 2022
Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
K&aypéaan arvoon muiden laajan
tulosvaikuttei- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 31 31 31
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 31 31 31
Valuuttatermiinisopimukset 17901 313 250 6,3 14 49
Valuuttaoptiosopimukset 281,3 2,2 0,1 21 2,1
Valuuttajohdannaiset yhteensa 20714 335 252 84 14 70
Oljyjohdannaissopimukset 275 0,5 39 -3.3 -33
Maakaasujohdannaissopimukset 32,7 6,2 12 50 2,1 29
Hyédykejohdannaiset yhteensa 60,2 6.7 50 17 21 -04
Johdannaiset yhteensa 22315 434 30,2 13,2 35 97
Suojauslaskennan arvonmuutokset ja tulosvaikutukset esitetaan liitetiedossa 5.1 Oma paaoma.
Toimenpantaviin yleisiin netotussopimuksiin sidottujen instrumenttien netotuksen taloudellinen vaikutus
2023 2022
Yleisiin netotus- Yleisiin netotus-
sopimuksiin sopimuksiin
Johdannaiset liittyvét varat ja johdannaiset liittyvat varat ja
taseessa velat Nettoriski taseessa velat Nettoriski
Johdannaisvarat S5 g3 434 434
Johdannaisvelat -10,2 -10,2 -30,2 -30.2
Metséa Board tekee johdannaissopimuksia vain Metsa Group Treasury Oy:n kanssa.
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Rahavirtasuojauksen maturiteettijakauma 2023

Suojauksen

kohteena oleva

kassavirta

Milj. euroa 1-6 kuukautta 7-12 kuukautta 1-5 vuotta yli 5 vuotta yhteensa

Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 50,0 50,0

Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 613,5 200,3 8138

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 79,9 79,9

Hyoédykejohdannaiset suojauslaskennassa 147 147 29,5
Rahavirtasuojauksen maturiteettijakauma 2022

Suojauksen

kohteena oleva

kassavirta

Milj. euroa 1-6 kuukautta 7-12 kuukautta 1-5 vuotta yli 5 vuotta yhteensa

Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 50,0 50,0 100,0

Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 834,2 230,7 1064,9

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 1378 1378

Hyodykejohdannaiset suojauslaskennassa 301 301 60,2
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6. Tuloverot

Laatimisperiaatteet

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero, edellisten tili-
kausien verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman
verokulun. Verot kirjataan tuloslaskelmaan, paitsi silta osin kun
ne liittyvat muihin laajan tuloksen eriin, jolloin verot kirjataan
vastaavasti kyseisiin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
voimassaolevan verolainsaadannon ja verokannan perusteella.
Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoar-
von ja verotuksellisen arvon valilla kayttamalla tilinpaatospaivaan
mennessa saadettyja verokantoja.

Verotuksessa vahennyskelvottomasta lilkkearvosta ei kirjata
laskennallista veroa, eika tytaryritysten jakamattomista voitto-
varoista kirjata laskennallista veroa silta osin, kuin ero ei toden-
nakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kuin
on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahentaan toisistaan, jos
on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan ja laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayt-
téomaisuushyddykkeiden poistoista, muiden sijoitusten seka
johdannaissopimusten arvostamisesta kaypaan arvoon, etuuspe-
rusteisista elakejarjestelyista, kayttamattomista verotuksellisista
tappioista ja liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista
arvostuksista kaypiin arvoihin.

Keskeiset arviot ja harkinta

Johdon arviota tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien
verojen maarittamiseen seka mihin maaraan asti laskennallisia
verosaamisia kirjataan verotuksellisista tappioista. . Konsernin eri
yhtidissa suoritetaan vuosittain verotarkastuksia. Tarkastuksiin
liittyen kirjataan tarvittaessa verovelkoja, joiden arvostukseen
tilinpaatoshetkella liittyy usein merkittavia epavarmuustekijoita
lopullisesti maksettavan veron maéaraa arvioitaessa. Arvioiden ja
lopullisten verojen véliset erot vaikuttavat seka kauden verotetta-
vaan tuloon perustuviin veroihin etta laskennallisiin veroihin.

Milj. euroa 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -12,8 -36,4
Edellisten tilikausien verot -0,1 -0,5
Laskennalliset verot -6,4 -26,7
Yhteensa -19,3 -63,5

Tuloverojen tasmaytyslaskelma

Milj. euroa 2023 2022
Tulos ennen veroja 120,9 5249
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % -24,2 -105,0
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -0,6 24
Verovapaat tulot 0,5 4,9
Vahennyskelvottomat kulut -0,2 -04

Véliaikaisista eroista ja verotappioista aiemmin

kirjattujen laskennallisten verojen oikaisu o 00
Aiemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto 0,7

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 4,8 32,6
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,1 -0,5
Muut 0,2 72
Verot konsernin tuloslaskelmassa 193 -63,5
Efektiivinen verokanta, % 16,0 12,1

Tilikauden verot sisaltavat ruotsalaisen tytaryhtion investoinneista vuoden
2022 verotuksessa haettavan verotuen 7,1 miljoonaa euroa.
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot on eritelty liitetiedossa 5.1.
OECD:n kansainvélisen tuloverotuksen uudistamishankkeessa (OECD/
G20 Inclusive Framework on Base Erosion and Profit Shifting) valmisteltu
Pilari Il koskee kansainvalisten konsernien tulon globaalia minimiverotusta.
Muutoksessa on kyse suurten konsernien uudesta tdydennysverosta, jolla
pyritadn varmistamaan vahintaéan 15 % minimitason mukainen verotus
ympéari maailman. Mikali konsernin jonkin toimintamaan yhteenlaskettu
efektiivinen veroaste minimiverotusta koskevien sdantéjen mukaan
laskettuna on alle 15 %, maksettavaksi maarataan taydennysvero,
jolla efektiivinen veroaste nostetaan 15 %:iin. Muutos tulee koskemaan
31.12.2023 jalkeen alkavia tilikausia. Metsa Boardin tdmanhetkisen
arvion mukaan Pilari Il:n mukainen globaali minimiverotus joko ei tule
vaikuttamaan lainkaan, tai ei tule vaikuttamaan materiaalisesti konsernin
maksettaviin veroihin.
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/. Konsernin rakenne

M 7.1 Konserniyhtiét

Laatimisperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpdatos sisaltaa emoyritys Metsa Board Oyj:n liséksi kaikki
konsernin maaraysvallassa olevat yhtiot. Konsernilla on maaraysvalta,
kun se olemalla osallisena yhtiossa altistuu yhtion muuttuvalle tuotolle
tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan
téahan tuottoon kayttamalla yhtiéta koskevaa valtaansa. Konsernin
keskinainen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmalla.
Konsernin sisédiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumat-
tomat voitot seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilin-
paatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida,

jos tappio johtuu arvonalentumisesta. Tytaryritysten noudattamat

tilinpaatoksen laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaa-
maan konsernin noudattamia periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan laajassa
tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta paaomasta esitetdan omana erédnaan taseessa oman paa-
oman osana.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni yhdistelee

Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2023 tulosvaikutteisesti tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2023
Laskennalliset verosaamiset tase
Vuokrasopimukset 2,3 18 0,0 41
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 35 -04 0,2 0,2 35
Sisaiset katteet 82 -3.2 -0,2 4.8
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 08 28,0 10 29,7
Muut véliaikaiset erot 2,6 10 0,2 38
Yhteensa 173 272 0,2 12 45,9
Netotettu laskennallisista veroveloista 71 -26,8 -1,6 -364
Laskennalliset verosaamiset taseessa 94 04 0,2 -04 9,5
Laskennalliset verovelat tase
Vuokrasopimukset 25 14 39
Elakevelvoitteet 01 01 -01 0,2 0,3
Poistoero ja verottomat varaukset 79,0 31,2 39 1141
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 62,9 -18,2 447
Rahoitusinstrumentit 39 -0,2 16 0,5 59
Muut véliaikaiset erot 9,0 0,7 -31 6,6
Yhteensa 1574 33,6 -16,7 12 175,5
Netotettu laskennallisista verosaamisista -79 -26,8 -1,6 -36.4
Laskennallinen verovelat taseessa 1495 6,8 -16,7 -04 139,2
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2022
Kirjattu
Kirjattu muihin laajan
Milj. euroa 1.1.2022 tulosvaikutteisesti tuloksen eriin Muuntoero 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset tase
Vuokrasopimukset 2,5 -0,2 2,3
Elakevelvoitteet ja muut varaukset 38 -0,2 -0,2 0,0 35
Sisaiset katteet 34 4,9 -0,2 8,2
Kayttamattomat verotukselliset tappiot ja hyvitykset 48 -39 -0,1 0.8
Muut véliaikaiset erot 2,1 0,3 01 26
Yhteensa 14,2 12 -0,2 -0,1 15,1
Netotettu laskennallisista veroveloista -8,3 -2,0 2,3 -79
Laskennalliset verosaamiset taseessa 84 -10 -0,2 2,2 94
Laskennalliset verovelat tase
Vuokrasopimukset 29 -04 2,5
Elakevelvoitteet 33 0,0 -30 -0,2 01
Poistoero ja verottomat varaukset 62,6 191 -2,8 79,0
Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 272 357 62,9
Rahoitusinstrumentit 4.8 04 -0,5 -0,7 39
Muut véliaikaiset erot 37 55 -0,1 -0,1 9,0
Yhteensa 102,0 278 32,1 -6,7 155,2
Netotettu laskennallisista veroveloista -8,3 -2,0 2,3 -79
Laskennallinen verovelat taseessa 96,2 25,6 321 -4.4 149,5

Konserni on kirjannut laskennallista verosaamista verotappioista Saksassa 0,7 miljoonaa euroa (0,8). Johto arvioi, etta konsernille kertyy tulevina vuosina

verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vahentaa. Verotappiot eivat vanhene.

Ne liiketoiminnan tappiot, joiden suuruuteen tai kayttomahdollisuuksiin liittyy epdvarmuutta ja joista ei taman vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaa-

mista, olivat noin 93 (91) miljoonaa euroa Saksassa. Naita tappioita vastaava kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on noin 29 (29) miljoonaa euroa.

Verotappiot eivat vanhene.
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Tytaryritykset ja yhteiset toiminnot 31.12.2023

Metsa Board Oyj:n omistamat saman konsernin osakkeet ja osuudet

tilinpaatokseensa omistusosuutensa mukaisen osuuden yhteisen
toiminnon varoista, veloista, tuotoista ja kuluista.

Kirjanpitoarvo

Maa Omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Euroa
Saman konsernin osakkeet ja osuudet
Metsaliitto Osuuskunta Suomi 674 892 674 892,00
Tytéryhtidosakkeet
Kotimaiset
Metsa Board International Oy Suomi 100,00 10 000 23347 464,13
Ulkomaiset
Metsa Board Americas Corporation ¥ USA 99,00 17 820 12209 018,39
Metséa Board Benelux n.v./s.a? Belgia 0,08 2 0,00
Metsé& Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 1 0,00
Metsa Board Ibéria S.A. » Espanja 1,00 100 1561,63
Metsa Board Sverige Ab Ruotsi 100,00 10 000 000 493721059,95
Tytaryhtioosakkeet yhteensa 529 279104,10
Saman konsernin osakkeet ja osuudet yhteensa 529953 996,10
b Konsernin osuus 100,0 %
Kotimainen alakonserni
Metsé Board International Oy
Metséa Board Benelux n.v./s.a? Belgia 99,92 2919 140 001,71
000 Metséa Board Rus Venaja 100,00 1 0,00
Metséa Board France SAS Ranska 100,00 8211 418 951,75
Metsa Board Ibéria S.A. » Espanja 99,00 147771 155 316,78
Metsa Board Italia S.r.l. Italia 100,00 100 000 1250 691,84
Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 742105 214 000,00
Metsa Board Polska Sp. Z o.0. Puola 100,00 232 54 458,58
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 10 000 4 036,51
Metsa Board Singapore Pte Ltd Indian Branch Intia 100,00 -
Metsa Board Turkey LLC Turkki 100,00 400 1201,25
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 2400 264 172,02
Metsa Board Americas Corporation USA 1,00 180 4.435,15
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 1 4182754
Yhteensa 2549 093,13
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Kirjanpitoarvo

Laatimisperiaatteet

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on
70,00 85664 190 688 553,55 huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa huo-

Maa Omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Euroa
Ulkomainen alakonserni
Liiketoiminta Mets# Board Sverige Ab
H : H Pulp Ab Ruotsi
ja arvonluonti usum Pulp uotsi

Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset Merkitykselliset tytaryhtiot

tavoitteet Metsa Boardilla on kaksi merkityksellista tytaryhtiota:

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys * Metséa Board Sverige AB

10
12
20
72

74
78

. Metsa Board Sverige AB sijaitsee Ornskoldsvikissa Ruotsissa. Yhtio tuottaa
Avainluvut

_ e taivekartonkia ja ensikuitulaineria. Mets& Board Sverige AB:n liikevaihto
Hallituksen toimintakertomus

_ vuonna 2023 oli 396 miljoonaa euroa (642). Yhtion tuotantokapasiteetti on
tonnia laineria ja tonnia taivekartonkia.
* Kestavyysraportti 250 000 | 600 000 kartonk
* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpa&toksen liitetiedot e . L
Maaraysvallattomien omistajien osuudet

Emoyhtion tilinpaatos _ ) N .
Olennaiset maaraysvallattomien omistajien osuudet konsernissa

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio- omistusosuus ja osuus aanivallasta

mattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50 prosenttia aanivallasta. Yhteisyritys on yhteisjarjestely,
jonka mukaan osapuolilla, joilla on jérjestelyssa yhteinen maa-
raysvalta, on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Osakkuus-
ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan padomaosuusme-
netelmalla, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon maaraisina.
Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa sisaltavat
myos hankinta-ajankohtana maaritetyn lilkkearvon vahennettyna

Husum Pulp AB mahdollisilla arvonalentumisilla.

Yhtio tuottaa sellua Metsa Board Sverige AB:lle seka markkinoille. Yhtion Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tilikauden tuloksista esitetaan omana eranaan
liiketuloksen ylapuolella osakkuusyritys Metséa Fibren osalta

ja liilketuloksen alapuolella muiden osakkuusyritysten osalta.
Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen muiden
laajan tuloksen erien muutoksista kirjataan konsernin muihin laa-
jan tuloksen eriin. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten
valisista realisoitumattomista voitoista eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida, jos tappio johtuu arvonalentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

likevaihto vuonna 2023 oli 370 miljoonaa euroa (560) ja tuotantokapasi-
teettin 730 000 tonnia kemiallaista sellua.

kokoukselle jakokelpoisten Milj. euroa Kotimaa 2023 2022

varojen kaytosta Husum Pulp AB Ruotsi 30,0 % 300 %
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Maéraysvallattomien omistajien Maaraysvallattomien omistajien Maéraysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta osuus omasta padomasta
2023 2022 2023 2022
6.8 514 155,6 173,2

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Milj. euroa 2023 2022
Arvo 1.1. 614,2 479,0
Osuus tilikauden tuloksesta

Osuus Metsa Fibren tuloksesta 24,2 1631

Osuus muiden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,0
Saadut osingot -82,8 -58,8
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista

Kayvan arvon rahasto 254

Muuntoerot ja muut oman paaoman muutokset -57 56
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 31.12. 549,9 614,2

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Milj. euroa 2023 2022
Osakkuusyritykset 24,2 1631
Tuloslaskelmaan merkityt maarat yhteensa 24,2 163,1

Taseeseen merkityt maarat

Milj. euroa 2023 2022
Osakkuusyritykset 549,9 614,2
Taseeseen merkityt maarat yhteensa 549,9 614,2

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2023 sisaltyy lilkearvoa 45,2

miljoonaa euroa (45,2). Mikaan osakkuus- tai yhteisyritys ei ole julkisesti

noteerattu. Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on

esitetty liitteessa 7.3.

Taloudellisen informaation yhteenveto
olennaisista osakkuusyrityksista

Johdon nakemyksen mukaan ainoa olennainen osakkuusyritys on

kemiallista sellua ja sahatavaraa tuottava Metsa Fibre -konserni. Metsa

Board omistaa 24,9 prosenttia Metsa Fibresta. Metsa Boardin emoyritys

Metsaliitto Osuuskunta omistaa 50,1 prosenttia ja japanilainen Itochu-kon-

serni 25,0 prosenttia. Metsa Fibre toimii paaasiallisesti Suomessa, ja sen

tuotantokapasiteetti on noin 3,3 miljoonaa tonnia kemiallista sellua. Lisaksi

Metsa Fibrella on viisi sahaa Suomessa.

Yhteenveto Metsa Fibren taloudellisesta
informaatiosta

Metsa Fibre -konserni

Milj. euroa 2023 2022
Liikevaihto 24986 30707
Tilikauden tulos 78,7 664,7
Muut laajan tuloksen erat -22,9 1251
Laaja tulos yhteensa 55,8 789,8
Osakkuusyrityksestéa kaudella saadut osingot 82,8 58,8
Pitkaaikaiset varat 34673 2976,9
Lyhytaikaiset varat 980,9 835,6
Pitkaaikaset velat 13784 781,0
Lyhytaikaiset velat 1054,3 739,6
Nettovarallisuus 20155 22918

Osakkuusyrityksen taloudellisen informaation

tasmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon
Milj. euroa 2023 2022
Konsernin osuus nettovaroista 501,9 570,7
Liikearvo 452 452
Muut hankintahetken kayvéan arvon kohdistukset (PPA) 41 46
Muut oikaisut A3 -6,5
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 549,8 614,0

Metsa Fibre on kéasitelty konsernitilinpaatoksessa paaomaosuusmene-

telmalla. Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin

tilinpaatoksiin.

Taloudellisen informaation yhteenveto muista

kuin olennaisista osakkuusyrityksista

Milj. euroa 2023 2022
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 0,2 0,2

KONSERNITILINPAATOS | METSA BOARD VUOSIKATSAUS 2023

123



Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

10
12
20
72

74
78

Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus
 Kestavyysraportti

* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut

Hallinnointi — Governance
157

165
168
170
174

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» Metsa Boardin hallitus
» Metsa Boardin johtoryhma
Palkitsemisraportti

Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

B 7.2 Hankitut liiketoiminnot sekd myydyt
toiminnot

Laatimisperiaatteet

Hankitut liilketoiminnot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siité hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja
myydyt toiminnot siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Luovutettu vastike, mukaanlukien ehdollinen kauppahinta seka
hankitun liilketoiminnon yksiloitavissa olevat varat ja velat on
arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat
menot on kirjattu kuluksi. Maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kaypaan
arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuuden kaypa arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun
osuuden kdypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa
olevan nettovarallisuuden kayvéan arvon, kirjataan liikearvoksi.

Hankitut liilketoiminnot

Metséa Board osti 1.1.2022 Hameenkyré Voima Oy:n koko osakekannan
Pohjolan Voima Oyj:lta (84 %) seka Leppakoski-konserniin kuuluvalta
DL Power Oy:lta (16 %). Hameenkyron Voima Oy fuusioitiin Metsa Board
Oyj:66n 31.7.2022.

Hameenkyron Voima Oy

Milj. euroa 2023 2022
Aineettomat hyodykkeet 13
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 29,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset, koroton 3,2
Rahavarat 0,9
Varat yhteensa 350
Laskennalliset verovelat 0,0
Rahoitusvelat, pitkaaikainen 16,7
Rahoitusvelat, lyhytaikainen 13
Ostovelat ja muut velat 2.8
Velat yhteensa 20,8
Nettovarat 14,2
Hankintameno 14,5
Liikearvo / liikketoiminnan muut kulut 0,2
Rahana maksettu kauppahinta 14,5
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,9
Rahavirtavaikutus -13,6
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Myydyt toiminnot

Metsa Board ja Euroports allekirjoittivat 16.12.2021 sopimuksen, jonka
mukaan Metsa Board Oyj myy 100 prosenttisesti omistamansa tytaryhtion
Oy Hango Stevedoring Ab:n koko osakekannan Euroports Finland Oy:lle.
Jarjestely toteutui 31.3.2022. Myynnista kirjattiin tulokseen 19,2 miljoonan
euron myyntivoitto ja myynnista realisoitui 24,5 miljoonan euron positiivi-
nen rahavirtavaikutus.

M 7.3 Lahipiiritapahtumat

Metsa Boardin konsernin I&hipiiriin kuuluvat Mets& Board Oyj:n emoyritys
Metsaliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsa Board Oyj:n osakkeista

52,0 % ja danista 68,9 %, Metsaliitto Osuuskunnan muut tytaryritykset ja
osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen, Metsa
Groupin ja Metsa Boardin johtoryhman jasenet seké heidan laheiset
perheenjasenensa.

Johtoon kuuluville avainhenkildille maksetut palkat, palkkiot ja elakekulut
on esitetty liitetiedossa 3.2. Lisatietoja konsernin rakenteesta on esitetty
litetiedossa 7.1.

Merkittavimmat Metsaliitto Osuuskunnan tytaryritykset, joiden kanssa
Metséa Boardilla on likketoimia, ovat seuraavat:

Metsa Tissue -konserni
Metsé Fibre -konserni
Metsa Forest Sverige Ab

Metséa Board kéasittelee Metsa Fibrea padaomaosuusmenetelmalla Sijoituk-
set osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti. Lahipiiritapahtu-
mat Metsa Fibren kanssa sisaltyvat liiketoimiin sisaryritysten kanssa.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty Metsa Group Treasury
Oy:60n, joka on Metsaliitto Osuuskunnan kokonaan omistama tytaryhtio
ja vastaa Metsa Boardin konserniyhtididen rahoituspositioista konsernin
madrittelemén strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa
tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamiskeskuksena.
Rahoitusliiketoimet Metsa Group Treasury Oy:n kanssa tapahtuvat
markkinahintaan.

Metséa Board -konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo Metsaliitto
Osuuskunnalta oli 171,3 miljoonaa euroa (129,0) ja Metsa Fibrelta
tehtyjen selluostojen 255,8 miljoonaa euroa (416,0). Ostot toteutettiin
markkinahintaan.

Metsa Board osallistuu Metsa Groupin ylimmille johtajille vakuutusyhti-
osta otettuun lisaelakejarjestelyyn. Maksut jarjestelyyn vuonna 2023 olivat
0,5 miljoonaa euroa (0,6).

Liiketapahtumat ja avoimet saldot emoyrityksen ja
sisaryritysten kanssa

Liiketoimet Liiketoimet
emoyhtion kanssa sisaryhtididen kanssa

Milj. euroa 2023 2022 2023 2022
Liikevaihto 9.6 24,8 112,3 172,9
I{lijig?;?iminnan muut 50 54 34 12
Ostot 2134 167,0 4604 6939
Sis‘gﬁssisotsaakkuusyritysten 1631 308
Osinkotuotot 0,0 0,0
Korkotuotot 94 2,3
Korkokulut -0,1 0,0 04 0,9
Saamiset

Z/Iayaymnitéseziamiset ja muut 16 4.2 498 804

Rahavarat 2784 3386
Velat

Ostovelat ja muut velat 238 9.5 46,6 76.8

Liiketapahtumat ja avoimet saldot osakkuus- ja
yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2023 2022
Liikevaihto 05 07
Ostot 01 4.2
Saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 01

Metséa Board on luokitellut rahavaroihin Metsa Groupin sisdisesséa pankissa
Metsa Group Treasury Oy:ssé olevat korolliset, valittomasti nostettavissa
olevat talletukset.

Saamisiin emoyritykselta tai sisaryrityksilta ei sisélly epavarmoja
saamisia eika tilikauden aikana ole kirjattu naista eristéa luottotappioita.
Emoyritykselle tai sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauksia
tai muita vakuuksia.

8. Muut liitetiedot

M 8.1 Ehdolliset velat ja varat seka sitoumukset

Keskeiset arviot ja harkinta

Riidat ja oikeidenkaynnit

Metsa Board -konserniin kuuluvat yhtiot ovat viime vuosina olleet
myyjina useissa osakekaupoissa. Naissa yrityskaupoissa yhtiot
ovat antaneet tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissul-
kea, etteiko yhtioita vastaan esiteta vaatimuksia naiden myyjan
vakuutusten perusteella ja etteikd vakuutuksista aiheutuisi
yhtidille kustannuksia.

Vastuusitoumukset
Milj. euroa 2023 2022
Osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta annetut vastuut 16 15
Muut vastuusitoumukset 38
Yhteenséa 16 53

Vastuut siséltavat annettuja pantteja, kiinteisto- ja yrityskiinnityksia seka
takauksia.

Kayttéomaisuushyédykkeiden hankintaa koskevat
sitoumukset

Milj. euroa 2023 2022
Alle 12 kuukautta 69,7 132,0
Myohemmin 0,8 16
Investointisitoumukset yhteensa 70,5 133,5

Kayttéomaisuushyoddykkeiden hankintaa koskevat sitoumukset liittyvat
paaosin Husumin taivekartonkikapasiteettia kasvattavaan investointiin ja
Kemin tehtaan kehitysohjelmaan.

Muut tiedot

Metséa Boardilla on investment grade -tasoiset luottoluokitukset S&P Glo-
balilta ja Moody's Investor Servicelta. S&P Globalin luottoluokitus yhtitlle
on BBB-ja nakyméa vakaa. Moody's Metsa Boardin luottoluokitus on Baa2
ja nakyma vakaa.

B 8.2 Tilinpaatoksen jalkeiset tapahtumat

Konsernilla ei ole tilinpaatdksen jalkeisia tapahtumia.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatds

Liiketoiminta M Tase
ja arvonluonti B Tuloslaskelma
Tama on Metsa Board Euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022 Euroa Liite 31.12.2023 31.12.2022
Toimitusjohtajan katsaus Euroa Liite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 VASTAAVAA VASTATTAVAA
Strategia ja taloudelliset Liikevaihto 2 1239168 32791 157270717840 PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA >
tavoitteet Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 3,4 -59 575 562,56 43724 591,06 Aineettomat hyédykkeet 9 Osakepdaoma 12 55788154040 55788154040
. Valmistus omaan kayttoon Aineettomat oikeudet 11089 921,66 11360 766,54 Muut rahastot
Arvonluonti Liiketoiminnan muut tuotot 8103566281 91648 078,56 Muut aineettomat hysdykkeet 512038,25 43201117 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 21063948181 21063948181
MaAteriatean(t ja iilvelut t t Eg:;ﬁ:oar?aksut ja keskeneraiset 8 256 659,20 133093,84 Kéayvan arvon rahasto 195 27318714 259 659 751,43
. . ineet, tarvikkeet ja tavara Edellisten tilikausien voitto/tappio 19290697709 287 026 854,12
Taloudellinen keh itys Ostot tilikauden aikana -735 583 407,40 -1091 988 355,22 1985861911 1192587155 Tilikauden voitto/tappio 11533621841 111620 81749
10 Avainluvut Varastojen muutos 11327 074,69 336818268 1272 037 404,85 1426 828 445,25
D ([Yellulec e e e Ulkopuoliset palvelut 5 -204 94519588 -255 741 958 55 Aineelliset hyddykkeet 9
: Henkilostokulut 5 -101 494 562 44 -106 360 648,15 Maa- ja vesialueet 3004678031 2634043642 Tilinpastossiirtojen kertyma 6
20  Kestavyysraportti Poistot ja arvonalentumiset 3.6 50 438 167,30 48392 956,43 Rakennukset ja rakennelmat 142309 889,82 127 095 989,94 Poistoero 20035659310 176 002 120,56
72 * Kestavyysraportin Liiketoiminnan muut kulut 3,5 -117 576 834,01 -112 597 632,50 Koneet ja kalusto 25994162599 239929 037,57
varmennusraportti 1198 711 092,34 1611713 368,17 Muut aineelliset hyodykkeet 6835 013,27 7629 729,80 Pakolliset varaukset 13 2758 948,00 2729 85700
T rsep s Ennakkomaksut ja keskeneraiset
74 Konsern?tfl?np.a-l?t?s ___ Liikevoitto/-tappio 61917 335,82 96 366 479,85 hankinnat : ] 6045958634 VIERAS PAAOMA
78 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 48249468364 461454 780,07 Pitkéaikainen vieras padoma 5
Emoyhtion tilinpaatos Rahoitustuotot ja -kulut - / Srortuc 0 Joukkovelkakirjalainat 24968534502 249 60139102
Emoyhtion tilinpaatoksen Ez:t :::Z: IStZ S\iZjna:azftjzasj\;nr:Zuy;ttﬁsslfsstz o Si?gg v 23?223412222 UOOSI:Ed:ftsaman konsernin yrityksilta 52995399610 534406 191,31 Lanat raholtustatoksita B /© /008824
it e ot koo pyhy_ ! : : : ‘ TS ' ' Saadut ennakot 7354 456,51 1082 432,07
ja rahoitustuotot 301640,04 37 044,13 Saamiset omistusyhteysyrityksissa 288 654 833,04 290 412 859,87 Laskennallinen verovelka 8.14 48 266 450,66 64 368 909,96
Hallituksen esitys yhtio- Kurssierot -5 398 633,64 24823 074,91 Osuudet omistusyhteysyrityksilta 8642940933 8642940933 Muat velat 865 945,59 239950074
kokoukselle jakokelpoisten Korkokulut ja muut rahoituskulut 1321519730 -11243 159,60 Muut osakkeet ja osuudet 25369870784 344817 070,84 470878 080.14 493 922 822.03
varojen kaytosta 85 616 613,08 32576 332,67 1158736 946,31 1256 065 531,35
Tilintarkastuskertomus Voitto/tappio ennen tilinp4&tdssiirtoja ja veroja 147 533 948,90 128942 812,52 Pysyvit vastaavat yhteensa 166109024906 1729446182,97  Lyhytaikainenvieras padgoma 16
Osakkeet ja osakkeenomistajat Tilinpaatossiirrot Lainat rahoituslaitoksilta 11764 705,88 11764 705,88
Kymmenen vuotta lukuina Poistoeron muutos 6 -24.354 472,54 1169782798 VAIHTUVAT VASTAAVAT zaadut ennakot 4687/512.48 375618063
Konserniavustus Vaihto-omaisuus stovelat 12271197874 175417 664,49
Verot Tuloverot 8 7 843 257,95 562416705 Aineet ja tarvikkeet 6490375479 53576 680,10 Velat saman konsernin yrityksille 9470196584 88896 086.27
Tuotantokapasiteetit Valmiit tuotteet 13808656302 197 662 125,58 Muut velat 683268940 7699 014,97
Tunnuslukujen laskenta- Tilikauden voitto/-tappio 115 336 218,41 111 620 81749 Ennakkomaksut 15 432 25727 Siirtovelat 29598Z;57;);85>g: 365 809 346,27
. . - , 20299031781 266 671062,95 : 5334299851
periaatteet ja vertailukelpoiset . :
tRBRSIUVIC Pitkaaikaiset saamiset Vieras pasioma yhteensd 77035400823 847 26582054
Saamiset saman konsernin yrityksilta 37 596 485,20 38878 585,67
Hal | | n nOinti _ Governance 37596 485,20 38878 535,67 Vastattavaa yhteensa 2245506 954,18 2452 826 243,35
157 Selvitys hallinto- ja Lyhytaikaiset saamiset 1
ohjausjarjestelmasta Myyntisaamiset 11569953758 156 737 059,46
165 - Metsa Boardin hallitus Saamiset saman konsernin yrityksilta 196956199,22 182648 251,13
168 - Metsa Boardin johtoryhma Saamiset omistusyhteysyrityksilta 195 710,12 98183,87
Muut saamiset 1555367054  23337352,03
170 Palkitsemisraportti Siirtosaamiset 509759169 4163789174
174 Sijoittajasuhteet ja tietoa 33350270915 40445873823
sijoittajille
Saamiset yhteensa 371099194,35 44333732390
Rahat ja pankkisaamiset 10 327192,96 1337167353
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 584 416 705,12 723 380 060,38
Vastaavaa yhteensa 2245506 954,18 2452826 243,35
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Emoyhtion tilinpaatds
B Rahoituslaskelma

Euroa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 147 533 948,90 128942 812,52
Oikaisut voittoon / tappioon a) -85 927 509,95 -47 715 398,92
Saadut korot 21422 500,02 9472 006,62
Maksetut korot -12 275 116,16 -10 680 827,37
Saadut osingot 82767 207,10 59142 897,83
Muut rahoituserat, netto -3570 452,49 -10 999 779,03
Maksetut tuloverot 2964214548 -49 996 551,31
Kayttopadoman muutos b) 79 748 470,25 -109 960 671,71
Liiketoiminnan nettorahavirta 25934119315 -31795 511,37
Investointien rahavirrat
Omistusyhteysyritysten hankinnat -15767 840,00
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -87 896 874,00 -78185167,01
Tytaryhtioiden purkamiset ja myynnit 4757 354,04 25241080,85
Luovutustulot muista sijoituksista 16 878 690,70
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 59000 151,81 4077110752
Pitkaaikaisten saamisten lisaykset ja véhennykset, netto -19342 971,29
Investointien nettorahavirta -24139 368,15 -30 405 099,23
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 235201825,00 -62 200 610,60
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta -7838135,79
Maksetut osingot ja muu voitonjako -205740 701,92 -145782 413,01
Pitkaaikaisten velkojen nostot 60899 77740
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -11764 705,88 -55889 483,28
Muiden pitkaaikaisten velkojen muutos 4738 469,29 2399 500,72
Lyhytaikaisten korollisten velkojen lisaykset ja vahennykset, netto 30000 000,00
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdykset ja vahennykset, netto -55 479 374,52 197 037 841,22
Konserniavustus 39136311
Rahoituksen nettorahavirrat -238 246 305,63 50 827 087,26
Rahavarojen muutos -3044 480,63 -10 982 160,23
Rahavarat tilikauden alussa 13371673,53 24 353 833,76
Rahavarojen muutos -3 044 480,63 -10 982 160,23
Rahavarat tilikauden lopussa 10 327 192,90 13371673,53
a) Oikaisut voittoon / tappioon
Poistot ja arvonalentumiset 50438 167,30 48 392 956,43
Rahoitustuotot ja -kulut -85 616 613,08 -32576 332,67
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -50778 155,17 -62501763,33
Pakollisten varausten muutos 29 091,00 -1030 259,35
Yhteensa -85 927 509,95 -47 715 398,92
b) Kayttopaagoman muutos
Vaihto-omaisuus 63 680 745,14 -57800 939,75
Lyhytaikaiset korottomat saamiset 84 830 229,14 -39982 068,72
Lyhytaikaiset korottomat velat -68 762 504,03 -12 177 663,24
Yhteensa 79748 470,25 -109960 671,71
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot
Metséa Board Oyj kuuluu Metsa Group -konserniin, jonka emoyhtio on
Metsaliitto Osuuskunta. Metsaliitto Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki.
Metsaliitto Osuuskunta laatii konsernitilinpaatoksen, joka on saatavissa
konsernin padkonttorista Revontulenpuisto 2 A, 02100 Espoo Suomi.
Metséa Board Oyj:n tilinpaatos on laadittu suomalaista tilinpaatoskaytan-
t6a noudattaen.
Metsa Board Oyj:lla on lilketoimia muiden konserniin kuuluvien yhtididen
kanssa. Naista on kerrottu tarkemmin konsernin liitetiedoissa kohdassa
7.3. Liiketapahtumat lahipiirin kanssa perustuvat markkinahintoihin.

Ulkomaanvaluutan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanvaluutan méaaraiset liikketapahtumat on kirjattu tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat ulkomaanvaluutan maaraiset
saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatéspaivan kurssiin. Kurssierot on
kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Yhtio kdyttaa johdannaisia ainoastaan valuutta-, korko- ja hyodykeriskien
suojaamiseen. Johdannaiset on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a §n
sallimaa vaihtoehtoista menettelya noudattaen kaypaan arvoon. Rahoitus-
riskien hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista on kerrottu
konsernin liitetiedoissa 5.6 ja 5.7.

Suojauslaskennassa olevien rahavirtaa suojaavien johdannaisten
realisoitumaton kaypa arvo kirjataan taseen kdyvan arvon rahastoon
silta osin kuin ne ovat tehokkaita. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien
johdannaisten realisoitumaton kaypa arvo kirjataan tuloslaskelmaan.
Lisaksi yhtio on tilikauden aikana kirjannut laskennalliset verosaamiset ja
-velat omana eranaan tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Metséa Board Oyj soveltaa kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n mukaista kayvan
arvon optiota my®s omistamiinsa muihin osakkeisiin ja osuuksiin. Taman
mukaisesti yhtio¢ on luokitellut omistamansa Pohjolan Voima Oyj:n
osakkeet IFRS 9:n mukaan kaypaan arvoon oman padoman kayvan
arvon rahastoon kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja muut oman paaoman
ehtoiset rahoitusvaransa kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi. Osakkeiden ja osuuksien kdyvan arvon maarittamiseen
sovellettavat periaatteet ja kdyvan arvon herkkyydet eri arvostustekijoille
on kuvattu konsernin tilinpaatoksen liitetiedossa 4.3.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty myynnin vélilliset
verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerat.

Osakeperusteiset maksut
Osakeperusteiset maksut on kirjattu tilikaudelle, jolla tyontekijalle on
syntynyt peruuttamaton oikeus myonnettyihin osakkeisiin.

Elakkeet ja elakevastuiden kattaminen

Lakisaateinen elaketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa eldkevakuu-
tusyhtioissa. Osalla toimihenkiloista on lakisdateisen elaketurvan lisaksi
lisaeldketurva, joka on joko vakuutettu tai pidetty yhtion omalla vastuulla.
Elakevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen suoritepe-
rusteisia palkkoja.

Leasing
Leasingmaksut on kéasitelty vuokrakuluina.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot sisaltavat tilikauden verotettavaan tulokseen
perustuvat tuloverot ja edellisten tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
nalliset verot. Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka
johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon eroista.
Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa kayttaen.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet ja poistot

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkuperai-
siin hankintamenoihin vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
arvonalennuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat arvioituun taloudelliseen
pitoaikaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta
Voimalaitosten raskaat koneet 20-40 vuotta
Muut raskaat koneet 15-20 vuotta
Kevyet koneet ja kalusto 5-15vuotta
Muut erat 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehda poistoja.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan
FIFO-periaatetta tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmaa.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno kasittaa raaka-ai-
neet, valittomat palkat, poistot ja muut valittémat menot seka tuotteisiin
kohdistuvan kohtuullisen osuuden valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on
arvioitu myyntihinta vahennettyna tuotteiden valmiiksi saattamisesta ja
myynnista aiheutuvilla menoilla.

Pakolliset varaukset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivat enaé kerryta vastaavaa tuloa
ja joiden suorittamiseen emoyhtié on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden
rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, on kirjattu tuloslaskelmaan
luonteensa mukaiseen kuluerdan ja taseen pakollisiin varauksiin.
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Euroa 2023 2022
2. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi 71957 904,99 65103 945,73
Muut EU-maat 634 651 668,85 785 329 475,63
Muu Eurooppa 155584 591,86 221181415,75
Muut maat 376 974 162,21 501092 341,29
Yhteensa 1239168 327,91 1572707 178,40
3. Poikkeukselliset erat
Liiketoiminnan muut tuotot
Oy Hango Stevedoring Ab osakkeiden myyntivoitto 22955 409,24
Kiinteisto Niemenranta, maa-alueen myyntivoitto 270710712 6533675,05
Encore Ymparistopalvelut Oy osakkeiden myyntivoitto 4892 703,24
Fuusiovoitto 63263788
Ympaéristovarauksen purku 9318759
Yhteensa 270710712 35107 613,00
4. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 1195943,71 1053 865,71
Palvelujen tuotot 18 372 566,27 16 868 639,19
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 50797 267,91 62127 81778
Julkiset avustukset ja korvaukset 6060 823,02 321415464
Romun ja jatteen myynti 23402533 21992243
Muut 4375 036,57 8163 678,81
Yhteensa 81035 662,81 91648 078,56
5. Liiketoiminnan kulut
Ulkopuoliset palvelut
Jakelukustannukset 134 631795,07 178 928 268,89
Muut ulkopuoliset palvelut 70313 400,81 76 813 689,66
Yhteensa 204 945195,88 255 741 958,55
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 61525 003,31 64 823 548,60
Osakeperusteiset maksut -2183 679,64 -495 369,86
Henkilosivukulut
Elakekulut 14 621 870,25 15531 896,13
Muut henkilésivukulut 27 531368,52 26 500 573,28
Yhteensa 101494 562,44 106 360 648,15

Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu 31.12.2023 18 emoyhtié Metsa Board Oyj:n henkiloa. Jarjestelman ansaintajaksolta 2021-2023 on mahdollista ansaita yhteensa 344 109

(brutto), ansaintajaksolta 2022-2024 yhteensa 351 398 (brutto) ja ansaintajaksolta 2023-2025 yhteensa 359 415 (brutto) Metsa Boardin B-sarjan osaketta.

Johdon palkoista ja palkkioista seké elakesitoumuksista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.2.
Johdon osakeperusteisista maksuista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.3.
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Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1227 1222
Liiketoiminnan muut kulut
Vuokra- ja muut kiinteistokulut 15494 361,54 13469 651,58
Palvelujen ostot 80399 030,53 73 671626,62
Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 19112,74 258 692,33
Muut kulut
Vapaaehtoiset sosiaalikulut 245452745 408022314
Kiinteat energia kustannukset 6118 227,77 8938 239,16
Matkakulut 1532 327,66 897 984,13
Vakuutukset 342727787 3283249,15
Mainos- ja markkinointikulut 2755110,69 1858792,58
Muut 5376 857,76 613917381
Yhteensa 117 576 834,01 112 597 632,50
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 224 000,00 22144749
Tilintarkastajien lausunnot 12 359,30 49 612,51
Yhteensa 236 359,30 271 060,00

Tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.

Euroa 2023 2022
6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 961 615,18 754 573,95
Muut aineettomat hyodykkeet 100 208,89 85985,10
Rakennukset ja rakennelmat 9289 313,76 8496 098,14
Koneet ja kalusto 38747 838,08 3829872798
Muut aineelliset hyodykkeet 819 224,47 757 571,26
Yhteensa 49918 200,38 48 392 956,43
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyédykkeista
Aineettomat oikeudet 519 966,92
Yhteensa 519 966,92
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 5043816730 48 392 956,43
Poistoeron muutos 24 354 472,54 11697 827,98
Kokonaispoistot 74792 639,84 60 090 784,41
Poistoero tilikauden alussa 176 002 120,56 164 304 292,58
Poistoeron muutos 24 354 472,54 11697 827,98
Poistoero tilikauden lopussa 200 356 593,10 176 002 120,56
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 82 806 999,00 58 847 155,62
Muilta 945,00 323118,23
Yhteensa 82807 944,00 59170 273,85
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 16 261 117,45 8273801,16
Yhteensa 16 26111745 8273 801,16
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 99 069 061,45 67 444 075,01
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 4859 742,53 1161448,04
Muut korkotuotot 301 640,04 3675742
Muut rahoitustuotot 286,71
Yhteensa 5161382,57 1198 492,17
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut kurssierot
Myynnin kurssierot -450 166,38 1127 532,45
Ostojen kurssierot -872 01752 -513 406,61
Rahoituksen kurssierot -4 076 449,74 -25437 200,75
Yhteensa -5398 633,64 -24 823 074,91
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille 1157 772,68 -794 579,90
Muut korkokulut -13962 089,81 -9631591,72
Muut rahoituskulut -410 880,17 -816 987,98
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -13 21519730 -11243 159,60
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 85 616 613,08 32576 332,67
8. Tuloverot
Tilikauden verot 7 849 008,63 5596 020,86
Edellisten tilikausien verot 67,52 -177 905,68
Laskennalliset verot -5 818,20 206 051,87
784325795 562416705
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Euroa 2023 2022
9. Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 51304 534,70 111 057 990,95
Lisaykset 8566 067,13 8019 339,65
Vahennykset -907177542 -68 792 929,00
Siirrot erien valilla 8120,09 1020 133,10
Hankintameno 31.12. 50 806 946,50 51304 534,70
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -39 943 768,16 -106 192 061,63
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1708 325,42 67 002 867,42
Tilikauden poistot -961615,18 -754 573,95
Arvonalentumiset -519 966,92
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -39717 024,84 -39943 768,16
Kirjanpitoarvo 31.12. 11089 921,66 11360 766,54
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 24970 634,39
Vahennykset -24 970 634,39
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -24 970 634,39
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 24970 634,39
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.
Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 8 665 493,18 7 846 976,75
Lisaykset 132 558,44 245 460,55
Vahennykset -8 005,74 -872 084,63
Siirrot erien valilla 46 937,50 1445140,51
Hankintameno 31.12. 8836 983,38 8665 493,18
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -8233482,01 -7 568 232,07
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 874577 -579 264,84
Tilikauden poistot -100 208,89 -85985,10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8324 94513 -8233482,01
Kirjanpitoarvo 31.12. 512 038,25 432 011,17
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 133 093,84 1020 133,10
Lisaykset 8123 565,36 133 093,84
Siirrot erien valilla -1020133,10
Hankintameno 31.12. 8256 659,20 133 093,84
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 60103121,72 144 895 735,19
Lisaykset 16 822190,93 8397 894,04
Vahennykset -9079 781,16 -94 635 648,02
Siirrot erien valilla 55 057,59 1445140,51
Hankintameno 31.12. 67900 589,08 60103121,72
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -48 177 250,17 -138 730 928,09
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1717 071,19 91394 236,97
Tilikauden poistot -1061824,07 -840 559,05
Arvonalentumiset -519 966,92
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -48 041 969,97 -48177 250,17
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 858 619,11 11925 871,55

Euroa 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 26 340 456,62 29491705,78
Lisaykset 4768 400,00 9464,00
Vahennykset -1062 056,11 -3164 398,52
Siirrot erien valilla 3685,36
Hankintameno 31.12. 30 046 800,51 26 340 456,62
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -20,20 -20,98
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,78
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -20,20 -20,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 30 046 780,31 2634043642
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 326310 652,31 311087 587,69
Alkusaldo oikaisu 11134 125,36
Lisaykset 883231177 4330 072,64
Vahennykset -1492 068,30 -3256 608,92
Siirrot erien valilla 15670 901,87 3015475,54
Hankintameno 31.12. 349 32179765 326310 652,31
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -199 214 662,37 -187 38372772
Alkusaldo oikaisu -4 868 791,86
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1492 068,30 1533 955,35
Tilikauden poistot -9 289 313,76 -8 496 098,14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -207 011 907,83 -199 214 662,37
Kirjanpitoarvo 31.12. 142 309 889,82 127 095 989,94
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1312182 737,66 1281155 098,82
Alkusaldo oikaisu 6979 604,01
Lisaykset 33111908,38 34987 919,86
Vahennykset -13 461 281,06 -17 31344378
Siirrot erien valilla 25708 599,67 6 373 558,75
Hankintameno 31.12. 1357 541 964,65 131218273766
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1072 253 700,09 -1044 241 480,62
Alkusaldo oikaisu -6 744 936,04
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13401199,51 17 03144455
Tilikauden poistot -38 747 838,08 -38298 727,98
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1097 600 338,66 -1072 253 700,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 259941625,99 239929 03757
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 14 657 784,12 14204 781,97
Lisaykset 2450794 1363101,25
Vahennykset -1296 226,73
Siirrot erien valilla 38612763
Hankintameno 31.12. 14 682 292,06 14 657 784,12
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 028 054,32 -7 566 709,79
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1296 226,73
Tilikauden poistot -819 224,47 -757 571,26
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7 847 278,79 -7 028 054,32
Kirjanpitoarvo 31.12. 6835013,27 7629 729,80
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 60 459 586,34 18 957 755,83
Lisaykset 24 337 087,07 51280 677,79
Vahennykset 683,00
Siirrot erien valilla -41435982,16 -9778 847,28
Hankintameno 31.12. 43361 374,25 60 459 586,34
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Euroa 2023 2022
Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 173995121705 1654 896 930,09
Alkusaldo oikaisu 18113 729,37
Lisaykset 71074 215,16 91971235,54
Vahennykset -16 014 722,47 -25030 677,95
Siirrot erien valilla -56 480,62
Hankintameno 31.12. 1794954 229,12 1739951 217,05
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1278 496 436,98 -1239191939,11
Alkusaldo oikaisu -11613 727,90
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14 893 267,81 1986162741
Tilikauden poistot -48 856 376,31 -47 552 397,38
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1312 459 545,48 -1278 496 436,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 482 494 683,64 461 454 780,07

10. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 534 406191,31 535378 815,29
Lisays 14 495 216,02
Vahennykset -4 452195,21 -15 467 840,00
Hankintameno 31.12. 529953 996,10 534 406191,31
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 86429 409,33 86429 409,33
Hankintameno 31.12. 86429 409,33 86429 409,33
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 344817 070,84 178 311 058,30
Lisaykset 178 492 000,00
Vahennykset -91118 000,00 -11985 98746
Arvonalennukset -363,00
Hankintameno 31.12. 253698 707,84 344 817 070,84
Sijoitukset, osakkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 965 652 671,48 800119 282,92
Lisaykset 192 987 216,02
Vahennykset -95570 195,21 -27 453 82746
Arvonalennukset -363,00
Hankintameno 31.12. 870 082 113,27 965 652 671,48
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 290 412 859,87 305699 997,81
Lisays 522 658,70
Vahennykset -2280 685,53 -15 28713794
Hankintameno 31.12. 288 654 833,04 290 412 859,87
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 5002,00
Vahennykset -5002,00
Hankintameno 31.12.
Saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 290 412 859,87 305704 999,81
Lisaykset 522 658,70
Vahennykset -2280 685,53 -15292 139,94
Hankintameno 31.12. 288 654 833,04 290 412 859,87
Sijoitukset ja saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 1256 065 531,35 1105824 282,73
Lisaykset 522 658,70 192 987 216,02
Vahennykset -97 850 880,74 -42 74596740
Arvonalennukset -363,00
Hankintameno 31.12. 1158 736 946,31 1256 065 531,35
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Euroa 2023 2022
11. Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 36 049 026,68 35965 401,28
Siirtosaamiset
Johdannaissaamiset 1547 458,52 2913184,39
Yhteensa 37596 485,20 38878 585,67
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 37 596 485,20 38 878 585,67
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 38105 756,72 72118 873,10
Lainasaamiset 123791 628,35 68 312 253,83
Muut saamiset 76 184,82 -1012 541,57
Siirtosaamiset 34982629,33 43229 665,77
Yhteensa 196 956 199,22 182 648 251,13
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 195 710,12 98183,87
Yhteensa 195 710,12 98183,87
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 11562119318 156 297 636,15
Muut saamiset 15632 014,94 23776775,34
Siirtosaamiset 5097 591,69 41637 891,74
Yhteensa 136 350 799,81 221712 303,23
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 333502 709,15 404 458 738,23
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta, lyhytaikaiset, erittely
Johdannaissaamiset 29996 045,52 40510 486,72
Korkojaksotukset 4975124,48 2719179,05
Muut 11459,33
Yhteensa 34982 629,33 43229 665,77
Siirtosaamiset muilta, lyhytaikaiset, erittely
Jaksotetut verosaamiset 336 276,00 33516 269,26
Jaksotetut henkilostokulut -61 289,56 -40 370,38
Energiavero ja muut verot 3985 428,55 2472 676,17
Muut 837176,70 5689 316,69
Yhteensa 5097 591,69 41637 891,74
Saamiset yhteensa 371099 194,35 443 337 323,90
METSA BOARD VUOSIKATSAUS 2023 135



Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

10
12
20
72

74
78

Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus
 Kestavyysraportti

* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut

Hallinnointi — Governance
157

165
168
170
174

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» Metsa Boardin hallitus
» Metsa Boardin johtoryhma
Palkitsemisraportti

Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

Euroa 2023 2022
12. Omapadaoma
Sidottu oma padoma
Osakepaaoma 1.1.
A-osakkeet 51788 806,85 51788 806,85
B-osakkeet 506 092 733,55 506 092 733,55
Yhteensa 557 881 540,40 557 881 540,40
Osakepaaoma 31.12.
A-osakkeet 51788 806,85 51788 806,85
B-osakkeet 506 092 733,55 506 092 733,55
Yhteensa 557 881 540,40 557 881540,40
Kéayvan arvon rahasto 1.1. 259 659 751,43 116 464 042,72
Muutos -64 386 564,29 143195 708,71
Kayvan arvon rahasto 31.12. 19527318714 259 659 751,43
Sidottu oma pdaoma yhteensa 753154 72754 817 541291,83
Vapaa oma pdaoma
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 1.1. 210639 481,81 210639 481,81
Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 31.12 210639 481,81 210639 481,81
Kertyneet voittovarat 1.1. 398 647 671,61 440 647 402,92
Omien osakkeiden hankinta -7 838135,78
Osingonjako -205 740 701,92 -145782 413,01
Tilikauden tulos 115 336 218,41 111 620 81749
Kertyneet voittovarat 31.12. 308 243195,50 398 647 671,61
Vapaa oma p&aoma yhteensa 518 882 677,31 609 287 153,42
Oma paaoma yhteensa 1272 037 404,85 1426 828 445,25
Laskelma jakokelpoisista varoista
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 210639 481,81 210639 481,81
Voitto edellisilta tilikausilta 192 906 977,09 287 026 854,12
Tilikauden voitto 115 336 218,41 111 620 81749
Jakokelpoiset varat 518 882 677,31 609 28715342
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Euroa 2023 2022
13. Pakolliset varaukset
Elakevastuuvaraus
11 738 948,00 843168,00
Kaytetyt varaukset -104 220,00
31.12. 738 948,00 738 948,00
Tyottomyyselakekuluvaraus
1.1. 172 714,66
Kaytetyt varaukset -172 714,66
31.12.
Ympéristovaraukset
11 1990 909,00 2744 233,69
Varausten lisaykset 29 091,00
Kaytetyt varaukset -689 228,10
Kayttamattomien varausten peruutukset -64 096,59
3112 2020 000,00 1990 909,00
Varaukset yhteensa
11 272985700 3760116,35
Varausten lisdykset 29 091,00
Kaytetyt varaukset -966 162,76
Kayttamattomien varausten peruutukset -64 096,59
31.12. 2758 948,00 2729 857,00
14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaamiset
Pakolliset varaukset 551 789,60 545 971,40
Yhteensa 551789,60 545 971,40
Laskennalliset verovelat
Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden arvostus kaypaan arvoon 44721973,05 62 945 573,05
Rahoitusinstrumentit 4096 267,21 1969 308,31
Yhteensa 48 818 240,26 64914 881,36
Laskennalliset verosaamiset (+) / -velat (-), netto -48 266 450,66 -64 368 909,96
Taseeseen kirjaamaton kertyneiden poistoerojen laskennallinen verovelka vuonna 2023 oli 40,1 miljoonaa euroa (35,2).
15. Pitkaaikainen vieras padgoma
Velat muille
Joukkovelkakirjalainat 249 685 345,02 249601 391,02
Lainat rahoituslaitoksilta 164 705 882,36 176 470 588,24
Energiavirasto 865 945,59 2399 500,74
Laskennallinen verovelka 48 266 450,66 64 368 909,96
Saadut ennakot 7 354 456,51 1082 432,07
Yhteensa 470 878 080,14 493922 822,03
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 470 878 080,14 493922 822,03
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Joukkovelkakirjalainat

Euroa Nimellisarvo

Korko-%

2023

2022

17. Rahoitusinstrumentit

2017-2027 250 000 000,00

2,75

249 685 345,02

249 601391,02

Metsa Board Oyj:lla on syyskuussa 2017 liikeeseen joukkovelkakirjalainan méaaraltdan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 prosentin kuponkikorkoa ja laina eraantyy 29.9.2027.

Laina on etuoikeusasemaltaan senior-statuksellinen ja vakuudeton.

Pitkaaikaiset lainat ja niiden lyhennyssuunnitelma

Velat saman

Rahoitusjohdannaiset 2023

konsernin Joukkovelka-
yrityksille kirjalainat Rahalaitoslainat Muut lainat Yhteensa
2024
2025 11764 705,88 11764 705,88
2026 111764 705,88 111764 705,88
2027 249 685 345,02 11764 705,88 261450 050,90
2028 11764 705,88 11764 705,88
2029- 2941176472 2941176472
Yhteensa 249 685 345,02 176 470 588,24 426155 933,30
Euroa 2023 2022
16. Lyhytaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikaiset lainat 30000 000,00
Ostovelat 52 695 613,31 56142 768,77
Siirtovelat 12 006 352,53 32753 317,50
Yhteensa 94701 965,84 88896 086,27
Velat muille
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 11764 705,88 11764 705,88
Saadut ennakot 468751248 3756180,63
Ostovelat 12271197874 175 417 664,49
Muut velat 6832 689,40 7699 014,97
Siirtovelat 58 777 075,75 65809 346,27
Yhteensa 204773 962,25 264 446 912,24

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 299 475 928,09 353 342 998,51
Siirtovelat saman konsernin yrityksille, lyhytaikaiset, erittely
Johdannaiset 10 164 353,73 30218 666,25
Muut 1841998,80 2534 651,25
Yhteensa 12 006 352,53 32753 317,50
Siirtovelat muille, lyhytaikaiset erittely
Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 22 384 791,06 26 666 808,07
Ostojen jaksotukset 11529 875,20 20622 684,87
Vuosialennukset myynnista 14 866 702,16 16 000 244,15
Korot 2914 301,17 227578341
Verot 453615778 224 929,41
Muut 2545 248,38 18 896,36
Yhteensa 58777 075,75 65809 346,27
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Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo

Kaypéaan arvoon

Kaypaan muiden laajan

arvoon tulos- tuloksen erien

Euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa vaikutteisesti kautta

Koronvaihtosopimukset 50 000 000,00 1547 458,52 1547 458,52 1547 458,52

Korkojohdannaiset yhteens& 50 000 000,00 1547 458,52 1547 458,52 1547 458,52

Valuuttatermiinisopimukset 1138 276 907,69 27 654 017,14 573501785 21918 999,29 897 814,21 21021185,08

Valuuttaoptiosopimukset 488 687 782,86 2191276,94 298 456,13 1892 820,81 1892 820,81

Valuuttajohdannaiset yhteensa 1626 964 690,55 29845 294,08 6033 473,98 2381182010 897 814,21 22914 005,89

Oljyjohdannaissopimukset 18709 442,40 150 751,44 64519737 -494 445,93 -494 445,93

Maakaasujohdannaissopimukset 10 770 062,40 3485682,38 -3485682,38 -3485682,38

Hyodykejohdannaiset yhteensa 29479 504,80 150 751,44 4130 879,75 -3980128,31 -3980128,31

Johdannaiset yhteensa 1706 444 195,35 31543 504,04 10164 353,73 21379150,31 897 814,21 20481336,10
Rahoitusjohdannaiset 2022

Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo

K&aypaan arvoon

Kaypaan muiden laajan

arvoon tulos- tuloksen erien

Euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa vaikutteisesti kautta

Koronvaihtosopimukset 100 000 000,00 3147 221,92 3147 221,92 3147 221,92

Korkojohdannaiset yhteensa 100 000 000,00 3147 221,92 3147 221,92 3147 221,92

Valuuttatermiinisopimukset 1790 092 903,51 31341614,74 25038 674,98 6302939,76 1378520,10 4924 419,66

Valuuttaoptiosopimukset 281267 579,22 2200 385,60 137 976,17 206240943 206240943

Valuuttajohdannaiset yhteensa 2071360482,73 33542000,34 25176 651,15 8365 349,19 1378 520,10 6986 829,09

Oljyjohdannaissopimukset 27 48418740 538 987,95 3877616,12 -3338 628,17 -3338 628,17

Maakaasujohdannaissopimukset 32698 452,00 6195 460,90 1164 398,84 5031062,06 2089 620,00 2941442,06

Hyodykejohdannaiset yhteensa 60182 639,40 6734 448,85 5042 014,96 1692 433,89 2089 620,00 -397 186,11

Johdannaiset yhteensa 2231543122,13 4342367111 30 218 666,11 13205 005,00 3468140,10 9736 864,90

Metsa Board Oyj:n kaikki johdannaissopimukset ovat suojaustarkoituksessa tehtyja, ja padosaan sopimuksista sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa. Ainoastaan myyntisaamisten ja
ostovelkojen suojaukseen liittyva osa valuuttajohdannaissopimuksista on suojauslaskennan ulkopuolella. Korkojohdannaiset muodostuvat vaihtuvakorkoisten korkorahavirtojen suojaa-
miseksi tehdysta koronvaihtosopimuksesta, joiden maturiteetti vaihtelee 1-2 vuoteen. Valuuttamaéraisen rahavirran suojaamiseksi tehdyt valuuttajohdannaiset eraantyvat kokonaan
vuoden 2024 aikana. Hyodykejohdannaiset ovat ostojen rahavirran suojaamiseksi tehtyja maakaasu- ja polttodljytermiineja. Hyddykejohdannaiset eraéantyvat kokonaan vuoden 2024
aikana. Tarkempi kuvaus Metséa Boardin rahoitusriskien hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista sisaltyy konsernitilinpdatoksen liitetietojen kohtaan 5.6 ja 5.7.
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Rahoitusvarojenja -velkojen kayvan arvon hierarkia 2023

Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa

Rahoitusvarat, jotka on kirjattu kdypaén arvoon

Muut osakkeet ja osuudet 253698 707,84 253698 707,84
Johdannaissaamiset 150 751,44 31392 752,60 31543 504,04
Rahoitusvelat, jotka on kirjattu kdypaan arvoon
Johdannaisvelat 4130 879,75 603347398 10164 353,73
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvan arvon hierarkia 2022
Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka on kirjattu kdypaan arvoon
Muut osakkeet ja osuudet 344 817 070,84 344 817 070,84
Johdannaissaamiset 6734 448,85 36 689 222,26 4342367111
Rahoitusvelat, jotka on kirjattu kdypaan arvoon
Johdannaisvelat 5042 014,96 25176 651,15 30218 666,11
Kaypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun sovelletuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedoissa 5.6 ja 5.7.
18. Riita-asiat ja oikeudenkaynnit seka vastuusitoumukset
Riita-asiat ja oikeudenkaynnit
Riita-asiat ja oikeudenkaynnit on esitetty konsernin liitetietojen kohdassa 8.1
Vastuusitoumukset
Euroa 2023 2022
Omasta ja saman konsernin yritysten puolesta
Takaukset ja vastasitoumukset 2069 254,00 2061906,00
Osakkuusyritysten puolesta
Takaukset ja vastasitoumukset 3759 384,00
Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 1793 027,76 2650 424,63
My&hempien vuosien osalta 2411125,89 5180159,98
Yhteensa
Takaukset ja vastasitoumukset 2 069 254,00 2 061906,00
Muut vastuusitoumukset 3759 384,00
Leasingvastuut 4204 153,65 7830584,61
Kaikki vastuut yhteensa 6273 407,65 13651 874,61
Investointisitoumukset
Seuraavan vuoden osalta 45051 646,28 65185 625,57
Myo6hempien vuosien osalta 83312364 1595 315,50
Yhteensa 45884 769,92 66 780 941,07

19. Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on eritelty konsernin liitetiedossa 7.2.

140

Sahkoliikketoiminta

Laatimisperiaatteet

Sahkomarkkinalain mukaan sahkomarkkinoilla toimivan yrityksen on eriytettava sahkaoliiketoiminnot muista yrityksen harjoittamista liiketoiminnoista.

Eriyttamisella tarkoitetaan sita, etta tilikausittain on laadittava tuloslaskelma ja tase eriytettaville sahkaéliiketoiminnoille. Tarkemmin eriyttamisesta saade-

taan Kauppa- ja teollisuusministerion asetuksella.

B Tuloslaskelma / sahkoliiketoiminta

B Tase / Sahkoliiketoiminta

Euroa 2023 2022 Euroa 2023 2022
Liikevaihto 26 311 781,45 64916 170,86 VASTAAVAA
Materiaalit ja palvelut Vaihtuvat vastaavat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Saamiset
Ostot tilikauden aikana 27 474 421,14 67 478 642,70 Lyhytaikaiset saamiset
Materiaalit ja palvelut yhteensa -27 474 421,14 -67 478 642,70 Myyntisaamiset 39115751 10 404 765,79
Liiketoiminnan muut kulut Siirtosaamiset 178 807,66
Muut liikketoiminnan muut kulut 83132,86 76 485,44 Rahat ja pankkisaamiset 10 298 520,45 13349 677,26
Liiketoiminnan muut kulut yhteenséa -83132,86 76 485,44 Vastaavaa yhteensa 10 868 485,62 23754 443,05
Liikevoitto/-tappio -1245772,55 -2638957,28
VASTATTAVAA
Rahoitustuotot ja -kulut Oma pddaoma
Muut korko- ja rahoitustuotot Kertyneet voittovarat 10 657 362,45 24550 553,95
Saman konsernin yrityksilta 805 002,24 0,00 Tilikauden voitto/tappio -440770,31 -2638 957,28
Rahoitus ja korkokulut yhteensa 805 002,24 0,00 Oma pidoma yhteensi 10 216 592,14 21911596,66
YOitto/_tappio ennen tilinpaatossiirtoja -440 770,31 263895728 Vieras paaoma
Ja veroja Lyhytaikainen vieras paaoma
Tilikauden voitto/-tappio 44077031  -263895728 Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Ostovelat 65189348 1842 846,39
Vastattavaa yhteensa 10 868 485,62 23754 443,05
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
jakokelpoisten varojen kaytdsta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 518 882 677,31 euroa, josta kertyneet voittovarat ovat 192 906 977,09 euroa

jatilikauden tulos on 115 336 218,41 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle jakokelpoisten varojen kayttamistéa seuraavasti:

osinkona jaetaan 0,25 euroa osakkeelta eli yhteensa 88702 882,75
vapaaseen omaan paaomaan jatetaan 430179794,56
Jakokelpoiset varat 518 882 677,31

Hallitus ehdottaa osingon maksupaivaksi 9. huhtikuuta 2024.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Yhtion maksuvalmius on hyvé, eiké ehdotettu varojenjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Espoossa 7. paivana helmikuuta 2024

llkka Hamala Jussi Linnaranta Hannu Anttila
Raija-Leena Hankonen-Nybom Erja Hyrsky Mari Kiviniemi
Jukka Moisio Mikko Makimattila Juha Vanhainen
Mika Joukio

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Metsa Board Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Metsa Board Oyj:n (y-tunnus 0635366-7)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpdatos sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdaoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien olennainen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteita koskeva informaatio sekd emoyhtion taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien
mukaisesti,

+ tilinpaatds antaa oikean jariittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa
lakiséateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saannosten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maéarit-
tamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien teke-
miin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset
virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néama seikat on otettu
huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naisté seikoista erillisté lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2
kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.
Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN TILINTARKASTUKSESSA

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvostus (konsernitilinpaatoksen liitetiedot 4.1 ja 4.2)

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden tasearvot ovat yhteensa
1259 milj. euroa muodostaen 41 % konsernin taseen loppusummasta.

Konsernin liiketoiminta on padomavaltaista ja on olemassariski, etta
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvot ovat liilan suuria.
Omaisuuserat kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikoille ja testataan
osana konsernin arvonalentumistestausta kayttamalla diskontattuihin
rahavirtoihin perustuvaa mallia.

Poistoperiaatteiden ja arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten maarittéaminen edellyttaa
johdon harkintaa.

Tasearvojen merkittavyydesté johtuen aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden aktivointi- ja poistoperiaatteiden arviointia seka investoin-

tien hyvaksymiskontrollien testausta.

Olemme myos arvioineet omaisuuserien arvonalentumistestauslas-
kelmissa kaytettyja keskeisia oletuksia suhteessa emoyhtion hallituksen
hyvaksymiin budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin lahteisiin ja omiin
nakemyksiimme. Olemme testanneet laskelmien teknisté oikeellisuutta
ja verranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

Liséksi olemme arvioineet aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
esittéamiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Myyntituottojen kirjaaminen (konsernitilinpaatoksen liitetieto 2.2)

Konsernin myyntituotot 1 942 milj. euroa koostuvat paaosin valmistet-
tujen kartonki- ja sellutuotteiden myynnista. Konsernilla on kaytossa
useita erilaisia hinnoittelu- ja alennusmalleja seka toimitusehtoja.

Konserni kirjaa tavaramyyntituotot kaudella, jolla asiakas saa toimite-
tut tuotteet maaraysvaltaansa sovitun toimituslausekkeen mukaisesti.

Myyntitapahtumien merkittavasta maarasta seka virheellisen
tuloutushetken riskista johtuen myyntituottojen kirjaaminen on ollut
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Olemme muodostaneet kasityksen myyntituottojen kirjausperiaatteista
ja kaytannoistéa seka arvioineet tuloutusperiaatteita suhteessa sovellet-
taviin IFRS-standardeihin.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt sisaisten kontrollien testa-
usta ja aineistotarkastustoimenpiteitd myyntitapahtumien kirjaamiseen
ja hyvaksymiseen liittyen.

Olemme myos testanneet myyntituottojen jaksottumista tilikausien
vélilla ja verranneet laskutustietoja saatuihin maksusuorituksiin.

Liséksi olemme arvioineet myyntituottojen esittamiseen liittyvia
laatimisperiaatteita ja liitetietoja.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpaatoksen liitetieto 4.4)

Varastojen hallinta, inventointikaytannot ja vaihto-omaisuuden kus-
tannuslaskenta ovat keskeisia tekijoita vaihto-omaisuuden tasearvon
muodostuksessa. Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden
lopussa 394 milj. euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisaltyy johdon arvionvaraisuutta
mahdollisen epakurantin vaihto-omaisuuden maarittamiseen seka
valmiiden tuotteiden markkinahintojen vaihteluun liittyen.

Vaihto-omaisuuden arvostuksella on merkittava vaikutus tilikauden
tulokseen, misté johtuen se on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteita suhteessa IFRS-saannostoon.
Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan seka

varastomaarien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvia kontrolleja

ja suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omaisuuden

arvostuksen oikeellisuuden varmistamiseksi. Olemme myos olleet

seuraamassa inventointien toteutusta valituissa varastolokaatioissa ja

arvioineet inventointiprosessien toimivuutta tilikauden aikana.

Toiminnanohjausjarjestelman uudistaminen

Konsernitilinpaatos perustuu laajaan maaraan tietovirtoja eri jarjestel-
mista. Konsernissa on kaynnissa monivuotinen tietojarjestelmien uudis-
taminen ja tilikauden alussa otettiin kayttoon talouden tietojarjestelma
olemassa olevan tuotannon toiminnanohjausjarjestelman rinnalle.

Toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto seka hajanainen
jarjestelmaymparisto¢ aiheuttavat riskeja liittyen jarjestelmiin paasyn
valvontaan ja muutoshallintaan. Taméan vuoksi olemme madrittaneet
toiminnanohjausjarjestelman uudistamisen tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi.

Uuden talouden tietojarjestelman kayttéonoton yhteydessa olemme
arvioineet yhtion laatimien tdsmaytysten asianmukaisuutta ja tes-
tanneet taloudelliseen raportointiin liittyvien tasearvojen siirtymisen
oikeellisuutta itse suorittamillamme tasmaytyksilla.

Olemassa olevan ja uuden kayttdonotetun toiminnanohjausjarjestel-
man osalta tarkastuksemme on painottunut tasmaytys- ja hyvaksymis-
kontrollien testaukseen seka kayttovaltuuksien hallinnan arviointiin.

144

Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavéan kuvan EU:ssa kayttoon hyvak-
syttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatos antaa oikean jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatok-

sessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytté, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudel-
lisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

»  Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

» Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+  Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispéaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleisté esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
janain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnastéa koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtickokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.3.2012
alkaen yhtajaksoisesti 12 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kasittéa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvén
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkas-
tuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme
ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttéomme kyseisen paivan jalkeen. Tilin-
paatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisestiristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien séannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttsobmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisesséd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastéa seikasta. Meilla ei
ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot
Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten

varojen kasittelysta on osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapau-

den myodntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingisséa 8. helmikuuta 2024
KPMG Oy Ab

Kirsi Jantunen
KHT

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metsé Boardin osakkeet

Metsa Boardin osakkeet on listattuna Nasdaq
Helsingissa. Yhtion osakepdaoma 31.12.2023 oli
557881540,40 euroa. Metsa Boardilla on kaksi
osakesarjaa. Vuoden 2023 lopussa A-osakkeita
0li 32 802 175 kappaletta ja B-osakkeita
322710 571 kappaletta. Jokainen A-osake
oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan
kahdellakymmenella (20) ja B-osake yhdella (1)
aanella. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtélaiseen
osinkoon. Metséa Boardin A-osake voidaan
muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan

tai hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan
kirjallisesta vaatimuksesta. Vuonna 2023 osake-
muuntoja ei ollut.

Osinkopolitiikka

Metséa Boardin tavoitteena on jakaa vuosittain
osinkoa vahintaan 50 prosenttia tilikauden
tuloksesta. Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta
2023 jaetaan osinkoa 0.25 euroa osakkeelta.
Osingonmaksu, yhteensa 89 milj. euroa vastaa
94 prosenttia 2023 tilikauden tuloksesta.

Hallituksen antivaltuudet

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan osakeannista, yhtion hallussa
olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja
osakeyhtiolain 10 luvun 1§:ssa tarkoitettujen
erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus
koskee B-osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus
voi antaa uusia osakkeita ja luovuttaa yhtion hal-
lussa olevia omia osakkeita yhteensa enintaan
35000 000 kappaletta sisaltaden myos osak-
keet, jotka voidaan antaa osakeyhtiélain 10 luvun
1&:n mukaisten erityisten oikeuksien nojalla.
Mé&aré vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Valtuutus on voimassa 30.6.2024
saakka. Valtuutus oli kokonaan kayttamatta
31.12.2023.

Maaraysvallan vaihtumisen vaikutus
Joihinkin tiettyihin resurssi- ja muita osakkuus-
yhtioita koskeviin osakassopimuksiin siséltyy
ehtoja, joiden nojalla Metsa Boardin on tarjottava
osakkeensa osakkuusyhtiéssa muiden osakkai-
den ostettavaksi Metsa Boardin maaraysvallan
vaihtuessa. Naista sopimuksista Metsé Fibre

Oy:n osakassopimuksen nojalla Metsé Fibren
osakkaiden tulee tarjota osakkeensa muiden
osakkaiden ostettaviksi maaraysvallan muutos-
tilanteissa. Metsaliitto Osuuskunnan aanivallan
mahdollinen aleneminen Metsa Boardissa alle
50 prosenttiin ei kuitenkaan velvoittaisi Metsa
Boardia tarjoamaan Metsa Fibre Oy:n osakkeita
ostettavaksi.

Perustietoja Metsa Boardin osakkeista

OSINKO OSINKO /
NETTOTULOS

euroa % %

070 70 100

060 60 0

0,50 50

040 40 60

0,30 30 40

0,20 20

010 10 0

19 20 21 22 23

M Osinko/osake, euroa
— Osinkotuotto, %

Metsé Boardin A-osake

19 20 21 22 23

Metsa Boardin B-osake

Listaus

Listauspaiva

Toimialaluokka
Kaupankayntitunnus

ISIN-koodi

Reuters-tunnus
Bloomberg-tunnus

Osakkeiden lukumaara 31.12.2023

Nasdaq Helsinki
2.1.1987

Suuret yhtiot
METSA
FI0009000640
METSA.HE
METSA FH
32802175

Nasdaq Helsinki
2.1.1987

Suuret yhtiot
METSB
FI0009000665
METSB.HE
METSB FH
322710571

Osakkeiden kaupankaynti Nasdaq Helsingissa vuonna 2023 (2022)

Metsé Boardin A-osake

Metsa Boardin B-osake

Kurssi vuoden lopussa, euroa 7,80 (10,15) 719 (8,77)
Alin kurssi, euroa 748 (7,66) 6,26 (7,09)
Ylin kurssi, euroa 13,05 (10,50) 8,96 (10,49)
Keskimaarainen paivavaihto, kappaletta 2132 (3357) 466 223 (347 165)
Kokonaisvaihto, osaketta 535 219 (849 346) 117 021973 (87 832 699)
Markkina-arvo, milj. euroa 256 (333) 2320 (2,829)
Osakkeiden kurssikehitys 2023 Metsa Board A
Metséd BoardB ~——
Vaihto
Euroa Milj. osaketta
15,0 50
130 4,0
110 30
9,0 20
70 10
50 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Lahde: Euroland https://www.metsagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/osaketyokalut/osakemonitori/
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2023 2

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osakeomistukset 31.12.2023

Omistus

A-sarja B-sarja Osakkeet yhteensa Adnet
Osakkeenomistajat Maara Maara Maara % %
1 Metsaliitto Osuuskunta 25767 605 158 502 147 184 269 752 51,83 68,85
2 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 2203544 15041485 17 245029 4,85 6,04
3 Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 1243635 8520989 9764624 2,75 341
4 Etola Erkki Olavi 0 5500 000 5500 000 1,55 0,56
5  Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 0 5291000 5291000 1,49 0,54
6  Valtion Eldkerahasto 0 3400 000 3400000 0,96 0,35
7 SrEvli Suomi Pienyhtiot 0 2471196 2471196 07 0,25
8  OP-Suomi 0 2012887 2012 887 0,57 0,21
9  SrSéaastopankki Pienyhtiot 0 1454 211 1454 211 0,41 0,15
10 OP-Henkivakuutus Oy 0 1370300 1370300 0,39 014
11  Etola Markus Eeriki 0 1250 000 1250 000 0,35 0,13
12 Etola Mikael Kristian 0 1120 000 1120 000 0,32 011
13 Danske Invest Finnish Equity Fund 0 1078 362 1078 362 0,3 0,11
14 OP-Suomi Pienyhtiot 0 1026 860 1026 860 0,29 01
15 Sr Saastopankki Kotimaa 0 957 600 957 600 0,27 01
16 SrAktia Capital 0 854 841 854 841 0,24 0,09
17 Arpera Oy 0 822 855 822 855 0,23 0,08
18 S-Stock Oy 0 822 855 822 855 0,23 0,08
19 Maa- ja Metséataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 576543 201852 778 395 0,22 12
20 Laakkonen Mikko Kalervo 0 750 000 750 000 0,21 0,08
b Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelmassa
2 Omistustiedot ovat arvo-osuustilille kirjatun mukaiset, eli niissa on huomioitu osakkeiden selvitysaika (T+2)
Valittaja Euroland.com, https://www.metsagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/osakkeet-ja-omistus/suurimmat-osakkeenomistajat/

Osakkeet
A-osakkeet B-osakkeet
Osakkeen- Osakkeen-

Osakkeiden maara omistajat % Osakkeet % omistajat % Osakkeet %
1-10 2290 217 11987 0,04 4736 758 28 866 0,01
11-100 4277 40,53 212336 0,65 17715 28,34 927 054 0,29
101-1000 3463 32,82 1239299 378 28 644 45,83 11 368 565 3,52
1001-10 000 497 471 1153 058 3,52 10 390 16,62 28 653 858 8,88
10 001-100 000 21 0.2 394168 1,2 919 147 20426142 6,33
100 001~ 4 0,04 29791327 90,82 97 0,16 261 306 086 80,97
Yhteensa 10552 100,00 32802175 100,00 62501 100,00 322710571 100,00

Osakeomistuksen ja danimaaran jakautuminen ryhmittain 31.12.2023

OSAKEOMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
%

AANIMAARAN
JAKAUTUMINEN
%

B Metsdliitto Osuuskunta ......52

Kotimaiset instituutiot......... 19
Kotimaiset

yksityissijoittajat .......c.cc..... 20
Ulkomaiset omistajat*.......... 9

* sisaltaa hallintarekisteroidyt
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B Metsdliitto Osuuskunta ..... 69

Kotimaiset instituutiot ........ 15
Kotimaiset

yksityissijoittajat ................ 12
Ulkomaiset omistajat*.......... 4

* sisaltaa hallintarekisteroidyt

llkka Hamala

Jussi Linnaranta

Hannu Anttila

Raija-Leena Hankonen-Nybom
Erja Hyrsky

Mari Kiviniemi

Jukka Moisio

Mikko Mékimattila

Juha Vanhainen

Mika Joukio

Metsé& Boardin muiden johtoryhmén jasenten osakeomistukset on kerrottu sivuilla 168-169.

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Toimitusjohtaja

294 814 B-osaketta
36 211 B-osaketta
152 627 B-osaketta
13 131 B-osaketta
14 508 B-osaketta
8 685 B-osaketta
17 283 B-osaketta
5052 B-osaketta

9 460 B-osaketta
315173 B-osaketta
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Kurssikehitys ja osakemaarat

2023 2022 2021 2020 2019
Osakeantioikaistut kurssit, euroa
A-osake ylin 13,05 10,50 11,00 8,80 798
alin 748 766 8,50 4,80 546
kauden lopussa 7.80 10,15 9,38 8,64 6,14
keskikurssi 10,06 948 948 6,88 6,56
B-osake ylin 13,05 10,49 11,01 879 6,65
alin 748 7,09 7,50 447 3,86
kauden lopussa 7.80 8,77 8,61 8,62 6,00
keskikurssi 10,06 8,73 9,14 6,12 5,26
Osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa, kpl
A-osakkeet 535219 849 346 1802 589 1758 683 694 519
% kokonaismaarasta 16 2,6 55 53 21
B-osakkeet 117 021973 87832699 98 057575 155232 570 220170 829
% keskimaaraisesta kokonaismaarasta 36,3 272 304 481 68,3
Osakemadarat kauden lopussa
A-osakkeet 32802175 32802175 32802175 32887151 33087 647
B-osakkeet 322710571 322710571 322710571 322625595 322425099
Yhteensa 355512 746 355512 746 355512 746 355512 746 355512 746
Osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 354750 822 355 359 331 355512 746 355512 746 355512 746
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 2576,1 31615 3086,2 3065,2 21361
Osakkeenomistajat, B -sarja, kpl 62 501 56 887 54904 48 165 50420
Osakekohtaiset tunnusluvut
Milj. euroa 2023 2022 2021 2020 2019
Osakekohtainen tulos
Tulos ennen veroja 120,9 5249 365,8 212,3 165,6
- verot -19,3 -63,5 -51,8 -42,2 -21,0
=Tulos 1016 4614 314,0 170,1 1446
- Osakkeiden lukumaaréa keskimaarin, kpl 354750 822 355 359 331 355512 746 355512 746 355512 746
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 0,27 115 0,82 048 041
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 5,35 5,86 478 3,89 3,76
Osakekohtainen osinko ja pddoman palautus, euroa 0,25V 0,58 041 0,26 0,24
Osinko tuloksesta, % 93,5 504 49,9 54,3 58,5
Metsé& Boardin osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Efektiivinen osinkotuotto, % paatéskurssista
A-osake 320 57 4.4 30 39
B-osake 357P 6,6 4.8 30 4,0
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
A-osake 29,2 838 114 181 15,0
B-osake 26,9 76 10,5 18,0 146
Osakekurssi/osakekohtainen oma paaoma (P/BV), %
A-osake 145,9 173,2 196,2 222,0 163,3
B-osake 134,5 149,6 180,1 2215 159,6

b Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2023 maksetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta.

150

Kymmenen vuotta lukuina

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Tuloslaskelma, milj. euroa
Liikevaihto 1942 2479 2084 1890 1932 1944 1849 1720 2008 2008
- muutos, % -217 19,0 10,3 2.2 -0,1 52 75 -14.3 00 -0,5
EBITDA, vertailukelpoinen 216 603 472 316 279 344 289 231 283 236
- % liikevaihdosta 11 24,3 227 16,7 14,4 177 15,6 134 14,1 11,8
Liiketulos 121 532 376 227 181 246 207 132 199 117
Liiketulos, vertailukelpoinen 122 521 387 221 184 252 193 137 180 137
- % liilkevaihdosta 6.3 21,0 18,6 11,7 95 13 10,5 8 9 6.8
Tilikauden tulos 102 461 314 170 145 203 150 90 137 69
Tase, milj. euroa
Taseen loppusumma 3055 3403 2922 2302 2270 2284 2226 2194 2220 2149
Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma paaoma 1897 2082 1699 1384 1338 1323 1167 1052 1029 841
Korollinen nettovelka -144 -94 -78 236 308 335 358 464 333 427
Osakekohtaiset tunnusluvut ja varojenjako
emoyhtion osakkeenomistajille
Osingot ja padomanpalautukset, milj. euroa 88,7V 2056 145,8 924 853 1031 74,7 675 604 394
Osakekohtainen osinko ja padomanpalautus, euroa 0,27 Y 0,58 041 0,26 0,24 0,29 0,21 0,19 0,17 0,12
Osakekohtainen osinko ja padomanpalautus tuloksesta, % 93,57 50,4 499 54,3 58,5 50,9 50,0 76,0 43,6 571
Efektiivinen osinkotuotto, % (B-osake) 359 6.6 4.8 30 4,0 57 29 2.8 25 27
Tunnusluvut — Kannattavuus
Sijoitetun pagoman tuotto (ROCE), vertailukelpoinen, % 51 20,9 18,7 12,2 104 144 11,2 81 11,3 91
Oman paaoman tuotto, vertailukelpoinen, % 4.8 22,0 20,2 12,1 11,0 16,7 124 9,0 12,9 104
Tunnusluvut — Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka / EBITDA, vertailukelpoinen 07 0.2 -0,2 0,7 11 10 1,2 2,0 1,2 18
Omavaraisuusaste, % 675 66,4 63,3 60,3 591 58,1 52,6 482 46,5 39.2
Nettovelkaantumisaste, % 7 4 -4 17 23 25 31 44 32 51
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 343 232 330 308 201 151 236 77 247 198
Nettokorkokulut, milj. euroa 12 5 8 12 14 19 36 26 26 42
Korkokate 28.6 50,7 427 276 154 9,0 76 4,0 104 57
Muut tunnusluvut
Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 229 304 220 166 99 70 65 162 178 44
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 94 83 90 95 114 92 92 102 104 126
T&K -menot, milj. euroa @ 7 6 6 9 9 6 6 6 8 6
- % liikevaihdosta 04 0.2 0,3 0,5 04 0.3 0,3 04 04 0.3
Henkilosto keskimaarin 2333 2352 2461 2455 2433 2435 2456 2588 2851 3200
- josta Suomessa 1303 1340 1490 1486 1458 1433 1441 1552 1538 1542
Kartonkitoimitukset, tuhatta tonnia 1373 1817 1922 1810 1791 1830 1803 1568 1404 1256

Vuoden 2014 osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,030627.

b Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2023 jaetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Efektiivinen osinkotuotto vuodelta 2023 on laskettu kayttaen B-osakkeen paatoskurssia 31.12.2023.

2 Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen raportointia on td&smennetty ja vuosien 2019-2023 luvut ovat vertailukelpoisia.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty sivulla 155.
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Verot

Metsa Boardin liiketoiminta synnyttaa veroja, joilla rahoitetaan julkista
taloutta. Itse veronmaksajana maksamiemme verojen ja veronluontoisten
maksujen lisaksi liiketoimintamme arvoketjussa syntyy monia muita
veroja.

Kaikkien naiden Metsa Boardin liiketoiminnasta suoraan ja epasuorasti
syntyvien verojen ja veronluonteisten maksujen yhteenlaskettu myotavai-
kutus julkiseen talouteen on merkittava.

Metséa Board noudattaa kansainvalisia siirtohinnoitteluohjeita ja
paikallisia verolakeja kaikissa toimintamaissaan. Markkinaehtoperiaatteen
mukaisesti valtaosa verotettavasta tulosta ja maksettavista yrityksen
tuloveroista kohdistuvat niihin maihin, joissa konsernin merkittavimmat
toiminnot sijaitsevat.

Veropolitiikkansa mukaisesti Metsa Boardin liiketoimintamallien ja
juridisten rakenteiden tulee aina perustua liiketoiminnallisiin syihin ja

todelliseen lilkketoiminnalliseen sisaltéon. Metsa Board pidattaytyy keinote-

koisista tavoista pienentaa verojaan.

Metsa Boardin yhteisty6 paikallisten veroviranomaisten kanssa on
lapinakyvaa ja aktiivista. Suomessa Metsa Board on mukana Verohallinnon
syvennetyssa yhteistydssa.

Veroasioita hallinnoidaan Metsa Boardin verofunktion avulla ja
veroasioita kasitellaan saannéllisesti myds Metsa Boardin hallituksen
tarkastusvaliokunnassa.

Lisatékseen veroasioihinsa liittyvaa lapinakyvyytta Metsa Board
julkaisee vapaaehtoisesti verojalanjalkenaan tietoja konserniyhtioille
maksettavaksi maaratyista veroista ja veronluonteisista maksuista.

Metsa Fibren tulososuus

Metséa Boardin konsolidoitu tulos sisaltda osuuden osakkuusyhtio Metsa
Fibren tuloksesta (24,9 % omistusosuus). Metsa Fibre maksaa tuloverot
omasta tuloksestaan ja Metsé& Board konsolidoi verojen jalkeisen osuuden
osakkuusyhtiotuloksesta omaan tulokseensa.

Maksettavat verot
Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
Milj. euroa 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Yrityksen tuloverot 8.3 57 0 26,7 4,7 45 13 36,9
Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 279 294 147 145 36 41 46,3 479
Operatiiviset verot 2,2 41 24 6,2 0 0 47 104
Muut verot 0,5 06 0 0 0,2 0,2 06 08
Yhteensa 389 39,8 17.2 475 86 87 64,6 96,0
152

Tuotantokapasiteetit

Metsa Boardin kartonkitehtaat

Valkoinen
Tonnia Maa Koneet Taivekartonki kraftlaineri Yhteensa
Tampere (Tako) Suomi 2 210 000 210 000
Kyroskoski (Kyro) Suomi 1 190 000 190 000
Aanekoski Suomi 1 260 000 260 000
Simpele Suomi 1 300 000 300 000
Kemi Suomi 1 465 000 465 000
Husum Ruotsi 2 600 000 250 000 850 000
Yhteensa 8 1560 000 715000 2275000
Metsa Boardin sellu- ja kemihierretehtaat
Kemiallinen Kemihierre
Tonnia Maa sellu (BCTMP) Yhteensa
Husum Ruotsi 730000 730000
Joutseno Suomi 360 000 360 000
Kaskinen Suomi 390 000 390 000
Kemi Suomi 180 000 180 000
Yhteensa 910 000 750 000 1660 000
Metsa Fibren sellutehtaat »
Kemiallinen

Tonnia Maa sellu Yhteensa
Aanekoski Suomi 1300000 1300000
Kemi Suomi 15000002 1500 0002
Rauma Suomi 650 000 650 000
Joutseno Suomi 690 000 690 000
Yhteensa ? 4140 0002 4140 0002

1) Metsé& Board omistaa 24,9 % Metsa Fibresta
2) siséltaa Metsa Boardin hallinnassa olevan valkaisemattoman sellun tuotantolinjan kapasiteetin, 180 000 t/v.
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Neljannesvuositiedot

Koko vuosi Neljannesvuosittain
Milj. euroa 2023 2022 V72023 11172023 1172023 172023 1V/2022 11172022 1172022 172022
Liikevaihto 19419 24796 4226 479,0 498,2 5421 599,8 6473 650,5 582,0
2023 2022 1V/2023 11172023 1172023 172023 1IV/2022 111/2022 1172022 1/2022
Liiketulos, vertailukelpoinen 122,2 520,7 07 55 273 887 100,8 152,5 145,9 1215
2023 2022 V72023 11172023 1172023 1/2023 1V/2022 111/2022 1172022 1/2022
Liiketulos 120,8 5315 -0,2 31 29,5 384 94,7 1534 142,6 140,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurssierot 2,6 -50 18 21 -0,6 -0,8 -1,8 -0,5 2,3 -04
Muut rahoitustuotot ja kulut =215 17 -0,2 -1,0 -1,5 0,2 0,5 -06 -0,3 1,2
Tulos ennen veroja 120,9 5249 14 43 275 877 934 152,4 140,0 1391
2023 2022 1V/2023 11172023 1172023 172023 1V/2022 111/2022 11/2022 1/2022
Liiketulos, % liikevaihdosta 6.3 214 0,2 11 55 164 15,8 237 219 24,2
Koko vuosi Neljannesvuosittain
1000 tn 2023 2022 1V/2023 11172023 1172023 172023 1V/2022 11172022 1172022 172022
Toimitukset
Taivekartonki 1373 1208 299 340 353 380 285 308 308 307
Valkoinen kraftlaineri 906 609 188 228 235 255 133 146 164 166
Metsa Boardin Markkinasellu 467 503 11 112 118 126 105 124 152 122
Metsa Fibren markkinasellu v 684 717 120 107 83 83 162 177 192 187
2023 2022 1V/2023 11172023 1172023 172023 1V/2022 111/2022 11/2022 1/2022
Tuotanto
Taivekartonki 12894 1272 280,0 3072 3316 3705 264 337 336 335
Valkoinen kraftlaineri 516 0 605 1041 132,0 136,6 143,3 133 147 164 162
Metsa Boardin sellu 136,5 1409 386 397 30,0 28,2 319 360 362 368
Metsa Fibren sellu® 19419 731 4226 479,0 498,2 5421 190 190 171 181

D Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tunnusluku Madaritelma

Perustelu tunnusluvun kdytélle

Kannattavuus

IFRS -tuloslaskelmassa esitetty tulos ennen veroja, rahoi-
Liiketulos = tustuottojaja -kuluja, kurssieroja seka osuutta osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista

EBITDA = Liiketulos ennen poistoja ja arvonalennuksia

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oman pagoman tuotto (%) Oma paaoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + kurssierot ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto (%) = - -
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma paaoma

Omavaraisuusaste (%) =
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste (%) —
Oma paama

Korollinen nettovelka = Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja korolliset saamiset

Muut

L - _ Investoinnit omistettuihin ja vuokrattuihin kaytto-
Kokonaisinvestoinnit =

omaisuushyoddykkeisiin seka hankitut liikketoiminnot

Liiketoiminnan nettorahavirta + nettokorkokulut
Nettokorkokulut

Korkokate =

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnusluku Madaritelma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakekohtainen tulos = - . - :
Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakekohtainen oma paaoma - —
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakekohtainen osinko = - —
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta (%) - Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto (%) — o -
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = -
Osakekohtainen tulos

Tilikauden paatoskurssi

P/BV (% =
%) Osakekohtainen oma pagoma

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Osakeantioikaistu keskikurssi Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaarainen osake-

antioikaistu lukumaara

Osakekannan markkina-arvo =  Osakkeiden lukumaara x tilikauden paatoskurssi

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa liiketoiminnastaan ja se on
riippumaton yrityksen pddomarakenteesta

Tunnusluku osoittaa paljonko konsernin lilkkevaihdosta jaa katetta, kun siita
vahennetaan liikketoiminnan muuttuvat ja kiinteat kustannukset ennen poistoja
ja arvonalennuksia

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa osakkeenomistajien kon-
serniin sijoittamilla varoilla

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa sijoitetulle padomalle
paaoman sijoittajan nakokulmasta

Tunnusluku kuvaa konsernin padaomarakennetta, vakavaraisuutta ja kykya
selvita sitoumuksista pitkalla tahtaimella

Tunnusluku kuvaa konsernin paaomarakennetta ja taloudellista tilannetta.

Tunnusluku kuvaa konsernin velkaantuneisuutta

Tunnusluku kuvaa konsernin rahankayttoa yllapitaa ja uudistaa tuotantokonei-
taan ja -laitoksiaan seka laajentaa lilketoimintaa yrityshankinnoin

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya hoitaa velkavelvoitteensa

Osakekohtaisten tunnuslukujen esittamista saatelee Suomen Valtiovarainministerion asetus arvopaperin liikkkeeseenlaskijan saannéllisesta tiedonantovelvollisuudesta. Lisaksi osakekoh-

tainen tulos -tunnuslukua saatelee IAS 33 standardi.
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Vertailukelpoiset tunnusluvut

Metsa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities
and Markets Authority, ESMA) ohjeet méaarittelevat vaihtoehtoiset
tunnusluvut sellaisiksi historiallista tai tulevaa taloudellista suorituskykya,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka eivat
ole yrityksen soveltaman taloudellisen raportointiviitekehyksen maéarit-
telemia. Metsa Boardin tapauksessa tallaisen raportointiviitekehyksen
muodostavat IFRS-standardit siina muodossa, kuin ne on omaksuttu
kayttoon EU:ssa asetuksen (EC) No 1606/2002 mukaisesti. Lukuun
ottamatta osakekohtaista tulosta, joka on maéritetty standardissa IAS
33 Osakekohtainen tulos, tilinpaatoksessa esitetyt tunnusluvut tayttavat
ESMA:n ohjeen vaihtoehtoisen tunnusluvun maaritelman.

Metsa Board katsoo, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittaminen
antaa tilinpaatosten kayttajille paremman nakyman yhtion taloudelliseen
suorituskykyyn ja asemaan, mukaan lukien yhtion padoman kaytto,
operatiivinen kannattavuus ja velanhoitokyky.

Vertailukelpoisessa liiketuloksessa on eliminoitu poikkeukselliset ja
olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erét. Vertailu-
kelpoisten erien tasmaytyslaskelmat on esitetty alla. Vertailukelpoinen
sijoitetun padoman tuotto on laskettu kayttéden samoja oikaisuja kuin
vertailukelpoinen liiketulos ja lisaksi oikaistuna mahdollisilla vertailukelpoi-
suuteen liittyvilla rahoitustuotoilla. Metsa Board katsoo, etta nain johdetut
tunnusluvut parantavat raportointijaksojen vertailukelpoisuutta. Mitkaan
naista tunnusluvuista, joista on eliminoitu vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vat erat, eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia tunnuslukuja, eika niita

voi verrata muiden yhtididen vastaavalla tavoin nimettyihin tunnuslukuihin.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat merkittavat myyntivoitot ja
-tappiot, IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin mukaiset

arvonalentumiset ja niiden palautukset, yritysmyynneista ja -hankinnoista,

sopeuttamistoimista ja muista rakennejarjestelyista aiheutuneet kustan-
nukset ja niiden oikaisut, laajoista ja ennalta-arvaamattomista tuotannon
katkoista aiheutuneet kustannukset ja niista saadut korvaukset seka
oikeudenkaynteihin liittyvat erat. Metsa Board katsoo vertailukelpoisten
tunnuslukujen heijastavan paremmin yhtién operatiivista suorituskykya
poistamalla normaalin lilkketoiminnan ulkopuolelta l&dhtoisin olevien erien ja
liiketapahtumien tulosvaikutuksen.
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Tasmaytyslaskelma vertailukelpoisista erista

Milj. euroa 2023 2022
Liiketulos 120,8 5315
Poistot ja arvonalentumiset 93,8 831
EBITDA 2146 614,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Liiketoiminnan muut tuotot -2,7 -28,6
Henkilostokulut 46
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 41 116
Liiketoiminnan muut kulut 06
Yhteensa 14 -117
Vertailukelpoinen EBITDA 216,0 602,8
Poistot ja arvonalentumiset -93,8 -83.1

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 0,9
Vertailukelpoinen liiketulos 122,2 520,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista
Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa 01 -6,6
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rahoituserat 0.3 0.5
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 122,6 514,6
Tuloverot 83 -63,5
Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 0,5 0,3
Vertailukelpoinen kauden tulos 103,8 4514

"+" -merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja

"-"-merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja

Vuoden 2023 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
yhteensa -1,4 miljoonaa euroa. Erat muodostuivat liiketoimintaan kuulu-
mattoman maa-alueen myyntivoitosta 2,7 miljoonaa euroa seka osakkuus-
yhtid Metsé& Fibren Kemin vanhan sellutehtaan sulkemiseen liittyvéasta
alaskirjauksesta, lakkautettujen Venajan toimintojen muuntoerosta, kayt-
téomaisuuserien myyntitappiosta ja muista erista -4,1 miljoonaa euroa.

Vuoden 2022 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
yhteensa 10,8 miljoonaa euroa. Erdt muodostuivat Oy Hango Stevedoring
Ab:n osakekannan myynnista Euroports Finland Oy:lle 19,2 miljoonaa
euroa; liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoitosta 6,5
miljoonaa euroa; asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleen-
jarjestelysté -5,5 miljoonaa euroa; osakeomistuksen myyntivoitosta 2,8
miljoonaa euroa; Venéjan toimintojen arvonalentumiskirjauksesta -1,0
miljoonaa euroa; osakkuusyhtié Metsa Fibren Venajan toimintojen arvon-
alentumiskirjauksesta -10,5 miljoonaa euroa; Metsa Fibren Kyrén sahan
omaisuuseriin tehdysta arvonalentumiskirjauksesta -1,2 miljoonaa euroa
seka muista erista 0,3 miljoonaa euroa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

B Johdanto

Tama selvitys Metsa Board Oyj:n ("Metsa Board”
tai "yhti¢") hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Suomen Arvopaperimarkkinayhdistyk-
sen julkistaman Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin 2020 (hallinnointikoodi) mukai-
sesti, ja annettu erillaan hallituksen toimintaker-
tomuksesta ja julkaistu samanaikaisesti yhtion
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kanssa.
Hallinnointikoodi on saatavilla verkko-osoit-
teessa www.cgfinland.fi/hallinnointikoodit/.
Metsa Board on suomalainen julkinen
osakeyhtio, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat
julkisen kaupankaynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n (Helsingin porssi) virallisella
porssilistalla. Metsa Board noudattaa yhtion
hallinnoinnissa erityisesti osakeyhtiolakia, yhtion
yhtidjarjestysta ja lakien nojalla annettuja saa-
doksia ja maarayksia, Helsingin porssin saantoja
ja suosituksia porssiyhtioihin soveltuvin osin
seka Finanssivalvonnan antamia maarayksia

jaohjeita. Metsa Board noudattaa hallinnointi-
koodia, eika yhtio talla hetkella poikkea koodin
yksittaisista maarayksista.

Tama selvitys on késitelty hallituksen
tarkastusvaliokunnassa. Yhtion tilintarkastaja
on tarkastanut, etta tama selvitys on annettu ja
etté selvityksen sisaltama kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisaisen valvon-
nan jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista
on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa.

B Metsa Boardin hallintomalli
Yhtion lakisaateisia toimielimia ovat yhtioko-
kous, hallitus ja toimitusjohtaja, joiden tehtavat
javastuut maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain
mukaisesti. Yhtion toimintojen koordinoinnista
ja operatiivisesta johtamisesta huolehtii lisaksi
toimitusjohtajan apuna toimiva johtoryhma,
jonka jasenet (toimitusjohtaja mukaan lukien)
eivat ole hallituksen jasenia.

METSA BOARDIN HALLINTOMALLI

Yhtiékokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin, jossa
osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa.
Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallis-
tua yhtiokokoukseen noudattamalla yhtiokoko-
uskutsussa kuvattua menettelya. Yhtiokokous
paattaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen
mukaan sille kuuluvista asioista, joita ovat muun
muassa:

+ tilinpaatdoksen vahvistaminen
voitonjako

+ vastuuvapauden mydntédminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle
hallituksen jasenten valinta ja hallituksen
jasenten palkkiot

+ palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin
hyvaksyminen neuvoa-antavasti

- tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin
varmentajan valinta ja palkkio

»  muut yhtiokokoukselle ehdotetut asiat.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtio-
kokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii
hallitukselta niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan
sisallyttaa kokouskutsuun. Vuonna 2024
maarapaiva oli 12. tammikuuta 2024. Yhtion
varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
viimeistaan kesdkuussa. Kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta,

YHTIOKOKOUS o ) ,
kuitenkin vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen
" yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa julkistamalla
S| HALLITUS 2 se porssitiedotteella seka julkaisemalla se yhtion
©
a é = verkkosivuilla ja vahintaan yhdessa Suomessa
:_<>| E é julkaistavassa valtakunnallisessa sanomaleh-
% = HALLITUKSEN VALIOKUNNAT — dessa kokonaisuudessaan tai tiivistelmana.
m
% i 4 Ylimaarainen yhtiokokous pidetaan, jos
> . . . oA » . - X . ) .
% 8 Tarkastusvaliokunta Nimitys- ja HR-valiokunta ﬁ hallitus katsoo siihen olevan aihetta, tai jos
% g *E tilintarkastaja taikka osakkeenomistajat, jotka
32 5 : o )
= £ edustavat vahintaan 1/10 kaikista osakkeista,
- Toimitusjohtaja K] N . ) . . L B
2 sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kéasittelya
varten.
Johtoryhma
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Hallitus
Metséa Boardin hallituksen tehtavat maaraytyvat
osakeyhtiolain, yhtion yhtidjarjestyksen ja halli-
tuksen vahvistaman kirjallisen tyojarjestyksen
mukaisesti. Metsa Boardin hallituksen tehtavana
on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa
yhtién varainhoidon ja kirjanpidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus myos
vastaa Metséa Board -konsernin ohjauksesta ja
valvonnasta. Hallitukselle kuuluvat yhtion toi-
minnan laajuus ja laatu huomioon ottaen asiat,
jotka ovat taloudellisesti, liikketoiminnallisesti tai
periaatteellisesti merkittavia ja laajakantoisia
eivatka siten kuulu paivittaisen liikketoiminnan
johtamiseen. Hallitus muun muassa paattaa
yhtion strategiasta, merkittavista investoin-
neista, yhtion organisaatiorakenteesta ja
merkittavista rahoitusta koskevista asioista.
Hallitus huolehtii siita, etta yhtion toiminta on
vastuullista ja ottaa huomioon osakkeenomis-
tajien kollektiivisen edun ohella myds yhtion
muiden sidosryhmien edut.
Metsa Boardin hallituksella on toimintaansa
varten kirjallinen tyojarjestys. Sen mukaisesti
hallituksen tehtavdana on muun muassa:
nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja ja taman
sijainen ja paattaa toimitusjohtajan toimisuh-
teen ehdoista

» huolehtia yhtién kirjanpidon ja varainhoidon
seka riskienhallinnan ja taloudellisen
raportointiprosessin seka kestavyysrapor-
tointiprosessin valvonnan jarjestamisesta ja
arvioida konsernin merkittavimpia riskeja

» valvoa, etta toimitusjohtaja hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen ohjeiden ja
maéaraysten mukaisesti

» vahvistaa yhtion toiminnassa
noudatettavat arvot ja hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet

» valvoajaohjata yhtién panostusta kestavaan
kehitykseen

» kasitelld ja hyvaksya yhtion pitkan tahtaimen
suunnitelma, strategia seka vuosittainen
toimintasuunnitelma ja budjetti
paattaa merkittavista investoinneista ja
yritysjérjestelyista seka liiketoimintojen
ostoista, myynneisté ja lopettamisista

« paattaa merkittavista rahoitusjarjestelyista,
mukaan lukien velkarahoitus, vakuuksien
antaminen ja tytaryhtididen padomahuolto
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» paattaalahjoitusten myontamisesta silta
osin kuin ne eivat kuulu yhtiokokouksen
toimivaltaan

+ paattaaitselleen kuuluvan toimivallan
delegoinnista nimenomaisin hyvaksyntara-
join ja valtuutussaannoin seka myontaa ja
peruuttaa yhtion edustamisoikeus

» kutsua koolle yhtiokokous ja valvoa, etta
yhtiokokouksen paatokset pannaan
taytantoon

+ allekirjoittaa ja esittaa varsinaisen yhtioko-
kouksen hyvaksyttavéaksi tilinpaatos ja toi-
mintakertomus sisaltéen kestavyysraportin,
ja tehda voitonjakoehdotus

» hyvaksya jajulkistaa tilinpaatostiedote, puo-
livuosikatsaus ja osavuosikatsaus kultakin
vuosineljannekselta

» hyvaksya keskeiset lilketoimintaa ohjaavat
politiikat seka sisapiiriohje ja tiedottamista
koskeva tiedonantopolitiikka, ja valvoa niiden
noudattamista

+ paattaa palkitsemisjarjestelmista ja niiden
perusteista ja ehdoista seka seurata niiden
toteutumista.

Hallituksen tyojarjestys on kokonaisuudessaan
saatavilla yhtion verkkosivuilla https:/www.
metsagroup.com/globalassets/metsa-board/
documents/investors/corporate-governance/
fi/general/metsa-board-hallituksen-tyojarjestys.
pdf. Hallitus voi delegoida sen yleistoimivaltaan
kuuluvia asioita toimitusjohtajan hoidettavaksi ja
vastaavasti ottaa paatettavakseen toimitusjoh-
tajan yleistoimivaltaan kuuluvan asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa
seka yhtion hallinnointiperiaatteita ja tekee niihin
mahdollisesti tarvittavat muutokset.

Hallituksen kokoonpano,
monimuotoisuus ja riippumattomuus
Hallituksen kokoonpanon ja jasenmaéaran on
mahdollistettava hallitukselle kuuluvien tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksen kokoonpa-
nossa on otettu huomioon yhtién kehitysvaihe,
omistuspohja, toimialan erityisvaatimukset seka
yhtion toiminnan tarpeet. Hallituksen tavoite on
luoda monimuotoinen hallitus, kuitenkin niin,
etta hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla
tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa tehtavan hoitamiseen tarvittava maara
aikaa. Hallituksessa on nais- ja miesjasenia.
Hallitus on vahvistanut itselleen monimuo-
toisuusperiaatteet, jotka ovat saatavilla yhtion

verkkosivuilla. Hallitus tunnistaa monimuotoisen
ja laaja-alaisen hallituskokoonpanon yhtiélle ja
sen osakkeenomistajille tuomat edut. Monimuo-
toisuus tukee hallituksen avointa ty6ilmapiiria,
itsenaista roolia ja paatoksentekoa. Hallituksen
keskeisena tehtavana on myos tukea ja haastaa
yhtion toimivaa johtoa monista eri nakokulmista
ennakoivastija johdonmukaisesti. Hallituksen ja
sen valiokuntien tehtavien menestyksekas hoita-
minen edellyttaa monimuotoista kokoonpanoa,
osaamista ja kokemusta seka hallituksen yksit-
taisten jasenten henkilokohtaisten ominaisuuk-
sien huomioimista. Edelleen monimuotoisuuden
tulee tukea yhtion kulloistakin kehitysvaihetta
seka vastata yhtion ja sen liiketoiminnan kehityk-
sen tulevaisuuden tarpeisiin.

Metséa Board on tunnistanut hallituksen
monimuotoisuuden kannalta olennaiseksi yhtion
toimialan tuntemuksen ohella kokemuksen eri
toimialoilta ja kansainvélisesta toimintaympa-
ristosta. Lisaksi hallituksen jasenten toisiaan
taydentava koulutustausta, johtamiskokemus
yritystoiminnan eri osa-alueilta, seké monipuo-
linen ika- ja sukupuolijakauma on tunnistettu
monimuotoisuutta edistaviksi tekijoiksi. Metsa
Boardin tavoitteena on, ettéd hallituksessa on
edustettuna naisia ja miehia. Hallituksen nimi-
tys- ja HR-valiokunta huomioi monimuotoisuutta
koskevat periaatteet tehdessaan vuosittain
varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuksen hal-
lituksen kokoonpanoksi. Hallituksen monimuo-
toisuutta koskevien tavoitteiden toteutumista
seurataan osana hallituksen ja sen nimitys- ja
HR-valiokunnan normaalia toimintaa.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vahintaan viisi ja enintaan kymmenen
varsinaista jasentd, jotka osakkeenomistajat
valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka alkaa jasenen valinneen
yhtiokokouksen paattymisesta ja jatkuu seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen loppuun. Perak-
kaisten toimikausien maaraa ei ole rajoitettu.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

Vuonna 2023 hallitukseen on kuulunut yhdek-
san (9) jasenta, joista 66,67 prosenttia on miehia
(6) ja 33,33 prosenttia naisia (3). Hallituksen
jasenten ikajakauma on ollut 44-68 vuotta.

Hallituksen yhdeksasta (9) jasenesta 88,89
prosenttia jasenista (8) on ollut rilppumattomia
yhtiosta ja 66,67 prosenttia jasenista (6) on
ollut riippumattomia yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta.
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Hallituksessa ei ole yhtion toimivaan johtoon
kuuluvia henkiloita.

Henkildston edustus yhtion johdossa on
jarjestetty siten, ettad kunkin yhtion tuotantolai-
toksen johtoryhméan kokoonpanoon kuuluu yksi
henkiloston edustaja.

Hallituksella on kokonaisuutena laaja-alainen
kokemus hyvéasta hallintotavasta, kansainvali-
sesta liiketoiminnasta ja johtamisesta joko ope-
ratiivisissa tehtavissa tai luottamustehtavissa eri
toimialoilta, mukaan luettuna yhtion toimialalta
eli metsateollisuudesta sekd muun muassa
metsataloudesta, konepajateollisuudesta,
elintarviketeollisuudesta ja tilintarkastuksen
toimialalta. Liséksi enemmistolla hallituksen
jasenista on kokemusta sellu-, kartonki- ja/tai
paperituotteista. Hallituksessa on myos vuosien
kokemusta kestavyys- ja vastuullisuusasioiden
johtamisesta seka niihin liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnista. Hallituksen
kokoonpano seka yhteenveto hallituksen jasen-
ten tyohistoriasta ja luottamustoimista loytyvat
taman selvityksen lopusta hallituksen jasenten
esittelysta seka yhtion verkkosivuilta https://
www.metsagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/
hallinnointi/hallitus/.

Tilikaudella 2023 hallitus piti yhteensa 14
kokousta. Hallituksen jasenet osallistuivat
kokouksiin 97-prosenttisesti (osallistuminen
97 % vuonna 2022 ja 99 % vuonna 2021).

Osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin jasenittain

Riippumat-

tomuus

Hallituksen Riippumat- merkittavas-

kokousten Osallistu- tomuus té osakkeen-

Hallituksen jasen lukumaara mis-% yhtiésta omistajasta
llkka Hamala . )
(puheenjohtaja) 14/14 100 Ei Ei
Jussi Linnaranta 14/14 100 Kylla Ei
Hannu Anttila 13714 92 Kylla Kylla
Raija-Leena Hankonen-Nybom 13/14 92 Kylla Kylla
Erja Hyrsky 14714 100 Kylla Kylla
Mari Kiviniemi 14/14 100 Kylla Kylla
Mikko Méakimattila (23.3.2023 alkaen) 11/11 100 Kylla Ei
Jukka Moisio 14/14 100 Kylla Kylla
Timo Saukkonen (23.3.2023 saakka) 3/3 100 Kylla Ei
Veli Sundbéack (23.3.2023 saakka) 3/3 100 Kylla Kylla
Juha Vanhainen (23.3.2023 alkaen) 11/11 100 Kylla Kylla

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi tarvittaessa paattaa perustavansa
valiokuntia valmistelemaan ja kasitteleméaan
hallituksen apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus
on nimittanyt keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan seka nimitys- ja HR-valiokunnan. Hallitus
nimittaa vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen kunkin valiokunnan puheenjohtajan

ja jasenet. Hallitus ja sen valiokunnat voivat
kayttaa apunaan myos yhtion ulkopuolisia
neuvonantajia.

Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
paatokset valiokuntien tehtaviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
HR-valiokunnan suoraan yhtiokokoukselle
tekemat ehdotukset hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen
raportoinnin, laskennan menetelmien seka
tilinpaatdksen ja muun yhtion julkistaman
taloudellisen tiedon seka kestavyysraportoinnin
oikeellisuus, tasapainoisuus, lapinakyvyys ja
selkeys. Tarkastusvaliokunta tarkastaa saannol-
lisesti sisaisen valvonnan ja johtamisen jarjestel-
mia ja seuraa taloudellisten ja kestavyysriskien
raportoinnin seka tilintarkastuksen ja kesta-
vyysraportointivarmentamisen etenemista.
Tarkastusvaliokunta arvioi siséisen tarkastuksen
tehokkuutta ja laajuutta, yhtion riskienhallintaa,
keskeisia riskialueita seka lakien ja maaraysten
noudattamista. Se arvioi tilintarkastajan ja

tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
antaa hallitukselle suosituksen yhtion tilintar-
kastajan valitsemisesta. Tarkastusvaliokunta
kasittelee myos sisaisen tarkastuksen puolivuo-
sittaiset toimintasuunnitelmat ja merkittavista
tarkastuksista laaditut raportit.

Valiokunnan jasenilla tulee ollariittava
laskentatoimen ja tilinpaatoskaytannon
asiantuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
saannollisesti, védhintaan nelja kertaa vuodessa.
Kokousten yhteydesséa valiokunta kuulee yhtion
tilintarkastajaa. Valiokunnan puheenjohtaja
antaa hallitukselle raportin tarkastusvaliokun-
nan jokaisesta kokouksesta. Tehtavat ja vas-
tuualueet on maéaritelty valiokunnan tyojarjes-
tyksessa, jonka hallitus hyvéksyy (https:/www.
metsagroup.com/globalassets/metsa-board/
documents/investors/corporate-governance/fi/
general/metsa-board-tarkastusvaliokunnan-tyo-
jarjestys.pdf).

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat valio-
kunnan kutsuessa edustettuina myos yhtion
tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja talousjohtaja
seka muita johdon edustajia ja ulkopuolisia
neuvonantajia tarpeen mukaan.

Vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen tarkastusvaliokunnan jasenina ovat
toimineet alla luetellut hallituksen jasenet. Valio-
kunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta ja
sen merkittavasta osakkeenomistajasta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa
vuoden 2023 aikana. Valiokunnan jasenten
osallistumisprosentti oli 92 (osallistuminen oli
100 % vuosina 2022 ja 2021).
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Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

10
12
20
72

74
78

Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus
 Kestavyysraportti

* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» Metsa Boardin hallitus
» Metsa Boardin johtoryhma
Palkitsemisraportti

Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

Tarkastusvaliokunnan jasen

Kokousten lukumaara Osallistumis-%

Raija-Leena Hankonen-Nybom (puheenjohtaja)
Hannu Anttila

Mari Kiviniemi

Jukka Moisio

Juha Vanhainen (23.3.2023 alkaen)

Nimitys- ja HR-valiokunta

Nimitys- ja HR-valiokunnan tehtavana on toimia
hallituksen apuna yhtion toimitusjohtajan,
toimitusjohtajan mahdollisen sijaisen ja muun
ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasioissa
seka valmistella johdon ja henkildkunnan
palkitsemisjarjestelmiin liittyvat asiat. Lisaksi
valiokunta tekee yhtiokokoukselle ehdotuksen
hallituksen jasenmaéaraksi, kokoonpanoksi seka
hallituksen jasenten palkitsemiseksi. Valiokunta
myos suosittaa, valmistelee ja esittaa hallituksen
hyvéaksyttavaksi toimitusjohtajan (ja toimitus-
johtajan sijaisen) nimityksen, taman palkan ja
palkkiot seka valmistelee ja antaa hallitukselle

ja toimitusjohtajalle suosituksia johdon ja henki-
|6ston palkitsemiseen ja palkitsemisjarjestelmiin
liittyvissa asioissa.

Nimitys- ja HR-valiokunnan jasen

5/5 100
5/5 100
5/5 100
4/5 80
4/4 100

Valiokuntaan kuuluu nelja hallituksen jasenta
ja se kokoontuu saanndllisesti vahintaan neljasti
vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja esittaa
valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Nimitys- ja
HR-valiokunnan tehtavat ja vastuut on
maaritelty valiokunnan tyg¢jarjestyksessa, jonka
hallitus hyvaksyy (https.//www.metsagroup.
com/globalassets/metsa-board/documents/
investors/corporate-governance/fi/general/
metsa-board-oyjn-nimitys-ja-hr-valiokunnan-tyo-
jarjestys.pdf).

Vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen
jalkeen nimitys- ja HR-valiokunnan jaseninéa ovat
toimineet alla luetellut hallituksen jasenet.

Nimitys- ja HR-valiokunnan kokoontui nelja
kertaa vuoden 2023 aikana. Kaikki jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin (osallistuminen
0li 100 % myds vuosina 2022 ja 2021).

Kokousten lukumaara Osallistumis-%

llkka Hamala (puheenjohtaja)

Erja Hyrsky

Jussi Linnaranta

Timo Saukkonen (23.3.2023 saakka)
Veli Sundbéck (23.3.2023 saakka)
Mikko Makimattila (23.3.2023 alkaen)

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja Mika Joukio (syntynyt 1964) on
koulutukseltaan diplomi-insin6ori, MBA.

Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevan
hallinnon johtamisesta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitus-
johtajan velvollisuutena on lisaksi varmistaa,
etta yhtion kirjanpito on hoidettu lain mukaisesti
ja varainhoito jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtaja johtaa yhtion paivittaista liiketoi-
mintaa ja vastaa eri toimintojen valvonnasta ja
ohjaamisesta.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyvaksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan

160

4/4 100
474 100
4/4 100
171 100
171 100
3/3 100

toimintaa ja antaa arvionsa siita kerran
vuodessa. Toimitusjohtaja kuuluu tyéntekijain
elakelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tyodansioihin perustuvan elaketurvan laissa
saadetylla tavalla. Suomen tyoeldkejarjestel-
massa ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
eika johdon osakepalkkiojarjestelmasta saatuja
tuloja. Toimitusjohtaja on lisaelékejarjestelyilla
oikeutettu jaamaan elakkeelle 62-vuotiaana.
Héanen eldkkeensa taso on 60 prosenttia
tyoelakelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka
lasketaan elakkeelle siirtymishetkea edeltavan
viisivuotisjakson perusteella.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa hallituksen
paatoksella ilman eri syyta. Toimitusjohtaja
voi myos irtisanoutua tehtavastaan.
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallitus voi kuitenkin paattaa, etta
toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon paattyy
ilman irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisanoessa
toimitusjohtajan toimitusjohtajalla on oikeus 12

kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Toimitusjohtajan sijainen

Hallitus voi halutessaan nimittaa toimitusjoh-
tajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen vastaa
toimitusjohtajan tehtéavista toimitusjohtajan
ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle ei télla
hetkella ole nimitetty sijaista.

Yhtion johtoryhma

Metséa Boardin operatiivisessa johtamisessa toi-
mitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhma, jonka
muodostavat toimitusjohtaja Mika Joukio seka
hénelle raportoivat toimintojen johtajat Markku
Leskela (liiketoiminnan kehitys), Jussi Noponen
(myynti ja toimitusketju), Harri Pihlajaniemi (tuo-
tanto- ja teknologia), Henri Sederholm (talous)
seka Camilla Wikstrom (henkilosto). Yhtion
teknologiajohtaja Ari Kiviranta jai eléakkeelle
31.10.2023. Ari Kivirannan vastuualue siirtyi
1.11.2023 alkaen Harri Pihlajaniemelle.

Johtoryhmén tehtévia ja vastuualueita
ovat muun muassa investointien suunnittelu,
yhtion strategisten suuntaviivojen laatiminen ja
valmistelu, resurssien kohdentaminen, juokse-
vien toimintojen valvonta seka useiden yhtion
hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelu.
Johtoryhmé kokoontuu toimitusjohtajan
kutsusta paasaantoisesti kerran kuukaudessa
seka liséksi aina tarvittaessa.

Johtoryhman jasenet ovat vastuussa oman
toimintonsa toiminnasta. Toimintoja tukevat
keskitetyt tukitoiminnot, joista useimmat
ovat yhteisid Mets& Groupin muiden yhtididen
kanssa. Tukitoiminnot perustuvat erillisiin
palvelusopimuksiin, jotka ovat markkinaehtoisia.

Johtoryhman jasenilla on kirjalliset tyo- tai
toimisopimukset. Heilla ei toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta ole lakisaateisesta elaketur-
vasta poikkeavia elakejarjestelyja. Johtoryhman
jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta
molemmin puolin.

M Sisdinen valvonta, sisdinen
tarkastus ja riskienhallinta
Tuloksellinen liiketoiminta edellyttaa, etta
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittavan
tehokkaasti. Metsa Boardin sisainen johtamis- ja
valvontamenettely perustuu osakeyhticlakiin,
porssiyhtioita koskeviin muihin lakeihin ja
saadoksiin, yhtiojarjestykseen, Helsingin pérssin
saantoihin ja suosituksiin, hallinnointikoodin
suosituksiin seka yhtion omiin hyvaksyttyihin
toimintatapoihin ja -periaatteisiin. Sisaisen
valvonnan toimivuutta arvioi yhtion sisainen
tarkastus -toiminto. Siséista valvontaa toteute-
taan koko organisaatiossa. Sisdisen valvonnan
menetelmia ovat muun muassa sisaiset ohjeis-
tukset ja valvontaa tukevat raportointijarjestel-
mat. Ulkoinen valvonta kuuluu Metsa Boardin
tilintarkastajalle ja viranomaiselle. Seuraavassa
on kuvattu Metsa Boardin sisaisen valvonnan,
riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen periaat-
teet, toiminnan tavoitteet sekéa vastuusuhteet.
Kestavyysraportoinnin sisainen valvonta ja
riskienhallinta on kuvattu yhtion toimintaker-
tomukseen sisaltyvassa kestéavyysraportissa
osassa Riskienhallinta ja siséinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta.

Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta kasittaa Metsa Boardissa talo-
udellisen raportoinnin, kestavyysraportoinnin ja
muun toiminnan valvonnan. Sisaista valvontaa
toteuttavat yhtion hallitus ja toimiva johto

seka koko henkildkunta. Siséisella valvonnalla
pyritaan varmistamaan yhtiélle asetettujen
paamaarien ja tavoitteiden saavuttaminen,
resurssien taloudellinen, tarkoituksenmukainen
ja tehokas kaytto, taloudellisen ja muun
johtamisinformaation seké kestavyystietojen
luotettavuus ja oikeellisuus, ulkoisen saantelyn
ja sisaisten menettelytapojen noudattaminen,
toiminnan, tietojen sekd omaisuudenriittava
turvaaminen seka riittavat ja asianmukaisesti
jarjestetyt manuaaliset ja tietotekniset jarjestel-
mat toiminnan tueksi.

Sisainen valvonta jakautuu (i) ennalta
ehkaisevaan valvontaan, kuten yhtién arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
maarittamiseen, (ii) paivittaiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan
toimintajarjestelmineen ja tydohjeineen seka
(iii) jalkikateiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin ja

todentamisiin, joilla varmistetaan tavoitteiden
saavuttamista ja valvotaan sovittujen toiminta-
ja kontrolliperiaatteiden noudattamista. Yhtion
yrityskulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen
valvontaan luovat yhdessa perustan koko
sisdiselle valvonnalle.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta, luotonvalvonta ja
hyvaksymisoikeudet

Eri toimintojen ja keskushallinnon talousorgani-
saatiot vastaavat taloudellisesta raportoinnista.
Yksikot raportoivat taloudelliset luvut kuukausit-
tain. Kunkin yksikdn controller-toiminto tarkas-
taa vastuualueensa yksikoiden kuukausitulokset
ja raportoi ne edelleen keskushallinnolle.
Toimintojen kannattavuuskehitysta ja liiketoi-
mintariskeja seka -mahdollisuuksia kaydaan lapi
kuukausittaisissa kokouksissa, joihin osallistuvat
yhtién ja kunkin toiminnon johto. Tulos raportoi-
daan kuukausittain hallitukselle ja johtoryhmalle.
Hallitus esittaa tilinpaatoksen yhtiokokouksen
vahvistettavaksi, hyvaksyy tilinpaatéstiedotteen
ja osavuosikatsaukset seka paattaa niiden julkis-
tamisesta. Raportointi- ja valvontasaannot seka
raportointiprosessi on kuvattu tarkemmin yhtion
sisaisissa toimintaohjeissa.

Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty
luottokomitealle, joka kokoontuu vahintaan
vuosineljanneksittain. Luotonvalvojat seuraavat
myyntisaamisten kehittymista konsernin luotto-
johtajan alaisuudessa kussakin myyntiyhtiossa.
Vastapuolikohtaiset luottolimiitit asetetaan hal-
lituksen hyvaksyman luottopolitiikan puitteissa
yhteistoiminnassa keskitetyn luotonvalvonnan,
myynnin ja talousjohdon kanssa. Luottoriskien
kehitys raportoidaan hallitukselle séannoéllisesti.

Kustannusten, merkittévien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
portaittain eri organisaatiotasoille hallituksen
vahvistaman hyvaksymispolitiikan mukaisesti
seka toimitusjohtajan ja muun johdon erikseen
antamien valtuuksien rajoissa. Investointien
seuranta hoidetaan konsernin taloustoiminnon
toimesta hallituksen hyvaksyman investointi-
politiikan mukaisesti. Investoinnit kasitellaan
esihyvaksynnan jalkeen toimintojen ja yhtion
johtoryhméssa vuosittaisen investointisuunni-
telman antamissa puitteissa. Merkittavimmat
investoinnit viedaan erikseen hallituksen
hyvaksyttavaksi. Investointien seurantaraportit
kerataan vuosineljanneksittain.

Siséinen tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektii-
vista arviointi- ja varmistus- seka konsultointi-
toimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa lisédarvoa
Metsé Boardille ja parantaa yhtion toimintaa.

Siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen
valvontatehtavan hoidossa ja tukee Metsa Boar-
diaja sen johtoa tavoitteiden saavuttamisessa
tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan
riskienhallinta-, valvonta- seké johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen.

Metséa Boardin sisaista tarkastusta toteuttaa
Metsa Groupin sisaisen tarkastuksen yksikko.
Tarkastustydssa noudatetaan tarkastusva-
liokunnan vahvistamaa sisdisen tarkastuksen
toimintaohjetta. Sisédinen tarkastus raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti Metsa Groupin paajohtajalle.

Sisainen tarkastus laatii puolivuosittain
toimintasuunnitelman, jonka tarkastusvalio-
kunta hyvaksyy. Tarkastusty® kohdistetaan
riskiperusteisesti yhtion toimintoihin ja
yksikoihin, joiden on arvioitu olevan toiminnalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen kannalta
keskeisia. Sisainen tarkastus huolehtii yhteis-
tyossa tilintarkastuksen kanssa suunnitelmien
koordinoinnista siten, etta tarkastustyon riittava
kattavuus varmistetaan ja paallekkainen tyo
valtetaan. Vastaavasti yhteistyota tehdaan
Metséa Groupin muiden varmistustoimintojen,
kuten riskienhallinta-, internal controls- ja
compliance-toimintojen kanssa.

Tarkastuksen tuloksista laadittava
tarkastusraportti jaetaan Metsa Boardin toimi-
tusjohtajalle, talousjohtajalle, tarkastuskohteen
johdolle ja vastuuhenkiléille. Tarkastusraportit
annetaan tiedoksi Metsa Groupin pagjohtajalle,
talousjohtajalle, tilintarkastajalle ja tarvittaessa
muulle konsernijohdolle.

Siséinen tarkastus laatii tarkastusvalio-
kunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suoritetuista tarkastuksista, merkittavimmista
havainnoista ja suosituksista seka johdon
toimenpidesuunnitelmista ja niiden toteutumi-
sesta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaja
tarkastusjohtaja tapaavat myos saannollisesti
ilman johdon lasnaoloa.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Mets& Boardin
normaaliin liilketoiminnan suunnitteluun ja
johtamiseen. Riskienhallinta on osa paivittaista
paatoksentekoa, toiminnan seurantaa ja sisaista
valvontaa, jolla edistetaan ja varmistetaan yhti-
olle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhallinnan
tehokas yhteensovittaminen perustuvat yhtion
hallituksen vahvistamiin toimintaperiaatteisiin,
joiden tarkoituksena on pitaa riskienhallinnan
kokonaisuus selkeana, ymmarrettavana seka
riittavan kaytannonlaheisena. Riskeista ja
niiden kehityksestéa raportoidaan sdannollisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tunnistaa
ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdollisuudet, joilla
voiolla merkitysta seka strategian toteuttamisen
etta lyhyen ja pidemmaén aikavalin tavoitteiden
saavuttamisen kannalta. Liiketoiminnot arvioivat
ja seuraavat saannollisesti riskiympéaristoa ja
siind tapahtuvia muutoksia osana normaalia
toiminnan suunnitteluaan. Tunnistetuista
riskeista ja niiden hallinnasta raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin
liittyy myods mahdollisuuksia, ja niita voidaan
hyddyntaa sovittujen riskilimiittien puitteissa.
Tietoisten riskinottopaatosten tulee aina
perustua muun muassa riskinkantokyvyn ja
voitto-/tappiopotentiaalin riittavaan arviointiin
ennen merkittavien hankkeiden ja investointien
esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Riskienhallinnan vastuut jaetaan eri
toimielinten kesken. Hallitus vastaa yhtion
riskienhallinnasta ja hyvéaksyy riskienhallintapo-
litiikan, tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi
yhtién riskienhallinnan tasoja ja toimintatapoja
seka keskeisia riskialueita ja tekee nailta osin
ehdotuksia hallitukselle. Toimitusjohtaja ja
johtoryhma ovat vastuussa riskienhallintape-
riaatteiden maarittamisesta ja kayttoonotosta
ja vastaavat myos siita, etta riskit otetaan
huomioon yhtién suunnitteluprosesseissa ja etta
niista raportoidaan riittavalla ja asianmukaisella
tavalla. Metsa Boardin riskienhallintaprosessin
kehitystoimenpiteita ja riskiarviointeja koordinoi
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Metsa Boardin riskikomitea. Riskikomitea
koostaa kaksi kertaa vuodessa tehdyn riski-
kartoituksen pohjalta yhteenvedon keskeisista
riskeista, jonka toimitusjohtaja esittelee
hallitukselle johtoryhmakasittelyn jalkeen.
Liiketoiminnot ja tukitoiminnot tunnistavat ja
arvioivat omien vastuu-alueidensa olennaiset
riskit suunnitteluprosesseissaan, valmistautuvat
niihin, ryhtyvat tarpeellisiin ennaltaehkaiseviin
toimiin ja raportoivat riskeista sovitulla tavalla.
Metséa Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liikketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallin-
taprosessin toteuttaminen, omaisuuden
suojaaminen ja liikketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen, yhtion turvallisuus ja sen jatkuva
kehittaminen seka kriisinhallinta ja jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat. Riskienhallintapolitiikan
ja -periaatteiden mukaisesti riittava riskiarviointi
on osa taloudellisesti tai muutoin merkittavien
hankkeiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Metsa Boardin riskienhallinnan tehtavana on

+ varmistaa, etta kaikkia henkilostoon,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tietopadgomaan, julkisuuskuvaan, yhteiskun-
tavastuuseen ja toimintakykyyn vaikuttavia
tunnistettuja riskeja hallitaan lain vaatimalla
tavalla ja parhaiden kaytettavissa olevien
tietojen perusteella

» varmistaa yhtiolle asetettujen paamaarien
saavuttaminen

» tayttaa sidosryhmien odotukset

* suojataomaisuutta ja varmistaa likketoimin-
nan hairioton jatkuvuus

» optimoida voitto- ja tappiomahdollisuuden
suhde

+ varmistaa yhtion kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittavimmat riskit
ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Tilintarkastus

Metsa Boardin yhtiojarjestyksen mukaisesti
yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilin-
tarkastusyhteiso paavastuullisena tilintarkasta-
janaan KHT-tilintarkastaja. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa. Yhtion tilintarkastuspalvelut on
kilpailutettu tilikaudella 2011 ja tilikaudella 2021
yhtion ja emoyhteis6 Metsaliitto Osuuskunnan
tarkastusvaliokuntien johdolla. Kilpailutuksen
2011 perusteella yhtion pitkaaikaisena tilintar-
kastajana toiminut PricewaterhouseCoopers
Oy vaihtui varsinaisessa yhtiokokouksessa
kevaalla 2012 KPMG Oy Ab:ksi. Tilintarkastus on
kilpailutettu vuonna 2021 ja kevaan 2023 varsi-
naisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, joka
osoitti paavastuulliseksi tilintarkastajakseen
KHT Kirsi Jantusen. Tarkastusvaliokunta valvoo
tilintarkastajien valintamenettelyé ja antaa
suosituksensa hallitukselle tilintarkastajan
valintaa ja palkkiota koskevan paatdsehdotuksen
tekemisesta yhtiokokoukselle.

Vuonna 2023 tilintarkastuspalkkioita maksettiin seuraavasti:

Tilintarkastuspalkkiot 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot KPMG Oy Ab:lle 260 000 euroa 232000 euroa
Kansainvalisesti maksetut 251000 euroa 223000 euroa
32000 curos
Yhteensa 543 000 euroa 455000 euroa
Muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG Oy Ab:lle 12 000 euroa 11 000 euroa
Yhteensa 555 000 euroa 466 000 euroa

Sisapiirihallinto

Metsa Board ja sen konserniyhtiot noudattavat
sisapiiriasioissa Suomen lainsaadantoa,
erityisesti arvopaperipaperimarkkinalakia seka
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetusta
N:0 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta
(MAR), Finanssivalvonnan maarayksia ja ohjeita
seka Helsingin porssin sisapiiriohjetta (https://
www.nasdaq.com/market-regulation/nordics/
helsinki). Yhtion hallitus on edelld mainittujen
saantdjen perusteella hyvaksynyt oman sisapii-
riohjeen, joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla.

MAR 14 artiklan ja Rikoslain 51 luvun mukaan
sisapiiritietoa hallussaan pitava henkilo ei saa (i)
tehda tai yrittaa tehda sisapiirikauppoja hank-
kimalla tai luovuttamalla omaan tai kolmannen
lukuun yhtién rahoitusvalineita, (ii) suositella,
etté toinen henkilo tekee sisapiirikauppoja
taikka houkutella toista henkilda siihen; tai
(iii) ilmaista sisapiiritietoa toiselle henkildlle,
jollei tama tapahdu osana tyon, tehtavien tai
ammatin tavanomaista suorittamista. Sisapii-
rihallinnon tavoitteena on mahdollistaa yhtién
sisapiiriin kuuluvien henkildiden avoin omistus
yhtiossa yllapitaen samanaikaisesti julkista
luottamusta yhtion arvopapereilla tapahtuvaan
kaupankayntiin ja hinnanmuodostukseen. Yhtio
suositteleekin vain pitkaaikaisten sijoitusten
tekemista. Sisapiiriin kuuluvia ohjeistetaan ja
koulutetaan saannollisin valiajoin.

Yhtio eiyllapida pysyvaa yrityskohtaisia
sisapiirirekisteria. Yhtio perustaa tarvittaessa
hallituksen puheenjohtajan paatoksella sisapii-
rihankkeen, jonka piiriin kuuluvat kaikki tietyn
sisépiiritietoa sisaltédvan hankkeen valmisteluun
osallistuvat henkilot.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtajiin kuuluvat
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Kyseisten
henkiloiden seka heidan lahipiiriinsa kuuluvien
luonnollisten ja oikeushenkildiden omistus on
julkista, silla nailla kullakin on itsenainen ilmoi-
tusvelvollisuus suhteessa yhtiéon ja valvontavi-
ranomaiseen Metsa Boardin osakkeilla ja muilla
rahoitusvalineilla tekemistaan liiketoimista.
Metséa Board julkaisee vastaanottamansa liike-
toimia koskevat ilmoitukset pérssitiedotteina.

[Imoitusvelvollisten johtajien kaupankaynti
yhtién osakkeilla ja muilla rahoitusvélineilla on

kiellettya raportointijakson paattymisen ja osa-
vuosikatsauksen julkistamispaivan paattymisen
vélisena aikana (kuitenkin aina vahintaan 30
kalenteripaivaa; ns. suljettu ikkuna).

Metséa Board yllapitaa listaa henkiloista, jotka
tehtavissaan osallistuvat osavuosikatsausten,
tilinpaatostiedotteen ja vuositilinpdatoksen
valmisteluun ja tiedottamiseen ja siten
mahdollisesti saavat yhtion siséapiiritietoa.
Nama henkilot kuuluvat yhtion suljetun ikkunan
piiriin, ja heita koskee siten edella mainittu
kaupankayntirajoitus.

Lahipiiriliiketoimet
Yhtion hallitus on méaaritellyt 1ahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Yhtiolla on
sen normaaliin liiketoimintaan liittyvia sopimus-
suhteita emoyhteis6 Metsaliitto Osuuskunnan ja
sisaryhtididen Metsa Fibre Oy:n ja Metsa Tissue
Oyj:n kanssa. Naista merkittavimmat liittyvat
raaka-aineiden, kuten puun ja sellun hankintaan
seka toimimiseen yhteisilla integroiduilla
tehdasalueilla. Hallitus paattaa sopimussuh-
teista lahipiiriin kuuluvien tahojen kanssa, ellei
kyseessa ole yhtion normaaliin liiketoimintaan
littyva ja merkitykseltédan véhainen asia. Tilan-
teissa, joissa hallitus kasittelee liiketoiminta- tai
muuta sopimussuhdetta tai yhteytta Metsaliitto
Osuuskuntaan tai yhtion sisaryhtioon, hallitus
toimii lahtokohtaisesti ilman sen Metsaliitto
Osuuskunnasta tai kyseisesté lahipiiriin
luettavasta sisaryhtiésta riippuvaisia jasenia.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
saannollisesti yhtion ja sen lahipiirin liiketoimia ja
sopimussuhteita.

Hallituksen jasenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtidlle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jasenen kykyyn toimia vapaana
eturistiriidoista. Hallituksen jasenilla, yhtion
toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla
eiollut 31.12.2023 rahalainaa yhtiolta tai
sen tytaryhtisilta, niiden valilla ei vallinnut
vakuusjarjestelyita. Kyseisten henkiloiden tai
naiden lahipiiriin kuuluvien henkildiden (siten
kuin [ahipiiri on maaritelty IAS 24-standardissa)
ja yhtion valilla ei ollut merkittavia likkesuhteita
vuoden 2023 aikana.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | METSA BOARD VUOSIKATSAUS 2023

163



Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

10
12
20
72

74
78

Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus
 Kestavyysraportti

* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut

Hallinnointi — Governance
157

165
168
170
174

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» Metsa Boardin hallitus
» Metsa Boardin johtoryhma
Palkitsemisraportti

Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

Metsa Boardin hallitus

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous valitsi hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

HANNU ANTTILA

1955
ekonomi, teollisuusneuvos

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Group, strategiajohtaja (2006-2017)

M-real Oyj (nyk. Metsa Board Oyj), toimitusjohtaja (2005-2006)
Metsaliitto Yhtyma, finanssijohtaja (2003-2004)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja (1998-2003)

Oy Metséa-Botnia Ab (nyk. Metsé Fibre Oy) ja Metsa-Serla Oyj (nyk. Metsa
Board Qyj), eri johtotehtavia

Luottamustehtavit:
Metsa Tissue Oyj, hallituksen jasen (2004-2018)
Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2004-2017)

Pohjolan Voima Oyj, hallituksen jasen (2007-2017)
Teollisuuden Voima Oyj, hallituksen jasen (2007-2017)

152 627 B-osaketta
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RAIJA-LEENA HANKONEN-NYBOM

1960
kauppatieteiden maisteri, KHT-tutkinto

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittévasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

KPMG Oy Ab :

Hallituksen puheenjohtaja (2016-2018)

Toimitusjohtaja (2010-2016) Paavastuullinen tilintarkastaja rahoitustoimi-
alan, teollisuuden ja vahittaiskaupan alan suuryhticissa (2006-2019)
Tilintarkastusliiketoiminnan johtaja (2006-2010)

Useita eri tilintarkastusalan tehtavia Suomessa ja ulkomailla (1987-2005)

Luottamustehtavit:

Cargotec Oyj, hallituksen jasen ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
puheenjohtaja (2023-)

Danske Bank A/S, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2021-), hallituk-
sen jasen (2020-) ja palkitsemisvaliokunnan jasen (2020-2021)
Hallitusammattilaiset ry, hallituksen jasen (2021-)

Posti Group Oyj, hallituksen jasen ja tarkastus-, riski- ja vastuullisuusvalio-
kunnan puheenjohtaja (2020-)

Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr, hallituksen jasen (2020-) ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja (2022-)

Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys ry, hallituksen jasen
(2018-)

Jalmari ja Rauha Ahokkaan s&atio sr, hallintoneuvoston puheenjohtaja
(2018-2022), hallintoneuvoston jasen (2013-2017), hallituksen puheen-
johtaja (2008-2012), hallituksen jasen (2005-2007), valtuuskunnan jasen
(1999-2004)

13131 B-osaketta

ERJA HYRSKY

1979
kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyékokemus:

Unilever Nordics, kategoriajohtaja, jaatelot, Nordics (2021-)

Unilever PLC, strategiajohtaja, globaalit markkinat (2019-2021)

Unilever Finland Oy, toimitusjohtaja, myyntijohtaja (2013-2019)

Procter & Gamble Oy, eri myynnin johtotehtavat (2006-2013)

Hewlett Packard Oy, eri myynnin ja markkinoinnin tehtavat (2004-2006)

Luottamustehtavit:
Elintarviketeollisuusliitto ETL ry, hallituksen jasen (2016-2019)
Elakeyhtio Polaris, hallituksen puheenjohtaja (2016-2019)

14 508 B-osaketta

ILKKA HAMALA

1961
diplomi-insindori
vuorineuvos

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja vuodesta 2018

Riippuvainen yhtiosté ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Group, paajohtaja (2018-)

Metsaliitto Osuuskunta, toimitusjohtaja (2018-)

Metsa Fibre Oy, toimitusjohtaja (2008-2018)

Oy Metsa-Botnia Ab (nyk. Metsa Fibre Oy), eri tehtavia (1988-2008)

Luottamustehtavit:

Metsa Fibre Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-)
Metsa Spring Oy, hallituksen puheenjohtaja (2018-)
Metsa Tissue Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2018-)

Suomalais-ruotsalainen kauppakamari, valtuuston jasen (2023-)

China Office of Finnish Industries Oy, hallituksen jasen (2022-)
Confederation of European Paper Industries (CEPI), hallituksen jasen
(2018-) hallituksen puheenjohtaja (2022-), ohjausryhméan jasen (2020-),
Metsateollisuus ry, hallituksen ja hallituksen tyovaliokunnan varapuheen-
johtaja (2021-), vaalivaliokunnan puheenjohtaja (2021-), hallituksen jasen
(2012-)

Keskindinen Elakevakuutusyhtioé limarinen, hallintoneuvoston puheenjoh-
taja (2021-), hallintoneuvoston jasen (2009-)

Elinkeinoeldman valtuuskunta (Eva), hallituksen jasen (2021-)
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (Etla), hallituksen jasen (2021-)
Jyvaskylan yliopiston varainhallintatoimikunta, jdsen (2021-)
Keskuskauppakamari, valtuuskunnan jasen (2018-)

Helsingin seudun kauppakamari, valtuuskunnan jasen (2018-)

Suomen Laatuyhdistys ry ja Laatukeskus Excellence Finland Oy, hallituk-
sen jasen (2018-), hallituksen puheenjohtaja (2020-), neuvottelukunnan
jasen (2008-)

Pohjolan Voima Oy, hallituksen varajasen (2009-)

294 814 B-osaketta
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MARI KIVINIEMI

1968
valtiotieteiden maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavastd osakkeenomistajasta

Keskeinen ty6kokemus:

Kaupan liitto, toimitusjohtaja (2019-)

OECD, varapaasihteeri (2014-2018)

Suomen paaministeri (2010-2011)

hallinto- ja kuntaministeri (2007-2010)
ulkomaankauppa- ja kehitysministeri (2005-2006)
Kansanedustaja, Suomen keskusta (1995-2014)

Luottamustehtavit:

Suomen Messusaatio, hallituksen jasen (2024-)

Vaasan yliopisto, hallituksen puheenjohtaja (2022-)

Asian Infrastructure Investment Bank, kansainvélisen neuvottelukunnan
jasen (2021-)

Savonlinnan oopperajuhlien valtuusto, jasen (2020-)

Blic Public Affairs, hallituksen jasen (2019-2022)

Messukeskus Helsinki, hallintoneuvoston jasen (2019-2021)
Suomi-yhtio, hallituksen jasen (2013-2014)

Suomen kansallisoopperan saatio, hallituksen jasen (2004-2007 ja
2013-2014)

Suomen Keskusta, puheenjohtaja (2010-2012)

Helsingin kaupunginvaltuusto, jasen (2005-2012)

llkka-Yhtyma Oyj, hallintoneuvoston jésen (2006-2007)
Uudenmaan liiton valtuusto, jasen (2004-2008)

Suomen Keskusta, varapuheenjohtaja (2003-2008)

Alko, hallintoneuvoston jasen (2002-2003)

Lannen Tehtaat Oyj, hallintoneuvoston jasen (1996-2005)

Leonia Pankki, hallintoneuvoston jasen (1997-2000)

VR-Yhtyma, hallintoneuvoston jasen (1995-1997)

8 685 B-osaketta
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JUSSI LINNARANTA

1972
maatalous ja metsatieteiden maisteri (agronomi)
Hallituksen jasen vuodesta 2017 ja hallituksen

varapuheenjohtaja vuodesta 2020

Riippumaton yhtiosté. Riippuvainen yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta

Keskeinen ty6kokemus:

Lampaoyrittaja (2003-)

Maa- ja metsatalousyrittaja (2001-)

Maa- ja metséatalousministerion tietopalvelukeskus, useita eri tehtavia
(1997-2007)

Luottamustehtavit:

Metsiliitto Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2004-2016), hallituksen
jasen (2017-), hallituksen varapuheenjohtaja (2019), hallituksen puheen-
johtaja (2020-)

Osuustoimintakeskus Pellervo ry, hallituksen jésen (2020-)
Pohjois-Savon Osuuspankki, edustajiston jasen (2014-2017)

MTK ry, Energiavaliokunnan jasen (2007-2008, 2014-2016)

36 211 B-osaketta

JUKKA MOISIO

1961
kauppatieteen maisteri, MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2020

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittévasta osakkeenomistajasta

Keskeinen tyokokemus:

Nokian Renkaat Oyj, toimitusjohtaja (2020-)

Huhtamaki Oyj, toimitusjohtaja (2008-2019)

Ahlstrém Oyj, useita eri tehtévia (1991-2008), toimitusjohtaja
(2004-2008)

McKinsey & Company, konsultti (1989-1991)

Luottamustehtavit:

Paulig Oy, hallituksen jasen (2019-), hallituksen puheenjohtaja (2020-)
Sulapac Oy, hallituksen puheenjohtaja (2019-)

Atria Oyj, hallituksen jasen (2014-2022)

Neles Oyj, hallituksen puheenjohtaja (2020-2021)

17 283 B-osaketta

MIKKO MAKIMATTILA

1971
maatalous ja metsatieteiden maisteri (agronomi)

Riippumaton yhtiostéa. Riippuvainen yhtion merkittavasta

Hallituksen jasen vuodesta 2023

osakkeenomistajasta

Keskeinen tyékokemus:
RockRobot Oy, toimitusjohtaja (2021-)
Maa- ja metsatalousyrittéja (1994-)

Potila Tuotanto Oy, toimitusjohtaja (2017-2020)

Dometal Oy, toimitusjohtaja, osakas (2011-2021)

Multiva Magyarorszag Kft., Unkarin tytaryhtion toimitusjohtaja
(2013-2021)

Farmit Website Oy, toimitusjohtaja (2005-2010)

Lannen Tehtaat Oyj, kehityspaallikkoé (2003-2005)

Suomen Gallup Elintarviketieto Oy, tutkimuspaallikko (2001-2003)
Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos, tutkija (1998-2001)

Luottamustehtavit:
Metsaliitto Osuuskunta, hallituksen jasen (2020-), hallituksen
varapuheenjohtaja (2023-)

Osuuskuntien Keskusjarjesto Pellervo ry, valtuuskunnan jéasen (2023-)
LahiTapiola Keskinainen vahinkoyhtié, hallintoneuvoston jasen
(2014-2023)

Potila Tuotanto Oy, hallituksen jasen (2013-2020)

Dometal Oy, hallituksen jasen (2012-2021)

Lahivakuutus Osuuskunta, hallintoneuvoston jasen (2011-2014)
LahiTapiola Loimi-Hameen alueyhtid, hallituksen jasen (2008-2022)
Metsanhoitoyhdistys Loimijoki ry, valtuuston jasen (2005-2019)

5052 B-osaketta

JUHA VANHAINEN
1961

7 . diplomi-insinoori
Hallituksen jasen vuodesta 2023

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavasta osakkeenomistajasta

o

Keskeinen tyokokemus:

Apetit Oyj, toimitusjohtaja 2015-2019

Stora Enso Oyj, maajohtaja ja johtokunnan jasen (useita eri vastuualueita)
2007-2015

Stora Enso Oyj, johtaja- ja paallikkotehtavia 1990-2007

Kemi Oy, osastoinsintori 1988-1990

Luottamustehtavit:

EKE-Rakennus Oy, hallituksen jasen (2022-)

Ponsse Oyj, hallituksen jasen (2018-)

Koskisen Qyj, hallituksen puheenjohtaja (2020-2023)

Wihuri Group, hallituksen jasen (2018-2021)

FoodDrinkEurope, hallituksen jasen (2018-2019)

Sucros Oy, hallituksen varapuheenjohtaja (2015-2019)

Ekokem Oyj (nykyaan Fortum Waste Solutions QOy), hallituksen puheenjoh-
taja (2015-2016), hallituksen ja nimitysvaliokunnan jasen (2014-2015)
Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen ja tyévaliokunnan jasen
(2015-2019)

Efora Oy, hallituksen puheenjohtaja (2013-2015), hallituksen jasen
(2009-2013)

Metsateollisuus ry, hallituksen ja tyovaliokunnan puheenjohtaja (2012-
2013), hallituksen ja tyovaliokunnan varapuheenjohtaja (2008-2011)
Confederation of European Paper Industries (CEPI), hallituksen jasen
(2012-2013)

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 limarinen, hallintoneuvoston jasen
(2009-2015)

Stora Enso Suzhou Paper (Suzhou) Co., Ltd., hallituksen puheenjohtaja
(2012-2014)

Stora Enso Huatai Paper (Shandong) Co., Ltd., hallituksen puheenjohtaja
(2009-2014)

Stora Enso Arapoti Industria De Papel S.A., hallituksen jasen (2009-2014)
Pohjolan Voima Oy, varapuheenjohtaja ja nimitysvaliokunnan jasen
(2008-2015)

Fortek Oy, hallituksen puheenjohtaja (2003-2008), hallituksen jasen
(1999-2003)

9 460 B-osaketta.

Osakeomistuksissa on huomioitu myds maaraysvaltayhteisdjen mahdolli-
set osakkeet 31.12.2023.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA | METSA BOARD VUOSIKATSAUS 2023 167



Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia ja taloudelliset
tavoitteet

Arvonluonti

Taloudellinen kehitys

10
12
20
72

74
78

Avainluvut
Hallituksen toimintakertomus
 Kestavyysraportti

* Kestavyysraportin
varmennusraportti

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Kymmenen vuotta lukuina
Verot

Tuotantokapasiteetit

Tunnuslukujen laskenta-
periaatteet ja vertailukelpoiset
tunnusluvut

Hallinnointi — Governance
157

165
168

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

» Metsa Boardin hallitus
» Metsa Boardin johtoryhma

170 Palkitsemisraportti
174 Sijoittajasuhteet ja tietoa

sijoittajille

Metsa Boardin johtoryhma

Yhtion johtoryhman jasenet:

MIKA JOUKIO

1964
toimitusjohtaja

diplomi-insind6ri, MBA

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 1990. Metsa Boardin toimitusjoh-

taja vuodesta 2014.

Keskeinen tyékokemus:

Metsa Board Oyj, toimitusjohtaja (2014-)

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja (2012-2014)

Metsa Board Oyj, Consumer Packaging -liiketoiminta-alueen johtaja
(2006-2012)

Metsa Board Oyj, tehtaanjohtaja, Metsa Board Kyro ja Metsa Board Tako
(2006)

Metsa Board Oyj, tehtaanjohtaja, Metsa Board Kyro (2005-2006)
Metsa Board Oyj, asiakaspalvelu- ja logistiikkajohtaja (2004-2005)
Metsa Board Oyj, tehtaanjohtaja, Metsa Board Aanekoski (2001-2004)
Useita liiketoiminnan johtotehtévia Metsa Board Oyj:ssa vuodesta 1990
alkaen.

Luottamustehtéavit:
Husum Pulp AB, hallituksen puheenjohtaja (2021-)
Metsa Fibre Oy, hallituksen jasen (2014-)

Atria Oyj, hallituksen jasen (2022-)
Metsateollisuus ry, kauppapoliittinen valiokunta, puheenjohtaja (2022-)
Keskinainen tydelakevakuutusyhtioé Varma, hallintoneuvoston jasen

(2019-)

315173 B-osaketta

168

MARKKU LESKELA
1962

kehitysjohtaja
‘ filosofian tohtori
Metséa Groupin palveluksessa vuodesta 2016. Metsa Boardin kehitysjohtaja
vuodesta 2021.

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Board Oyj, kehitysjohtaja (2021-)

Metsa Board Oyj, tutkimus- ja kehitysjohtaja (2016-2021)

CLIC Innovation Ltd, teknologiajohtaja (2012-2015)

Paperra Oy, osakas (2010-2012)

Metsa Wood, kehitysjohtaja, (2009-2010)

Metsa Board Oyj, kehitysjohtaja, (2007-2009)

Metsa Board Oyj, kehitysjohtaja, Kirkniemen teknologiakeskus
(2001-2007)

Metsa Board Oyj, eri asiantuntijatehtavia tutkimus- ja kehitystyossa
(1991-2001)

ESPRI/New Yorkin yliopisto, Syracuse, vieraileva tutkija (1990-1991)
Oulun yliopisto, Biofysiikan laitos, tutkija (1987-1990)

23175 B-osaketta

JUSSI NOPONEN

1975
myynti- ja toimitusketjujohtaja

diplomi-insindori

Metséa Groupin palveluksessa vuodesta 2000. Metsa Boardin myynti- ja
toimitusketjujohtaja vuodesta 2021.

Keskeinen ty6kokemus:

Metsa Board Oyj, myynti- ja toimitusketjujohtaja (2021-)

Metsa Board Oyj, talousjohtaja (2016-2021)

Metsa Group, Senior Vice President, Group Finance (2009-2016)

Metsa Board Oyj, Senior Vice President, Business Control, Graphic Papers
-liiketoiminta (2008)

Metsa Board Oyj, Vice President, Group Business Control (2006-2008)
Metsa Board Oyj, Business Controller, Folding Cartons -liiketoiminta
(2003-2006)

Nokia Oyj (1999-2000) ja Metsa Group (2000-2003), SAP-jarjestelméan
kayttoonottoprojekteja

90 000 B-osaketta

HARRI PIHLAJANIEMI

1970
tuotanto- ja teknologiajohtaja

diplomi-insindori

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 2017. Metsa Boardin tuotanto- ja
teknologiajohtaja vuodesta 2023.

Keskeinen tyékokemus:

Metsé Board Oyj, tuotanto- ja teknologiajohtaja (2023-)

Metsa Board Oyj, tuotantojohtaja (2017-2023)

Stora Enso Oyj, Vice President, Operations Excellence & Investments
(2012-2017)

Stora Enso Oyj, tehtaanjohtaja, Publication Paper, Veitsiluodon tehdas
(2011-2012)

Stora Enso Oyj, tuotantojohtaja, Oulun paperitehdas (2008-2011)
Stora Enso Oyj, tuotantopaéallikkd PM6, Oulun tehdas (2006-2007)
Stora Enso Oyj, tuotantopaéllikkd PM7, Oulun tehdas (2004-2005)
Metsa Board Oyj, tuotantopaéallikko PM3, Kirkniemen tehdas (2001-2004)

60 081 B-osaketta

HENRI SEDERHOLM
1978

‘ /‘ talousjohtaja
“ kauppatieteiden maisteri

Metséa Groupin palveluksessa vuodesta 2003. Metséa Boardin talousjohtaja
vuodesta 2021.

Keskeinen tyokokemus:

Metsa Board Oyj, talousjohtaja (2021-)

Metsa Group, Senior Vice President, Group Finance (2016-2021)
Metsa Wood, talousjohtaja (2015-2016)

Metsa Board Oyj, Vice President, Finance & Control (2009-2015)
Metsa Group Treasury, Long-term Funding (2003-2009)

50 000 B-osaketta

CAMILLA WIKSTROM

1970
henkilostojohtaja

diplomi-insindori

Metsa Groupin palveluksessa vuodesta 2002. Metsa Boardin henkil6sto-
johtaja vuodesta 2019.

Keskeinen ty6kokemus:

Metsa Board Oyj, henkilostojohtaja (2019-)

Metsa Fibre Oy, Selluliiketoiminnan tuotantojohtaja (2018-2019)
Metsi Fibre Oy, tehtaanjohtaja, Aanekosken tehdas (2009-2017)
Oy Metséa-Botnia Ab (nyk. Metsa Fibre Oy), eri tehtavia (2002-2008)
Herkules Ab, eri asiakas- ja myyntitehtavia (1995-2002)

Botnia Mill Service Oy, hallituksen jasen (2018-2019)

25015 B-osaketta

Johtoryhman jasenten mahdolliset maaraysvaltayhteisot eivat omista
yhtion osakkeita.
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Palkitsemisraportti

Johdanto

Metséa Boardin palkitsemisen tarkoituksena on oikeudenmukaisesti tukea
yhtién arvojen ja edun mukaista kannattavaa kasvua ja omistaja-arvon kas-
vattamista. Keskeisena tavoitteena on mahdollistaa yhtion vision seka sen
strategisten ja operatiivisten paamaarien saavuttaminen. Pyrimme kan-
nustamaan erinomaisiin suorituksiin seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Palkitseminen Metséa Boardissa perustuu seuraaville

periaatteille:

* Kestévan ja vastuullisen liiketoiminnan varmistaminen
Tuemme palkitsemisella yhtion vision, strategisten ja operatiivisten
paamadrien ja kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista. Kannus-
tamme arvojen ja yhtién edun mukaiseen toimintaan — vastuulliseen
tuloksentekoon, luotettavuuteen, uudistumiseen ja yhteistyohon.

* Suorituskyvyn ja kannattavan kasvun varmistaminen
Palkitsemisella kannustamme erinomaisiin suorituksiin ja tuloksiin
niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla. Palkitsemme tavoitteiden
saavuttamisesta ja ylittdmisesta, kannattavasta kasvusta ja omistaja- ja
sidosryhmaarvon kasvattamisesta.

* Osaamisen kehittymisen ja uudistumisen tukeminen
Tuemme palkitsemisella osaamisen kehittymista ja osaajien sitoutu-
mista. Kannustamme jatkuvaan parantamiseen, uudistumiseen ja tule-
vaisuuden menestysedellytysten luomiseen. Rahallisen palkitsemisen
lisaksi kehitamme henkildston osaamista ja tarjoamme mahdollisuuksia
urakehitykseen. Johtamisemme on laadukasta ja kannustamme
henkilostoa osallistumiseen.

* Johdonmukaisuus, kilpailukykyisyys ja lapindkyvyys
Palkitseminen on oikeudenmukaista ja perustuu selkeisiin periaatteisiin
ja rakenteisiin. Tarjoamme kilpailukykyisen palkitsemisen kokonai-
suuden. Viestimme ja raportoimme palkitsemisesta l&dpindkyvasti ja
vaatimusten mukaisesti.

170

B Yhtién taloudellinen kehitys
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B Lyhyen ja pitkdn aikavélin palkitsemisjarjestelmat
Metsa Boardilla on kaytossa lyhyen aikavélin palkitsemisjarjestelma, jonka
tarkastelujakso on kalenterivuosi. Lisaksi Metsa Boardilla on kaytossa pit-
kan aikavalin osakepohjainen palkitsemisjarjestelma, jonka ansaintajakso
on kolme vuotta ja sitouttamisjakso noin kaksi vuotta. Pitkan aikavalin
palkitsemisjarjestelman sijoitetun pdaoman tuottoon, liikketulokseen ja
omavaraisuuteen sidotut tavoitteet vaikuttavat omistaja-arvon kehityk-
seen pitkalla aikavalilla. Palkitsemisjarjestelmien tuella hallitus on ohjannut
yhtion toimintaa lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Metsa Boardin taloudellisella
tuloksella on suora vaikutus toimitusjohtajan palkitsemiseen seka lyhyen
etta pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien kautta.

B Palkkioiden kehittyminen 2019-2023

Vuosina 2019-2021 hallituksen jasenten palkkioihin ei tullut muutoksia.
Vuonna 2022 varsinainen yhtiokokous paatti korottaa hallituksen jasenten
vuosipalkkioita. Vuosipalkkio on hallituksen puheenjohtajan osalta 99 000
euroa ja varapuheenjohtajan osalta 85 000 euroa. Muille hallituksen
jasenille maksettava vuosipalkkio on 67 000 euroa. Vuoden 2022 varsi-
nainen yhtiokokous paatti lisaksi, etté kokouspalkkiot pidetaan ennallaan

800 eurossa. Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous paatti pitaa palkkiot
ennallaan. Toimitusjohtajan peruspalkkaa on korotettu viisivuotiskaudella
noin seitseman prosenttia. Kokonaisansioiden kehitykseen on vaikuttanut
erityisesti yhtion menestys ja sita kautta pitkan aikavalin palkitsemis-
jarjestelmasta ansaittujen yhtion B-osakkeiden maara. Tyontekijoiden
keskiansion kehitys on ollut maltillista.

HALLITUKSEN PALKKIOIDEN, TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN JA TYONTEKIJOIDEN KESKIANSION KEHITYS (EUROISSA)

2023 2022 2021 2020 2019
Hallituksen puheenjohtaja 111800 113 400 108 600 108 300 105500
llkka Hamala alkaen 27.3.2018
Hallituksen varapuheenjohtaja 97 800 99400 93600 94700 90 500
Jussi Linnaranta alkaen 11.6.2020
Martti Asunta 11.6.2020 saakka
Hallituksen muut jésenet (keskimaarin) 80200 82329 75986 75900 73400
Toimitusjohtaja® 2268101 1817130 1558 658 1148 937 1333824
Mika Joukio alkaen 1.10.2014
Tyontekijoiden keskiansio? 52221 59 564 56 941 50 695 51418

D Taulukossa esitetyt luvut eivat sisalla maksettuja lisdelakevakuutusmaksuja.

2 Tyontekijoiden keskiansio on laskettu koko Metsa Board -konsernin henkilostokuluista vahentaen kokonaisluvusta henkilosivukulut ja jakamalla se tyontekijoiden

keskimaaraisella luvulla.
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Hallituksen palkitseminen

HALLITUKSELLE MAKSETUT PALKKIOT VUONNA 2023 (EUROISSA)

Hallituksen
kokousten Valiokuntien

Vuosipalkkio » kokouspalkkiot kokouspalkkiot TyEL-vakuutus @ Yhteensa
Illkka Hdmal&, puheenjohtaja 99 000 10 400 2400 18794 130 594
Jussi Linnaranta, varapuheenjohtaja 85000 10400 2400 17907 115707
Hannu Anttila 67 000 10 400 3200 1025 81625
Raija-Leena Hankonen-Nybom® 67 000 10 400 3200 15454 96 054
Erja Hyrsky 67 000 10 400 2400 14 611 94 411
Mari Kiviniemi 67 000 10 400 3200 13549 94149
Jukka Moisio 67 000 10 400 1600 13280 92280
Mikko Makimattila, alkaen 23.3.2023 67 000 6400 800 13586 87786
Juha Vanhainen, alkaen 23.3.2023 67 000 6400 2400 12742 88542
Yhteensa 653 000 85600 21600 120 949 881149
Entiset hallituksen jasenet
Timo Saukkonen 23.3.2023 saakka 5600 4000 1600 941 12141
Veli Sundbick 23.3.2023 saakka 5600 4000 1600 11200
Yhteensa 11200 8000 3200 941 23341

D Noin puolet palkkiosta on maksettu yhtion B-sarjan osakkeina ja noin puolet rahana, jolla on katettu palkkioista perittavat verot. Taulukossa esitetyt luvut eivat sisalla

yhtién maksamaa varainsiirtoveron osuutta.

2 Hallituksen jasenet ovat vapaaehtoisesti TyEL-vakuutettuja siihen asti, kunnes TyEL-vakuuttamisvelvollisuuden ylédikaraja on saavutettu.
3 Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle on maksettu liséaksi kuukausipalkkiota 900 euroa kuukausittain.

HALLITUKSELLE TOIMITETUT OSAKKEET » VUONNA 2023

Toimitetut osakkeet, kpl

llkka Hdmala, puheenjohtaja 7 465
Jussi Linnaranta, varapuheenjohtaja 6410
Hannu Anttila 5052
Raija-Leena Hankonen-Nybom 5052
Erja Hyrsky 5052
Mari Kiviniemi 5052
Mikko Makimattila 5052
Juha Vanhainen 5052
Jukka Moisio 5052
Yhteensa 49 239

D B-osaketta, jotka hankittiin julkisesta kaupankaynnista 28.4.2023
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Toimitusjohtajan palkitseminen

TOIMITUSJOHTAJALLE MAKSETUT PALKKIOT JA PALKKIOT
SEKA LISAELAKEJARJESTELYN KULUT
VUONNA 2023 (EUROISSA)

PITKAN AIKAVALIN PALKITSEMISJARJESTELMA

2023 Ansaintajakso 2020-2022

Peruspalkka ml. luontoisedut V 545164 Ansaintakriteerit ROCEY
Lyhyen aikavalin palkkio 2 331049 Ansaintajakson toteuma, % 100
Pitkan aikavalin palkkio ® 1391888 Palkkion maksuvuosi 2023
Yhteenséa 2268 101 Sitouttamisjakso 2 vuotta
Osakkeen hinta siirtohetkella, euroa 8,26

Etuusperusteinen lisaelakevakuutus 520 027 Toimitetut osakkeet, kappaletta 84 576

D Peruspalkkaan sisaltyvat auto- ja puhelinetu seka laajennettu terveys-, matka- ja
tapaturmavakuutusturva.

2 Maksettu lyhyen aikavalin palkkio koskee suoriutumista vuonna 2022.

3 Maksettu pitkan aikavalin palkkio koskee ansaintajaksoa 2020-2022.

Toimitusjohtajalle maksettu lyhyen aikavalin palkkio perustui suoriutu-
miseen vuonna 2022. Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelméan palkkio-
mahdollisuus vuonna 2022 Metséa Groupin liiketuloskerroin huomioiden
olienintaan 75 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta. Palkkio perustui Metsa
Boardin liiketulokseen (painotus 50 prosenttia) ja hallituksen maarittamiin
strategisiin tavoitteisiin (painotus 50 prosenttia) seka Metsa Groupin
liketuloskertoimen toteumaan. Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin palkkio
vuodelta 2022 Metsa Groupin liiketuloskerroin huomioiden oli 15 prosenttia
vuonna 2023 maksetusta kokonaisansiosta. Palkkio maksettiin maalis-
kuussa 2023. Vuoden 2023 lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelma perus-
tui samoihin periaatteisiin kuin vuonna 2022. Vuodelta 2023 tulospalkkio
maksetaan maaliskuussa 2024.

TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN JAKAUTUMINEN
KIINTEAAN PERUSPALKKAAN, LYHYEN AIKAVALIN PALKKIOON,
JA PITKAN AIKAVALIN PALKKIOON VUONNA 2023

\ M Peruspalkka ml. luontoisedut

Lyhyen aikavalin palkkio....... .
Pitkan aikavalin palkkio ... 61 %

b Metsa Board -konsernin ja Metsa Group -konsernin kolmen vuoden keski-
maarainen ROCE. Lisaksi asetettu vahimmaisarvot omavaraisuusasteelle ja
liiketulokselle.

Vuonna 2019 Metsa Boardin hallitus paatti suoritusperusteisesta pitkan
aikavalin palkitsemisjarjestelmasta 2020-2024. Jarjestelma sisaltaa
kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa. Toimitusjohtajan maksi-
mipalkkiotaso on 210 prosenttia kiinte&dsté vuosipalkasta (leikkuritaso 270
prosenttia kiinteasta vuosipalkasta). Maksua seuraa noin kahden vuoden
sitouttamisjakso, jonka aikana toimitusjohtaja ei voi siirtaa tai myyda
osakkeitaan. Palkkio perustuu puoliksi Metsa Board -konsernin ja puoliksi
Metséa Group -konsernin sijoitetun padoman tuoton (ROCE, %) kehitykseen
hallituksen maarittamalla tavalla. Lisaksi liiketulokselle ja omavaraisuusas-
teelle on asetettu vahimmaistasot.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelméasta vuonna 2023 maksettu
palkkio koskee suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2024
ansaintajaksoa 2020-2022. Ansaintajakson 2020-2022 toteuma oli 100
prosenttia. Pitkan aikavalin palkkion toteuma oli 61 prosenttia vuonna
2023 toimitusjohtajalle maksetusta kokonaisansiosta. Ansaintajaksoa
2021-2023 koskeva palkkio maksetaan maaliskuussa 2024.

Vuonna 2022 Metsa Boardin hallitus paatti uudesta suoritusperustei-
sesta pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmasta 2023-2027. Jarjestelma
sisaltaa kolme kolmen vuoden mittaista ansaintajaksoa. Kutakin
ansaintajaksoa seuraa noin kahden vuoden mittainen sitouttamisaika.
Palkkion maaraa on rajoitettu. Toimitusjohtajan maksimipalkkiotaso on 210
prosenttia kiinteasta vuosipalkasta (leikkuritaso 270 prosenttia kiinteasta
vuosipalkasta). Palkkio perustuu puoliksi Metsa Board -konsernin ja
puoliksi Metsa Group -konsernin sijoitetun pazoman tuoton (ROCE, %)
kehitykseen hallituksen maarittamalla tavalla. Lisaksi liiketulokselle ja
omavaraisuusasteelle on asetettu véhimmaistasot.

Muuttuvat palkanosat (lyhyen ja pitkan aikavalin palkkiot) muodostavat
merkittavan osan toimitusjohtajan palkitsemisesta. Muuttuvien ja kiinteén
palkanosien suhteelliset osuudet on esitetty vasemmalla olevassa
kuvaajassa.

B Toimitusjohtajan lisaelakejarjestelyn

kulut vuonna 2023

Toimitusjohtaja kuuluu etuusperusteisen lisaelakejarjestelyn piiriin, minka
mukaisesti toimitusjohtaja on oikeutettu jaamaan elakkeelle 62-vuotiaana.
Etuusperusteisen lisaelakejarjestelyn maksu vuonna 2023 oli 520 027
euroa. Toimitusjohtajalle ei maksettu muita taloudellisia etuja vuonna
2023.
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Sijoittajasuhteet ja tietoa sijoittajille

Metsa Boardin sijoittajasuhdetoiminnan tehta-
vana on varmistaa, ettd markkinoilla on oikeat ja
riittavat tiedot yhtion osakkeiden arvon maarit-
tamiseksi. Sijoittajasuhdetoiminto kay aktiivista
vuoropuhelua padgomamarkkinoiden edustajien
kanssa seka vastaa yhtion talous- ja sijoittaja-
viestinnan suunnittelusta ja sen toteutuksesta.

Sijoittajasuhdetoiminnan tehtavana on myos
kerata sijoittajien palautetta seka markkinain-
formaatiota Metsa Boardin johdon ja hallituksen
kayttoon.

Sijoittaja- ja analyytikkotapaamisiin osallis-
tuvat pagsaantoisesti sijoittajasuhdejohtaja,
talousjohtaja ja/tai toimitusjohtaja. Kaikki
sijoittajien pyynnot hoidetaan keskitetysti
sijoittajasuhteista. Hiljaisen jakson aikana
yhtié ei anna kommentteja yhtion taloudellista
asemasta, tulevaisuuden nakymista tai
markkinaymparistosta.

Sijoittajat-verkkosivut

Lisatietoa Metséa Boardista sijoituskohteena
seka yhtion strategiasta, toimintaymparistosta,
taloudesta ja hallinnoinnista I6ytyy yhtion verk-
kosivuilta osoitteesta https://www.metsagroup.
com/fi/metsaboard/sijoittajat/.

Sijoittajasuhdetoiminta vuonna 2023
Vuonna 2023 jarjestettiin useita sijoittaja- ja
analyytikkotapaamisia niin virtuaalisesti kuin

fyysisesti. Sijoittajia tavattiin padosin Suomessa,

Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Metsa
Board osallistui myos aktiivisesti pankkiiriliik-
keiden jarjestamiin sijoittajakonferensseihin.
Lisaksi yksityissijoittajille jarjestettiin fyysisia
ryhmatilaisuuksia.

Taloudellinen raportointi vuonna 2024

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous
pidettiin 23.3.2023 Espoossa.

Jokaisen tulosjulkistamisen yhteydessa
Metséa Board jarjestaa kaikille avoinna olevan
webcast-esityksen ja puhelinkonferenssin.
Tilaisuudessa toimitusjohtaja ja talousjohtaja
esittelevat tuloksen ja yleisolla on mahdollista
esittda kysymyksia. Tilaisuuden tallenteet seka
tulosmateriaalit ovat saatavilla vahintaan viisi (5)
vuotta yhtion verkkosivuilla.

Metséa Board hyodyntas sijoittajaviestin-
nassaan sosiaalista mediaa mm. Twitter- ja
LinkedIn-tilien avulla.

Analyytikkoseuranta
Ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet tekivat ana-
lyyseja Metsa Boardista vuonna 2023: ABG Sun-
dal Collier, Carnegie, Danske Bank, DnB, Inderes,
Nordea, OP Equities, SEB ja UBS. Analyytikoiden
yhteystiedot sekd osa konsensusennusteista
ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla.

Metsa Board ei vastaa analyytikoiden
nakemysten siséallosta, oikeellisuudesta tai
laajuudesta.

Varsinainen yhtiokokous 2024

Metsa Board Oyj:n varsinainen yhtiokokous
2024 pidetaan 26.3.2024 klo 15.00 alkaen
Dipolin Kaleva-salissa osoitteessa Otakaari

24, 02150 Espoo. Yhtiokokouskutsu, sisaltaen
iimoittautumisohjeet, seké yhtiokokousasiakirjat
ja lisatiedot l6ytyvat yhtion verkkosivuilta
osoitteesta: www.metsagroup.com/
yhtiokokous2024

Hiljainen jakso Taloudellinen katsaus Julkistuspaiva
1.1.-8.2.2024 Vuoden 2023 tilinpaatostiedote 8.2.2024
14.-254.2024 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2024 25.4.2024
17-1.8.2024 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2024 1.8.2024
1.10.-24.10.2024 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2024 24.10.2024
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Voitonjako
Hallitus ehdottaa 26.3.2024 jarjestettavalle
yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 jaetaan
osinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Ehdotettu osinko
on yhtion osinkopolitiikan mukainen.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle,
joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana
28.3.2024 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n
yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus
ehdottaa osingon maksupaivaksi 9.4.2024.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot
Katri Sundstrom
Sijoittajasuhdejohtaja

puh. 010 462 0101
katri.sundstrom@metsagroup.com

Yleiset sijoittajasuhteisiin liittyvat kysymykset
tai kommentit voi lahettda sahkopostiosoittee-
seen: metsaboard.investors@metsagroup.com.

Yritystunnus 0635366-7

Metsa Board Oyj
Paakonttori
PL20

02020 METSA

Metsa Board on johtava eurooppalainen korkea-
laatuisten ensikuitukartonkien valmistaja ja edellékavija
vastuullisuudessa. Metsa Board on osa Metsa Groupia.

JULKAISIJA
Metsé Board Oyj, viestinta
metsaboard.communications@metsagroup.com

Metsé Boardin vuosikatsauskokonaisuus 2023 koostuu suomen- ja englanninkielisesta
vuosikatsauksesta ja englanninkielisesta Sustainability review’sta (saatavilla kevaalla 2024).
www.metsagroup.com/fi/metsaboard

Metsa Board Metsa Board
Vuosikatsaus 2023 Sustainability review
2023
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