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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI

Tamaon
Metsa Board

Olemme johtava eurooppalainen ensikuitukartonkien valmistaja ja
edelldkavija vastuullisuudessa. Strategiamme on kasvaa kuitupohjaisissa
pakkausmateriaaleissa ja uudistaa teollisia toimintojamme.

Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board Ennatyksellinen vuosi 2022
Toimitusjohtajan katsaus
Vuoden kohokohdat

Strategia ja tavoitteet

LIIKEVAIHTO VERTAILUKELPOINEN KOKONAIS- Vahva taloudellinen
Arvonluonti LIIKETULOS INVESTOINNIT asemamme luo pohjan
Toimintaymparisto mil;. euroa ja
ymp milj. euroa % liikevaihdosta milj. euroa tulevalle kasvulle.
Tuote-ja palvelukehitys Fokus korkealaatuisissa Edellakavija Korollinen nettovelka/
TP . : 2500 600 30 350 vertailukelpoinen kayttokate
’ . ensikuitukartongeissa vastuullisuudessa 2000 500 25 300
Kestavyysraportti 1500 — N1 400 20 250
Keskitymme kierratettaviin ja korkealaatuisiin ensikuitukar- Tuotteemme tukevat kiertotalouden periaatteita ja niilla on oo BRI 300 15 2128 B y
tonkeihin, jotka auttavat asiakkaitamme vahentamaan muovin monia muita pakkausmateriaaleja pienempi hiilijalanjalki. Tuleva 0o M BN igg B il 12 1c5)8 — Tavoite <2.5

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

kayttoa. Kartonkejamme kaytetdan paaosin kuluttajapak-
kauksissa sekéa vahittaiskaupan pakkausratkaisuissa, joissa
kysynta on melko vakaata suhdannetilanteesta riippumatta.

kasvumme perustuu entistad tehokkaampaan resurssien ja
raaka-aineiden kayttéon. Tavoitteenamme on fossiiliton tuotanto
ja tuotteet vuoden 2030 loppuun mennessa.

18 19 20 21 22

0 0
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22

LIIKEVAIHDON JAKAUMA LIIKEVAIHDON JAKAUMA
TUOTTEITTAIN ALUEITTAIN
% liikevaihdosta % liikevaihdosta

Valmistimme vuonna 2022

Vahva asema
kasvavilla markkinoilla

Olemme Euroopan johtava taivekartongin ja valkoisten
kraftlainereiden valmistaja seka globaalisti suurin paallystet-
tyjen valkoisten kraftlainereiden valmistaja. Yhdysvalloissa
olemme suurin taivekartongin toimittaja. Kartonkien globaalin
kysynnan arvioimme tulevina vuosina kasvavan muita pakka-
usmateriaaleja nopeammin, noin 5 prosentin vuosivauhtia.

Investoinnit
kestavaan kasvuun

Kaynnissa ja suunnitteilla olevat investointimme vastaavat
vastuullisten pakkausmateriaalien kasvavaan kysyntaan.
Uudistamme jatkuvasti teollisia toimintojamme vahvistaaksemme
kilpailukykyamme entisestaan. Meilla on selked tiekartta toteuttaa
kunnianhimoiset kestéavan kehityksen tavoitteemme. Tama siséltaa
investointeja ja vaihtoehtoisten raaka-aineiden kartoitusta yhteis-
tydssa kumppaneidemme kanssa.

Olemme osa kannattavaa Metsa Groupia ja hyodymme paaraaka-aineen, pohjoisen puun, hyvasta saatavuudesta.
Omistusosuutemme Metsa Fibressa varmistaa selluomavaraisuutemme ja mahdollistaa kartonkiliiketoimintamme kasvun.

'y Emoyhtio Metsaliitto Osuuskunnan muodostaa
M ETSA G ROU P yli 90 000 suomalaista metsénomistajaa

Liikevaihto

7,0 mrd. euroa

PUUNHANKINTA JA METSA WOOD METSA FIBRE METSA BOARD METSA TISSUE
METSAPALVELUT Puutuotteet Sellu ja sahatavara Kartonki Pehmo- ja tiivispaperit
(Metsa Forest)
OMISTUS
Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta Metsaliitto Osuuskunta
100 % 100 % 50,1 % 50,2* % (68,2 % aanista) 100 %

Metséa Board 24,9 % Yhti¢ on listattu

Itochu Corporation 25,0 % Nasdaq Helsinkiin.

METSA SPRING innovaatioyhtio

* Tieto perustuu liputusilmoitukseen 30.12.2022

B Taivekartonki................

M Valkoiset kraftlainerit
Markkinasellu

Lahde: Metsa Boardin arviot

Meita on

2248

metsdboardilaista

17

Maassa

Hankimme puuta metsista,
joissa uudistuminen ja
luonnon monimuotoisuus
ovat turvatut. Kaikesta
hankkimastamme
puukuidusta on sertifioitu

83 %

Tavoite >90 %
vuoden 2030 loppuun mennessa

B EMEA-alue.........................

B Americas-alue

Suomessa ja
Ruotsissa meilla on

8 tuotantolaitosta.
seka toimituksia noin

WOIO) s

Vastuulliset investointimme
vievat meita kohti
fossiilittomuutta.
Fossiilittoman energian osuus
kdyttamastamme energiasta

on
0)
87 %
Tavoite 100 %
vuoden 2030 loppuun mennessa

APAC-alue.............cccccocoevnn.

]. y 9 miljoonaa tonnia

kartonkia seka

].,4 miljoonaa tonnia

sellua ja kemihierretta

Asiakkaitamme

ovat kansainvaliset
merkkituotevalmistajat,
pakkausjalostajat,
aaltopahvipakkausten
valmistajat ja tukkurit

Kunnianhimoiset
tavoitteemme vahvistavat
edellakavijyyttamme
vastuullisuudessa

™\ SCIENCE
.| BASED
\\./ TARGETS

ORIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

avmonror 1.9 G M2

e Lue lisaa s. 22
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TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Ennatystulos haastavassa
toimintaymparistossa

Saavutimme erinomaisen tuloksen vuonna 2022 ja

taloudellinen asemamme vuoden lopussa oli vahva. Jatkoimme
vastuullisuustyé6tdmme ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
autoimme asiakkaitamme vahentamaan muovin kayttoa seka
keventamaan pakkaustensa hiilijalanjalked. Téma kaikki luo vahvan
pohjan tulevaisuuden kasvulle, jota tavoittelemme kestavilla ja

kannattavilla investoinneilla.

Vuosi 2022 oli Metsa Boardille monin tavoin poikkeuksellinen. Kar-
tonkiyhtiona saavutimme ennatystuloksen haastavassa ja vaikeasti
ennustettavassa toimintaymparistéssa. Liikevaihtomme oli lahes
2,5 miljardia euroa ja vertailukelpoista liiketulosta kertyi 521 mil-
joonaa euroa. Sijoitetun padoman tuottomme, 20,9 prosenttia, ol
selvasti yli pitkan aikavalin tavoitteemme. Tulostamme paransivat
erityisesti ensikuitukartonkien kohonneet hinnat suotuisan valuut-
tavaikutuksen tukemana. Onnistuneet hinnankorotukset ylittivat
nopean kustannusinflaation. Osakkuusyhtié Metsa Fibren kannat-
tavuutta paransivat markkinasellujen kohonneet myyntihinnat.

Kulunutta vuotta varjosti Venajan hyokkayssota Ukrainaa vas-
taan, mika jatkui edelleen vuoteen 2023 lahdettaessa. Inhimillisen
karsimyksen lisaksi Venajan sotatoimet laukaisivat Euroopassa
|ahihistorian rajuimman energiakriisin, minka seurauksena ener-
giaomavaraisuudesta on tullut merkittava kilpailutekija monelle
yhtiolle. Metsa Boardin energiaomavaraisuus on talla hetkella
korkealla tasolla, mika tuo toimintaamme vakautta. Joulukuussa
Husumin sellutehtaalla kdynnistyneet uusi soodakattila ja turbiini
lisaavat bioenergian tuotantoa ja vievat meidat lahemmaksi
tavoitettamme taysin fossiilittomasta tuotannosta vuoden 2030
loppuun mennessa.

Arvokasta tunnustusta vastuullistyéstamme

Jatkoimme vuoden aikana pitkajanteista tyétamme kestéavéan kehi-
tyksen edistamiseksi. Jo toisena vuonna perakkain saavutimme
A-listasijoitukset kaikissa kolmessa CDP:n ymparistéteemassa:
ilmastonmuutoksen torjumisessa, vesiturvallisuudessa ja metsien
suojelussa. Samaan erinomaiseen tulokseen paasi vain 12 yritysta
15 000:sta. EcoVadisin arvioinnissa ylsimme yhden prosentin
parhaimmistoon paperin, kartongin ja pakkausten valmistajien
luokassa ja saimme taydet pisteet ymparistdosiossa. Nama tun-
nustukset kuvastavat edellédkavijyyttamme vastuullisuudessa seka

jarjestelmallista tyota, jota me kaikki Metsa Boardissa teemme
tavoitteidemme saavuttamiseksi. Vuodesta 2022 alkaen jokaisen
metséaboardilaisen henkildkohtaiseen tulostavoitteeseen on sisal-
tynyt vahintaan yksi vastuullisuustavoite, joka omalla kohdallani
liittyy tyoturvallisuuteen.

Strategiamme on osoittanut toimivuutensa

Strategiamme on osoittanut kestavyytensa ja tuloksellisuutensa
haastavassa markkinatilanteessa ja jatkamme maératietoisesti sen
toteuttamista - vastuullista kasvua kuitupohjaisissa pakkausma-
teriaaleissa. Viime vuosina olemme vahvistaneet markkina-ase-
maamme korkealaatuisissa ensikuitukartongeissa ja vastanneet
kierratettavien seka muovia korvaavien pakkausmateriaalien
nopeasti kasvavaan kysyntédan paamarkkinoillamme Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa. Vuonna 2023 kartonkikapasiteettimme
kasvaa, kun Husumin taivekartongin ja Kemin kraftlaineri-inves-
toinnit valmistuvat. Kestavaa kasvua jatkaaksemme olemme
kaynnistaneet esisuunnittelun uudesta, vuosikapasiteetiltaan
800 000 tonnin taivekartonkitehtaasta Kaskisiin. Mahdollinen

investointipaatos tasta tullaan tekemaan aikaisintaan vuonna 2024.

Resurssitehokkuudella pienennamme pakkaamisen
ympdristovaikutusta

Uusiutuvasta raaka-aineesta resurssitehokkaasti valmistetuilla
kartongeillamme on useita muita pakkausmateriaaleja pienempi
hiilijalanjalki, ja ne vastaavat erinomaisesti kiertotalouden
tarpeisiin. Yhteistydssa asiakkaidemme kanssa toteutettavalla
pakkaussuunnittelulla pyrimme jatkuvasti vahentaméaan pakkaus-
materiaalin ja jatteen maaraa.

Resurssi- ja tuotantotehokkuus ovat keskeisessa roolissa
Kaskisten uuden taivekartonkitehtaan esisuunnittelussa.

Uusiutuvasta raaka-
aineesta resurssitehokkaasti
valmistetuilla kartongeillamme
on useita muita pakkaus-
materiaaleja pienempi
hiilijalanjalki, ja ne vastaavat
erinomaisesti kiertotalouden

tarpeisiin.

Tavoitteenamme on maailman resurssitehokkain kartonkitehdas,
huippuluokan kilpailukyky seka hiilijalanjéljen vahentédmisen
mahdollistava tuotekonsepti. Parhaan kaytettavissa olevan
teknologian ansiosta raaka-aineiden, energian ja veden kulutus
tuotettua taivekartonkitonnia kohden vahenisi selvasti nykyisiin
tuotantolaitoksiimme verrattuna.

Vahva taloudellinen asema tukee kasvua

Taloudellinen asemamme on vahva, mikéa luo vankan pohjan
tuleville ja suunnitelluille kasvuinvestoinneille kuitupohjaisissa
pakkausmateriaaleissa. Taloudellisten ja kestavyystavoitteidemme
lisaksi paatoksentekoamme ohjaa pitkajanteinen omistaja-arvon

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022

kasvattaminen. Metsa Boardin hallitus ehdottaa, ettéd vuodelta
2022 jaetaan osinkoa 0,58 euroa osakkeelta. Ehdotus on
osinkopolitiikkamme mukainen ja kuvastaa luottamusta tulevaan
menestykseen.

Erinomainen suoriutumisemme epavakaassa toiminta-
ymparistéssa on osoitus paitsi strategiamme toimivuudesta,
my®s osaavista ja motivoituneista ihmisista. Haluan kiittaa koko
henkiléstoamme erinomaisesta tydsta seka kaikkia asiakkaitamme
ja muita kumppaneitamme hyvasta yhteistyosta.

Mika Joukio
Toimitusjohtaja
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Vuoden 2022
kohokohdat

Metsa Board teki vuonna 2022 vahvaa tulosta. Jatkoimme strategiamme
johdonmukaista toteutusta ja yhteisty6ta asiakkaidemme kanssa
kiertotaloutta tukevien pakkausratkaisujen luomiseksi.

Esisuunnittelu maailman
resurssitehokkaimmasta
kartonkitehtaasta
kaynnistyi

Metséa Board kaynnisti esisuunnittelun

siteetin taivekartonkitehtaasta Kaskisten
tehdasalueella Suomessa. Lue lisdas. 9.
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H - T A ” » : ’
Kiertotaloutta edistavia - ] '
pakkausinnovaatioita i | i1y
Golfpallopakkaus sai toisen eldaméan hyonteishotellina. J = ) " ' G

Uudelleenkaytén mahdollistava pakkaus syntyi Metsa

Boardin osaamiskeskuksessa jarjestetyn kehitystydpajan

tuloksena. Osaamiskeskuksessa jarjestettiin vuoden aikana :
45 tybpajaa yhdessa asiakkaiden ja partnereiden kanssa. 1
Luelisaas. 16.

O T
- . % W

uudesta, noin 800 000 tonnin vuosikapa-

Ratkaisuja muovin véahentéamiseen

Metséa Boardin dispersiopaallystetty barrierkartonki auttoi
merkkituotevalmistajia vdhentamaan muovia ja keventamaan
pakkaustensa hiilijalanjalkea, esimerkking Yhdysvaltain nopeim-
min kasvava keksiyritys Crumbl Cookies. Dispersiopaallystetyn
barrierkartongin myynti on kasvanut hyvin, ja vuoden 2023
tavoitteena on kasvattaa sen osuus jopa puoleen Kyron tehtaan
tuotantokapasiteetista. Lue liséa s. 16.

Tunnustusta jarjestelmallisesta
vastuullisuustydsta

Metséa Board saavutti jalleen paikan CDP:n arvostetulla A-listalla
kaikissa kolmessa CDP:n ymparistéteemassa: ilmastonmuutok-
sen torjumisessa, vesiturvallisuudessa sekd metsien suojelussa.
Vain 12 yritysta lahes 15 000:sta paasi kaikille kolmelle A-listalle.

Metsa Board saavutti jalleen platinatason luokituksen EcoVadisin
vastuullisuusarvioinnissa ja ylsi ensimmaista kertaa tayteen
100/100 pisteeseen arvioinnin ympéaristoosiossa.

Metsa Board voitti jo toista kertaa seka Suomen kiertotalous-
etta laatupalkinnon Suomen Laatuyhdistyksen kansainvaliseen
EFQM-malliin perustuvassa arvioinnissa. Lue liséa s. 21.

PLATINUM

2022}

. ecovadis |
L Sustainability
_ | Rating

CLIMATE FORESTS WATER

Husumin sellutehtaan
uudistaminen on
merkittava askel

kohti tavoitettamme
100 %:n fossiilittomasta
tuotannosta

Uusi talteenottokattila ja turbiini, jotka
otettiin kayttdéon joulukuussa, lisaavat
Husumin sellutehtaan bioenergian
tuotantoa ja parantavat integraatin
sahkdomavaraisuutta. Lue liséas. 9.
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Strategiamme korostaa
kiertotaloutta edistavia ratkaisuja

Liiketoiminta
ja arvonluonti

Tama on Metsa Board

N Olemme johtava eurooppalainen ensikuitukartonkien valmistaja Toimintaymparisto tukee
oimitusjontajan Katsaus . ven we mmae . - . . . . .
Virscto Dl ja edellakavija \{astuul.l.lsuudessa_. Paatoksente.!(oarpmg ohjaavat ensikuitukartonkien kysynnan kasvua Investoimme kestavaan ja
Strategia ja tavoitteet kannattavuus- ja kestavyystavoitteemme seka omistaja-arvon N~ e .
) . . . +  Vaestonkasvu, kaupungistuminen ja elintason nousu vauhdittavat kannattavaan kasvuun

Arvonluonti kasvattaminen. Tavoitteenamme on séilyttaa vahva taloudellinen pakkaamista

[ElRampaSS asema ja jakaa omistajillemme kilpailukykyista osinkoa. » Globaalin verkkokaupan kasvu jatkuu Metsa Boardilla on kaynnissa ja suunnitteilla

Tuote- ja palvelukehitys » Kierratyskuidun saatavuus ja laatu heikkenevat merkittavia investointeja, joilla tavoittelemme
« Saantely ja kuluttajien mieltymykset suosivat fossiilittomia kestavaa kasvua kuitupohjaisissa pakkaus-

Kestavyysraportti pakkausmateriaaleja materiaaleissa. Strategiamme mukaisesti

» Kiertotalouden vaatimukset tasmentyvat ja ohjaavat alan kehitysta uudistamme my®s teollisia toimintojamme

vahvistaaksemme entisestaan kilpailuky-
kyamme. Parasta teknologiaa hyodyntamalla
parannamme tuotanto- ja resurssitehokkuutta

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi ja pienennamme tuotteidemme hiilijalanjalkea.
TarkOitUS Strategiset Ohjelmamme Husumin tehdasintegraatissa kasvatamme
taivekartongin vuotuista tuotantokapasiteettia
Edistaa bio- ja kiertotaloutta Toteutamme strategiaamme viidella strategisella ohjelmalla, joilla noin 200 000 tonnilla ja Kemin kartonkitehtaalla
jalostamalla pohjoisesta puusta edistdmme kestavaa kasvua kuitupohjaisissa pakkausmateriaaleissa valkoisten kraftlainereiden vuotuista tuotanto-
tehokkaasti ensiluokkaisia tuotteita. ja teollista tehokkuutta. kapasiteettia noin 40 000 tonnilla. Molempien

investointien arvioidaan valmistuvan vuoden

2023 toisella puoliskolla.

ViSiO Husumin sellutehtaan uusi soodakattila ja
turbiini kdynnistyivat vuoden 2022 lopussa.

Innovatiivisten ja vastuullisten Tama lisaa tehtaan bioenergian tuotantoa

kuitupohjaisten pakkausratkaisujen Arvot Turvalliset ja tehokkaat teiminnot ja orgaaninen kasvu ja parantaa merkittavasti tehdasintegraatin

halutuin toimittaja, joka luo arvoa energiaomavaraisuutta. Uudistamisen

Ensiluokkainen toimittaja

Tehokas innovointi

asiakkailleen maailmanlaajuisesti. e S Edellakavija vastuullisuudessa toisessa vaiheessa 2020-luvun aikana tullaan
tekemaan investointipaatos tehtaan kuitulinjan
Motivoitunut tydyhteisod uusimisesta. Uudistaminen vahvistaa Husumin

Yhteisty6 tehdasintegraatin asemaa tehokkaana ja

_ ol ) kestavana alustana kartonkituotannon pitka-
Kasvamme kuitupohjaisissa Vastuullinen tuloksenteko janteiselle kehittamiselle ja on tarkea askel kohti

pakkausmateriaaleissa ja tavoitettamme taysin fossiilittomista tehtaista.
uudistamme teollisia toimintojamme. Uudistuminen Syksylla 2022 kaynnistimme esisuunnittelun

Taloude”iset tavoitteem me uudesta, vuosikapasiteetiltaan 800 000 tonnin
taivekartonkitehtaasta Kaskisiin. Mahdollinen
investointipaatos tehdaan aikaisintaan vuonna

Strategia

VERTAILUKELPOINEN KOROLLINEN NETTO- OSINKO / 2024. Uuden tehtaan suunnittelun lahtokohtana
SIJOITETUN VELKA / VERTAILU- NETTOTULOS il i
PAAOMAN TUOTTO KELPOINEN EBITDA on foss','“,to? tutOtatntto’hmEE"manli‘?:&,’?. -
. ) : % resurssi- ja tuotantotehokkuus seka hiilijalanjal-
Megatrendit Kaupungistuminen Luontokato N N . jen vahentamisen mahdollistava tuotekonsepti.
20 20 50 - - - -wm-
15 40 B Lue lisda Metséa Boardin investoinneista metsagroup.com/fi/
15— ' metsaboard/sijoittajat/metsa-board-sijoituskohteena/
o u 0w 30 1 investoinnit
Vaestonkasvu llmastonmuutos Digitalisaatio - AR R OZ TR - jg 111
0 05 — (6]
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
---- Tavoite >12 % ---- Tavoite<25 ---- Tavoite >50 %
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI

Luomme arvoa ja hyvinvointia
lJuontoa kunnioittaen

Autamme asiakkaitamme saavuttamaan vastuullisuustavoitteitaan kiertotaloutta tukevilla
kartongeillamme ja asiantuntijapalveluillamme. Etsimme jatkuvasti mahdollisuuksia kasvaa
kannattavasti ja kestavasti seka luoda toiminnallamme arvoa sidosryhmillemme.

Resurssit

Liilketoimintamalli

Ihmiset ja kumppanuudet

o 2248 tydntekijaa 17 maassa
« 25 oppisopimuskoulutusopiskelijaa

« Aktiivinen yhteisty6 paikallisyhteisojen ja oppilaitosten
kanssa

Tuotanto- ja toimitusketju

« YIi3600 toimittajaa
+ 8tuotantolaitosta Suomessa ja Ruotsissa
«  Toimituksia noin 100 maahan

Luonnonvarat

+ 8,3 miljoonaa m® hankittua puuta, josta 83 % sertifioitua
« Kokonaisenergian kulutus 12,0 TWh, josta 87 % fossiilitonta
+  Vedenotto 110 miljoonaa m3

355 000 kuivatonnia ostettuja pigmentteja, sideaineita ja
muita raaka-aineita

Aineeton padoma

«  Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 6 miljoonaa euroa

«  Osaamiskeskus Aanekoskella ja satelliittikeskus Norwal-
kissa USA:ssa

Tunnettuus kartongin korkeasta laadusta
Taloudellinen paaoma

+ Sijoitettu paaoma 2,7 miljardia euroa

*  Noin 57 000 B-sarjan osakkeenomistajaaja 10 000 A-sarjan
osakkeenomistajaa
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Valmistamme uusiutuvista raaka-aineista resurssitehokkaita ensi-
kuitukartonkeja, jotka tukevat kiertotalouden periaatteita ja tarjo-
avat vaihtoehdon fossiilipohjaisille pakkausmateriaaleille. Olemme
osa Metsa Groupia, ja hyodymme sen ainutlaatuisesta arvoketjusta
pohjoisen puhtaasta kuidusta korkealaatuisiin lopputuotteisiin.
Meilla on korkea energiaomavaraisuus, ja omistusosuutemme
osakkuusyhtio Metsa Fibressa varmistaa yliomavaraisuutemme
sellussa. Tuotantomme sijaitsee Suomessa ja Ruotsissa, ja
myyntid meilld on ympari maailmaa. Paamarkkina-alueemme ovat
Eurooppa ja Pohjois-Amerikka.

LIIKEVAIHTOMME VUONNA 2022

2 480 miljoonaa euroa

TAIVEKARTONKI

57 0/ O (likevaihdosta)

VALKOINEN KRAFTLAINERI

25 % (liikevaihdosta)

MARKKINASELLU

].5 0/ O (likevaihdosta)

MUUT

3 O/O (liikevaihdosta)

Tuotokset

Vaikutukset

Vastuulliset tuotteet ja palvelut

« 1,9 miljoonaa tonnia korkealaatuista ensikuitukartonkia
« 1,4 miljoonaa tonnia sellua ja kemihierretta

« 5 palvelukokonaisuutta (360 Services), jotka tuottavat
hyotyja lapi koko pakkaamisen arvoketjun

Common stock -palvelu parantaa saatavuutta ja mahdollis-
taa nopean toimituksen asiakkaalle

Paastot ja sivuvirrat

+ 383000 tonnia fossiilisia hiilidioksidipaastoja (Scope 1ja 2
markkinaperusteinen)

* 96 % kaytetysta vedesta palautetaan takaisin vesistoihin.
Kaikki prosessivesi puhdistetaan huolellisesti.
Y1i 99 % tuotannon sivuvirroista hyédynnetédan materiaaleina
tai energiana

Asiakkaat

» Vastuullisesti valmistetut ja taysin kierratettavat tuotteet, joissa
on pienempi hiilijalanjalki

» Innovatiiviset ja -materiaalitehokkaat pakkausratkaisut, jotka
auttavat vahentamaan muovin kayttoa

» Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promoter Score) 34

Toimittajat

» 2,0 miljardin euron ostot toimittajilta
* 99 % toimittajista sitoutunut eettisiin toimintaperiaatteisiin

« 15 % kohderyhmaan kuuluvista toimittajista asettanut omat
SBTi -tavoitteensa

Henkilostd

» 217 miljoonaa euroa tyontekijoille maksettuja palkkoja ja
etuuksia

» 100 % henkilostosta suorittanut eettisten toimintaperiaattei-
den koulutuksen

Omistajat

» Vastuullinen sijoitus, useita tunnustuksia ulkopuolisten teke-
missa ESG-arvioinneissa
» 206 miljoonaa euroa osinkoja emoyhtion osakkeenomistajille

» 20,9 % vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto

Yhteinen arvonluonti

»  Maksettavat verot 96 miljoonaa euroa
»  Kokonaisinvestoinnit 304 miljoonaa euroa

» Tavoitteena 100 % fossiilittomuus tuotteissa ja tuotannossa,
tieteeseen perustuvat tavoitteet

e Lue lis&a veroista s. 167
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Toimintaymparisto

Kartonki on nopeimmin kasvava
pakkausmateriaali

Kartongin osuus globaalista pakkausmarkkinasta on noin
kolmannes ja sen odotetaan kasvavan nopeammin kuin muiden
pakkausmateriaalien, keskimaérin 5 prosentin vuosivauhtia.
Kasvun paaajurit ovat kuluttajien kasvava ymparistotietoisuus,
joka suosii kierratettavia pakkauksia, seka pakatun ruoan helppous
arjessa.

Globaalin pakkausmarkkinan arvo on
noin 1,000 miljardia dollaria (USD)

Vuosittainen kasvu noin 4 prosenttia (2021-26)

GLOBAALI PAKKAUSMARKKINA
MATERIAALEITTAIN

W Kartonki....................... 33%

W Muovi.........oooe 37%

B Metalli.... .13%
Lasi oo, 4%
Muut pakkaukset
(enimmékseen
kuitupohjaisia).............. 13%

Lahde: Smithers Information
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Kartonkien kysyntaan
vaikuttavat pitkan aikavalin
trendit

REGULAATIO

Regulaatiolla pyritaan vahentamaan ilmaston-
muutoksen, lisdantyvan jatteen maaraa seka
luonnon monimuotoisuuden heikkenemisen
negatiivisia vaikutuksia.

HELPPOUS

Kuluttajat helpottavat arkeaan tekemalla ostok-

set verkossa ja kayttamalla valmisruokia.

MUOVIN VAHENTAMINEN

Brandinomistajat ja vahittaiskaupat asettavat
kunnianhimoisia tavoitteita, jotta pakkaukset
olisivat uudelleenkaytettavia, kierratettavia ja
kompostoitavia vuoteen 2025 mennessa.

TARKOITUKSENMUKAISUUS

Pakkauksen tehtavana on osaltaan suojata
tuotetta ja siten ehkaista jatetta, mutta ilman
ylipakkaamista.

BRANDIN EDISTAMINEN VERKKOKAUPASSA
Positiivisten avaamiskokemusten rooli kasvaa
lisaten esimerkiksi brandaamisté laatikoiden
sisapuolella.

Metsa Boardin kartonkeja kdytetaan erityisesti elintarvikkeiden pakkaamiseen, joiden kysynta on

keskimaaraista vakaampaa

TAIVEKARTONGIN TEN |
LOPPUKAYTOT LOPPUKAYTOT

VALKOISTEN KRAFTLAINEREIDEN

M Ruoka- ja tarjoilu-
pakkaukset

B Muut kuluttajatuotteet
(esim. laake- ja
kosmetiikka-
pakkaaminen)

Graafiset loppukaytot

Lahde: Metsé& Boardin oma arvio

Kuluttajat suosivat kierrdtettévia pakkauksia,
regulaatiolla tavoitellaan uudelleenkayttoa

Euromonitorin mukaan 66 prosenttia kuluttajista pyrkii paivittai-
silla toimillaan vaikuttamaan myoénteisesti ympéristodn. Muovin
vahentaminen on useimmin mainittu toimenpide, jota seuraa
ruokahavikin vahentaminen, tavaroiden kierrattaminen ja ympa-
ristoystavallisten pakkausten kaytto. Kuluttajille kierratettavyys
on ymparistoystavallisen pakkauksen téarkein ominaisuus. (Lahde:
Euromonitor International Global Lifestyles Survey 2022)

82 prosentin kierratysasteella paperi- ja kartonkipakkaukset
ovat kierratetyin pakkausmateriaali EU:ssa. Esimerkiksi muovipak-
kausten kierratysaste on 38 prosenttia. (Lahde: Eurostat)

EU:n jatedirektiivissa maaritelty jatehierarkia suosii uudel-
leenkayttoa, vaikka monet kolmansien osapuolien sertifioimat
elinkaaritutkimukset (LCA) osoittavat, etteivat uudelleenkaytto tai
uudelleentaytto valttamatta ole parhaita vaihtoehtoja ilmaston ja
ympariston kannalta.

Pakkauksen tehtava on osaltaan suojata tuotetta ja siten estaa
jatteen syntymista. Pakkauksen osuus koko ruokajarjestelman
kasvihuonekaasujen paastoista on vain 5 prosenttia. (Lahde: UN ja
EC)

W Hyllyvalmiit pakkaukset
ja kaupan myyntitelineet ja
myyntipisteratkaisut

M Verkkokauppa
Muut kuluttajapakkaukset

Inflaatio muuttaa kulutustottumuksia

Nopea inflaatio on vahentanyt kuluttajien ostovoimaa ja pakottanut
heidat arvioimaan kulutustottumuksiaan.

Pakatun ruoan kysynta on pysynyt vakaana. Kuluttajat ovat
siirtyneet edullisempiin ja kauppojen omiin tuotemerkkeihin seka
suosivat halpaketjuja. Kesto- ja ylellisyyshyodykkeiden ostopaatok-
sia lykataan.

Saastopaineista huolimatta suurin osa kuluttajista haluaa
kayttaa rahaa elamyksiin, joista he jaivat paitsi pandemian aikana.
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kasvavilla markkinoilla

Kartonkimarkkina

Metsa Boardilla on vakiintunut asema sen paamarkkinoilla
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Yhtio on johtava taivekartongin
ja valkoisten kraftlainereiden valmistaja Euroopassa ja suurin taive-
kartongin toimittaja Yhdysvalloissa. Vuonna 2022 taivekartongin
ja valkoisten kraftlainereiden kysynté oli vahvaa erityisesti vuoden
ensimmaisella puoliskolla, ja kartonkien keskihinnat nousivat.

Kysyntaa tukivat muun muassa pandemian aiheuttama kulutuksen
siirtyma palveluista pakattuihin tuotteisiin seka huoli pakkausma-
teriaalien saatavuudesta. Vuoden loppua kohden kysyntatilanne
normalisoitui. Pitkalla aikavalilla vastuullisesti tuotettujen ja muovia
korvaavien ensikuitukartonkien kysynnan odotetaan jatkavan
kasvuaan.

Metsa Board on Euroopan suurin taivekartongin ja valkoisen kraftlainerin valmistaja

TAIVEKARTONGIN
VALMISTAJAT EUROOPASSA
Kokonaiskapasiteetti 4,0 milj. tonnia

VALKOISTEN KRAFTLAINEREIDEN
VALMISTAJAT EUROOPASSA
Kokonaiskapasiteetti 2,1 milj. tonnia (ilman Venzjaa)

Metsa Board on

Metsa Boardin kartongeilla on useita kasvun ajureita sen paamarkkina-alueilla Euroopassa

ja Pohjois-Amerikassa

AMERICAS-alue

EMEA-alue

APAC-alue

Alueellinen
painopiste

Jatkuva kasvu
Pohjois-Amerikassa

Johtavan markkina-
aseman vahvistaminen
Euroopassa

Painopiste
korkealaatuisissa
pakkausmateriaaleissa
valituissa loppukaytts-
segmenteissa

Metsa Boardin kartonkitoimitukset vuonna 2022

« osuus alueittain kaikista
toimituksista

* toimitusmaarat

28

503 000 tonnia

68

1239000 tonnia

4 %

75000 tonnia

Taivekartongin ja valkoisten
kraftlainereiden kysynnan
ajurit

Korkealaatuisten kevyiden
taivekartonkien seka
paallystettyjen valkoisten
kraftlainereiden rajoitettu
paikallinen saatavuus

Uusiutuvista raaka-aineista
valmistettujen, kierratettavien

ja/tai kompostoituvien ruoka- ja

tarjoilupakkausten kysynnan

Ymparistotietoisuus
ja séantely tukevat
kierratettavien
pakkausmateriaalien
kysyntaa

Elintarviketurvallisuuden
vaatimukset suosivat
ensikuitukartonkeja

Keskiluokan kasvu lisaa
kuluttajien ostovoimaa
ja pakattujen tuotteiden
kysyntaa

Kiinan kierratyskuidun
tuontikielto lisaa sellun
ja ensikuitukartonkien
kysyntaa

M Metsd Board............... 34 %

M Verrokki 1

M Verrokki2................. 20 %

M Verrokki3............ccco....... 6%
Verrokki4..............ccocooo.. 5%

Lahteet: yhticiden verkkosivut, RISI, Metsa Boardin omat arviot

Sellumarkkina

globaalisti suurin

: Metsa Board............. 32% paa | Iystettyje N
Verrokki 1 .
B Verrokii2 valkoisten
M Verrokki 3 . .
ook 4 kraftlainereiden
valmistaja.

Megatrendit vauhdittavat vastuullisesti tuotetun sellun kysyntaa pitkalla aikavalilla

Ensikuidusta valmistettua sellua kaytetaan globaalisti vuosittain noin 181
miljoonaa tonnia, josta 112 miljoonaa tonnia on valmiiksi integroitu esim.
paperi- tai kartonkituotantoon. Loput, noin 69 miljoonaa tonnia, on markkinoille
myytavaa, paadosin valkaistua havu- ja lehtipuusellua. Sellun kysynta- ja 1600
hintatilanne voi vaihdella vuosittain, ja siihen vaikuttaa mm. talouden yleinen
kehitys. Pitkalla aikavalilla megatrendit, kuten kaupungistuminen ja kehittyvien
talouksien elintason nousu, tukevat vastuullisesti tuotettujen sellujen kysyntaa.
Kysynnan kasvua yllapitavat pehmopaperituotteiden ja pakkauskartonkien
lisaantyva kaytto, mutta myos uusien tuotteiden, esimerkiksi sellupohjaisten
tekstiilikuitujen merkitys kasvaa tulevaisuudessa. Markkinasellun tarjontaa

on viime vuosina rajoittanut logistiikan pullonkaulat seka useat suunnitellut ja

suunnittelemattomat tuotantoseisokit.

HAVUSELLUN HINTA
EUROOPASSA JA KIINASSA
USD/tonnia

N
e ~ [
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B Eurooppa Lahde: Fastmarkets Foex
Kiina (netto)

Metsa Boardin osakkuusyhti® Metsa Fibre on maailman suurin markkinahavupuusellun (NBSK) valmistaja

Metsa Boardin tavoitteena on olla omavarainen sellussa, mika
varmistaa tasaisen ja korkean laadun kartonkituotannossa. Metsa
Board valmistaa kemiallista sellua ja valkaistua kemihierretta
(BCTMP), joita kaytetaan omaan kartonkituotantoon ja osa
myydaan markkinaselluna ja -massana. Lisaksi Metsa Board
omistaa 24,9 prosenttia osakkuusyhtio Metsa Fibresta, joka on
johtava puupohjaisten biotuotteiden, kuten sellun, sahatavaran,
biokemikaalien ja -energian, tuottaja. Metsa Fibren vuosittainen

METSA FIBREN SELLUNMYYNTI

kapasiteetti on sellussa noin 3,3 miljoonaa tonnia ja sahatava-
rassa noin 1,8 miljoonaa kuutiometria. Metsa Boardin ja Metsa
Fibren valmistama sellu on p&aosin havupuusellua.

Metsa Fibre rakentaa Kemiin uuden biotuotetehtaan,
jonka vuosikapasiteetti on noin 1,5 miljoonaa tonnia havu- ja
lehtipuusellua. Tehtaan arvioidaan valmistuvan vuonna 2023 ja
se korvaa Kemin nykyisen vuosikapasiteetiltaan noin 610 000
tonnin sellutehtaan.

METSA FIBREN SELLUTOIMITUSTEN

kasvu Vahittaiskaupan MARKKINA-ALUEITTAIN, % LOPPUKAYTTO, %
hyllyvalmiiden
« Vahittaiskaupan hyllyvalmiiden myymalapakkausten
myymaldpakkausten kysynnan kysynnan kasvu B Eurooppa 6% . .
""""""""""" Kartongit....................... 35 %
kasvu » Verkkokaupan kasvu M Aasia ja Tyynenmeren m Painopiperit 27 O/Z
. L . _ ‘ e la bynenmeren 449 e
Tuoteb_rancclilletrlw. o « Kierratyskuidun heikentynyt féﬁ_ité Afrikka ’ Pehmopaperit ............ 30%
myynninedistaminen ja saatavuus ja korkea hinta Amerikka 10 % Erikoispaperit.................. 8%

erottautuminen kasvavassa
verkkokaupassa
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T&K-tydmme lahtdkohtana ovat

kierratettavyys ja resurssitehokkuus

Kiertotalouden tavoitteiden edistdminen ohjaa pakkausmateriaalien kehitysta
koko pakkausalan arvoketjussa. Pakkauksille asetettavat vaatimukset lisdéntyvat,
ja yhteisty6 koko arvoketjun toimijoiden kesken on tarkeaa.

Metsa Board on ollut aktiivinen toimija pakkausarvoketjun
kattavassa 4evergreen-allianssissa sen alusta alkaen. 4evergreenin
tavoitteena on saada kaikista kuitupohjaisista pakkauksista
kierratettavia vuoteen 2025 mennessé ja nostaa kierratysaste EU:n
alueella nykyisesta 82 prosentista 90 prosenttiin vuoteen 2030
mennessa. Vuonna 2022 4evergreen julkaisi pakkausten suunnit-
teluohjeen, ohjeistukset kuitupohjaisten pakkausten keraamisesta
ja lajittelusta kierratysasteen parantamiseksi seka pakkausten
kierratettavyyden testaamisesta. Ne tukevat kuitupakkausten
kiertoa ja edistavat kuitupakkausten kilpailukykyéa suhteessa
muihin pakkausmateriaaleihin.

Tavoitteena huippuluokan resurssitehokkuus ja
hiilijalanjéljen alentaminen

Tuotekehitystydmme keskeisia tavoitteita on kartonkien kierratet-
tavyyden ja kompostoitavuuden varmistaminen ja kehittéminen.
Kuitupakkausmateriaalien kiertotaloudessa tehtavamme on
tuottaa markkinoille korkealuokkaisia ensikuitukartonkeja mahdol-
lisimman resurssitehokkaasti, auttaa korvaamaan fossiilipohjaisia
materiaaleja seka pienentaa pakkausten hiilijalanjalkea.

Materiaalisdastoja
Isossa mittakaavassa

Nopeasti kasvavalla keksiyrityksella Crumbl
Cookiesilla on Yhdysvalloissa jo yli 600
toimipistettd, jotka kayttavat satoja tuhansia
keksipakkauksia viikossa. Vaihtamalla Metsa
Boardin kevyeen ja kierratettavaan dispersio-
barrierkartonkiin Crumbl pystyi véhentédmaan
kartongin kulutusta 32 prosenttia ja puolitta-
maan pakkaustensa hiilijalanjaljen.
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Painopistealueinamme ovat edelleen kartongin keventaminen
seké kierratettavien suojakerrosten kehittaminen elintarvike-
pakkausloppukayttéon. Kartonkien keventamiseen liittyvalla
osaamisellamme on keskeinen rooli vuonna 2022 kaynnistyneessa
Kaskisten taivekartonkitehtaan esisuunnittelussa, jossa
lahtdkohtana on fossiiliton tuotanto seka selvasti véahaisempi
puun, energian ja veden kulutus tuotettua taivekartonkitonnia
kohden nykyisiin tuotantolaitoksiin verrattuna. Tavoitteenamme
on huippuluokan resurssitehokkuus ja hiilijalanjaljen alentamisen
mahdollistava tuote.

Kehitamme kaikilla tehtailla resurssitehokkuutta jatkuvasti, ja
hyddynnamme tekoalyn mahdollisuuksia. Esimerkiksi Adnekosken
kartonkitehtaalla prosessihairididen syyn paikantaminen on
nopeutunut uuden tekoalyteknologian ansiosta. Teknologia
analysoi konenakotekniikan havaitsemien visuaalisten vikojen
juurisyita ja etsii poikkeamia tehtaan 10 000 eri mitattavan suureen
joukosta ottaen huomioon myds prosessiviiveet. Siten korjaavat
toimet pystytaan kohdistamaan aiempaa nopeammin oikein ja
lyhentdmaén hairidstéa johtuvaa hukka-aikaa.

Vuonna 2021 kaynnistetyssa biobarrier-ohjelmassa jatkoimme
uusien, muovia vahentavien tuotevaihtoehtojen tutkimista.
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Laboratoriotestauksessa on useita tuotevaihtoehtoja, joista osa
eteni tuotannolliseen testaukseen. Tuotekehitysprosessimme
mukaisesti niiden myynnin ja tuotannon edellytykset selvitetaan
ennen kaupallistamispaatdsten tekemista.

Vuonna 2022 maéarittelimme jarjestelmallisen kehitysohjelman
kaikkien fossiilipohjaisten raaka-aineiden védhentamiseksi.
Ohjelmassa arvioidaan yhdessé toimittajien kanssa myds mah-
dollisuuksia véhentda ostamiemme raaka-aineiden hiilijalanjalkea.
Tavoitteenamme on, ettéd vuoden 2030 loppuun mennessa kaikki
kartongeille kehitettavat ratkaisut ja polymeerit pohjautuvat
fossiilittomiin raaka-aineisiin.

Syvensimme asiakasyhteistyota

Hyodynsimme 360 Services -palvelukokonaisuuttamme vahvis-
tamaan asiakassuhteitamme. Palvelumme kattaa viisi aluetta:
Kestéavéan kehityksen palvelu, Pakkaussuunnittelupalvelu, Tekninen
palvelu, T&K-palvelu seka Toimitusketju- ja digitaalinen palvelu.
Autoimme asiakkaitamme esimerkiksi pakkausten
elinkaarilaskelmilla, datapohjaisilla vertailuilla eri materiaalien
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3D Muoto®-innovaatio
korvaa muovia

Metséa Groupin 3D-kuitutuotteen
valmistus kaynnistyi Adnekoskella
Metsan ja Valmetin koetehtaassa
toukokuussa 2022. Tuotteet
puristetaan puukuiduista lopulliseen
muotoonsa taysin uudenlaisella
teknologialla. Uusiutuva ja kierra-
tettava tuote on hyva vaihtoehto
muoville mm. ruokapakkauksissa.
Jos markkinoiden kiinnostus ja
tuotteen toimivuus pystytaan
laajassa mittakaavassa osoittamaan,
Metsa Group harkitsee suuremman
tuotantolaitoksen rakentamista.

ymparistovaikutuksista seka konkreettisilla pakkausratkaisuilla
kierratettavyyden ja materiaalitehokkuuden parantamiseksi.
Jarjestimme vuonna 2022 Aanekoskella sijaitsevassa huipputason
osaamiskeskuksessamme 45 pakkauskehitystyopajaa.

Metsa Groupin ja Fortumin biokiertotaloutta edistava
ExpandFibre-ohjelma jatkui 2022. Ohjelman yhtena painopistea-
lueena oli organisoida yhteistyota pakkaussuunnitteluyritysten
ja pakkausteknologiayritysten kanssa seka kehittaa ratkaisuja
kehitystyopajoissa tunnistettuihin pakkaushaasteisiin. Ohjelmassa
nykyaikaistettiin esimerkiksi leipomoissa kaytettava leivosrasia,
pilottina Viipurilainen kotileipomo. Leivosrasiaa kehitettiin kaytet-
tavyyden, ekologisuuden ja ulkoasun nakdékulmasta. Sen ansiosta
saatiin helposti koottava leivospakkaus, joka vahentaa materiaalin
tarvetta 25 prosenttia ja hiilidioksidipaastoja noin 34 prosenttia.
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KESTAVYYSRAPORTTI

Vastuullisuuden
johtaminen

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

S:ALS
N

Vastuullisuutemme perustana ovat hyvan hallintotavan noudattaminen, sosiaalisen ja ym-
paristévastuun kantaminen, lilkketoiminnan eettisyyden ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen
seka toimintamme jatkuva parantaminen kaikilla nailld osa-alueilla. Omien toimintojemme
lisdksi edellytamme vastuullisuutta myés toimittajiltamme, asiakkailtamme ja muilta yhteis-

ty6kumppaneilta.

Vastuullisuuden hallinnointimalli

Metsa Boardissa vastuullisuuden toteutumista seuraavat ja tukevat
yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Vastuullisuus on
sisallytetty yhtion hallituksen hyvaksymaéan strategiaan, pitkan
aikavalin liikketoiminta- ja investointisuunnitelmiin, riskienarviointei-
hin seka vuotuisiin toimintasuunnitelmiin.

Toimitusjohtaja vastaa vastuullisuustoimenpiteiden toteutta-
misesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
esittelee hallitukselle vuosisuunnitelman mukaisesti ymparis-
toasioiden katsauksen ja kestéavyystavoitteiden edistymiseen
keskittyvan vastuullisuuskatsauksen kahdesti vuodessa seka
tydturvallisuuskatsauksen ja T&K-katsauksen kerran vuodessa.
Yhtion johtoryhma valmistelee vastuullisuuteen liittyvat asiat
ennen kuin toimitusjohtaja esittelee ne hallitukselle. Hallitus kasit-
telee ja hyvaksyy toimitusjohtajan esittelemat vastuullisuusasiat,
kuten kestavyystavoitteet ja niihin liittyvat investointisuunnitelmat,
ja valvoo asioiden toteutumista vuosittain.

Kestavyysraportointi uudistuu

Euroopan unionin kestavyysraportointia koskeva direktiivi tulee voimaan
astuessaan merkittavasti vaikuttamaan yritysten kestavyysraportointiin.
Metsa Boardissa olemme aloittaneet valmistelut siirtymalla nykyisessa
kestavyysraportissa ESG-jaon mukaiseen rakenteeseen, perehtymalla
tuleviin raportointistandardeihin ja varmentamalla keskeiset vastuulli-
suustietomme. Raportoinnissa olemme ottaneet kayttodmme tyodkalun,
joka mahdollistaa taloudellisten tietojen liséksi myos vastuullisuustietojen

digitaalisen ja koneellisesti luettavan raportoinnin.

"Yhteys kestavyysraportoinnin ja taloudellisen raportoinnin valilla
vahvistuu. Metsa Board esimerkiksi raportoi vaikutuksestaan ilmastoon,
ja toisaalta ilmastoon liittyvat riskit on huomioitava liikketoiminnan nako-

kulmasta”, sanoo talousjohtaja Henri Sederholm.
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Johtoryhman jasenista kehitysjohtaja vastaa tutkimuksesta
ja tuotekehityksesta, liiketoiminnan kehityksestéa seka vastuul-
lisuudesta. Kehitysjohtaja osallistuu Metsa Groupin kestavan
kehityksen prosessin johtoryhmaén ja raportoi vastuullisuustoi-
menpiteiden toteutuneet tulokset kestavan kehityksen prosessin
johtoryhmalle vuosineljanneksittain.

Talousjohtaja johtaa Metsa Boardin riskikomiteaa, joka kasit-
telee vastuullisuuteen liittyvia riskeja osana yhtion yleista riskien
arviointia. Yhtion riskienarvioinnin tulokset, vastuullisuuteen
littyvat riskit mukaan lukien, esitellaan hallitukselle ja tarkastus-
valiokunnalle kaksi kertaa vuodessa. Lisaksi tarkastusvaliokunta
kasittelee kahdesti vuodessa tietoturvallisuuskatsauksen ja
vuosittain compliance-katsauksen. Hallitukselle ja valiokunnille
esitellagn myds muita vastuullisuuteen liittyvia asioita, kuten
investointisuunnitelmia, tarpeen mukaan.

Metséa Boardin tuoteturvallisuus- ja vastuullisuusjohtaja raportoi
vastuullisuuden toteutumisesta ja kehitystarpeista yhtion kehitys-
johtajalle ja esittelee saanndllisesti ajankohtaiset vastuullisuusasiat

koko johtoryhmélle. Tuoteturvallisuus- ja vastuullisuusjohtaja
johtaa asiantuntijatiimia, joka tekee tiivista yhteistydta tuotannon,
puunhankinnan, hankinnan ja logistiikan, henkildstéhallinnon,
markkinoinnin ja myynnin, viestinnan, sijoittajasuhteiden ja
lakitoimintojen kanssa. Puunhankinta seka hankinta- ja lakitoi-
minnot on keskitetty Metsa Groupiin. Vastuullisuus on osa koko
henkiloston paivittaista tyota, ja edellytamme vastuullisuutta myos
toimittajiltamme, asiakkailtamme ja muilta yhteistydkumppaneilta.
Vastuullisuuden hallinnoinnista l6ytyy lisatietoja sivuilla 52-57.

Vastuullisuuden yhteys palkitsemiseen

Jokaisen metsaboardilaisen tulospalkkiotavoitteeseen siséltyy
vastuullisuustavoite. Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu

VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI METSA BOARDISSA

Hallitus

Johtoryhma

Tuoteturvallisuus- ja
vastuullisuusjohtaja

Metsa Boardin lilketulokseen (painotus 50 prosenttia), hallituksen
maarittamiin strategisiin tavoitteisiin (painotus 50 prosenttia),
mukaan lukien vastuullisuustavoitteet, seka Metsa Groupin
liiketuloskertoimen toteumaan. Vuonna 2022 toimitusjohtajan
vastuullisuustavoite liittyi tyoturvallisuuteen.

Muiden johtoryhman jasenten palkkio perustuu Metsa Boardin
liiketulokseen (painotus 30 tai 50 prosenttia), oman vastuualueen
tavoitteisiin (painotus 50 tai 70 prosenttia), mukaan lukien
vastuullisuustavoitteet, seka Metsa Groupin liiketuloskertoimen
toteumaan. Vuonna 2022 muiden johtoryhman jéasenten vastuul-
lisuustavoitteet koskivat muun muassa energian- ja vedenkayton
vahentamista, vastuullisuusyhteisty6téa asiakkaiden kanssa ja
vastuullisten tuotteiden kehittéamista.

Metsa Groupin kestavan
kehityksen prosessin johtoryhma

Liiketoimintafunktiot

Vastuullinen ja eettinen toiminta seka lakien noudattaminen ovat Metsa Boardin liiketoiminnan perusta. Noudattamamme toimin-
tatavat perustuvat Metsa Groupin eettisiin toimintaperiaatteisiin ja politiikkoihin. Kestavyystavoitteemme perustuvat yhtiomme
strategiaan, Metsa Groupin kestavyystavoitteisiin ja yritysvastuun olennaisuusanalyysiin (s. 23).

ESG-arvioinnit

Metsa Board osallistuu aktiivisesti seuraaviin ESG- ja vastuullisuusarviointeihin:

ESG-ARVIOINTI ARVOSANA KOMMENTTI PAIVITETTY
CDP Climate Change: A Metsa Board on korkeimmalla tasolla ilmastonmuutoksen torjumisessa seka Q472022
Water Security: A veden ja metsien kestavassa kaytossa. Asteikko ulottuu arvosanasta D-
Forests: A arvosanaan A.
EcoVadis 87 Metséa Board on korkeimmalla platinatasolla, ja kuuluu yhden prosentin Q272022
parhaimmistoon paperin, kartongin ja pakkausten valmistajien luokassa.
Arvioinnin korkein mahdollinen pistemaara on 100.
MSCI AAA Metsa Board on korkeimmalla tasolla. Asteikko ulottuu arvosanasta CCC Q472021
arvosanaan AAA.
Sustainalytics 14,6 Metsa Boardin riski kokea merkittavia ESG-tekijoiden taloudellisia vaikutuksia Q372022

on matala. Pisteytyksessa O merkitsee pieninta riskia ja 100 korkeinta riskia.

ISS ESG Corporate Rating ~ B-

Metsa Board on Prime-tasolla. Asteikko ulottuu arvosanasta D- arvosanaan A+. Q472022

ISS QualityScore Environment: 2 Pisteytyksesséa 1 merkitsee pieninta hallinnointiriskia ja korkeatasoista Q4/2022
Social: 6 vastuullisuusraportointia, ja 10 on heikoin arvosana.
Governance: 3

VigeokEiris, 68 Metsa Board on edistyneella Advanced-tasolla. Q372021

Moody's ESG Solutions
Circulytics® B

Arvioinnin korkein mahdollinen pisteméaara on 100.

Metséa Board on Ellen MacArthur -saation Circulytics®-arvioinnissa tasolla B. Q4/2022

Asteikko ulottuu arvosanasta E arvosanaan A.
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Vuonna 2022 onnistumisiamme olivat fossiilisten hiilidioksidipaastéjen vaheneminen, tyo-
turvallisuuden kehittyminen myénteiseen suuntaan ja toimittajien vastuullisuuden seuran-
nan edistyminen. Energiatehokkuudessa ja prosessiveden kdytéssa alhaisempi tuotanto

viimeiselld vuosineljannekselld heikensi koko vuoden kehitysta.
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Vastuullisuuden

olennaiset teemat

Keskitymme vastuullisuustyéssa meille ja sidosryhmillemme tarkeimpiin eli olennaisiin tee-
moihin. Metsa Groupin vastullisuusasioiden olennaisuusarviointi paivitettiin syksylla 2022 ja
Metsa Board tulee raportoimaan paivitettyjen teemojen ja tavoitteiden mukaisesti vuoden

2023 tietojen raportoinnista alkaen.

Olennaisuusarviointi koostui kolmesta vaiheesta: olennaisimpien
vastuullisuusaiheiden tunnistamisesta, asettamisesta téarkeysjar-
jestykseen ja vahvistamisesta.

Olennaisten vastuullisuusaiheiden tunnistamisessa
hyddynnettiin vastuullisuuden viitekehyksia ja standardeja,
saantelyvaatimuksia, trendeja ja Metsa Groupin strategiaa. Lisaksi
sisaisilla ja sidosryhmien edustajien haastatteluilla selvitettiin
odotuksia yhtiota kohtaan. Haastateltavia sidosryhmia olivat muun
muassa asiakkaat, sijoittajat, tavaroiden ja palveluiden toimittajat
ja kansalaisjarjestot.

Tunnistetut aiheet asetettiin tarkeysjarjestykseen johdon tyo-
pajassa, jossa arvioitiin niiden vaikutusten merkittavyytta Metsa

Olennaiset vastuullisuusteemat

TEEMA VAIKUTUKSET

Boardin ja koko Metsa Groupin liiketoiminnalle seka ymparoivalle
yhteiskunnalle, ihmisille ja luonnolle (ns. kaksoisolennaisuus).
Olennaisuusarvioinnin perusteella tunnistetut seitseman tarkeinta
vastuullisuusteemaa koskevat koko Metsa Groupin liiketoimintaa
seka huomioivat merkittavimmat vaikutukset 1api arvoketjun.

Vuoden 2023 alussa Metsaliitto Osuuskunnan hallitus vahvisti
vastuullisuusteemat seka hyvaksyi paivitetyt 2030-kestavyys-
tavoitteet. Paivitetyt teemat ohjaavat myods Metsa Boardin
vastuullisuustyota ja 2030-tavoitteita. Tulemme raportoimaan
paivitettyjen teemojen ja tavoitteiden mukaisesti vuoden 2023
tietojen raportoinnista alkaen.

MITTARIT 2030-KESTAVYYSTAVOITTEILLE

E - YMPARISTO

TAVOITE TAVOITE 2030 TOTEUMA 2022 KEHITYS
E - YMPARISTO

Metséluonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Sertifioidun puukuidun osuus >90 % 83 %

MG: Saastopuita uudistushakkuukohteissa 100 % 95 %

MG: Harvennus- ja uudistushakkuissa hehtaarilla nelja tekopokkeloa 90 % 90 %

Iimastomuutoksen hillinta ja paastéjen vahentaminen

Fossiiliset hiilidioksidipaastot (Scope 1 + Scope 2 markkinaperusteinen) 0t 383098t

Fossiilittoman energian osuus kokonaisenergiankulutuksesta 100 % 87 %

Osuus koh;:ieryhméén kuuluvista toimittajista, jotka ovat asettaneet SBTi:n mukaiset tavoitteet 70 % 15 % m
(Scope 3)

Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus kuivapainosta 100 % 99,3 %

MG: Uuden metsan perustaminen ja taimikonhoidon maara vuoden 2018 tasosta 100 % 2,8% [ |
MG: Puutuotteisiin sitoutuneen hiilen maara vuoden 2018 tasosta +30 % -124 % [ |
Resurssien tehokas kaytto ja tuotannon vastuullisuus

Energiatehokkuuden parantaminen vuoden 2018 tasosta >+10 % 2,7 % [ |
Prosessiveden kayton vahentaminen / tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta -30% -122% [ |
Tuotannon sivuvirtojen hyddyntaminen 100 % 99,9 %

S — SOSIAALINEN VASTUU

Vastuullinen yrityskulttuuri ja tapaturmaton tyéymparisto

Eettisyysbarometrin eettisyysindeksi 100 % 85 %

Tyotapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa tyétuntia kohti 0 6,7

G — VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

Vastuullinen toimitusketju

Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin, osuus kokonaisostoista 100 % 99 %

Toimittajien taustatarkastus lapaisty, osuus kokonaisostoista 100 % 96 %

Toimittajien vastuullisuusarviointi lapaisty, osuus kokonaisostoista 100 % 63 %

Raaka-aineiden jaljitettavyys, osuus kokonaisostoista 100 % 97 % [ |

MG = Tavoite on Metsa Group -tasolla

* 70 % muuta kuin kuitua toimittavista toimittajistamme seka asiakastoimituksiimme liittyvista logistiikkatoimijoista, mitattuna osuutena kokonaisostoistamme, asettaisiitselleen SBTi:n mukaiset

tavoitteet vuoteen 2024 mennessa.
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Edistyminen vuonna 2022 verrattuna edelliseen vuoteen

Yli tavoitteen
Tavoitteessa
Alle tavoitteen M

1. Monimuotoisuuden turvaami-
nen ja metsien kdyton ekologi-
nen kestavyys

2. llmastonmuutoksen hillinta ja
paastojen vahentdminen

3. Resurssien kadyton tehokkuus
ja tuotannon vastuullisuus

Turvaamme ja vahvistamme luonnon monimuo-
toisuutta lisaamalla lajien vaatimia olosuhteita ja
sailyttamalla arvokkaita elinympéaristoja.

Hillitsemme ilmastonmuutosta vahentamalla
fossiilisia hiilidioksidipaastoja, tuotteiden ympa-
ristovaikutusten minimoinnilla seka varmista-
malla hiilen sitoutuminen metsiin ja varastoitu-
minen puusta valmistettuihin tuotteisiin.

Hyddynnamme luonnonvaroja mahdollisimman
tehokkaasti ja vahennamme jatteiden méaaraa.

MG: 100 % uudistushakkuukohteissa saastopuita

MG: 100 % hakkuukohteissa tekopokkeloita

MG: O % taimikonharvennuksen jalkeen kuusi ainoana puulajina
MG: 10 000 luonnon monimuotoisuutta edistavaa toimenpidetta

0t fossiilisia hiilidioksidipaastoja, (Scope 1&2)

70 % kohderyhmaén kuuluvista toimittajista on asettanut
SBTi:n mukaiset tavoitteet 2024 mennessa (Scope 3)

100 % fossiilittomia raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja

MG: +30 % metsanuudistuksia ja taimikonhoitoa (ha, vs .2018)
MG: +50 % metsélannoituksia (ha, vs. 2018)

MG: +30 % peitteisen metsankasittelyn osuus
turvemaametsien uudistamisessa

MG: +30 % puutuotteisiin varastoituvan hiilen maara (vs. 2018)

-35 % prosessiveden kaytto per tuotettu tonni (m3/t, vs. 2018)
10 % parannus energiatehokkuudessa (vs. 2018)
Ot prosessijatetta kaatopaikalle

S — SOSIAALINEN VASTUU

4. Jokaisen kunnioittaminen ja
arvostava kohtelu

5. Ty6turvallisuuden ja ty6-
hyvinvoinnin edistaminen

Toimimme oikein — kunnioitamme toisiamme,
arvostamme erilaisuutta.

Edistamme tyoturvallisuutta lapi arvoketjun.

100 % eettisyysbarometrin toimenpiteiden toteutus
100 % anonyymit rekrytoinnit avoimissa hauissa
>30 % naisia johdossa

0 tyotapaturmaa (TRIF)
AAA henkiloston tyotyytyvaisyys tasolla erittain hyva

G — VASTUULLISUUDEN HALLINNOINTI

6. Innovatiivisuus ja ennakko-
luuloton yhteisty6 seka

7. Metsiin perustuvan biotalou-
den merkitys yhteiskunnalle

Kehitamme uusia puupohjaisia tuotteita
yhteistyokumppaneiden kanssa.
Tiedamme, mista raaka-aineemme ovat
peraisin. Ohjaamme hankintoja toimittajille,
joiden vastuullisuus on varmistettu.

100 % jaljitettavat raaka-aineet

>90 % sertifioidun puun osuus

100 % toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin

100 % toimittajakyselyt ja -auditoinnit keskeisille toimijoille

100 % yhteinen kestavan kehityksen tavoite partner-toimittajien kanssa
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elinkaari tukee kiertotaloutta

Kiertotalouden periaatteiden mukaisesti panostamme jatkuvasti metsaluonnon elin-
voimaisuuteen ja prosessiemme resurssitehokkuuteen seka siihen, etta jatteita
ja paastoja syntyy mahdollisimman vdhan ja materiaalit pysyvat kierrossa pitkaan.

B Materiaalivirrat sisdaan

Raaka-aineista 99 % fossiilittomia

Uusiutuva

Resurssitehokas

B Materiaalivirrat ulos

Tuotteemme tukevat kiertotaloutta

36 Iimastonmuutokseen liittyvat Puupohjaiset puupohjainen tuotanto +  Kartonki, 1000t 1890 (1918%)
e » Itsetuotettuihin massoihin kaytetty puu, milj. m? 54 (5,2) raaka'aine + SellujaBCTMP, 1000t 1409 (1362)
38 M_UUt pa?ast-ot « Ostosellu, 1000 t* 558 (570) Etenemme kohti fossiilitonta +  Hyddynnetyt sivutuotteet, 1000 t 36  (50)
39 Jatteet ja sivutuotteet «  Ostoselluun kaytetty puuta, milj. m3 29 3l V ist 14 tsat k t tuotantoa « Biotuotteita, kuten mantyoljya
40 Vesi ytetty puuta, mil]. , , armistamme, ettd metsat kasvava o _ - , yoljy
Muut enemman kuin niitd kaytetaan Kaytamme energiaa, vetta ja mate- . Myyty energia
Sosiaalinen vastuu *  Prosessikemikaalit, 1000 t* 11,0 (86) Edistamme luonnon I’I‘af!etja tteh?(kkaaStl Ja. kierratamme *Vuoden 2021 lukua on korjattu
- - niita tuotantoprosessissa
43 Tyoyhteisd - Paallysteet, sideaineet ja pigmentit, 1000 t* 315 (315) monimuotoisuutta ! ) . - P ! _
48 Tyoturvallisuus « Pakkausmateriaalit, 1 000 t* 30 (36) Hyddynnamme puun jokaisen osan Hyo@ytnnigrg;tuEiahttomm? SIvLr Tavoitteena nolla tonnia fossiilisia
50 Tuoteturvallisuus * kuivatonnia parhaalla mahdollisella tavalla \élrrow ay I'd E(y eIstyossa _ N
umppaneiden kanssa Scope 1ja 2 -paastoja
Vastuullisuuden hallinnointi
. - » Fossiilinen CO, (Scope1+2),1000t 383 (439%)
(o) 2
53 Oikein toimimisen kulttuuri Energiasta 87 % fossiilitonta - Fossiilinen CO.e (Scope 3), 1000 t 1817 (1855)
5 .
54 Toimitusketjun vastuullisuus «  Oma polttoaineen kulutus, TWh 6,0 (54) . . . s . Bio -
TER Y ’ . geeninen CO,, 1000t 1951 (1713)
58 Yhteiskunnallinen vaikuttaminen «  Ostosahks, TWh 52 (52) Klerrattamlsen K|ertavan kartong|n C Muot oasstot Rizkki- - yhdlisteet ja partikkalit (5. 60)
Ampd edistdminen ratkaisut padistot: Rikki- ja typpiy jap .
«  Ostolampd, TWh 08 (12 N :
Taulukot ja raportointiperiaatteet P (1.2) Vuoden 2021 lukua on korjattu
60 Tehdaskohtaiset tiedot Kartonkimme ovat kierratettavia ja/tai Kartonki on puhdas ja turvallinen
. . . . . . . 0 L = . . . . = . . e .
61 ;Ll’i’?;glt]iict)g?f;is:ltﬁietg}ngt Vedenkaytosta lahes 100 % pintavetta kompostoituvia materiaali Vedesta noin 96 % pa|autetaan vesistoihin
_ Lo . ikui i i Pienennamme pakkaamisen ymparisto-
poikkeamat Pintavesi, 1000 m* 110 (11%) Ensikuitu on vahvaa ja se voidaan Utuleia kpk__ et { ”p.” - Puhdistettua jatevetts, 1000 m? 58740 (58 738)
62 SASB-raportointi - Pohjavesi*, 1000 m? 0,07 (0.06) kierrattaa useita kertoja valkutuksia alykkaasti suunnitefuilia

64
66

68

TCFD-raportointi

Kestavyystietojen
raportointiperiaatteet

Varmennuslausunto

Taloudellinen kehitys

* paaosin hygienia- ja laboratoriokayttoon

Toimimme aktiivisesti 4evergreen- ja
European Paper Packaging Alliance
-yhteistissa

pakkauksilla, jotka sopivat tarkoituk-
seensa, vahentavat raaka-aineiden
kayttda, korvaavat muovia ja ovat
helposti kierrattavissa

Jaahdytysvetta, 1000 m®

54 291 (57 486)

Muut paastot: COD, BOD, typpi- ja fosforiyhdisteet,

kiintoaine, AOX-yhdisteet (s. 60)

Jatteet padosin hydtykayttdon

« Jatteet materiaalikayttoon, 1000 t 60 (46)
« Jatteet energiaksi, 1000t 74 (60)
Hallinnointi . Kaatopaikkajate, 1000 t 016 (0.34)
» Vaarallinen jate, 1000t 096 (1.6)

24

KESTAVYYSRAPORTTI | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022 25



Liiketoiminta
ja arvonluonti

Kestavyysraportti

20
22

23
24

27

30
32
36

38
39
40

43

48
50

53

54
58

Taulukot ja raportointiperiaatteet

60
61

62
64
66

68

Vastuullisuuden johtaminen

Edistyminen
2030-kestavyystavoitteissamme

Vastuullisuuden olennaiset teemat
Materiaalivirrat ja kiertotalous

Ymparisto

Metsaluonnon monimuotoisuus
ja hiilensidonta

Vastuulliset tuotteet

IiImasto ja energia

lImastonmuutokseen liittyvat
riskit ja mahdollisuudet

Muut paastot
Jatteet ja sivutuotteet
Vesi

Sosiaalinen vastuu
Tydyhteiso
Tyoéturvallisuus
Tuoteturvallisuus

Vastuullisuuden hallinnointi

Oikein toimimisen kulttuuri
Toimitusketjun vastuullisuus
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Tehdaskohtaiset tiedot

Tuotantokapasiteetit ja
ympéristolupiin liittyvat
poikkeamat

SASB-raportointi
TCFD-raportointi

Kestavyystietojen
raportointiperiaatteet

Varmennuslausunto

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

KESTAVYYSRAPORTTI

PUHDAS VESI

B Ympaéristo

1 mﬂm 13 ILMASTOTEKOJA 15 lguwwuul!m

ool K24 BE

Ympaéristdasioissa toimintaamme ohjaavat ymparistopolitikkamme periaatteet,
jotka koskevat muun muassa kestavaa metsanhoitoa, ymparistévastuuta, toimin-
tamme jatkuvaa parantamista, resurssitehokkuutta, sidosryhmaviestintaa seka
toimittajiemme vastuullisuutta. Metsien kdytt6a ohjaavat Metsa Groupin metsien
kdyton ja hoidon periaatteet.

Kaikilla Metsa Boardin tuotantoyksikoilla on sertifioidut ISO 9001
-laatujarjestelma, ISO 14001 -ympéristdnhallintajarjestelma,
ISO 50001 -energianhallintajarjestelma ja energiatehokkuusjar-
jestelma (EES). PEFC- ja FSC®-sertifioidut puun alkuperanseu- Suurten hankkeiden, kuten uusien tuotantolinjojen, toteuttamiseen
rantajarjestelmat kattavat kaikki toimintomme. Jarjestelmien sisaltyy aina etukateen tehtava ymparistoévaikutusten arviointi,
vaatimusten mukaisesti toiminnoissamme tehdaan saannollisesti jossa kuulemme paikallisten asukkaiden ja muiden sidosryhmien
riskinarviointeja seka sisaisia ja kolmannen osapuolen auditointeja. nakemyksia.

Kaikilla tehtaillamme on viranomaisten myéntamat ymparis- Lisenssikoodit: PEFC/02-31-92 ja FSC®-C001580
toluvat, joissa annetaan enimmaisrajat paastaille vesistoihin ja

ilmakehaan. Lisaksi luvat maarittavat rajoitukset ymparistomelulle
ja vahimmaisvaatimukset paastojen tarkkailulle ja raportoinnille.
Kaymme jatkuvaa vuoropuhelua sidosryhmiemme kanssa.

Yhteistyota kiertotalouden
edistamiseksi

Metsa Group liittyi vuonna 2022 jaseneksi maailmanlaajuiseen Ellen
MacArthur -saation kiertotalousverkostoon, joka tuo yhteen yrityksia,
innovoijia, kaupunkeja, yliopistoja ja mielipidevaikuttajia. Yhteistyo
tukee tavoitettamme olla fossiilittoman kiertotalouden edellakavija.

"Kiertotalous ei ole vain parannettua jatehuoltoa ja lopputuotteiden
kierratysta, vaan kyse on pyrkimyksesta optimoida aine-, energia- ja
tietovirrat seka arvon luominen koko arvoketjun ja systeemin nakokul-
masta. Tama edellyttéda vuoropuhelua arvoketjun toimijoiden kesken”,
sanoo Metsa Groupin ilmasto- ja kiertotalousjohtaja Maija Pohjakallio.

Esimerkiksi Adnekoskella puunhankinnan ja metsapalveluiden seké
Metsa Boardin, Metsa Fibren, Metsa Springin ja Metsa Woodin
toiminnot muodostavat yhdessa muiden yritysten kanssa teollisen
ekosysteemin, jossa lahekkain sijaitsevat tuotantolaitokset hyotyvat
toisistaan.
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B Metsaluonnon monimuotoisuus
ja hillensidonta

Tavoitteenamme ovat elinvoimaiset, monimuotoiset metsat, jotka sitovat tehokkaasti
hiilta ja hillitsevat ilmastonmuutoksen vaikutuksia. Edellytdmme kdayttamaltamme puul-
ta aina vastuullista alkuperaa. Puunhankinta- ja metsapalvelumme tarjoavat metsan-
omistajille toimenpiteita ja palveluita, joilla edistetdén luonnon monimuotoisuutta seka
vahvistetaan metsien hiilensidontaa ja sopeutumista ilmastonmuutokseen.

M Mittarit ja edistyminen

Metsa Groupin tavoitteena on, etta
vuonna 2030 kaikilla uudistushak-
kuukohteilla jatetaan saastopuita
jaetta 90 %:ssa harvennus- ja
uudistushakkuita tehdaan nelja
tekopokkelda jokaiselle hehtaarille.

Metsa Groupin tavoitteena on, etta
metsiin sitoutuvan hiilen maara
lisdantyy 30 %:a verrattuna vuoteen
2018. Tama tehdaan lisagmalla
uuden metsan perustamisen seka
taimikonhoidon pinta-alaa.

Metsa Groupin tavoitteena on lisata
pitkaaikaisiin tuotteisiin, kuten
rakennusmateriaaleihin, sitoutuneen
hiilen maaraa 30 %:a verrattuna
vuoteen 2018.

SAASTOPUITA UUDISTUS-
HAKKUUKOHTEISSA
%
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Vuonna 2022 saastopuita jatettiin
95 %:ssa (94) Metsa Groupin
uudistushakkukohteista.

Vuonna 2022 Metsa Group lisasi
uuden metsan perustamisen ja tai-
mikonhoidon pinta-aloja yhteensa
2,8 % (3,8).

Vuonna 2022 valmistetut Metsa
Groupin pitkaikaiset tuotteet
sitoivat hiilté -12,4 % vahemman
(-1,2) verrattuna vuoteen 2018.

TEKOPOKKELOITA
HAKKUISSA
%
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Tekopokkeloita tehtiin 90 %:ssa
(88) Metsa Groupin harvennus- ja
uudistushakkuukohteista.
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B Toimintamme

KESTAVYYSRAPORTTI

Metsien kestava kaytto

Metsien vastuullisessa kaytdssa on huomioitava kestavyyden

kaikki kolme kriteeria: ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kes-

tavyys. Metsien kestéavalla kaytolla luodaan hyvinvointia, hillitaan
ilmastonmuutosta, yllapidetdan monimuotoisuutta ja estetéan
metsakato. Metsista saatava uusiutuva raaka-aine, puukuitu, on
tarkeé vaihtoehto fossiilisille raaka-aineille, ja metsateollisuus-
tuotteilla on erittain suuri merkitys Metsa Boardin kotimarkkinan

TALOL

KEHITYS

DELLINEN
'S HALLINNOINTI

Jatamme elaimille suojatiheikkoja kaikissa metsénhoidon vai-
heissa. Eri puulajeista koostuvat suojatiheikot ovat pienialaisia,
hoitamattomia tiheikkoja, joiden tarkoituksena on tarjota suojaa
jaravintoa linnuille ja nisakkaille ja siten turvata metsalajien
elinolosuhteita.

Vesistdjen suojavyshykkeilla edistamme monimuotoisuutta ja
estamme maa-aineksen ja ravinteiden huuhtoutumista vesis-
toihin. Suojavydhyke on vesiston darella oleva kaistale, jossa
metsankasittelya kevennetaan tai kasittelya ei tehda ollenkaan.
FSC-luontokohdepalvelu edistaa suojelun kohdentumista
luonnon kannalta arvokkaimpiin kohteisiin. FSC-luontokoh-
depalvelulla Metsa Group tarjoaa FSC-metsasertifioinnin
edellyttamia arvokkaita luontokohteita niille FSC-ryhmaan
kuuluville omistajajasenilleen, joiden tilalta naita ei loydy.
Suomessa FSC-metsasertifiointi edellyttasd, ettd metsétilalta
rajataan pysyvasti metsien kdyton ulkopuolelle vahintaan viisi

Tarjoamme metsanomistajille kaikkia korjuutapoja: jaksollista
kasvatusta, johon kuuluu uudistushakkuu ja metsan uudistaminen,
seka jatkuvaa kasvatusta, jossa vain osa puustosta poistetaan ker-
rallaan ja jota suosittelemme erityisesti turvemaille. Metsanomis-
taja on kuitenkin se, joka lopulta paattaa metsansa kasittelysta.

Saantelyn vaikutukset metsien kaytto6n

Euroopan unionissa on kdynnissé useita hankkeita, jotka vaikutta-
vat suoraan ja epasuorasti metsien kayttéon puunhankinta-alueel-
lamme. Metsien hiilinieluilla ja monimuotoisuuden turvaamisella on
EU:n politiikkoissa vahva painotus. Kokonaisvaltaisimmin metsien
kayttoa tarkastelee Euroopan komission metsastrategia, joka
pyrkii sovittamaan yhteen metsien monipuolisen taloudellisen hy6-
dyntamisen, metsien roolin hiilinieluina, puupohjaisten tuotteiden
iimastohyodyt sekd metsien suojelun ja monimuotoisuuden turvaa-

kansantaloudelle: metsateollisuus tuottaa noin viidesosan Suomen
tavaraviennin tuloista.

Metsa Boardin tehtaat sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa, jotka
ovat Euroopan metsaisimmat maat. Metsat kattavat noin 75 pro-
senttia Suomen ja 69 prosenttia Ruotsin pinta-alasta. Molemmissa
maissa vahintaan puolet metsista on yksityisten metsanomistajien,
tavallisten perheiden, omistuksessa, joten metséat ovat monille
ihmisille merkittava tulonlahde. Siksi metsanomistaijille on tarkeaa,
ettd metsat sailyvét elinvoimaisina tuleville sukupolville.

Puumaara Suomen ja Ruotsin metsissa on kasvanut viime
vuosikymmenina metsien vuotuisen kasvun ylittaessa hakkuiden ja
puuston luonnollisen poistuman maaran. Suomessa hakkuut olivat
vuosina 2016-2021 keskimaarin 91 prosenttia hakkuumahdolli-
suuksista. Taso kuitenkin vaihteli alueittain. Pohjois-Suomessa kay-
tettiin 76 prosenttia arvioiduista hakkuumahdollisuuksista ja Etela- Metsa Groupin keskeisia toimenpiteita monimuotoisuuden lisaami-
ja Keski-Suomessa 96 prosenttia (Lahde: Luonnonvarakeskus). seksi ovat:

Seka Suomessa etta Ruotsissa laki maéarittelee, ettd metsé on » Saastamme metsissa harvoin esiintyvat lehtipuut. Kesakuusta

prosenttia tilan metsadmaan pinta-alasta. misen. Yhdessa uusiutuvan energian direktiivin, EU-taksonomian
ja biodiversiteettistrategian kanssa metsastrategia ohjaa EU:n ja
jasenvaltioiden metsiin liittyvaa saantelya tulevina vuosina.

EU:n metsastrategia tunnistaa, etta metsateollisuuden tuotteet
hillitsevat ilmastonmuutosta korvaamalla materiaaleja, joiden
hillitsevat ilmastonmuutosta. Kestavassa metsanhoidossa metsa valmistus aiheuttaa runsaasti fossiilisia paastoja. Samaan aikaan
uudistetaan ripeéasti uudistushakkuun jalkeen, ja uudistamisessa metséastrategian jatkotoimet, kuten linjaukset uudistushakkuiden
kaytetaan nopeakasvuisia, kasvupaikalle parhaiten sopivia Suomen  suhteen, voivat kuitenkin rajoittaa metsien talouskayton
luontaisten puulajien taimia tai siemenia. Taimikonperkauksilla ja mahdollisuuksia.
harvennuksilla luodaan kasvutilaa parhaimmille puille. Myds met- Metséteollisuuden nédkdkulmasta EU:n metsastrategian
sien lannoituksilla voidaan lisata puuston kasvua. Mitéd nopeammin vaikutukset ovatkin kaksijakoisia, ja on mahdollista, etta metsien
uusi metsa perustetaan ja mita paremmin nuorta puustoa kayttoon vaikuttava EU-sé@antely alkaa rajoittaa puun saatavuutta.
hoidetaan, sita nopeammin taimikko muuttuu hiilinieluksi. Metsa Strategian toimeenpanossa tarkead on myos huomioida jasenval-
Groupin tavoitteena on lisata metsiin sitoutuneen hiilen maaraa tioiden rooli ja metsien merkitys seka niiden erilaisuus eri puolilla
tarjoamalla aktiivisesti metsanhoitopalveluja metsanomistajille. Eurooppaa.
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Metsien kasvun ansiosta metsat toimivat hiilinieluina ja siten

Metsa Group selvitti vuosina 2021-2022 tekopokkeldissa elavaa
lajistoa. Tulokset vahvistivat, etta tekopokkelot lisaavat lahopuusta
riippuvaisten lajien lajiméaaraa metsissa. Pokkeldisséa elaa selvasti
enemman lajeja kuin hakkuukannoissa. Lisaksi kaikki tutkimuksessa
|6ytyneet vaateliaat lajit 16ytyivat tekopokkeldista. Niista [6ytyi
esimerkiksi kovakuoriaislajeja, jotka ovat olleet aiemmin uhanalaisia,
mutta joiden tilanne on sittemmin parantunut.
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aina uudistettava paatehakkuun jélkeen. Metséatalous ei aiheuta

metsakatoa puunhankinta-alueellamme. Metsakato Suomessa ja

Ruotsissa aiheutuu ensisijaisesti muista maankayttémuodoista,

kuten infrastruktuurin rakentamisesta.

Metséa Groupin puunhankinnan ja metsapalveluiden vuoden

2030 loppuun ulottuvilla tavoitteilla pyrimme kasvattamaan
metsiin ja pitkaikaisiin puutuotteisiin sitoutuneen hiilen maaraa
seka edistémaan metsaluonnon monimuotoisuutta:

Talousmetsissa ekologisen kestavyyden ohjelman painopisteet
ovat metsien hiilinielujen kasvattaminen seka metséaluon-

non monimuotoisuuden ja metsatdiden vesiensuojelun
parantaminen.

Talousmetsien ulkopuolella Metsa Groupin luonto-ohjelmassa
tuetaan vuosittain rahallisesti Suomessa toteutettavia luonnon
monimuotoisuutta ja vesistojen tilaa parantavia, alueellisesti
vaikuttavia kehityshankkeita. Vuoden 2022 loppuun mennessa
ohjelmaan on valittu 16 kohdetta, joihin on mydnnetty tukea
yhteenséa noin 600 000 euroa.

Monimuotoisuuden edistdaminen

Varmistamme puun vastuullisen alkuperan ja edistamme
monimuotoisuutta kayttamalla ainoastaan jéljitettavaa sertifioitua

tai

kontrolloitua alkuperaa olevaa puuta. Tavoitteemme on nostaa

kayttamamme puukuidun sertifiointiaste nykyisesta 83 prosen-
tista 90 prosenttiin vuoden 2030 loppuun mennessa (s. 54-57).
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2022 lahtien ostamme Suomessa ainoastaan méantya, kuusta,
koivua ja lapimitaltaan alle 40-senttista haapaa. Puunhan-
kintamme ulkopuolelle jaavat harvoin esiintyvat puulajit ovat
tarkeita luonnon monimuotoisuuden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen kannalta, mutta muodostavat vain 3 prosenttia
Suomen puuston tilavuudesta.

Lisdamme lahopuun maaraa metsissa. Lahopuuta lisatéan
sailyttamalla kuollut puu, jattamalla saastopuita mieluiten
ryhmiin seka tekemalla tekopokkeloité harvennuksissa ja
uudistushakkuissa. Tekopokkeldt syntyvat, kun puunrunko
katkaistaan 2—4 metrin korkeudelta ja pystypokkel® jatetaan
metsaan lahoamaan. Lahopuu on tarkeaa monille linnuille,
hyonteisille ja sienille, joista osa on uhanalaisia lajeja.
Sekametsilla lisaamme metsien monimuotoisuutta ja vas-
tustuskykya esimerkiksi myrskyja ja hyénteistuhoja vastaan.
Metsa Group tarjoaa metsanomistajille metsanuudistuspalve-
lua, jossa samalle alalle istutetaan sekéa kuusta ettéd mantya.
Lisaksi metsissa tulee séilyttaa lehtipuita, kuten koivua, joka
levida metsapalstoille luontaisesti.

Linjauksemme mukaan suosittelemme metsanomistajalle
lehtometsissa luonnonhoidollisia toimenpiteita ja parhaissa
kohteissa vapaaehtoista suojelua. N&in suuntaamme luonnon-
hoitotoimia sinne, missa niilléd on eniten vaikutusta monimuo-
toisuuteen. Lehtojen osuus Suomen metsien pinta-alasta on
vain 1-2 prosenttia, mutta noin 45 prosenttia uhanalaisista
metsélajeista elaa ensisijaisesti lehdoissa.

Paivitimme luonnon monimuotoisuutta
edistavia tavoitteita ja toimenpiteita

Metsa Group on paivittanyt luonnon monimuotoisuuteen liittyvia 2030-tavoit-
teitaan vuoden 2023 alussa. Metsaluontoon liittyvia toimenpiteitéd monipuolis-
tetaan tukemaan tavoitetta luonnon tilan vahvistamiseksi. Keskeisia tavoitteita
ovat puulajisuhteiden monipuolistaminen, jarean runkolahopuun lisdéaminen

ja metsien rakenteellinen monipuolistaminen. Saastopuita ja tekopokkeloita
jatetaan 2030 loppuun mennessa kaikissa hakkuissa. Taimikonhoidossa
suositaan sekapuustoisuutta, eikéa yhden puulajin kuusikoita luoda lainkaan.
Turvemailla lisatéaan jatkuvasti peitteisena kasiteltavien metsien osuutta.

Suomessa uhanalaisten lajien esiintyminen painottuu erityiskohteille. Vuonna
2021 kayttoonotettujen lehtojen hoitosuositusten liséksi on kaynnistetty
muun muassa harjurinteiden hoitokasittelyt seka saastopuuryhmien
polttotoimet. "Harjujen paahderinteiden hoidolla ehkéistadn umpeenkasvua,
joka uhkaa paahderinteille tyypillista lajistoa. Saastépuuryhmien poltolla
puolestaan luodaan edellytyksia paloalueiden lajistolle ja nopeutetaan moni-
muotoisuuden kannalta tarkean lahopuuston muodostumista”, kertoo Metsa
Groupin puunhankinnan ja metsapalveluiden kestavan kehityksen johtaja
Vesa Junnikkala.
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B Vastuulliset tuotteet

Kaytamme luonnonvaroja mahdollisimman tehokkaasti kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti, ja tavoitteenamme ovat taysin fossiilittomat tuotteet.
Nain tuotteidemme jalanjéalki ilmastoon ja ymparisté6n pienenee.

B Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on kayttaa vain
fossiilittomia raaka-aineita ja pakkaus-
materiaaleja vuoden 2030 loppuun
mennessa. nia kohti.

B Toimintamme

Fossiilittomat tuotteet

Paaraaka-aineemme puukuidun osuus kaikista raaka-aineistamme
on 93 prosenttia kuivatonnia kohti. Taman lisaksi kartongeissamme
kaytetadn muun muassa luonnonmineraaleihin pohjautuvia raaka-
aineita, kuten kalsiumkarbonaattia, fossiiliéljypohjaisia materiaa-
leja, kuten lateksia, ja tarjoilupakkauksissa myos PE-paallystetta.
Korvataksemme fossiiliéljypohjaiset materiaalit kehitdmme
edelleen kaikille kayttamillemme raaka-aineille systemaattista
fossiilisuusosuuden seurantaa, joka pohjautuu toimittajiltamme
saamaamme tietoon. Seuraamme aktiivisesti asiakkaidemme
ja globaalien markkinoiden tarpeita, ja olemme toteuttaneet
pakkausmateriaalikokeiluja ja koeajoja raaka-aineilla, joilla voidaan
korvata esimerkiksi kartonkien latekseja ja nykyisia pinnoitteita.

Tuotteiden ympaéristovaikutukset

Tuotteidemme ymparistovaikutus syntyy tuotteen koko
elinkaaren ajalta: raaka-aineiden tuotannosta ja hankinnasta,
omista tuotantoprosesseistamme, kuljetuksista, seka tuotteen
jatkojalostamisesta ja loppukasittelysta kayton jalkeen.
Kartonkiemme ympaéristovaikutusten arvioinnissa kaytamme
elinkaarianalyyseja, joita asiakkaamme voivat hyddyntéa omien

30

Vuonna 2022 raaka-aineistamme ja
tuotteidemme pakkausmateriaaleista %
fossiilittomia oli 99,3 % (99,2) kuivaton-

FOSSIILITTOMAT
RAAKA-AINEET

100

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

pakkaustensa ymparistovaikutusten laskennassa, ja jotka auttavat
asiakkaitamme pienentamaan pakkaustensa ymparistovaikutuksia
oikeilla materiaalivalinnoilla ja pakkausratkaisuilla. Samalla elin-
kaarianalyysit auttavat meita edelleen kehittamaan tuotteidemme
ymparistosuorituskykya.

Tuotteidemme elinkaarianalyysit ja eri materiaalien valiset
vertailut teemme aina ISO 14040 ja ISO 14044 -standardien
mukaisesti. Laskennassa huomioimme raaka-aineiden ja
energian tuotannosta, hankinnasta ja kuljetuksista seka omasta
tuotannostamme aiheutuvat ymparistovaikutukset. Vuonna 2022
julkaisimme ensimmaisen ulkoisen osapuolen varmentaman
EPD-ymparistotuoteselosteen, jossa raportoidaan lapinakyvasti
ja vertailukelpoisesti kartonkituotteen elinkaariarvioinnin tuloksia.
Vastaavalla tavalla laskemme kaikkien tuotteidemme ymparisto-
vaikutukset. Kartonkipakkauksen hiilijalanjaljen kannalta olennaisin
merkitys on kartongin tuotannossa kaytettavalla energialla ja
kartongin keveydella. Siirtyessamme tuotannossamme taysin
fossiilittoman energian kayttéon tuotteidemme hiilijalanjalki
pienenee edelleen. Esimerkiksi kartonkisen kirsikkatomaattirasian
ilmastovaikutus on riippumattoman tutkimuksen mukaan jopa 80
prosenttia pienempi kuin kierrdtysmuovista valmistetun rasian
(L&hde: Luonnonvarakeskus).

Padosin uusiutuvasta raaka-aineesta resurssitehokkaasti
valmistetut kevyet kartonkimme vastaavat hyvin kiertotalouden
tarpeisiin. Kaikki kartonkimme ovat kierratettavia riippuen pai- D6400 -standardien mukaisesti. Lisaksi osalla kartonkilajeista
kallisista kierratysjarjestelmista, ja hyvalla pakkaussuunnittelulla on kotikompostoituvuuden sertifiointi NF T 51-800 -standardin
seka osallistumalla kierratysta tukeviin aloitteisiin pyrimme siihen, mukaisesti.
ettd tuotteemme kierratetaan kayton jalkeen. Jos pakkauksen
kierratys ei ole mahdollista esimerkiksi ruokajaamien vuoksi,
kompostointi on kartongeillemme hyva vaihtoehto. Kaikki Metsa

Boardin kartongit lukuun ottamatta PE-p&allystettyja lajeja on
sertifioitu teollisesti kompostoituviksi DIN EN 13432 ja ASTM

Lue lisaa tuotekehityksestamme ja palveluistamme s. 16-17.

Lue lisaa raaka-aineidemme jéljitettéavyydesta ja riskinhallinnasta s. 50-51.

Pienellakin keventamisella on suuri vaikutus

Metsa Boardin vuotuinen taivekartonkikapasiteetti
on 1,3 miljoonaa tonnia. Se vastaa

1 %

160 kevennys 1 16

miljoonaa kartongissa tuo miljoonaa
pakkausta paivassa

19 gramman pakkausta materiaalisaastot,
paivassa jotka vastaavat

Helposti kierratettava pakkaus
pienensi hiilijalanjalkea

Baronie-konserniin kuuluva Belgian Ice Cream Group, BIG,
vaihtoi jaatelokonvehtien tarjoilualustojen pakkausmateriaalin
PE-paallystetystéa kartongista helposti kierratettavaan disper-
siopaallystettyyn MetsaBoard Prime FBB EB -kartonkiin. Tama
tukee Baronie-konsernin tavoitetta vahentaa pakkausjatetta ja
parantaa pakkausten kierratettavyytta.

Toisin sanoen korvaamalla 100 tonnia PE-paallysteista
kartonkia dispersiopaallystetylla kartongilla vuotuiset
hiilidioksidipaastot pienenevat maaralla, joka vastaa 300 000
kilometrin ajomatkaa autolla. Liséksi tarjoilualustan painon
kevenemisen ansiosta kartonkia tarvitaan 5 prosenttia vahem-
man tarjoilualustaa kohden, ja PE-paallysteesta luopuminen
vahentaa muovin kayttoa.

Uusi pakkaus suunniteltiin ja pakkauksen ymparistévaikutuk-
set analysoitiin yhteistytssa Metsa Boardin pakkaussuun-
nittelu- ja kestavan kehityksen palveluiden kanssa. Elinkaa-
rianalyysin (LCA) mukaan siirtyminen dispersiopaallystettyyn
kartonkiin vahensi pakkauksen hiilijalanjalkea 32 prosenttia.
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B ||masto ja energia

Hillitsemme ilmastonmuutosta vahentamalla tuotantomme fossiiliset
hiilidioksidipaastét nollaan, tehostamalla energian kayttda ja sitoutta-

malla toimittajiamme asettamaan paastévahennystavoitteet.

B Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on, ettéd vuoden
2030 loppuun mennessa suorat ja
epasuorat fossiiliset hiilidioksidi-
paastomme (Scope 1ja 2) vahenevat
nollaan ja fossiilittoman energian
osuus on 100 %. Tavoitteemme on
Science Based Targets -aloitteen
(SBTi) hyvaksyma ja vastaa Pariisin
ilmastosopimuksen tiukimpiin
vaatimuksiin, joissa ilmaston
[ampeneminen pyritddn rajaamaan
1,5-asteeseen.

Arvoketjun osalta (Scope 3)

SBTi:n hyvaksyma tavoitteemme
on, ettd 70 % muuta kuin kuitua
toimittavista toimittajistamme seka
asiakastoimituksiimme liittyvista
logistiikkatoimijoista, mitattuna
osuutena kokonaisostoistamme,
asettaisiitselleen SBTi:n mukaiset
tavoitteet vuoteen 2024 mennessa.

Tavoitteemme on parantaa
energiatehokkuuttamme vahintaan
10 % 2030 mennessa vuoden 2018
tasosta.

FOSSIILISET HIILIDIOKSIDI-

PAASTOT

tonnia kg/tonnia
600 000 240
500000 — 200
400000 — \—\7 160
300000~ — — — 120
200000~ — — — — —— 80
100 oog ) 40

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030
— kg CO,/tuotetonni

Olemme vahenténeet fossiilisia
CO,-paastojamme (Scope 1 ja Scope 2,
markkinaperusteinen) 33 % (23) tuotet-
tua tonnia kohti vuodesta 2018.

TIETEELLISEN TAVOITTEEN
ASETTANEIDEN TOIMITTAJIEN
OSUUS, %

10 ||

19 20 21 22 TAVOITE
2024

Vuoden 2022 loppuun mennessa 15 %
(16) kohderyhmaan kuuluvista toimit-
tajista oli asettanut SBTi:n mukaiset
tavoitteet.

SCIENCE

DAIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

32

TARGETS mzrmonron 1.9 C M2

FOSSIILITTOMAN
ENERGIAN OSUUS

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

Fossiilittoman energian osuus vuonna
2022 0li 87 % (85).

ENERGIATEHOKKUUDEN
PARANTAMINEN
%

19 20 21 22 TAVOITE
2030

Vuoden 2022 loppuun mennessa ener-
giatehokkuus on parantunut 2,7 % (4,3)
vertailuvuoteen 2018 nahden. Alhaisempi
tuotanto vuoden viimeisella neljannek-
sella heikensi energiatehokkuutta.

v
A Ty

B Toimintamme

Kasvihuonekaasupaastot

Toimintamme ja ympériston kannalta merkittavimpia kasvihuo-
nekaasupaastoja ovat hiilidioksidipaastot, joita aiheutuu omasta
energiantuotannostamme ja tuotantoprosesseistamme (Scope
1), ostoenergian tuotannosta (Scope 2) seka muualta arvoketjus-
tamme (Scope 3).

Scope 1 -paastot olivat vuonna 2022 hieman pienemmat kuin
vuonna 2021. Tama siita huolimatta, ettd Hameenkyrén voimalai-
toksen omistus siirtyi kokonaan Metsa Boardille, minka seurauk-
sena voimalaitoksen aiheuttamat paastot siirtyivat Kyron tehtaan
Scope 2 -paastoista Scope 1 -paastoiksi. Yhtiotasolla Scope 1
-paastoja vahensivat esimerkiksi turpeen kayton vahentaminen
Simpeleen tehtaalla ja raskaan polttooljyn korvaaminen biopohjai-
sella polttoaineella Husumin tehtaalla. Lisaksi edellisena vuonna
Husumin Scope 1 -paastoja nosti sellutehtaan hakekuljettimella
tapahtunut tulipalo, mika lisasi 6ljyn kayttoa tehtaalla vuonna 2021.

Scope 2 -paastodjen vahenemisté edistivat muutos Hameenkyron
voimalaitoksen omistuksessa seka lisdantynyt fossiilittorman
energian hankinta.

Arvoketjumme paastot (Scope 3) muodostivat 83 prosenttia
(81) kaikista fossiilisista kasvihuonekaasupaastdistamme vuonna
2022. Arvoketjussamme merkittava osa paastoista aiheutuu osta-
miemme raaka-aineiden, kuten sellun, sideaineiden, pigmenttien ja
prosessikemikaalien valmistuksesta sekd myymiemme tuotteiden
jatkojalostuksesta, kuljetuksista ja kasittelysta tuotteen elinkaaren
lopussa. Véahentadksemme arvoketjumme paéastoja sitoutamme
toimittajiamme asettamaan tieteeseen perustuvat paasto-
vahennystavoitteet. Suositus tasta on kirjattu Metsa Groupin
toimittajia koskeviin eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code
of Conduct), ja vahennyskeinoja haetaan toimittajakohtaisissa
tapaamisissa. Lisaksi suosimme mahdollisuuksien mukaan
vahapaastoisia kuljetusmuotoja (s. 38). Vuonna 2022 Metsa Group
ja logistiikkakonserni VR sopivat uudesta yhteisesta vuoteen 2030
ulottuvasta tavoitteesta puolittaa yhteistyon piiriin kuuluvien
kuljetusten paastot. VR vastaa Metséa Boardin junakuljetuksista
Suomessa.

KASVIHUONEKAASUPAASTOT VUONNA 2022 OLIVAT YHTEENSA NOIN 2,2 MILJOONAA TONNIA

ARVOKETJUN YLAVIRTA

Epasuorat paastot

37 %

6 %

OMAT TOIMINNOT

Suorat paastot

ARVOKETJUN ALAVIRTA

Epasuorat paastot

46 %

11%

Ylavirta — Scope 3

Ostetun sidhkon ja lAmmon tuotanto

Omat prosessit ja

Alavirta — Scope 3

799 895 tonnia — Scope 2 markkinaperusteinen voimalaitokset — Scope 1 1017 084 tonnia
147 061 tonnia 236 037 tonnia
B Ostetut tuotteet ja palvelut ..., B Myytyjen tuotteiden JalOSTUS .............c.cooiiiiiiiiiiiiiee 19%
B Energiantuotannon vaikutukset . B Kuljetukset aSiakKaille ............oo.oieoieooeeeoee oo 18 %
B TuotantohySAYKKEET ... 4% Myytyjen tuotteiden loppuKESIttely ... 17 %
Kuljetukset Metsa Boardin toimipisteisiin ... 3% SHOTEUKSET ..o 2%
Toiminnoista syntyvat jatteet ... 01%
KASVIHUONEKAASUPAASTOT 2018-2022
2022 2021 2020 2019 2018
Suorat fossiiliset CO,-paéastét (Scope 1), t Y 236 037 255 467 240 036 250 259 288579
Epéasuorat fossiiliset CO,-paastot (Scope 2, markkinaperusteinen), t 147 061 184 028 282 236 262 442 275048
Epéasuorat fossiiliset CO,-paastot (Scope 2, sijaintiperusteinen), t 2 291482 313030 383937 384781 431037
Epéasuorat fossiiliset CO,e-paastot (Scope 3),t ¥ 1816979 1854 840 1847773 1026 896 1058 455
Biogeeniset CO,-paastot, t 1950901 1712639 1812952 1815179 1837299
Fossiiliset CO,-paastot (Scope 1 + Scope 2 markkinaperusteinen), kg CO,/tuotetonni # 116,1 134,0 161,7 159,8 1735

Scope 1 -paastot koostuvat hiilidioksidipaastoista. 2019 lukua on korjattu takautuvasti tarkentuneen paastomittauksen vuoksi.
Scope 2 -paastot koostuvat hiilidioksidipaastoista. Markkinaperusteisten seka sijaintiperusteisten Scope 2 -paéastojen laskentaa on tarkennettu takautuvasti johtuen muutoksista polttoainekohtaisissa

paastokertoimissa ostolammon osalta, mista syysta vuosien 2018-2021 lukuja on korjattu. Sijaintiperusteisten Scope 2 -paastojen maaraan vaikuttaa Metsa Boardin tuotantomaiden keskimaéarainen

energiajakauma.

&

Scope 3 -paastot koostuvat hiilidioksidi- ja muista kasvihuonekaasupaéastoists, jotka on muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi. Scope 3 -paastojen kasvua vuoden 2019 jalkeen selittaa se, etta vuonna

2020 lasketaan lisattiin kaksi uutta kategoriaa (myytyjen tuotteiden jalostus ja myytyjen tuotteiden loppukésittely). Samalla kemikaalien hankintaan liittyvaa laskentaa péivitettiin.

&

Tarkemmat tiedot paastojen laskentaperiaatteista on sivuilla 66-67.

Tarkennetun markkinaperusteisen Scope 2 -paastolaskennan sekd ymparistolaskennassa kaytettyjen kartonkitonnien tarkistusten vuoksi vuosien 2018-2021 lukuja on korjattu takautuvasti.
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Suunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

Suunnitelmamme kohti taysin fossiilitonta tuotantoa tukee ilmas-
tonmuutoksen hillitsemista korkeintaan 1,5-asteeseen esiteolliseen
aikaan verrattuna, ja se sopeuttaa yhtiomme toimintaa vahahiili-
seen tulevaisuuteen. Suunnitelmamme koostuu tehdaskohtaisista
investoinneista ja toimenpiteista, jotka mahdollistavat tuotanto- ja
voimalaitostemme kayttamien fossiilisten polttoaineiden
korvaamisen uusiutuvilla polttoaineilla ja fossiilittomasti tuotetulla
sahkolla. Myos ostetun energian vaihdamme uusiutuviin tai fos-
siilittomiin vaihtoehtoihin. Lisaksi parannamme edelleen energian
javeden kayton tehokkuutta. Vedenkaytolla on merkitysta, koska
prosessiveden kaytto ja jatevedenpuhdistus kuluttavat energiaa ja
aiheuttavat siten hiilidioksidipaastoja.

Husumin sellutehtaan uudistamisen ensimmainen vaihe, jossa
uusittiin soodakattila ja turbiini, valmistui vuoden 2022 lopussa.
Tama lisaa sellutehtaan uusiutuvan energian tuotantoa ja nostaa
Husumin tehdasintegraatin séhkéomavaraisuutta. Lisaksi raskaan
polttodljyn kayttd tukipolttoaineena vahenija 2030 mennessa

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

tarvittavat tukipolttoaineet korvataan uusiutuvilla vaihtoehdoilla.
Soodakattilassa energialahteené kaytetdan sellutuotannon ohessa
syntyvaa puuperaista mustalipeaa.

Vuonna 2022 paatettiin Kyron tehtaan biovoimalaitoksen
turbiini- ja generaattori-investoinnista. Uuden turbiinin paremman
hyotysuhteen ansiosta biovoimalan tuottaman sahkén osuus
tehtaan kayttamasta sahkosta kasvaa noin 30 prosentista noin 50
prosenttiin. Investoinnin suunnitellaan valmistuvan vuoden 2024
loppuun mennessa.

Energia- ja vesitehokkuutta parantavat muun muassa vuonna
2022 tehty investointi lamelliselkeyttimeen prosessivedeksi
menevan veden kemiallisessa puhdistuksessa Kyron tehtaalla seka
kuorimon jaahdyttamiseen tarkoitetun Iammaonvaihtimen kayt-
toodnotto ja hukkalammon hyddyntaminen Simpeleen tehtaalla.
Molemmat toimenpiteet véhentavat raakaveden ottoa ja veden
lammitystarvetta seka siten veden ja energian kayttoa.

Suunnitelma kohti fossiilitonta tuotantoa vuoden 2030 loppuun mennessa

Suunnitellut hankkeet fossiilisten hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi nollaan. Osalle hankkeista ei ole viela tehty lopullista investoin-
tipaatosta, ja esitetyt ajat ovat suuntaa-antavia. Sahkon- ja lammonhankinnassa siirrytaan fossiilittomiin energianlahteisiin. Tutustu

vuorovaikutteiseen fossiilittoman tuotannon tiekarttaan vastuullisuuden verkkosivuillamme osoitteessa

https://metsaboard.impact.page/roadmap/Home.
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Energia

Kayttamastamme energiasta (Scope 1ja 2) suurin osa perustuu
jo nyt uusiutuvaan energiaan, joka tuotetaan prosessiemme ja
puunhankintamme ohessa syntyneista jakeista, kuten hakkuutah-
teista, kuoresta ja mustalipeasta. Talle biopohjaiselle energialle
on tehty riskien tarkastelu, ja kaikki kdyttamamme biomassa on
EU-s&antelyn mukaisesti ilmastoneutraalia. Uusiutuvan energian
lisaksi ydinvoima on meille merkittava fossiiliton energianlahde.
Venajan maakaasutoimitusten paattymisesta huolimatta Metsa
Boardin Joutsenon, Kyron ja Takon tehtaiden maakaasutoimitukset
sujuivat hairisitta vuonna 2022. Kyron ja Joutsenon tehtailla on
vuoden 2023 alun aikana valmius nesteytetyn maakaasuun kayt-
toonottoon. Lisaksi 2022 Takon tehtaalla on kaytetty maakaasun
sijaan 6ljya. Korvaavien energiamuotojen kaytto ei hidasta Metsa
Boardin tavoitetta siirtya vaiheittain taysin fossiilittoman energian
kayttoon viimeistaan vuoden 2030 loppuun mennessa.

ENERGIANKULUTUS 2018-2022

ENERGIAN KOKONAISKULUTUS
ENERGIALAHTEITTAIN
12,0 TWh (primaérienergiana)

M Uusiutuva energia,

puupohjainen.................. 53 %
M Muu uusiutuva

eNEergia........ccccoooviiieee, 2%

Ydinvoima.........c.cccocooii, 32%

Fossiiliset

polttoaineet *.................... 13%

* Kaasu 7 %, 6ljy 3 %, hiili <2 %, kierratyspolttoaine 1 %,
turve 1%

Metséa Board ei kayta hiiltd omassa energiantuotannos-
saan, vaan hiilen osuus perustuu ostosahkoon.

2022 2021 2020 2019 2018
Energian kokonaiskulutus, GWh (primaarienergiana) 11965 11860 11844 11699 11675
Energian kokonaiskulutus, GWh (GRI:n mukaisesti, loppukaytto) 8561 8428 8355 8398 8643

Energiaomavaraisuus

Metséa Boardin energiaomavaraisuus on korkea. Sahko-
omavaraisuuteen yhtio sisallyttaad oman sahkontuotannon,
omakustannushintaan ostetun sahkén Pohjolan Voimalta ¥ (ns.
Mankala-periaate) seka ostosahkonosakkuusyhtié Metsa Fibrelta.
Vuosien 2023-2024 aikana yhtion sahkdomavaraisuus kasvaa, kun
Husumin uusi soodakattila ja turbiini seka Olkiluoto 3 saavuttavat
taydet tuotantotehonsa. Edelleen omavaraisuutta kasvattaa
vuoden 2023 toisella puoliskolla kdynnistyva Metsa Fibren uusi
biotuotetehdas. Vastaavasti energiankulutusta tulevat lisagmaan
Husumin taivekartongin seka Kemin valkoisen kraftlainerin
tuotantokapasiteettien kasvattaminen myéhemmin vuonna 2023.
Lampoa tuotetaan paaosin omien prosessien ja puunhankinnan
ohessa syntyneista jakeista, kuten hakkuutahteista, kuoresta
jamustalipeasta. Markkinoilta ostetun kaasun ja polttoaineiden
hintariskia suojataan hyodykesuojauspolitilikan mukaisesti. Suo-
jausasteet ja suojausten kesto vaihtelevat hyodykkeittain.

1) Metsa Board omistaa OL1ja OL2 ydinvoimalaa 5,2 prosenttia ja OL3 ydinvoimalaa 1,5
prosenttia sen Pohjolan Voiman omistuksen kautta.

VUOROVAIKUTTEISET TIEKARTAT VUODEN 2030
ILMASTO- JA VESITAVOITTEISTA

Metsa Board on julkaissut verkkosivuillaan vuorovaikutteiset
yksityiskohtaiset tiekartat toimenpiteista, joilla se aikoo saavuttaa
tavoitteensa ilmastonmuutoksen torjunnan ja vedenkéaytoén vahenta-
misen osalta vuoden 2030 loppuun mennessa.

SAHKO HANKINTATAVAN MUKAAN
24TWh

M Omatuotanto ... 21%
M Ostettu
omakustannushintaan
Pohjolan Voimalta ............. 31%

Ostettu Metsé Fibrelta...... 12 %
Ostettu markkinoilta........ 36 %

LAMPO JA POLTTOAINEET HANKINTATAVAN
MUKAAN
6,2 TWh (priméaarienergiana)

M Biomassa,
oma energiantuotanto ..... 77 %
M Biomassaan perustuva
ostolampo Metsa Fibrelta 13 %
Kaasu, 6ljy,
kierratyspolttoaine ja
turve ostettu
markkinoilta omaan
energiantuotantoon.......... 10 %
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B ||mastonmuutokseen liittyvat
riskit ja mahdollisuudet

Kestavan kehityksen edistaminen luo Metsa Boardille liiketoimintamahdollisuuksia, mutta il-
mastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen liittyy myés riskeja. Metsa
Boardilla nama riskit koskevat erityisesti metsien, energian ja veden kayttéa. Tunnistetut ilmas-
toriskit ja -mahdollisuudet ajoittuvat paaosin keskipitkalle (1-5 vuotta) ja pitkalle (yli 5 vuotta)
aikavalille. Saahan liittyvia riskeja, kuten kuivia kesia ja sateisia talvia, voi esiintya myés lyhyella
aikavalilla (O-1 vuotta). Raportoimme naista TCFD:n suositusten mukaisesti.

Transitioriskit ja mahdollisuudet syntyviat matalahiiliseen talouteen siirtymisesta eli Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteiden noudattami-
sesta rajata maailmanlaajuinen lampeneminen alle kahteen tai mieluiten 1,5 asteeseen.

Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus

Hallinta

Saantely Saéantely ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja \l/ Metsa Boardilla on tavoitteet parantaa energiatehokkuutta ja
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi siirtya tuotannossa taysin fossiilittoman energian kayttoon. Kan-
aiheuttaa merkittavia vaatimuksia uudenlaisesta nustamme toimittajiamme asettamaan paastovahennystavoitteita
tuotantoteknologiasta ja muutoksia energian ja toiminnalleen.
kasvihuonekaasupaastojen hinnoittelussa, mika
voi liséta kustannuksia seka tuotannossa etta
kuljetuksissa.

Saantely, joka korostaa metsien kayttoa hiilinie- \l/ Metsa Groupin puunhankinnalla on tavoitteet, joiden saavuttami-
luina ja metsaluonnon suojelua monimuotoisuu- nen lisaa hiilen sitoutumista metsiin ja jotka auttavat edistémaan
den edistamiseksi, rajoittaa hakkuumaaria. metsien monimuotoisuutta.
Kaytamme raaka-aineen resurssitehokkaasti, jotta tuotannossa ei
synny hukkaa. Tavoitteemme on hyddyntaa tuotannon sivuvirrat
sataprosenttisesti.
Saantely, joka huomioi, etta metsateollisuus- /]\ Metsa Boardin tuotteiden paaraaka-aine on uusiutuva puukuitu ja
tuotteilla voidaan korvata materiaaleja, jotka on tavoitteemme on, etta kaikki raaka-aineemme ja pakkausmateriaa-
valmistettu fossiilisista raaka-aineista tai joiden limme ovat fossiilittomia. Fossiilittoman energian kaytto tuotan-
valmistus aiheuttaa runsaasti fossiilisia paastoja. nossa ja tuotteiden keveys pienentavat niiden hiilijalanjélkea.
Markkinat ja Kuluttajien kriittinen suhtautuminen metsien \l/ Kaikki kayttamamme puukuitu on jaljitettavissa ja hankitaan met-

maine kayttoon — metsat nahdaan hiilinieluina tai
suojelukohteina.

Kuluttajat suosivat uusiutuvasta, fossiilittomasta
raaka-aineesta valmistettuja pakkauksia, jotka
ovat helposti kierratettavia.

Puunkéayttoa ohjautuu enenevassa maarin mui-
hin kuin kartonkituotteisiin (muut biopohjaiset
tuotteet).

Puu on Suomen merkittavin jalostettu luonnon-
vara, mika antaa hyvan perustan biotaloudelle,
kiertotaloudelle ja uusiutuvaan raaka-aineeseen
perustuville innovaatioille.
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sistd, jotka ovat sertifioituja tai tayttavat vahintaan kontrolloidun
puun kriteerit ja joissa tuetaan monimuotoisuutta. Korjuun jalkeen
metsat sailytetdan metsatalouskaytossa ja uudistetaan hiilinie-
luiksi. Metsa Board viestii avoimesti toimintansa ja tuotteidensa
vaikutuksista mm. elinkaarilaskelmilla ja pyrkii aktiivisesti vuoropu-
heluun asiakkaiden, toimittajien ja muiden sidosryhmiensa kanssa.

Metsa Boardin tuotteiden paaraaka-aine on uusiutuva puukuitu ja
tavoitteemme on, etta kaikki raaka-aineemme ja pakkausmateriaa-
limme ovat fossiilittomia. Fossiilittoman energian kaytto tuotan-
nossa ja tuotteiden keveys pienentavat niiden hiilijalanjalkea. Kaikki
kartonkimme ovat kierratettavia ja/tai kompostoituvia. Hyvalla
pakkaussuunnittelulla voimme edelleen pienentaa kartonkipakka-
usten ymparistovaikutuksia ja lisata kierratettavyytta.

Metsa Board osallistuu hankkeisiin, joissa kehitetaan uudentyyppi-
sia puukuitupohjaisia pakkausratkaisuja (esim. ExpandFibre).

Uusiutuva ja kierratettava puukuitu on Metsa Boardin paaraaka-ai-
ne. Kartongille on jo olemassa kattava kierratysinfrastruktuuri, ja
Metsa Board osallistuu aktiivisesti kierratysta edistavien yhteistjen
toimintaan (4evergreen ja European Paper Packaging Alliance).

Fyysiset riskit ja mahdollisuudet liittyvat muutoksiin lampétiloissa ja sademaarissa ja niita syntyy, jos ilmastonmuutosta ei hillita.

Akuutit

muutokset Riskit ja mahdollisuudet Vaikutus  Hallinta

Saan Myrskyt, kuivuus ja tulvat aiheuttavat katkoksia \l, Metsa Board varautuu saan aari-ilmididen aiheuttamiin riskeihin
aari-ilmiot tuotannossa tai haittaavat raaka-aineiden ja riskinarvioinneissa seka yhtio- etta tehdastasolla. Esimerkkeja

Pitkédn aikava-
lin muutokset

tuotteiden kuljetuksia.

Riskit ja mahdollisuudet

Vaikutus

toimenpiteista ovat riittavat puuvarastot, vedenpinnan hallinta
esimerkiksi patojarjestelmilld ja sahkonjakelun varmistaminen
poikkeustilanteissa. Toimitusketjussa varaudutaan vaihtoehtoisiin
yhteistydkumppaneihin tai kuljetusreitteihin.

Hallinta

Nouseva
keskilampétila
ja muutokset
sadannassa

Kuivien kausien yleistyminen heikentaa tehtai-
den tarvitseman prosessi- ja jaahdytysveden

saatavuutta ja aiheuttaa tuotannonkeskeytyksia.

Lisaantynyt sadanta ja tulvat heikentavat
pintavesien laatua ja siten vaikeuttavat proses-
si- ja jaahdytysveden saatavuutta ja aiheuttaa
tuotannonkeskeytyksia.

Puunkorjuun olosuhteet heikkenevat lumen ja
roudan puutteen seka lisdantyvan sadannan
vuoksi.

Lumi-, myrsky-, kuivuus-, metsapalo-, hyonteis-
ja sienituhot lisdantyvat metsissa, ja puulajien

yleisyydessa tapahtuu muutoksia. Myos vierasla-

jit aiheuttavat ongelmia metsissa.

lImaston [ampenemisen arvioidaan lisaa-
van metsien kasvua ja hakkuukertymaa,
mika lisaa puun saatavuutta ja alentaa
puunhankintakustannuksia.

N2

Metsa Boardin tehtaat eivat sijaitse korkean vesiriskin alueella,
mika tukee yhtion kilpailukykya muuttuvassa ilmastossa. Lisaksi
yhtion tavoite vahentaa prosessiveden kayttoa ja tehostaa veden
kierrattamista prosessissa pienentaa vesiriskia.

Metsa Board on laatinut suunnitelmat siita, miten kartonkitoimi-
tukset turvataan, mikali tuotanto keskeytyy jollakin tehtaalla.

Metsa Groupin puunhankinta seuraa aktiivisesti, milla alueilla
puunkorjuu on mahdollista ja mitka ovat vaihtoehtoiset puunhan-
kinta-alueet. Tarvittaessa puuvarastoja voidaan kasvattaa hyvien
korjuuolosuhteiden aikana. Metsa Boardin pitkaaikainen sopi-
mus Norra Skogin kanssa lisaa puun toimitusvarmuutta etenkin
Ruotsissa.

Metséa Groupin puunhankinta tarjoaa kestavan metsanhoidon pal-
veluja, jotka tukevat metsien sopeutumista ilmastonmuutokseen ja
auttavat edistémaan metsien monimuotoisuutta.

Yhteistyo ja pitkaaikaiset puunhankintasopimukset (esim. Norra
Skogin kanssa) edelleen parantavat puun toimitusvarmuutta.

\l/ Mahdollinen negatiivinen vaikutus liiketoimintaan

e TFCD:n mukainen raportointitaulukko s. 64—65.

e Euroopan unionin kestévan rahoituksen
taksonomian edellyttdma raportointi s. 82-85.

/I\ Mahdollinen positiivinen vaikutus liiketoimintaan
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LIIKETOIMINTA

JAARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI

B Muut paastot

ALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Seuraamme ympaéristévaikutuksiamme tarkasti ja kdytamme tuotannossamme
parasta mahdollista kdytettavissa olevaa tekniikkaa.

B Toimintamme

Paastot ilmaan ja veteen

Valtaosa paastoistamme ilmaan syntyy sellun, kemihierteen ja kar-
tongin valmistukseen tarvittavan energian tuotannosta. Hiilidioksi-
dipaastojen ilmastovaikutuksen ohella keskeisia ilmapaastojamme
ovat happamoitumista aiheuttavat rikin ja typen oksidit. Tehtaiden
savukaasuista mitataan myos hiukkaspitoisuuksia ja kemiallisen
sellun tuotannossa seuraamme haisevia rikkiyhdisteita. Tehtailla
voi liséksi olla paikallisia ymparistémeluvaikutuksia.
Jatevesipaastomme aiheutuvat pagosin tuotteidemme valmis-
tusprosessista. Seurattavia keskeisia mittareita ovat orgaanisen
aineksen aiheuttama biologinen ja kemiallinen hapenkulutus
(BOD, COD), rehevoitymiseen vaikuttavien ravinnepaastojen
maara (fosforija typpi), kiintoaineen maara seka kemiallisen sellun
valkaisusta syntyvat klooripitoiset AOX-yhdisteet. Tehtaidemme
vesistovaikutus on tyypillisesti pieni verrattuna maa- ja metsata-
louden seké haja-asutuksen aiheuttamaan hajakuormitukseen.
Suomessa esimerkiksi ravinnepaastoista vain 3-4 prosenttia on
peraisin massa- ja paperiteollisuudesta (Metsateollisuus ry).

Ympadristolupapoikkeamat

Kaytamme tuotannossamme parasta mahdollista kaytettavissa
olevaa tekniikkaa ja seuraamme jatkuvasti, etta kaikki tehtaamme
toimivat niille mydnnettyjen ymparistolupien mukaisesti.
Mahdolliset poikkeamat ja niité koskevat korjaavat toimenpiteet
ilmoitamme viranomaisille. Vuonna 2022 Metsa Boardin tehtailla
kirjattiin joitakin lupaehtojen ylityksia kuukausitasolla. Tehdas-
kohtaiset paastomme ja ymparistdélupapoikkeamat raportoidaan
taman kestavyysraportin sivuilla 60-61.
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Kuljetukset

Koska valtaosa tuotteistamme myydéan muualle kuin Suomeen
tai Ruotsiin, kuljetusmatkat ovat usein pitkia. Logistiikan ympa-
ristévaikutuksia minimoimme huolellisella reittisuunnittelulla

ja kehittamalla tehokkaampia toimintatapoja. Suosimme
mahdollisuuksien mukaan vahiten paastoja tuottavia vaihtoehtoja,
kuten meri- ja raidekuljetuksia maantiekuljetusten sijaan. Vuonna
2022 kuljetuksista, logistiikkakustannuksista mitattuina, 44
prosenttia (39) tapahtui meriteitse, 37 prosenttia (38) maanteilla,
5 prosenttia (6) rautateilla, ja 14 prosenttia (17) liittyi satama- ja
varastotoimintoihin. Vuodesta 2022 alkaen osa Kemista lahtevista
merikuljetuksista on tehty vahapaastoisemmilla LNG-aluksilla.
Lisaksi Helsingisté Iberian niemimaalle lahtevissa merikuljetuksissa
on otettu kayttoon uudet vahapaastdisemmat laivat.

Osana Metsa Boardin uuden taivekartonkitehtaan esisuunnittelua
Kaskisissa on kaynnistetty ymparistévaikutusten arviointi ja
ymparistélupaprosessi. Ympéristoluvassa annetaan maarayksia
toiminnan laajuudesta ja ymparistokuormituksesta.

B Jitteeta
sivutuotteet

Panostamme resurssitehokkuuteen, jotta sellun ja kartongin tuotannossa ei synny

hukkaa. Nain vdahennamme jatteen maaraa.

B Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on hyédyntaa
tuotannon sivuvirroista 100 % niin,
ettei prosessissamme synny lainkaan
kaatopaikkajatetta vuoden 2030
jalkeen.

B Toimintamme

Jatteet ja sivutuotteet

Toimintamme sivuvirrat koostuvat tuotannossa syntyneista
sivutuotteista, kuten lannoitekaytt6on menevasta tuhkasta ja
hyotykayttoon menevista kalkkijakeista, sekéa prosessijatteists,
kuten soodasakasta ja lietteista. Lisaksi toiminnastamme
syntyy vaarallista jatetté ja yhdyskunta- ja rakennusjatetta.

Parannamme jatkuvasti talteenottoprosesseja, jotta sellun
ja kartongin tuotannossa ei synny hukkaa. Etsimme my&s uusia
tapoja kayttaa tuotannon sivuvirtoja uudelleen, ja kdytamme
orgaanisia jakeita energian tuotantoon. Suurin haasteemme on
|oytaa kayttokohteita sellun tuotannossa syntyvalle viherlipea-
sakalle, ja selvitamme aktiivisesti sen hyotykaytolle ratkaisuja.

Vuonna 2022 toiminnastamme syntyi yhteensa 36 063
tonnia sivutuotteita ja 134 587 tonnia jatteita. Tavoitteemme
hyodyntaa 100 prosenttia tuotannon sivuvirroista kattoi kaikki
sivutuotteet ja 96,4 prosenttia kaikista vaarattomista jatteista
raportointivuoden aikana.

JATTEET JA SIVUTUOTTEET 2022, t

W Sivutuotteet ... 36 063
B Prosessijatteet (vaarattomat jatteet)... 128 816
Muut vaarattomat jatteet..................... 4811
Vaaralliset jatteet................ 960

Vuonna 2022 sivuvirroista hyddynnettiin
99,9 % (99,8), josta 55 % kaytettiin uudel-
leen materiaaleina ja 45 % hyodynnettiin
energiantuotannossa.

TUOTANNON SIVUVIRTOJEN
HYODYNTAMINEN
%

100
- RBERER
= RBERER
70
18 19 20 21 22 TAVOITE
2030
JATTEIDEN KAYTTO JA LOPPUSIJOITUS
Ulko-

Oma puolinen

kasittely,t kasittely,t Yhteensa, t

Prosessijate (vaaraton jate)

Materiaalihyotykaytto 18 009 36921 54930
Energiakaytto 57 696 16 060 73756
Kaatopaikka 54 76 130
Muu vaaraton jate
Materiaalihyotykaytto 4611 4611
Energiakaytto 167 167
Kaatopaikka 33 33
Vaarallinen jiate
Materiaalihyotykaytto 142 142
Energiakaytto 14 14
Polttaminen ilman energiahyotya 736 736
Kaatopaikka 5 5
Muu loppusijoitus * 64 64

* Jatteen muu loppusijoitus ja -kasittely kuin sijoittaminen kaatopaikalle. Maéara sisaltaa myos
uudelleenpakkaamisen ja esikéasittelyn ennen loppusijoitustoimia.
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Panostamme vedenkayton tehostamiseen, mika tukee kiertotaloutta, vesi-
varojen hallintaa seka energia- ja iimastotavoitteidemme saavuttamista.

B Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on vdhentaa prosessi-
veden kayttoa 30 % tuotettua tonnia
kohti vuoden 2018 tasosta.

Vuonna 2022 vahensimme prosessiveden
kayttoa 12,2 % (12,6) tuotettua tonnia kohti %
vuoden 2018 tasosta.

PROSESSIVEDEN KAYTON
VAHENTAMINEN

Alhaisempi tuotanto vuoden viimeisella nel-
janneksella heikensi koko vuoden kehitysta

prosessiveden kaytossa.

B Toimintamme

Vedenkaytto

Pyrimme jatkuvasti optimoimaan vedenkayttoa prosesseissamme
jatehostamaan prosessiveden kierratysta tuotantoprosessissa
siten, ettd tarve ottaa uutta raakavetta vahenee. Kierratamme
vetta kartonkitehtaillamme keskimaarin 12-14 kertaa ja
BCTMP-tehtaillamme jopa 30 kertaa. Nain voimme minimoida
jatevesipaastot ja samalla séastaa energiaa, mika vahentaa ilmas-
tovaikutuksia. Lisaksi vesiriskimme pienenee (s. 37 ja 63).

Kaikki kayttamamme prosessi- ja jaahdytysvesi otetaan
laheisista pintavesistd, kuten joista ja jarvista. Enimmaismaarat
vedenotolle maéarittelee viranomaisten mydntama vedenottolupa.
Koska kaikki tehtaamme sijaitsevat runsasvetisilla alueilla
Suomessa ja Ruotsissa, vetta ei oteta lainkaan korkean tai erittain
korkean vesistressin alueilta (WRI Aqueduct Water Risk Atlas).
Kayton jalkeen prosessivesi puhdistetaan huolellisesti ennen kuin
se palautetaan vesistoihin. Koska jaahdytysvesi virtaa omassa
suljetussa kierrossaan, se séilyy koko ajan puhtaana ja palautetaan
sellaisenaan vesistoihin.

Vuonna 2022 Metsa Boardin makean veden kaytto oli yhteensa
110 miljoonaa kuutiometria (115 milj. m®). Vedenotosta ldhes 100
prosenttia oli pintavetta ja 0,06 prosenttia pohjavetta. Pintavetta
otettiin 109 901 tuhatta m? (115 034), josta noin puolet kaytettiin
prosessivetena ja noin puolet jdahdytysvetena. Pohjavetta
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kaytettiin pieni m&ara 65 tuhatta m3(61), lahinna hygienia- ja
laboratoriotarkoituksiin.

Suhteessa kayttamamme veden maaraan on vedenkulutuk-
semme hyvin pienta. Kaikesta kayttamastamme vedesta noin
96 prosenttia palautetaan kayton jalkeen puhdistettuna takaisin
vesistoihin, ja loppu noin 4 prosenttia haihtuu prosessissa ilmaan
tai sitoutuu tuotteisiin. Vuonna 2022 vedenkulutuksemme oli
arviolta noin 4 399 tuhatta m?.

Suunnitelma vedenkayton vahentamiseksi

Vuoden 2030 tavoitteen saavuttamiseksi olemme méaaritelleet teh-
daskohtaiset toimenpiteet, joilla tehostetaan veden kierratysté ja
vahennetaan raakaveden ottoa vesistoista. Esimerkiksi Simpeleen
kartonkitehdas investoi vuosina 2021-2023 massa- ja kiertovesi-
jarjestelman uusintaan, mika vahentaa seké prosessiveden etta
energian kayttoa. Kemisséa kartonkitehtaan kehitysohjelma tulee
vahentamaan tehtaan vedenkayttoa tuotettua kartonkitonnia kohti
noin 40 prosenttia ja energian kulutusta noin 5 prosenttia vuosina
2021-2023. Husumin tehdasintegraatin osuus vedenkaytostamme
on noin 40 prosenttia, ja siksi Husumin sellutehtaan uudistaminen
tulee vahentamaan merkittavasti Metsa Boardin vedenkayttoa
2030 mennessa.

VEDENKAYTTO 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Vedenotto, 1 000 m3 109 967 115095 113633 109 087* 105921
Vedenotosta kaytetty prosessiveteng, 1 000 m?3 60 186 59 551 62 037 59381 67 495*
Vedenotosta kaytetty jaahdytysvetena, 1 000 m3 54 291 57 486 54690 53352 54804
Prosessivedesta syntyneet jatevesipaastot, 1 000 m3 58 740 58738 60 119* 59 326 67133*

* Mittaustietoja on tarkennettu ja luvut on korjattu takautuvasti vuoden 2021 raportilla julkaistuista luvuista.

Suunnitelma vedenkaytdn vahentamiseksi vuoden 2030 loppuun mennessa

Tavoitteen saavuttamiseksi olemme maaritelleet tehdaskohtaiset toimenpiteet, joilla parannetaan veden kierratysta ja vahennetaan
vedenottoa vesistoista. Osalle hankkeista ei ole viela tehty lopullisista investointipaatosta, ja esitetyt ajat ovat suuntaa-antavia. Yli 50
prosenttia kaikista prosessiveden kdytén vahennyksistéa tuotetonnia kohti syntyy Husumin sellutehtaan uudistamisen toisesta vaiheesta.
Tutustu vuorovaikutteiseen vedenkayton tiekarttaan vastuullisuuden verkkosivuillamme osoitteessa
https://metsaboard.impact.page/roadmap/Home.
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Sosiaalinen vastuu F 5 Tydyhteiso

Liiketoiminta
ja arvonluonti

) _ Toimintaamme ohjaavat Metsa Groupin eettiset toimintaperiaatteet (Code Meille on tarkeaa varmistaa, etta arvomme toteutuvat jokaisen tyéntekijan
;es\taas‘t'i { z:?di:jr::t'ammen of Conduct) seka sosiaalisen vastuun osalta erityisesti henkiléstopolitiikka ja arjessa ja kohtelemme toisiamme kunnioittavasti. Olemme sitoutuneet
22 Edistyminen yhdenvertaisuuspolitiikka. Toimittajilta edellytdamme sitoutumista toimittajien kehittdmaan vastuullista yrityskulttuuria, jossa turvallisuus, monimuotoisuus,
2030-kestavyystavoitteissamme eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of Conduct). yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen toteutuvat.

23 Vastuullisuuden olennaiset teemat
24 Materiaalivirrat ja kiertotalous

B Mittarit ja edistyminen

E Ympf:]rlsto : : Kunnioitamme kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia YK:n Kaikilla tehtaillamme on kaytossa laadun, tyoterveyden ja
27 J!\;Iitiislzlr?;ggg?amommuoto'suus ihm_iS(_)ikelJKSien yleismaailmallisen ju|i§tuksgn ja Kan§ainvé|Fsen turvallisuuden seka eIintarviketurvallisuuden j.ohtamisjé.rjestelmét Tavoitteenamme on, etta Eettisyysindeksi vuonna 2022 oli 85 % EETT|5YYs|ND|-:Ks|
30 Vastuulliset tuotteet tyéjérljestt).n ILO:n ty6elaman Peruspgnaattadgn J? -0|I-<euk5|‘en (ISO 9091, ISO 45001, ISO 22000). Tehtaﬂl.a, Jotka valmistavat liketoiminnan eettisyytta mittaava (85). Eettisyysbarometriin vastasi 52 % %
32 limasto ja energia mukalsesﬁl. Noudatamme lakisaateisia raport0|nt|vaat|muks_|a k.z.a'rf:onkla ﬂ:ly-OS e||ntar"v|k?pa.kkau”ksnn_, on I|§ak3| FSSC 22000 eettisyysindeksi on 100 % vuoden (58) henkildstostamme. 00
e kuten Yhdistyneen kuningaskunnan Modern Slavery Act -lakia, -jarjestelma, joka on kaytossa myds elintarviketeollisuudessa. Val- 2030 loppuun mennessa. 20 "
36 llmastonmuutokseen liittyvat emmeka hyvaksy lapsityévoimaa tai pakkotyévoimaa. Olemme vomme, ettd myos tehdasalueilla toimivat yhteistydkumppanimme o | |
riskit Ja__r?ah_d°||ISUUdet sitoutuneet toimimaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia noudattavat johtamisjarjestelmien vaatimuksia. 20 | |
£ MM pEERUES koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti, ja edellytdmme 20 ||
39 Jatteet ja sivutuotteet samaa liikekumppaneiltamme. 0
40 Ves S
Sosiaalinen vastuu ] ) ; ;
Pulssi-kyselylla mittaamme Vuonna 2022 Pulssi-kyselyyn vastanneista:
43 Tyoyhteiso R ) henkilostostrategiamme « 73 % suosittelisi yhtistamme tyonantajana
48 Tyoturvallisuus . . ' mista. . 0 i 4 tvopai imi i i oikei
0 Teoteturvalions Laadukkalden kartonklen b toteutumista 77 % koki, etta tyopaikalla toimitaan eettisesti oikein
Vastuullisuuden hallinnointi valmistus vaatii moniosaamista - 11} Tavoitteemme on, etta naisten Vuonna 2022 naisten osuus ylim- NAISTEN OSUUS
. . . . . - . YLIMMASSA JOHDOSSA
53  Oikein toimimisen kulttuuri i osuus johtajista (Vice President tai massa johdossa oli 25 % (19). %
54 Toimitusketjun vastuullisuus Metsa Boardin Kemin kartonkitehtaalla toimintamallin l- - sita ylempi taso) on vahintaan 25 %
58 Yhteiskunnallinen vaikuttaminen uudistaminen aloitettiin tehtaan kehitysohjelman myota. L . L ‘ﬂ vuoteen 2025 mennessa. 25
Osana ohjelmaa kartongin valmistuksessa kaytettavan = N : ! 0
Taulukot ja raportointiperiaatteet pohjamassan tuotannosta tulee osa kartonkitehtaan : W - (AL —_ 1(5) : [ |
prosessia ja tuotevarastoa automatisoidaan. Tama ' o
60 Tehdaskohtaiset tiedot tarkoittaa kokonaan uusia tyénkuvia ja osaamisalueita. T C} ° | B |
61 Tuotantokapasiteetit ja e = 15 1R 0 20 2022 TAVOTE
i;gqiﬁlf;::::p“n liittyvat "Tavoitteenamme on tukea henkiléstémme oppimista iy = * | A
e ja tarjota tyontekijoillemme entistéd monipuolisempia
g SR tyotehtavia”, tehtaanjohtaja Timo Ahonen sanoo. "Moni- Edistémme tietoisuutta monimuo- Vuoden 2022 loppuun mennessa DEI-verk- DEI-VERKKOKOULUTUKSEN
64 TCFD-raportointi osaaminen, tyotehtavien monipuolisuus antaa lisaa : toisuudesta, yhdenvertaisuudesta ja kokoulutuksen oli suorittanut 98 % (97) OS/OUORITTANEET
66 Kestavyystietojen motivaatiota sek& mahdollisuuden tuoda uusia nakokul- : y mukaan ottamisesta (DEI) verkko- henkilostéstamme.
raportointiperiaatteet mia ja ideoita yhteiseen toiminnan kehittamiseen.” » koulutuksella, jonka suorittamista 100
68 Varmennuslausunto edellytamme koko henkilostolta. 80— —
60—
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B Toimintamme

Tydolosuhteet

Kaikki tuotantolaitoksemme ja 87 prosenttia henkilostostdmme
sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa, joissa tydolosuhteita, kuten
kohtuullista tydaikaa, vuosilomaa, vanhempainvapaata ja
osa-aikaista tyontekoa koskevat lakisaateiset vaatimukset ovat kor-
keatasoisia. Vuonna 2022 yhtenaistimme Suomen-henkildstomme
perhevapaiden palkanmaksukaytannot tasolle, joka ylittaa perhe-
vapaalainsaadannon vaatimukset ja yhdenvertaistaa vanhempien
mahdollisuuksia hoitaa lasta. Myds muissa toimintamaissamme
noudatamme paikallista lainsdadantéa. Koko henkilostéllamme on
mahdollisuus kuulua tai olla kuulumatta ammattiliittoon.

Vuoden 2022 alusta siirryimme valtakunnallisista tyéehtoso-
pimuksista toistaiseksi voimassaoleviin yrityskohtaisiin tytehto-
sopimuksiin. Sopimukset neuvoteltiin ammattiliittojen kanssa.

Henkilostoa

].7 maassa 207

HENKILOSTON JAKAUMA ALUEITTAIN

Rekrytoituja vakituisia tyéntekijéita

Luottamushenkilét ovat osallistuneet tehtaiden johtoryhmiin
vuodesta 2022 alkaen.

Koko henkiléstollamme on oikeus maksuttomaan tyéterveys-
huoltoon, ja kannustamme tyontekijoitdmme ennakoimaan ja
arvioimaan omaa jaksamistaan ja terveyttaan. Tyéhyvinvointia
koskevat edut ovat yhtalaiset vakituisilla ja maaraaikaisilla tyonte-
kijoilla. Tyokyvyn johtamisessa kaytéssamme on koko henkildstoa
koskeva varhaisen tuen toimintamalli, jossa tyossajaksamista
ja tydhyvinvointia tuetaan ratkomalla mahdollisia haasteita jo
varhaisessa vaiheessa.

Koronapandemian vuoksi etatydskentelya jatkettiin kesaan
2022 asti niissa tyodtehtavissa, joissa etatyd on mahdollista.
Elokuusta alkaen otettiin kayttoon hybridimalli, jossa etatyota voi
tehda osan viikosta tydn luonteesta riippuen.

Kesatyontekijoita

279

AVAINLUKUJA HENKILOSTOSTA

2022 2021 2020

Henkiloston kokonaismééara, FTE V2 2248 2389 2370

Tyontekijoiden osuus henkilostosta, % 634 64,1 64,7

Toimihenkildiden osuus henkilostosta, % 36,6 359 353

Vakituisten tyontekijoiden osuus, % 91,8 919 94,0

Kokopaivaisten tyontekijoiden osuus, % 96,6 96,6 96,4

Keskimaarainen ika, vuosina 45,8 46,1 46,4

Keskimaarainen palveluaika, vuosina 170 178 18,6

o . Tyontekijoiden vaihtuvuus, % ¥ 78 52 45
HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA

Koulutustunnit keskimaarin tyontekijaa kohti 2 15,0 11,0 11,8

Koulutustunnit keskimaarin (tyontekijat) 2 15,0 9,5 88

M Alle 30-vuotiaat naiset........................ Koulutustunnit keskiméaarin (toimihenkilot) 2 151 137 16,0

B Alle 30-vuotiaat miehet...... Tydehtosopimusten piirissa olevat 754 722 780

W 30-50-vuotiaat naiset.......
W 30-50-vuotiaat miehet.....
Yli 50-vuotiaat naiset..........
Yli 50-vuotiaat miehet ...

tyontekijat, % 2

b Kokoaikaiseksi muutettuna 31.12.2022
2 Entinen tytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy lukuihin vuoden 2021 loppuun asti.
3 Lukuun sisaltyvat myos liilketoiminnan uudelleenjarjestelyista johtuneet irtisanomiset. Vuonna 2022

Metsa Board aloitti noin 100 vakituista tai maaraaikaista tyontekijaa koskevat uudelleenjarjestelyt
asiakaspalvelu- ja jakelulogistiikkatoimintojen keskittamiseksi EMEA-alueella. Uudelleenjarjestelyn
vaikutukset toteutuvat vuonna 2023.

44

Metsa Boardin Simpeleen kartonki-
tehtaalla vieraili marraskuussa 2022
LUT-yliopiston tekniikan opiskelijoita

ja henkilostoa osana EU:n Naiset
tasa-arvoisesti uralle NAU! -kampanjaa,
jonka paatavoitteena on edistaa ja
tukea naisten tasa-arvoista tyoelamaan
siirtymista ja uralla etenemista.

Tydyhteisé ja strategia

Motivoitunut tydyhteiso on yksi Metsa Boardin strategisista
ohjelmista. Tyoyhteisdd koskevan ohjelman painopisteina ovat
johtamisen ja henkiléstén osaamisen kehittaminen, yhtenaiset
toimintamallit tehtailla, monimuotoinen, yhdenvertainen ja mukaan
ottava yrityskulttuuri seka tulevaisuuden henkilostétarpeista
huolehtiminen.

Tavoitteenamme on, etta tydyhteiséssamme jokainen tuntee
roolinsa ja tydnsa merkityksen strategiamme toteuttajana.
Edistymistdmme mittaamme eettisyysbarometrilla ja henkilds-
totutkimuksella, jotka toteutetaan vuorovuosina. Vuonna 2022
vuorossa oli eettisyysbarometri. Liséksi otimme vuonna 2022
kayttoon nelja kertaa vuodessa toteutettavan Pulssi-kyselyn,
joka mittaa henkiléstomme sitoutumista yritykseen ja nakemysta
toimintamme eettisyyden tasosta.

Ammattitaitoisen henkiléstén saatavuuden ja pysyvyyden
pyrimme varmistamaan kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien
avulla seka panostamalla oppilaitosyhteistyéhon ja vetovoi-
maamme tydnantajana. Osaamiskartoitusten avulla tuemme moni-
osaamisen kehittamista ja osaamisen mittaamista. Saannollisen
ja yhtenaisen seurannan ja suunnittelun avulla jokaiselle luodaan
henkilokohtainen kehityssuunnitelma tukemaan osaamisen kehit-
tamista henkil6- ja tiimitasolla. Tavoitteena on varmistaa sovittujen
parhaiden kaytantsjen kayttoonotto kaikissa toimipisteissamme.
Vuonna 2022 aloitimme Husumissa yhteistyossa henkildston
kanssa kehittamaan Husumin tehtaan toimintamallia siten, etta

toimintamalli tukee tehtyja mittavia teknisia investointeja. Tasta
saatuja kokemuksia hydédynnamme myds muilla tehtailla.

Kannustamme henkiléstoamme aktiivisesti kehittamaan
osaamistaan ja osallistumaan erilaisiin koulutuksiin. Jatkuvan
kehittymisen edistamiseksi Metsa Group kaynnisti vuonna 2022
koko taloushallinnon henkildstélle suunnatun koulutusohjelman,
Metsa Finance Academyn. Vastaavanlaisia koulutusohjelmia on
suunnitteilla my®s muille osaamisalueille. Lisaéksi aloitimme mento-
rointiohjelmia, joilla tuemme henkildstémme ammatillista kasvua ja
mahdollistamme hiljaisen tiedon hyodyntamisen.

Esihenkildiden koulutuksissa kaynnistimme vuonna 2022
esihenkildiden perehdytysvalmennuksen, joka keskittyy muun
muassa suorituksen johtamiseen, tydterveyden rooliin esihen-
kilotydn tukena, tydelaman lainsaadantdon ja arjen haastaviin
tilanteisiin.

Metsé Boardilla on yhtion strategiaan ja henkildkohtaisiin tavoit-
teisiin perustuva, koko henkiloston kattava tulospalkkiojarjestelma.
Jokaisen metsaboardilaisen tulospalkkiotavoitteeseen siséltyy
vastuullisuustavoite. Henkilokohtaiset tavoitteet ja kehityskohteet
asetetaan ja niissa edistymistéa seurataan kehityskeskusteluissa,
jotka jokainen tyontekija kay esihenkilonsa kanssa kaksi kertaa
vuodessa.

Tuleviin elakoitymisiin varaudumme elakoitymisennusteilla
ja niiden pohjalta tehtavilla resurssisuunnitelmilla. Uusia osaajia
rekrytoimme muun muassa oppilaitosyhteistyon, kesatoiden seka
tuotannon ja kunnossapidon oppisopimuskoulutusten avulla.
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Eettisyysbarometri

KESTAVYYSRAPORTTI

Eettisyysbarometri mittaa henkilostomme kokemusta eettisyyden
toteutumisesta eli missa olemme hyvia ja missa meilld on
kehitettavaa. Eettisyysbarometrin tulos, eettisyysindeksi (85/100
prosenttia), osoittaa, etta tietoisuus toiminnan eettisyyteen
liittyvista vaatimuksista on korkealla tasolla, henkil6sté kokee
aiheen tarkeaksi ja yhtiossa toimitaan eettisesti oikein. Eniten
kehitettavaa loytyy henkiloston yhdenvertaisessa kohtelussa ja
kulttuurissa, jossa epaeettisesta toiminnasta uskalletaan ilmoittaa
ja epakohtiin puututaan. Taloudellisten vaarinkaytodsten riski ei
korostu eettisyysbarometrin tuloksissa.

Eettisyysbarometrin tulosten perusteella maariteltiin kehitystoi-
menpiteet havaittujen epakohtien korjaamiseksi ja eettisyysindek-
sin 100 prosentin tavoitteen saavuttamiseksi. Vuoden 2023 aikana
toteutettavia paikallisia ja toimintokohtaisia toimenpiteité kirjattiin
Metséa Boardissa yhteensa 22 kappaletta. Liséksi kaynnistimme
seuraavat Metsa Group -tasoiset kehitystoimenpiteet:

« Eettisten toimintaperiaatteiden keskeinen sisalté koulutetaan
koko henkilostolle uudistetun verkkokoulutuksen avulla.
« Esihenkilokoulutuksissa lisataéan painoarvoa sille, etta eettisiin

epakohtiin puututaan ja epakohdista ilmoittamista rohkaistaan.

+ Anonyymi rekrytointi otetiin paarekrytointitavaksi.

» Rekrytoinnin lapinakyvyytta lisataan julkaisemalla kaikki avoi-
met tehtavat sisdiseen hakuun lukuun ottamatta niita tehtavia,
joihin liittyy seuraajasuunnittelu.

« Jarjestetaan paikallisia tyopajoja Metsa meille kaikille -vision
toteutumisen edistamiseksi.

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus
ja mukaan ottaminen

Olemme sitoutuneet kehittdmaan yhdenvertaista kulttuuria, jossa
syrjintaa ei sallita ja jossa jokaisella on mahdollisuus tulla hyvaksy-
tyksija menestya. Haluamme varmistaa, etteivat henkilokohtaiset
ominaisuudet kuten sukupuoli, ik&, seksuaalinen suuntautuminen,
vammaisuus, etninen tausta tai kansallisuus, vaikuta henkilon
mahdollisuuksiin menestya tyteldamassa. Tassa toimintaamme
ohjaavat eettisyysbarometrin tulosten liséksi Metsa meille kaikille
-visio ja yhdenvertaisuustavoitteet.

Yhdenvertaisuutta edistavista toimenpiteistamme merkit-
tavin on Metsa meille kaikille -vision saattaminen kaytantéon
paikallisjiohdon ty®pajojen ja viestinnan avulla. Tahén vuonna
2023 jatkuvaan kokonaisuuteen sisaltyy paikkakuntakohtaisten
kehitystoimenpiteiden maéarittely.

Vuonna 2022 muutimme ammattinimikkeemme sukupuolineut-
raaleiksi ja otimme kayttoon anonyymin rekrytoinnin paarekry-
tointitapana. Liséksi monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan
ottaminen lisattiin omana kokonaisuutenaan kaikkiin esihenkil6- ja
johtamisvalmennuksiin.

Yhdenvertaisuustavoitteiden avulla pyrimme lisadmaan naisten
osuutta ylemmaéssa johdossa ja korjaamaan perusteettomat
palkkaerot seka edistamaan yhdenvertaisuutta.

Edistdmme monimuotoisuutta ja yhdenvertaisuutta rekrytoinnissa

* Anonyymi rekrytointi on ensisijainen rekrytointitapamme.

+ Hakijoiden henkilokohtaisia ominaisuuksia koskevat tiedot, kuten nimi, ika ja sukupuoli, piilotetaan automaattisesti jarjestelmassa

hakemusten karsintavaiheessa.

+  Tuemme hakemusten tasapuolista, vain osaamiseen ja patevyyteen perustuvaa kasittelya seka hakijoiden yhdenvertaista
kohtelua ja henkildstén monimuotoisuutta. Vahennamme tiedostamattomien ennakkoluulojen vaikutusta ja niistd mahdollisesti

aiheutuvaa syrjintaa hakemusten kasittelyvaiheessa.
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Metsa meille kaikille -vision painopistealueet 2021-2023

YHDENVERTAISUUS JA SUKU-

PUOLTEN VALINEN TASA-ARVO

* Naisten osuuden kasvattaminen
eri organisaatiotasoilla

» Palkkatasa-arvon varmistaminen
» Sukupuolineutraalit
ammattinimikkeet

NAISTEN OSUUS
METSA BOARDISSA

MONIMUOTOISUUS

* Monimuotoisuutta tukevat
rekrytointikaytannot

» Kansainvalisen osaamisen
varmistaminen organisaatiossa

MUKAAN OTTAMINEN

JA KULTTUURIN MUUTOS

+ Henkiléston tietoisuuden ja
o0saamisen kehittéminen

» Kulttuurin muutoksen
viestinnallinen tukeminen

» Tydn ja vapaa-ajan
tasapainon edistaminen

PALKITSEMINEN KOKO METSA BOARDISSA
JATUOTANTOMAITTAIN 2022

- 2021 2020 Metsa Board Suomi Ruotsi
Naisten osuus kaikista tyontekijoista, % 219 219 21,3 Korkeimmin palkatun henkilén vuotuiset
kokonaisansiot verrattuna muun hen- 305 322 67
Naisten osuus johtotehtavissa », % 21,3 22,8 23,0 kiloston vuotuisten kokonaisansioiden ' ' '
) . o keskiarvoon
Naisten osuus ylimmassa johdossa 250 192 231
(VP, SVP, CEO), % 2 b ' ' Naisten kokonaisansiot verrattuna mies- 0.95 0.97 0.92
) . ten kokonaisansioihin, toimihenkilot © ' ' '
Naisten osuus johtoryhmaéssa, % 14,3 14,3 333 ) . ) .
Naisten kokonaisansiot verrattuna mies- 0.94 0.93 0.95
Naisten osuus hallituksessa, % 333 333 22,2 ten kokonaisansioihin, tydntekijat ¥ ' ' '

b Naisten osuus kaikista esihenkildasemassa olevista tyontekijoista.

2 Maaritelmaa on tarkennettu. Kohderyhmaan kuuluvien naisten (VP, SVP tai CEO) IPE-luokan
tulee olla vahintaan 58. Tarkennuksen myota vuosien 2021 ja 2020 luvut on laskettu uudel-
leen takautuvasti.

Entinen tytaryhtio Hango Stevedoring ei sisally lukuihin.

Ihmisoikeudet

Kunnioitamme ihmisoikeuksia kaikessa toiminnassamme. Emme
hyvaksy ihmisoikeusloukkauksia missadn muodossa, ja olemme
sitoutuneet varmistamaan, ettei toiminnastamme aiheudu
negatiivisia ihmisoikeusvaikutuksia. Olemme sitoutuneet korjaa-
maan kaikki esille tulevat epakohdat seka tekemaan yhteistyota
epakohtien korjaamiseksi. Kasittelemme ihmisoikeusasioita muun
muassa eettisten toimintaperiaatteiden, kestavan kehityksen seka
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen
-verkkokoulutuksissa, joiden suorittamista edellytdmme koko
henkilostolta.

Omassa toiminnassamme panostukset tyoturvallisuuteen seka
monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen

b Painotettu keskiarvo naisten kokonaispalkasta verrattuna miesten kokonaispalkkaan
samassa tehtavan vaativuusluokassa. Toimihenkil6t: sisaltad 98 % toimihenkilsista.

kehittémiseen olivat keskeisia ihmisoikeuksien toteutumiseen
vaikuttavia kaytannon toimenpiteita vuonna 2022.

Lisaksi toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa (Supplier
Code of Conduct) on vaatimukset toimittajillemme ihmisoikeusvas-
tuun toteutumisesta. Kartoitamme mahdollisia toimitusketjuumme
tai asiakkaisiimme liittyvia inmisoikeusriskeja osana Know Your
Business Partner -taustatarkastuksia. Vuonna 2022 tietoomme ei
tullut toimintaamme tai alihankintaketjuumme liittyvia ihnmisoike-
usloukkauksia. Lue lisaa eettisista toimintaperiaatteistamme
(s. 52-53) jasiita, miten hallitsemme riskeja toimitusketjussamme
(s. 54-57).
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Tyo6turvallisuus

Tydntekijéiden turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeaa ja teemme maaratietoista tyota
ty6tapaturmien maaran vahentamiseksi. Tydturvallisuuden kehittamisessa painopistealuei-
tamme ovat henkilé6kohtainen riskienarviointi, yhteisten turvallisuusstandardien kdytté6n-

otto ja kasiturvallisuuden kehittdminen.

B Mittarit ja edistyminen

TYOTAPATURMIEN
TAAJUUS (TRIF)
Miljoonaa ty6tuntia kohti

Tavoitteenamme on nolla tyétapa-
turmaa vuonna 2030.

18 19 20 21 22 TAVOITE
2030

Vuonna 2022 tydtapaturmien taajuus eli

TRIF 0li 6,7 (9,8).

Metsa Boardilla on myos vuosikohtaiset tavoitteet tyoturvallisuutta
koskeville ennakoiville mittareille, joita ovat turvahavainnot, turvalli-
suuskierrokset, turvavartit ja henkilokohtaiset riskienarvioinnit.
Vuonna 2022 tulos oli turvahavainnoissa 104 prosenttia, turval-
lisuuskierroksissa 144 prosenttia, turvavarteissa 139 prosenttia ja

B Toimintamme

Toimintatavat

Hallitsemme tydturvallisuuteen liittyvia riskeja noudattamalla kai-
killa tehtaillamme ISO 45001 -ty6-, terveys- ja turvallisuusstandar-
dia, ja koko Metsa Groupin kattavia yhteisia turvallisuusjohtamisen
periaatteita, paivittaisjohtamisen prosesseja, tydturvallisuus-
standardeja ja tarkempia turvallisuusohjeita. Yhteiset periaatteet
ja toimintatavat tukevat ISO-standardin mukaista toimintaa
tehtaillamme ja ovat yhtiomme eettisten toimintaperiaatteiden ja
turvallisuuspolitiikan mukaisia. Prosessien toteutumista tehtailla
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POISSAOLOON JOHTANEIDEN
TYOTAPATURMIEN TAAJUUS (LTAIF)
Miljoonaa ty6tuntia kohti

8
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Vuonna 2022 poissaoloon johtaneiden
tyotapaturmien taajuus eli LTALF oli 5,4
(7,0).

henkilokohtaisissa risienarvioinneissa 255 prosenttia tavoitteen
ollessa 100 prosenttia. Tavoitteen mukaisen maaran riskienarvioin-
teja henkiloa kohden teki 77 prosenttia kohderyhmasta.

seurataan sisaisilla auditoinneilla. Ulkoiset vuosittaiset auditoinnit
toteutetaan ISO 45001 -standardin mukaisesti.

Riskienarviointia ja -hallintaa tukee HSEQ-jarjestelma, joka
on tarkoitettu tapaturmien, turvallisuushavaintojen, lahelta piti
-tilanteiden, korjaavien toimenpiteiden seka turvallisuusvarttien
eli henkiloston infotilaisuuksien kirjaamiseen ja seurantaan.
Turvallisuusasioiden liséksi samaan jarjestelmaan kirjataan ympa-
ristdasioita ja tuoteturvallisuutta koskevat havainnot. Havaintoja

voivat kirjata myos yhteistyokumppanimme. HSEQ-jarjestelmaa
hyddynnetaan myos sisdisissa ja ulkoisissa auditoinneissa.

Kaikki tehtaamme noudattavat 5S-menetelmaa tuottavuuden,
tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinnin lisdamiseksi. Kyseessa on
viisiportainen menetelma, jonka avulla tyopiste pysyy turvallisena,
tehokkaana ja siistina. Menetelman vaiheita ovat sortteeraus,
systematisointi, siivous, standardisointi ja seuranta. 5S on
vahentanyt muun muassa kaatumisia ja kompastumisia seka niista
aiheutuneita tapaturmia.

Kaikilla tehtaillamme on tyésuojelutoimikunnat, jotka kokoon-
tuvat sdannollisesti edistamaan paikallistason tyéturvallisuuden
kehittamista. Lisaksi osalla tehtaistamme on turvallisuuden
kehitysryhmia, jotka seuraavat muun muassa ennakoivan
turvallisuustyon toteutumista. Henkildsto osallistuu aktiivisesti
tyodturvallisuuspuutteita koskevien havaintojen tekemiseen ja
tydturvallisuuskoulutuksiin.

Turvallisuuden kehittdmisen painopistealueet

Ty6turvallisuuden kehittamisessa painopistealueitamme ovat
henkilokohtainen riskienarviointi, kasiturvallisuuden parantaminen
ja yhteisten turvallisuusstandardien kayttéonotto.

» Henkilokohtaisten riskienarviointien tarkoituksena on estaa
tapaturmat tunnistamalla tyon vaaratekijat ennen tyon
aloittamista.

« Kasiturvallisuusohjelman tavoitteena on puolittaa kéasiin ja
sormiin kohdistuvien tapaturmien maara vuosina 2022-2023.
Késiin kohdistuneet vammat ovat tapaturmien yleisimpia syita
Metsa Boardissa.

« Tyo6turvallisuusstandardit yhtenaistavat tuotantolaitosten toi-
mintatapoja, ja jokaisen tulisi noudattaa niitd omassa tyéssaan
joka paiva.

Kehitystyosséa on osallistettu tehtaiden koko henkildstéa keskuste-
lemaan ja tunnistamaan keinoja turvallisuuden parantamiseksi ja

Tapaturmat laskuun riskeja arvioimalla

Henkilokohtainen riskienarviointi on yksi Metsa Boardin painopistealueista
tyoturvallisuudessa. Vuonna 2022 aloitettu riskienarviointihanke tahtaa
tyotapaturmien ennaltaehkaisyyn, ja silla on jo saavutettu hyvia tuloksia.
Tapaturmien maara on laskenut samalla kun henkiléstén tekemien

riskienarviointien maara on kasvanut merkittavasti.

Mahdollisten vaaranpaikkojen tunnistus tehdaan aina, kun tyo poikkeaa
omasta paivittaisesta tyosta. Se on tarkeaa myos huolto- tai korjaustoissa
seka erikoistydkaluja kaytettaessa. Arviointilistan avulla tydtehtavien
turvallisuutta voidaan arvioida systemaattisesti: ovatko tarvittavat

tydluvat ja suojavalineet kunnossa, ja onko tyéymparistossa tai
tyodtehtavassa tekijoita, jotka voivat aiheuttaa tapaturmariskin.

AVAINLUVUT TURVALLISUUDESTA
2022 2021 2020

Sairauspoissaolot, % teoreettisesta tytajasta 49 41 39
Ty‘Qtapaturnj.\en taajuus (TRIF) 67 98 8.4
miljoonaa tyétuntia kohti

Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus 54 70 57
(LTAIF) miljoonaa tyétuntia kohti ' ' '
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien 6 5 7
lukumaara (LTAL), ulkoiset yhteistyokumppanit ¥

Tapaturmien vakavuusaste 15,0 12,3 9,2
Tapaturmien vakavuusaste,

ulkoiset yhteistyokumppanit » 225 18,2 121
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien lukumaara 2 0 0 0

Ulkopuoliset yhteistyokumppanimme, jotka toimivat tehdasalueella pois lukien isot investoin-
tiprojektit (esim. Husumin soodakattila- ja turbiini- ja kartonkikoneinvestoinnit seka Kemin
kartonkitehdasinvestointi).

2 Sisaltaa myos ulkopuoliset yhteistyokumppanimme.

Entinen tytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy lukuihin helmikuun 2022 loppuun asti.

parhaiden kaytantojen jakamiseksi tehtaiden valilla. Henkilostolle
on jarjestetty myos koulutuksia vaarojen tunnistamisesta,
kasiturvallisuudesta ja tyoturvallisuusstandardeista. Toimenpiteet
ovat edistaneet turvallisuuden mydnteista kehitysta tehtaillamme
vuonna 2022, mutta tapaturmataajuutemme on viela korkea
nollatavoitteeseemme néhden. Tapaturmien tyypillisimpié syita
olivat edelleen kasiin kohdistuneet vammat.

Turvallisuusvaatimukset yhteistyokumppaneille

Valvomme, etté yhteistydkumppanimme noudattavat

ISO 45000 -vaatimuksia. Kaikki tehdasalueella toimivat ulko-
puoliset yhteistydkumppanimme, kuten siivous- ja huoltoyhtiot,
suorittavat turvallisuusperehdytyksen saadakseen kulkuluvan.
Raskaanliikenteen kuljettajilla, jotka tuovat tai hakevat tavaraa
tehtaalta, on oma turvallisuusperehdytyksena. Jarjestamme
yhteistydkumppaneille lisaksi séannollisesti turvallisuusviestintaa,
kuten turvavartteja. Tutkimme ja raportoimme kaikki yhteistyo-
kumppaneillemme tehdasalueella sattuneet tapaturmat.
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Tuoteturvallisuus

Materiaalien turvallisuus on yksi tarkeimpia pakkausten ominaisuuksia.
Kattavalla tuoteturvallisuustyélla varmistamme osaltamme sen, etta

tuotteet ovat turvallisia kuluttajille.

Raaka-aineet

Kaikki Metsa Boardin kartongit valmistetaan uusiutuvasta, kier-
ratettavasta ensikuidusta. Ensikuitukartongit eivat vaikuta niihin
pakatun tuotteen hajuun tai makuun ja ovat turvallisin valinta elin-
tarvikkeiden ja muiden vaativien loppukayttojen kuitupakkauksiin.

Metsa Groupin liikketoiminnot kattavat koko tuotantoketjumme
metsasta massa- ja kartonkitehtaalle. Taman ansiosta tiedamme
tarkalleen, mista kartonkimme on tehty.

Kartonkiemme tuotantoprosessissa kaytetaan vain huolellisesti
valittuja kemikaaleja. Kukin kemikaali kay lapi yksityiskohtaisen
tarkastelun. Kemikaalin tulee téyttaa muun muassa vaadittavat
kansainvaliset lainsaadannot ja muut elintarvikekontaktimate-
riaaleille asetetut vaatimukset. Jokaiselle kayttoon otettavalle
kemikaalille tehdaan kattavat tyoéturvallisuus- ja ymparistéarvioin-
nit. Ensikuitutuotteemme eivat sisalla tuntemattomia kemikaaleja,
kuten painovarijaamia, joita voi olla kierratyskuitukartongeissa.

Tuotantoympaéristo

Koska kartonkimme ovat osa elintarvikkeiden tuotantoketjua,
tuotantomme tuoteturvallisuuskaytannot ovat samalla tasolla
kuin vastaavat kaytannot elintarviketeollisuudessa. Tehtaamme

toimivat hyvien tuotantotapojen mukaisesti (Good Manufacturing
Practice, GMP), mika on vaatimus kaikkien elintarvikekontaktima-
teriaalien tuotannolle. Taman lisaksi kaikilla Metsa Boardin tehtailla
on sertifioitu ISO 22000 -standardiin pohjautuva elintarviketurval-
lisuusjarjestelma, ja kartonkia elintarvikekayttdoon tuottavat tehtaat
on sertifioitu myds FSSC 22000 -elintarviketurvallisuusjarjestel-
man vaatimusten mukaisesti.

Oman tuotantomme tuoteturvallisuusvaatimusten lisaksi edelly-
tamme, etta alihankkijamme ja toimittajamme tayttavat vastaavat
vaatimukset, jotta tuotteen puhtaus ja turvallisuus voidaan var-
mistaa kaikissa vaiheissa. Sdannallisilla tuoteturvallisuuskyselyilla,
tarkastuksilla ja seurannalla varmistamme, etté riskit hallitaan koko
tuotanto- ja toimitusketjussa.

Vaatimustenmukaisuus

Suoraan kontaktiin elintarvikkeiden kanssa paatyviin materi-
aaleihin kohdistuu paljon kansainvélista lainsaadantoa. Metsa
Boardin tuotteiden turvallisuus varmennetaan niiden lainsaadan-
to6jen mukaisesti, joita sovelletaan tuotteiden markkina-alueilla
Euroopassa, Amerikassa ja Aasiassa. Tuoteturvallisuuden
asiantuntijatimimme seuraa jatkuvasti lainsaadantojen ja

Tuoteturvallisuuteen liittyvat riskit hallitaan koko tuotanto- ja toimitusketjussa

m Raaka-aineet

d Tuotanto | Tuotteiden turvallisuus

vaatimusten kehittymista. Tiimin osaamista tuetaan saanndllisella
kouluttautumisella.

Laadun ja turvallisuuden varmistamiseksi tuotteemme testa-
taan saannodllisesti akkreditoiduissa laboratorioissa. Laboratorio-
analyysit yhdistettyina yksityiskohtaisiin siséisiin riskianalyyseihin
ovat perusta tuoteturvallisuuslausunnollemme (Product Safety
Statement), joka sisaltaa tuotekohtaista tietoa tuotteidemme

*

B

SUKLAAJOU LUHALENT.EF.'F

Olli Haaranoja.

. Kuljetukset

Tl

ik

Kartongin jalostus

turvallisuudesta ja vaatimustenmukaisuudesta. EU-tasolla muun
muassa elintarvikekontaktimateriaalien havaittuja riskeja ja
takaisinvetoja seurataan ja raportoidaan RASFF-ilmoitusten avulla.
Metsa Boardin tuotteisiin ei kohdistunut RASFF-ilmoituksia eika
kartongistamme valmistettuja pakkauksia takaisinvedetty kulutta-
jilta tuotteiden turvallisuuden vuoksi vuonna 2022.

Ensikuitukartonki on turvallinen
valinta elintarvikepakkauksissa

Suomalainen elintarvikeyhtio Fazer valitsi Metsa Boardin kevyen ja kierratettavan
dispersiopaallystetyn MetsaBoard Prime FBB EB -kartongin suklaajoulukalenterinsa
pakkausmateriaaliksi. Ensikuidusta valmistettu kartonki on turvallinen valinta jouluka-
lenteriin, jossa suklaa on suorassa kontaktissa kartonkiin. "Ensikuitukartongillamme
on neutraalit haju- ja makuominaisuudet. Sen ansiosta suklaa séilyttaa erinomaisen
makunsa kuluttajalle asti, kuten on tarkoitettu”, kertoo Metsa Boardin myyntijohtaja

Materiaalivalinta vahentaa muovin kayttéa 1 200 kiloa vuodessa verrattuna aiemmin
kaytossa olleeseen PE-paallystettyyn kartonkiin, ja lisaksi kalenterin kierratys tehos-
tuu. Kartongin keveyden ansiosta myos kalenterikotelon hiilijalanjalki on aiempaan
verrattuna noin 25 prosenttia pienempi. Joulukalenterin materiaalimuutos on osa
Fazerin vastuullista pakkausohjelmaa.

® 88 Tyoteturvallisuus
" ja kuluttajat

Kaikki tuotannossa kayttamamme puukuitu
tulee kontrolloiduista tai sertifioiduista met-

Tehtaamme toimivat hyvien tuotanto-
tapojen mukaisesti (GMP), ja toimintaa

Laadun ja turvallisuuden varmistami-
seksi tuotteemme testataan saannol-

Huolellisella pakkaamisella, toimitus-
ketjuun kohdistuvilla vaatimuksilla ja

Korkealaatuiset kartongit takaavat
korkean suorituskyvyn ja laadun

Pakkauksen tehtava on osaltaan
varmistaa, etta pakatut tuotteet, kuten

sistd, ja se on jaljitettavissa. Kayttamamme ohjaavat myos sertifioidut ISO/FSSC lisesti omissa ja ulkopuolisen tahon saannollisilla tarkastuksilla varmistetaan jatkojalostuksessa. Hairioton tuotanto elintarvikkeet, ovat turvallisia kuluttajalle.

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

kemikaalit ovat huolellisesti valittuja ja tur-
vallisia. Kemikaalitoimittajien edellytetéan
vastaavan tuoteturvallisuuskyselyymme
vuosittain.

50

22000 -elintarviketurvallisuusjarjestelmat,  tekemissa testeissa, joissa otetaan
joiden toimivuus varmennetaan vuosittain huomioon erilaiset kayttétarkoitukset,
sisaisilla ja ulkoisilla arvioinneilla.

kuten elintarvikepakkaaminen.

tuotteidemme puhtaus ja turvallisuus
kuljetuksen aikana ja varastoinnissa.

vahentaa tuoteturvallisuusriskeja tuot-
teen jalostuksen kaikissa eri vaiheissa.

Laboratorioanalyysit ja yksityiskohtaiset
sisaiset riskianalyysit ovat perusta
tuoteturvallisuuslausunnollemme.
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KULUTTAMISTA

o

Soveltuvan lainsaadannon lisaksi tydtamme ja paatoksente-
koamme ohjaavat arvomme ja Metsé& Groupin eettiset toiminta-
periaatteet (Code of Conduct). Naita taydentavat muun muassa
henkilostoda, yhdenvertaisuutta, tietoturvaa, kilpailuoikeutta, han-
kintaa ja ymparistoa koskevat politiikat. Toimittajilta edellytamme
sitoutumista toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier
Code of Conduct) tai toimittajien omiin vastaaviin periaatteisiin.

Eettisen toimintaperiaatteiden
verkkokoulutus uudistettiin

Eettiset toimintaperiaatteemme (Code of Conduct)
sisaltavat keskeisimmat saannot vaatimustenmukai-
suudesta, vastuullisesta liiketoiminnasta ja ihmisten
kunnioittamisesta. Marraskuussa 2022 julkaistiin
uudistettu verkkokoulutus, joka kattaa kaikki 15 eettista
toimintaperiaatettamme ja ohjeet havaituista epékoh-
dista ilmoittamiseen. Koko henkilostélle suunnattu
koulutus on tarjolla kymmenella eri kielella.

"Uudistettu verkkokoulutus tukee meidan kaikkien
edellytyksia toimia oikein. Nain varmistamme yhteisen
kasityksen lilkketoiminnan vastuullisuuteen liittyvista
vaatimuksista ja luomme edellytykset sille, etta eetti-
sesti haastavat tilanteet tunnistetaan ja osataan nostaa
esille ajoissa”, sanoo Metsa Groupissa compliancesta ja
eettisyydesta vastaava johtaja Tarja Tudor.
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Olemme sitoutuneet toimimaan YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti,
ja edellytamme samaa liikkekumppaneiltamme. Vuodesta 2003
lahtien tuemme YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmisoikeuk-
sia, tyontekijoita, ja ymparistda seka korruption vastustamista
koskevia periaatteita, seka YK:n CEO Water Mandate -aloitetta.

Lue myds Metsa Boardin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 169-175.

Oikein toimimisen

kulttuuri

Tavoitteemme on, etta meilla vallitsee oikein toimimisen

kulttuuri ja puutumme epakohtiin lapi arvoketjun.

Mittarit ja edistyminen

Tavoitteenamme on, ettd koko
henkilostomme on suorittanut Code
of Conduct -verkkokoulutuksen.

Henkilostostamme 70 % suoritti
marraskuussa 2022 julkaistun Code of
Conduct -verkkokoulutuksen vuoden
2022 loppuun mennessa.

CODE OF CONDUCT -VERKKO-
KOULUTUKSEN SUORITTANEET
%

80 — — — —

100 % (99) oli suorittanut edellisen ver- O B B | e

sion vastaavasta verkkokoulutuksesta. S B B | i
ZOIE N N |
(0]

Toimintamme

Eettiset toimintaperiaatteet ja vastuullisen
liiketoiminnan ohjaaminen

Metsa Board on sitoutunut eettisissa toimintaperiaatteissaan
(Code of Conduct) ihmisoikeuksien kunnioittamiseen seka vas-
tuulliseen liiketoimintaan, kuten korruption ja lahjonnan vastaiseen
toimintaan ja ymparistévastuuseen. Eettisten toimintaperiaattei-
den toteutumista ja henkildstén vastuullisuusosaamista tuetaan
saannollisella koulutuksella ja eettisyysbarometrilla.

Eettisten toimintaperiaatteiden verkkokoulutus uudistettiin
marraskuussa 2022. Koulutus kattaa keskeiset yhtiossa nou-
datettavat eettiset periaatteet ja havainnollistaa liiketoiminnan
vastuullisuuteen liittyvia parhaita kaytantoja esimerkkien ja
tehtavien avulla. Koko henkilostémme tulee suorittaa eettisten
toimintaperiaatteiden verkkokoulutus joka kolmas vuosi.

Eettisten toimintaperiaatteiden lisaksi koko henkiléstén on suo-
ritettava verkkokurssit monimuotoisuudesta, yhdenvertaisuudesta
jamukaan ottamisesta, kestavasta kehityksesta seka tietoturvan ja
tietosuojan perusteista. Tydtehtavakohtaisesti edellytetéan myos
muiden politiikkojen, kuten kilpailu-, hankinta- seka sopimus- ja
lakiasianpolitiikan, verkkokoulutusten suorittamista. Vuonna 2022
jarjestettiin myos syventavaa koulutusta Metsa Groupin kilpailupo-
litiikasta usealle eri kohderyhmaille.

20 21 22 TAVOITE

Vuonna 2022 toista kertaa toteutettu eettisyysbarometri mittaa
henkilostormme kokemusta eettisyyden toteutumisesta eri nako-
kulmista, mukaan lukien liiketoimintakaytantojen vastuullisuus.
Liiketoiminnan vastuullisuuden nakdkulmasta eettisyysbarometri
on tyokalu, joka auttaa meita havaitsemaan kehityskohteita, jotka
liittyvat esimerkiksi korruption ja lahjonnan torjuntaan seka vaarin-
kaytosten ehkéisyyn. Yhtena eettisyysbarometrin tulosten pohjalta
maariteltyna kehitystoimenpiteena painotamme esihenkilokoulu-
tuksissa entista enemmaén sita, etta eettisiin epakohtiin puututaan
ja epakohdista ilmoittamiseen rohkaistaan. Eettisyysbarometrin
perusteella taloudelliset vaarinkaytokset, korruptio, eturistiriidat,
yhteistydkumppaneiden paatoksentekoon vaikuttaminen epaasial-
lisesti tai tietosuojarikkomukset eivat nousseet esiin olennaisina
riskeina. Eettisyysbarometrin tuloksista tyoyhteisén nakékulmasta
kerrotaan sivulla 46.

Toimittajien, asiakkaiden ja muiden yhteistydkumppaniemme
vastuullisuuden varmistamisessa noudatamme asianmukaista
huolellisuutta ja teemme taustatarkastuksia osana Know Your
Business Partner -prosessia. Yhteistybkumppaniemme taustojen
tunteminen auttaa toimimaan saantelyn mukaisesti ja hallitsemaan
kauppapakotteisiin, korruptioon, rahanpesuun, ihmisoikeuksiin
javaarinkaytoksiin liittyvia riskeja. Lue liséda toimitusketjumme
vastuullisuudesta ja yhteistyokumppaneille tehtavista taustatarkis-
tuksista (third-party due diligence) sivuilla 54-57.
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Eettinen ilmoituskanava

Rohkaisemme henkildstédmme ja sidosryhmiamme ilmoittamaan
havaitsemistaan lainsaadannon rikkomuksista seka eettisista
epakohdista. Havainnoista voi ilmoittaa omalle esihenkilolle,
paikallisjohdolle, HR:lle, Compliance-komitealle tai eettiseen
ilmoituskanavaan (Compliance and Ethics Channel).

Kaikille avoimeen eettiseen ilmoituskanavaamme voi
tehda ilmoituksen kymmenella eri kielellg, halutessaan myos
anonyymisti. Kanavan teknisesta toteutuksesta vastaa ulkoinen
palveluntarjoaja. Olemme sitoutuneet suojelemaan ilmoituksen
tehneiden yksityisyytta, emmeka hyvaksy negatiivisia vastatoimia
vilpittémassa mielessé ilmoittaneita kohtaan. Vuonna 2022
tietoomme ei tullut téllaisia vastatoimia.

Tutkimme kaikki eettiseen ilmoituskanavaan tai muuten
yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epailyt. Tutkinnan
ohjauksesta vastaa Compliance-komitea, johon kuuluvat Metsa
Groupin lakiasioista, compliancesta ja sisaisesta tarkastuksesta

vastaavat johtajat. Komitean tehtaviin kuuluu myés valvoa, etta
tutkintojen seuraamukset ovat yhdenmukaisia vakavuudeltaan
samanlaisissa tapauksissa ja etta korjaavat toimenpiteet ovat
riittavat. llmoitamme laittomasta toiminnasta viranomaisille. EU:n
ilmoittajansuojeludirektiivin edellyttdmat muutokset on huomioitu
toimintamaissamme eettisen iimoituskanavan osalta, tietoomme
tulevien ilmoitusten tutkinnassa ja ilmoittajien suojelussa.
lImoitukset jaotellaan luokkiin petokset tai muu rikollinen
toiminta, korruptio ja lahjonta, kilpailuoikeus, eturistiriidat, henki-
[6stoon liittyvat asiat, syrjinta, yksityisyyden suoja ja tietoturva,
tydturvallisuus, ymparisto, toimittajien eettisten toimintaperiaat-
teiden rikkomukset seka muut ilmoitukset. Vuonna 2022 Metsa
Boardissa tehtiin tutkintaan johtaneita ilmoituksia kaikkiaan 6
(10). Yksikaan tapaus ei johtanut oikeuskasittelyyn, viranomais-
tutkintaan tai sakkoihin eika koskenut korruptiota, lahjontaa,
ihmisoikeusloukkauksia, lapsi- tai pakkotydvoiman kayttoa.

Toimitusketjun
@ vastuullisuus

Tunnemme raaka-aineidemme alkuperén ja tiedamme, millaisten
kumppaneiden kanssa teemme yhteisty6ta lapi arvoketjun.

M Mittarit ja edistyminen

Tavoitteemme on kasvattaa sertifioidun
puukuidun osuus vahintaan 90 %:iin
kaikesta kayttamastamme kuidusta

Kayttamamme puu téyttaa aina
vahintaan PEFC- ja FSC®-kontrolloidun
puun vaatimukset. Vuonna 2022

SERTIFIOIDUN
PUUKUIDUN OSUUS
%

vuoden 2030 loppuun mennessa, kayttamastamme puukuidusta 83 % 100 >90 %
(83) oli peraisin sertifioiduista metsista 80 =
jal7 % (17) oli kontrolloitua alkuperaa = BREBRB
olevaa puuta. (RS B B B B
20— — — — —
0
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Vuonna 2022 ostoistamme 99 % (98) tuli toimittajilta, jotka ovat sitoutuneet eettisiin
toimintaperiaatteisiimme. Know Your Business Partner -taustojen tarkastuksen lapais-
seiden toimittajien osuus kokonaishankinnoistamme oli 96 % (92). Merkittavimmille
toimittajillemme ja mahdollisille riskitoimittajille suunnatun erillisen vastuullisuusar-
vioinnin vaatimukset tayttaa 63 % (54) toimittajistamme kokonaisostojen mukaan

laskettuna.

Tavoitteemme on tietda kaikkien
raaka-aineidemme ja pakkausmateri-
aaliemme valmistusmaa vuoteen 2030

B Toimintamme

Vastuullinen toimitusketju

Meille on tarkeaa, etta myos asiakkaamme, toimittajamme ja muut
yhteistybkumppanimme toimivat vastuullisesti. Kaytamme paikal-
lisia toimittajia aina kun se on mahdollista. Vuonna 2022 kaikista
hankinnoistamme 81 prosenttia (78) tuli Suomesta ja Ruotsista,
joissa tuotantolaitoksemme sijaitsevat. Toimitusketjumme
vastuullisuus varmistetaan erikseen puun ja kuidun seka muiden
raaka-aineiden ja palveluiden osalta.

Vuonna 2022 alkuperd, vahintaan
valmistusmaa, tunnettiin 97 % (98)
raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
mennessa. kokonaisostoista (euroissa). 100

RAAKA-AINEIDEN
JALJITETTAVYYS
%
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Puunhankinta

Puunhankinnassa toimintaamme ohjaavat ymparistopolitiikka,
Metsa Groupin metsien kayton ja hoidon periaatteet seka PEFC- ja
FSC® -alkuperan seurantajarjestelmien vaatimukset.

Puunhankinnastamme vastaavat Metsa Groupin puunhankinta-
ja metsapalvelut. Kartongin tuotannossa kaytettavat massat
valmistetaan Metsa Boardin omissa kemihierre- ja sellutehtaissa
tai osakkuusyhtio Metsa Fibren sellutehtaissa. Puukuidun alkupe-
ran tunteminen, omavaraisuus massoissa ja kemikaalien hallinta
tuotannon kaikissa vaiheissa varmistavat kuidun saatavuuden,
tuotteiden tasaisen korkean laadun seka katkeamattoman
tuoteturvallisuusketjun.
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Kaikki kdyttamamme puukuitu voidaan jaljittaa

Arvoketjussamme kaikki puun ja kuidun kasittelyyn osallistuvat osapuolet
noudattavat PEFC- ja FSC-alkuperan seurantajarjestelmien vaatimuksia.

Siten kdyttamamme puukuitu on jaljitettavissa.

Asiakas

n

Kartonki-, sellu- ja
kemihierretehtaat

TALOUDELLINEN
KEHITYS

M

Puunhankinta ja
metséapalvelut

(AN
PEFC | hwows

PEFC/02-31-92 FSC® C001580

HALLINNOINTI

PEFC/02-31-92
FSC®-C001580

Metsanomistajat

Metsasertifiointi ja alkuperan
seurantajarjestelmamme mahdollis-
tavat sen, etta asiakkaamme voivat
kertoa tuotteen vastuullisuudesta
omille asiakkailleen. Sertifiointi ja
jaljitettavyys varmistavat, etta tuot-
teessa kaytetty puu tulee kestavasti
hoidetuista metsista.

Kartongin tuotannossa kaytettavat
massat valmistetaan Metsa Boardin
omissa kemihierre- ja sellutehtaissa
tai osakkuusyhtit Metsa Fibren
sellutehtaissa. Tehtaat ostavat
kaiken kayttaméanséa puun Metsa
Groupin puunhankinnalta. Tehdas
kirjaa hankkimansa puun maarén,
alkuperan ja sertifioinnin seké var-

Kaikki puu voidaan jéljittéaa kartto-
jen, tietojarjestelmiin merkittyjen
tietojen ja erilaisten dokumenttien
avulla.

Metsa Groupin puunhankinta laskee
ostetun puun sertifiointiosuuden
ja myy vastaavan maaran puuta
sertifioituna tehtaille. Myos ei-serti-

Suurin osa kayttamastamme
puusta tulee PEFC- tai FSC-serti-
fioiduista pohjoisista metsista. Met-
sanomistaja on osaltaan sitoutunut
metsasertifioinnin vaatimuksiin.
Metséa Group ja ulkoiset auditoijat
todentavat kestavan metsanhoidon
muun muassa hakkuukohteiden
auditoinneilla.

2022 aloittama sota Ukrainassa on vahentanyt saatavilla olevan
sertifioidun puun maéaraa, silla metséasertifiointistandardit kielsivat
kevaan 2022 aikana venaldisen ja valkovenalaisen puun kayton
PEFC- ja FSC-sertifioiduissa seka kontrolloitua puuta sisaltavissa
tuotteissa. Metsa Board on puunkaytéssaan pystynyt sailyttamaan
korkean sertifiointiasteen, koska metsien sertifiointiaste tarkeim-
milla puunhankinta-alueillamme on hyva, Suomessa noin 90
prosenttia ja Ruotsissa noin 65 prosenttia.

Lue myos metsien monimuotoisuudesta ja hiilensidonnastaé (s. 27-29)

PUUNHANKINTA-ALUEET 2022

mistaa laskennalla, etta sertifioituja
tuotteita myydaan sisaan tulevan
sertifioidun maaran mukaisesti.
Sertifiointitieto on néhtavissa tilauk-
sessa ja sen asiakirjoissa.

Jotta asiakkaamme voivat ostaa sertifioitua kartonkia tai sellua,
seka metsien etta puun alkuperén seurantajarjestelman pitaa olla
sertifioituja.

Metsésertifioinneissa maaritellaan tarkat kriteerit metsanhoi-
don ekologiselle, sosiaaliselle ja taloudelliselle kestavyydelle. Vaa-
timukset kohdistuvat muun muassa metsien monimuotoisuuden
turvaamiseen, metsien kasvun yllapitoon ja alkuperéaiskansojen
oikeuksien turvaamiseen. Metsasertifiointi edellyttaa, etta
ulkopuolinen akkreditoitu arvioija auditoi sertifioituja metsaalueita
ja toteutettuja toimenpiteita saannollisesti. Metsa Groupin
kaytanto on, etta myos sertifioimattomissa metsissa noudatetaan
ja seurataan monimuotoisuuteen ja ympéaristoon sekéa sosiaaliseen
vastuuseen ja lakeihin liittyvia vaatimuksia, jotta kontrolloidulle
puulle asetetut kriteerit tayttyvat.

Puun alkuperén seurantajarjestelmamme arvioidaan vuosittain
sisaisilla ja kolmannen osapuolen tekemilld auditoinneilla. Auditoin-
nit kattavat Metsa Groupin eri liilketoiminnot metsasta valmiiseen
tuotteeseen asti. Auditoinneissa seurataan puuntoimittajien
ja korjuuyrittajien toimintaa seka puukuidun jaljitettavyytta
omissa prosesseissamme. Auditoinneissa tarkastetaan monia
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fioidulta puulta vaadimme vastuul-
lista alkuperéaa, ja puu tayttaa aina
vahintdan PEFC- ja FSC-kontrolloi-
dun puun vaatimukset.

ymparisto- ja sosiaaliseen vastuuseen liittyvia asioita, kuten puun
laillinen alkupera, alkuperaiskansojen oikeuksien turvaaminen,
tyoturvallisuus seka sertifiointistandardien mukaiset puukuidun
jaljitys- ja laskentakaytannot. Nain varmistamme puun kestéavan
alkuperan seka tuotannossa kaytetyn sertifioidun puun osuuden.
Jos auditoinneissa havaitaan poikkeamia, toteutamme korjaavat
toimenpiteet valittomasti.

Vuonna 2022 puunkayttomme oli yhteensa 8,3 miljoonaa
kuutiometria (8,3 milj. m3). Maara sisaltaa Metsa Boardin omaan
sellu- ja kemihierretuotantoon kaytetyn puun seka Metsa Fibrelta
ostettuun selluun kéytetyn puun. Metsa Boardin kdyttamasta
puusta tuli 12 prosenttia tuli sahateollisuuden sivuvirroista,
hakkeesta. Puunhankinnassa sertifioitu puu asetetaan etusijalle ja
maksamme siita korkeampaa hintaa. Kaikesta kayttamastamme
puukuidusta 83 prosenttia (83) oli peraisin sertifioiduista metsista
ja 17 prosenttia (17) oli kontrolloitua puuta. Kaikki kaytetty
puukuitu tayttaa PEFC- ja FSC-alkuperan seurantajarjestelmien
vaatimukset.

Sertifioidun puukuidun saatavuus on rajallista — maailman
metsista noin 11 prosenttia on sertifioituja. Venajan helmikuussa

* Puunhankinta Venajalta lopetettiin maaliskuussa 2022

Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta

Muuta kuin puuta tai kuitua toimittavien toimittajien, kuten
kemikaalien, koneiden, laitteiden, kuljetusten ja muiden palveluiden
toimittajien, vastuullisuus varmistetaan keskitetysti Metsa Groupin
hankintaprosessissa. Naita ovat muun muassa kemikaalien,
koneiden, laitteiden, kuljetusten ja muiden palveluiden toimittajat.

Hankintaprosessiimme siséltyy useita riskinhallinnan valineita:

+ Toimittajiin kohdistuvat véhimmaisvaatimukset on kirjattu
toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of
Conduct). Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa on
asetettu vaatimukset ihnmisoikeusvastuun, terveyden, turval-
lisuuden ja ymparistovastuun toteutumisesta seka suositus
kasvihuonekaasujen paastotavoitteiden asettamiseksi. Eettiset
toimintaperiaatteemme ovat osa hankintasopimuksiamme,
ja kaikkien toimittajiemme on sitouduttava niihin tai omiin
vastaavan tasoisiin periaatteisiin. Lisaksi sopimuksissa voi olla
muita vastuullisuusvaatimuksia.

» Arvioimme toimittajien valintaprosessissa kaikkien toimitta-
jiemme vastuullisuusriskeja kayttamalla riskimaaluokituksia.
Liséksi analysoimme kategoriakohtaisia riskeja.

+ Valtaosalle toimittajista tehdaan taustatarkastus (third-party
due diligence) osana Know Your Business Partner -prosessia.
Taustatarkastusten avulla parannamme ymmarrysta siita,
keiden kanssa toimimme, ja siten pienennamme riskia laitto-
maan toimintaan osallistumisesta. Tarkastuksessa selvitetaan

asiakkaan, toimittajan tai muun yhteistydokumppanin taustat
kauppapakotteiden, rahanpesun, korruption, ihmisoikeuslouk-
kauksien seka muiden keskeisten riskien osalta.

+  Merkittavimmille toimittajille ja mahdollisille riskitoimittajille
tehdaan erillinen vastuullisuusarviointi, joka koostuu toimittajan
itsearviointilomakkeesta, vastausten analysoinnista, ja mahdol-
lisista suosituksista toimittajan toiminnan kehittamiseksi.

» Metsa Group tai ulkoinen taho auditoi osan toimittajista.
Auditoinneissa keskitymme esimerkiksi siihen, miten toimittajat
varmistavat ymparistoasiat, tyodturvallisuuden ja laadun
toiminnassaan. Olemme kouluttaneet auditoijat havainnoimaan
pakkotydhon ja tydperaiseen hyvaksikayttoon liittyvia riskeja.

« Selvitamme raaka-aineidemme ja pakkausmate-
riaaliemme alkuperan, vahintaan valmistusmaan,
tuoteturvallisuuskyselyilla.

+ Edellytamme, etta toimittajamme tayttavat myos tuotteiden
puhtautta ja turvallisuutta koskevat vaatimuksemme
(s. 50-51).

« Seuraamme vastuullisuuden kehittymista niiden toimittajien
osalta, joille olemme suositelleet kehitystoimenpiteita.

» Hankintaorganisaatiomme henkildstolta edellytamme muun
muassa hankinta-, sopimus- ja kilpailupolitiikan verkkokoulu-
tusten suorittamista.

Vuonna 2022 kehitimme edelleen raaka-aineiden, kuten prosessi-,
perus- ja paallystyskemikaalien, seka pakkausmateriaalien jaljitet-
tavyytta. Tavoitteena on, ettéa tiedot raaka-aineiden tuotantomaista
ovat kiintedmmin osa riskianalyyseja, ja etta toimittajien tausta-
tarkastuksia ja -auditointeja voitaisiin kohdentaa yha paremmin
riskimaiden toimittajiin. Vuonna 2022 ulkoinen osapuoli auditoi 14
(17) ja Metsa Group auditoi 2 (0) toimittajaamme.
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@ vaikuttaminen

Osallistumme yhteiskunnalliseen keskusteluun osana Metsa Groupia. Keskitymme edis-
tamaan biokiertotaloutta sekd metsien, metsateollisuuden ja puupohjaisten tuotteiden
asemaa ilmastonmuutoksen hillinnassa ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa.
Lisadamme ymmarrysta ensikuidusta kuitukierron mahdollistajana, puukuitupohjaisten
pakkausmateriaalien hy6dyista seka tuote- ja elintarviketurvallisuudesta.

Vaikuttamistydmme keskittyy saantelyn kehittamiseen kansalli-
sella ja Euroopan unionin tasolla. Kartonki- ja pakkausteollisuudelle
keskeisia aiheita EU-tasolla ovat kiertotalouden edistaminen,
kestava tuotepolitiikka, ekosuunnitteluasetusehdotus, pakkaus- ja
pakkausjateasetusehdotus seké kestavéan rahoituksen taksonomia.

Keskeiset jasenyydet organisaatioissa

Metsa Board edistaa kuitupohjaisten pakkausten kierratetta-
vyytté ja osallistuu koko pakkausarvoketjun yhteen kokoavan
4evergreen-allianssin toimintaan. Vuonna 2022 edustajamme
toimivat 4evergreenin ohjausryhmassa ja yhteiskuntasuhteiden
asiantuntijaryhmassa.

Liséksi edistamme kuitupohjaisten ympariston ja terveyden kan-
nalta vastuullisten elintarvikepakkausten kayttoa ja osallistumme
kartonginvalmistajia ja pakkausten jalostajia edustavan European

"Aktiivisella ja tiedepohjaisella
vaikuttamisella voidaan parantaa
saantelyn toiminnallisuutta ja
ymparistovaikutuksia”, Metsa
Boardin viestintapaallikko Ritva
Monkare ja Metsa Groupin Brys-
selissa toimiva yhteiskuntasuhde-
johtaja Tytti Peltonen sanovat.
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Paper Packaging Alliancen, EPPARN, toimintaan. Osana Metsa Grou-
pia olemme aktiivinen jasen eurooppalaisessa paperi- ja selluteolli-
suuden etujarjestossa Cepissa (Confederation of European Paper
Industries), joka tukee EU:n tavoitetta saavuttaa ilmastoneutraalius
vuoteen 2050 mennessa. Metsa Groupin paajohtaja toimii Cepin
hallituksen puheenjohtajana.

Olemme myds mukana useissa kansallisen tason edunvalvon-
taorganisaatioissa. Naista tarkeimmat ovat Metsateollisuus ry
Suomessa, Skogsindustrierna Ruotsissa, ja Die Papierindustrie
Saksassa.

Vuonna 2022 Metsa Board maksoi kaiken kaikkiaan 650 000
euroa jasenmaksuja toimialajarjestoille. Metsa Groupin emoyhtio
Metsaliitto Osuuskunta on rekisteroitynyt Euroopan parlamentin,
Euroopan komission ja Euroopan unionin neuvoston yhteiseen
avoimuusrekisteriin ja allekirjoittanut avoimuusrekisterin
kaytédnnesaannot.

Kertakayttoiset kuitupakkaukset
tuovat ympaéristoetuja

Kertakayttoiset kuitupakkaukset ovat noutoruokaa myyvissa
ravintoloissa ympariston kannalta parempi ratkaisu kuin
uudelleenkaytettavat pakkaukset, selviaa EPPAn vuonna
2022 julkaisemasta elinkaariarvioinnista (LCA), jonka toteutti
riippumaton konsulttiyhtio Ramboll. Elinkaarensa aikana
kertakayttoiset mukaan otettavat kuitupakkaukset muun
muassa tuottavat vahemman hiilidioksidipaastoja ja kuluttavat
vahemman vetta kuin uudelleenkaytettavat astiat. Saman-
kaltaiseen tulokseen paadyttiin myds EPPAN vuotta aiemmin
julkaisemassa Rambollin tekemassa elinkaariarvioinnissa,
jossa tutkittiin eurooppalaisissa pikaruokaravintoloissa paikan
paalla kaytettavien pakkausten ymparistovaikutuksia.

Lue liséa tutkimuksesta osoitteesta eppa-eu.org

Avoimet ovet -tapahtuma
kiinnosti Simpeleella

Simpeleen kartonkitehtaan avoimet ovet -tapahtuma
syyskuussa 2022 houkutteli runsaasti opiskelijoita ja muita
asukkaita Simpeleelta ja lahikunnista. Kartonkitehtaan esittelyn
liséksi Metsa Groupin muut liiketoiminta-alueet ja tuotteet
olivat esilla. "Oli hienoa nahda, ettd tehtaamme ja sen toiminta
kiinnostavat. 1 300 kavijaa oli todella positiivinen yllatys.
Tehdaskierros oli monelle paivan kohokohta”, kertoo Simpeleen
tehtaanjohtaja Timo Tallinen. Tehtailla jarjestettavat avoimet
ovet on Metsa Boardilla vakiintunut tapa kertoa toiminnastaan
paikallisille asukkaille ja muille asiasta kiinnostuneille.

Kannustamme lapsia
ja nuoria likkumaan

Metséa Group on Suomen Urheiluliiton (SUL) lasten ja nuorison
yleisurheilun paayhteistyékumppani. SUL jarjestaa vuosittain
eri puolilla Suomea noin 500 Seurakisaa, joihin tavoitellaan
noin 30 000 noin 5-15-vuotiasta lasta ja nuorta. Seurakisojen
tavoitteena on rohkaista lapsia turvallisella ja iloisella tavalla
tutustumaan erilajeihin ja monipuoliseen harrastamiseen.
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Taulukon tiedot on riippumattoman kolmannen osapuolen varmentamia (rajoitettu varmennus). Varmennuslausunto 16ytyy sivulta 68.

Tehdas Joutseno Kaskinen Kemi Kyro  Simpele Tako Aznekoski Husum Muut ® Yhteensa
MAA SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI SUOMI RUOTSI
Henkilosto
Tyontekijoiden lukumaara, FTE D 54 84 128 143 273 193 192 693 488 2248
TRIF-tapaturmataajuus ? 6,7 91 78 6.3 21 6,1 6,0 6,7
LTALF-tapaturmataajuus ¥ 6,7 45 78 4.2 18 6,1 43 54
Sairauspoissaolot, % 31 45 51 4.6 72 6,4 6 4,9
Johtamisjarjestelmat
ISO 9001 X X X X X X X X
ISO 14001 X X X X X X X X
ISO 50001 X X X X X X X X
ISO 45001 X X X X X X X X
ISO 22000 X X X X X X X X
FSSC 22000 X X X X X
Puun alkuperan hallintajarjestelma
PEFC X X X X X X X X
FSce® X X X X X X X X
Paastot ilmaan (t)
Biogeeninen hiilidioksidi (CO,) 0 168 978 0 118 611 177 268 1072 0 1484972 1950901
Fossiilinen hiilidioksidi (CO,, Scope 1) 26 969 8307 6884 16 873 43301 70 545 0 63158 236 037
Rikki (SO,) ® 0 29 0 53 81 0 0 255 418
Hajurikkiyhdisteet (TRS) 0 0 0 0 0 0 0 60 60
Typen oksidit (NO,:na) 14 103 3 81 126 48 0 851 1226
Hiukkaset 10 8 0 5 2 0 0 260 285
Paastot veteen (t)
f()l;goar??i:g;;] aineeseen sitoutunut 0 0 0 0 0 0 0 50 50
Kemiallinen hapenkulutus (COD) 679 892 264 154 225 166 512 7476 10 368
Biologinen hapenkuluttus (BOD)® 40 30 11 27 45 165 323 647
Kokonaisfosfori 2 1 1 1 1 1 15 23
Kokonaistyppi 4 14 31 13 9 1 10 90 172
Kiintoaine, yhteensa 40 123 124 78 40 29 95 988 1517
Vedenkaytto (1 000 m3)
Vedenotto 6414 13821 9625 4292 27372 3803 0 44640 109 967
Jéatevesi 563 2999 7706 3026 4514 2469 2890 34573 58 740
Jéitteet ja sivutuotteet (t)
Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet 21410 20493 5800 23900 23110 5833 11232 57 749 169 527
Kaatopaikkajate 0 4.8 101 38 0 0,00 54 0 163
Vaarallinen jate 42 293 4 24 87 58 27 424 960

D FTE = Tyontekijoiden maara taysiaikaisina tyontekijoina 31.12.2022

2;

Tapaturmien méaara miljoonaa tyotuntia kohden, TRIF = tapaturmien maara x 1 000 000 / tehdyt tyétunnit. TRIF-taajuus sisaltaa poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien lisaksi

ne tydtapaturmat, jotka vaativat korvaavaa tyota tai laaketieteellista hoitoa. Entinen tytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy Yhteensa-lukuun helmikuun 2022 loppuun asti.

3;

Entinen tytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy Yhteenséa-lukuun helmikuun 2022 loppuun asti.

4

5,

6,

Lisenssikoodit: PEFC/02-31-92 ja FSC®-C001580
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% teoreettisesta tyoajasta. Entinen tytéaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy Yhteensa-lukuun helmikuun 2022 loppuun asti.
Sisaltaa laskennallisesti myods TRS:n (Husum)

Sisaltaa myynti- ja logistiikkatoimintojen, johdon ja tytaryhtisiden henkiloston. Tuotanto, paastot ja jatteet, jotka ovat peraisin Adnevoiman ulkoiseen kayttoon myydyn energian
tuotannosta. Henkilostoluku Muut siséltyy Metsa Boardin kokonaislukuihin.

LTAl-tapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohden. LTAl-taajuus siséltéa vahintaan yhden péivéan sairauspoissaoloon, pois lukien tapaturmapaivé, johtaneet tyétapaturmat.

TUOTANTOKAPASITEETIT

Kartonkitehtaat

Valkoiset
Tonnia Maa Koneet Taivekartonki kraftlainerit Yhteensa
Tampere (Tako) Suomi 2 210 000 210 000
Kyroskoski (Kyro) Suomi 1 190 000 190 000
Aanekoski Suomi 1 260 000 260 000
Simpele Suomi 1 300 000 300 000
Kemi Suomi 1 425000 425000
Husum Ruotsi 2 400 000 250 000 650 000
Yhteensa 8 1360 000 675000 2035000
Sellu- ja kemihierretehtaat
Kemiallinen
Tonnia Maa sellu Kemihierre Yhteensa
Husum Ruotsi 730 000 730 000
Joutseno Suomi 360 000 360 000
Kaskinen Suomi 390 000 390 000
Yhteensa 730000 750 000 1480 000
Metsa Fibren sellutehtaat
Kemiallinen

Tonnia Maa sellu Yhteensa
Aanekoski Suomi 1300000 1300000
Kemi Suomi 610 000 610 000
Rauma Suomi 650 000 650 000
Joutseno Suomi 690 000 690 000
Yhteensa 3250000 3250000

b Metsa Board omistaa Metsa Fibresta 24,9 prosenttia

YMPARISTOLUPIIN LITTYVAT POIKKEAMAT

Vuonna 2022 Metsa Boardin tehtailla ei tapahtunut ymparistdpoikkeamia tai luparajaylityksia, jotka olisivat aiheuttaneet merkittavia
ympéristovaikutuksia, valituksia, korvauksia tai merkittavaa mediajulkisuutta. Ympéristolupien raja-arvoylitykset kuukausitasolla on
kirjattu seuraavaan taulukkoon. Kaikista tapauksissa on tehty ilmoitus viranomaisille ja toteutettu korjaavat toimenpiteet.

Raja-arvoylityksia ei tapahtunut neljannesvuosi- tai vuositasolla.

Taulukon tiedot on riippumattoman kolmannen osapuolen varmentamia (rajoitettu varmennus). Varmennuslausunto l1dytyy sivulta 68.

Tehdas Tapahtumat Korjaavat toimenpiteet

Aénekoski Jateveden puhdistamon kiintoaineen poiston tehokkuus ei Flokkauskemikaalin syoton tarkastus ja korjaus.
tayttanyt lupaehtoja elokuussa.

Kyro Jateveden fosforin kuukausittaisen luparajan ylitys Jateveden puhdistamon ilmastuksen ja prosessin saato.
syyskuussa.

Kyro Jateveden fosforin ja kiintoaineen kuukausittaisten Prosessin tarkempi saato tehtaan huoltoseisokin
luparajojen ylitys marraskuussa. yhteydessa.

Tako Jateveden kiintoainepitoisuuden kuukausittaisen Tarkempi naytteenotto, kyseesséa todennakoisesti

luparajan ylitys marraskuussa.

KESTA\

naytteenottovirhe.
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KESTAVYYSRAPORTTI

Raportointi
SASB-standardin mukaisesti

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Raportointimme vuodelta 2022 noudattaa SASB Pulp & Paper Products -toimialastandardia,
joka kuuluu SASB:n Renewable Resources & Alternative Energy -toimialaluokkaan. Taulukossa
on viittaukset tarkempiin tietoihin. Taulukon tiedot on riippumattoman kolmannen osapuolen
varmentamia (rajoitettu varmennus). Varmennuslausunto 16ytyy sivulta 68.

KOODI

MITTARI

KATEGORIA

KOMMENTIT JAVIITTEET

Kasvihuonekaasujen paastot

RR-PP-110a.1.

RR-PP-110a.2

Maailmanlaajuiset Scope 1 -paastot
(brutto)

Keskustelu pitkan ja lyhyen aikava-
lin strategiasta tai suunnitelmasta
Scope 1 -paastojen hallitsemiseksi,
paastovahennystavoitteet ja analyysi
suorituskyvysta suhteessa naihin
tavoitteisiin.

Kvantitatiivinen

Keskustelu ja
analyysi

236 037 tonnia fossiilisia Scope 1 -hiilidioksidipaastoja.

Raportoimme myos fossiiliset Scope 2 -hiilidioksidipdastot ja Scope 3

-kasvihuonekaasupaastot seka biogeeniset hiilidioksidipaastot (s. 33).
Scope 1:n ja 2:n osalta muiden kasvihuonekaasujen paastot on arvioitu
hyvin vahaisiksi ja raportoinnin kannalta epaolennaisiksi.

Tavoitteemme on vahentaa Scope 1 ja markkinaperusteisia Scope 2
-paastojamme 100 prosenttia vertailuvuodesta 2018 vuoteen 2030
loppuun mennessa. Tavoitteen mukaan kaikki tehtaamme luopuvat
fossiilisten energianlahteiden kaytosta, ja siten fossiiliset Scope 1

ja Scope 2 -paastomme vahenevat nollaan. Vuosina 2018-2022
Scope 1ja 2 -paastomme tuotetonnia kohtia vahenivat 33 prosenttia
(s.32-33).

KOODI

MITTARI

KATEGORIA

KOMMENTIT JAVIITTEET

limanlaatu - Paastot ilmaan

RR-PP-120a.1

NO, (lukuun ottamatta N,O)
SO,
Haihtuvat orgaaniset yhdisteet (VOC)

Partikkelit (PM)
Vaaralliset ilman epapuhtaudet (HAP)

Kvantitatiivinen
Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

1226 tonnia (NO,:na)
418 tonnia

Tuotantoprosessimme eivéat aiheuta suuria maaria VOC-yhdisteita,
eika niihin ole saannollista mittausvelvollisuutta. Siksi Metsa Board ei
pida VOC-yhdisteita olennaisina raportoinnin kannalta.

285 tonnia

Tuotantoprosessimme eivat aiheuta suuria maaria HAP-yhdisteita,
eika niihin ole saannollistéa mittausvelvollisuutta. Siksi Metsé Board ei
pida HAP-yhdisteita olennaisina raportoinnin kannalta.

Vesihuolto
RR-PP-140a.1

RR-PP-140a.2

Vedenotto

Veden kokonaiskulutus, prosent-
tiosuus suuren tai erittéin suuren
vesistressin alueita

Kuvaus vesihuoltoon liittyvista riskeis-
ta ja keskustelu strategioista ja kaytan-
noista naiden riskien lieventamiseksi.

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Keskustelu ja
analyysi

109 901 (1 000 m3) pintavetta

65 (1000 m3) pohjavetta

Lahes 100 prosenttia kdyttamastamme prosessi- ja jaahdytysvedesta
on pintavetta. Pohjavettad kdytamme lahinna hygienia-, laboratorio-
yms. tarkoituksiin.

4 399 (1000 m3) vedenkulutus

Kaikesta kayttamastamme vedestéa 96 prosenttia palautetaan kayton
jalkeen takaisin vesistéihin, ja noin 4 prosenttia haihtuu prosessissa
ilmaan tai sitoutuu tuotteisiin (s. 40-41). Luku perustuu arvioon, jossa
on huomioitu suora vedenotto ja raaka-aineiden sisaltama vesi (s. 67).
0 prosenttia kayttaméastamme prosessi- ja jaahdytysvedesta on pe-
raisin korkean tai erittain korkean vesistressin alueilta (WRI Aqueduct
Water Risk Atlas).

Kaikki tehtaamme sijaitsevat alueilla, joissa on runsaat vesivarat, eika
vedenkayttomme heikenna muiden osapuolien veden saatavuutta.
Yhtiotasolla vesiriskit arvioidaan osana yleista riskinarviointiproses-
sia kaksi kertaa vuodessa. Tuotantolaitoksillamme riskiarviointeja
tehdaan saannollisesti sertifioitujen johtamisjarjestelmien mukaisesti.
Tulevaisuudessa ilmastonmuutos saattaa aiheuttaa myos veteen
liittyvia riskeja (s. 36-37). Tavoitteemme véhentaa prosessiveden
kayttoa 30 prosenttia tuotetonnia kohti vuosina 2018-2030 pienentaa
vesiriskiamme (s. 40-41).

Energianhallinta
RR-PP-130a.1
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Energian kokonaiskulutus

Verkkosahkon osuus
Biomassan osuus

Muiden uusiutuvien energianléhteiden
osuus

Itsetuotetun energian maara

Riskit ja epavarmuustekijat liittyen
biomassan kayttoon energialdhteena

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen
Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

Keskustelu ja
analyysi

8 561 GWh (GRI:n mukaisesti, loppukaytto)
Vakiintuneen kaytannén mukaan raportoimme energiankulutuksen
gigawattitunteina ja perustuen alempiin lammitysarvoihin (s. 34-35).

22 %
67 %

3%

Uusiutuvien energialahteiden liséksi fossiilittomasti tuote-
tulla ydinvoimalla on merkittava rooli, jotta saavutamme
fossiilittomuustavoitteemme.

4941 GWh

Tasta maarasta 4 345 GWh oli uusiutuvaa energiaa ja 67 GWh myytiin
Metsa Boardin ulkopuolelle. Myyty energia pohjautui padosin biopoh-
jaisiin energialahteisiin.

Kayttamamme biomassa perustuu paaosin tuotantormme ja puunhan-
kintamme ohessa syntyvien mustalipean, kuoren, ja hakkuutéhteiden
hyoédyntamiseen. Biomassalle on tehty riskien tarkastelu, ja kaikki
kayttamamme biomassa on EU-saédntelyn mukaisesti iimastoneutraa-
lia ja tayttaa EU:n kestavyyskriteerien vaatimukset. Jos kestavyyskri-
teerit pidemmailla aikavalilla muuttuvat, on mahdollista, etté biomas-
san energiakaytolle allokoidaan joiltain osin lisakustannuksia.

Toimitusketjun hallinta

RR-PP-430a.1

RR-PP-430a.2

Puukuidun prosenttiosuus, joka on
peraisin 1) kolmannen osapuolen ser-
tifioimilta metsaalueilta ja kunkin stan-
dardin prosenttiosuus ja 2) muiden
kuituhankintaan liittyvien standardien
prosenttiosuus

Kierratetyn kuidun hankintamaara

Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

83 prosenttia kayttémastamme puukuidusta on peraisin PEFC- tai
FSC®-sertifioiduista metsist3, ja 17 prosenttia kuidusta tayttaa PEFC-
ja FSC-kontrolloidun puun kriteerit. Siten kayttamamme puukuitu on
jaljitettavissa (s. 54-57). PEFC- ja FSC-sertifioidun puukuidun ominai-
suudet eivat nakemyksemme mukaan eroa toisistaan, emmeka siksi
raportoi ndiden osuuksia erikseen.

0 tonnia

Metsa Board tuottaa ensiluokkaisia kartonkeja, jotka valmistetaan
jaljitettavasta ensikuidusta, joka soveltuu myos vaativiin ja korkeaa
hygieniaa edellyttaviin loppukayttoihin. Edistamme kiertotaloutta koko
arvoketjussamme (s. 8-9, 24-25, 30-31). Elinkaarianalyysimme ovat
osoittaneet, etta ensikuitukartongistamme valmistetun pakkauksen
hiilijalanjalki on jopa 50 yli prosenttia pienempi kuin jaykkyydeltaan
vastaavanlaisen kierratyskuitukartongista valmistetun pakkauksen
(2019). Metsa Board on varautunut metsien kayttoon liittyviin maine-
ja fyysisiin riskeihin (s. 36-37).

Toiminnan mittarit

RR-PP-000.A
RR-PP-000.B
RR-PP-000.C

Sellun tuotanto
Paperin tuotanto

Hankitun puukuidun maara yhteensa

Kvantitatiivinen
Kvantitatiivinen

Kvantitatiivinen

1409 000 tonnia (kemiallinen sellu ja BCTMP)
1890 000 tonnia (taivekartonki ja valkoinen kraftlaineri)

8,3 miljoonaa m3. Yhtimme vakiintunut tapa on ilmoittaa maara
kuutiometreina, ei tonneina (s. 55— 57).
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TCFD-suositusten

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

mukainen raportointi

Metsa Boardin ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia koskeva raportointi TCFD-suositusten
(Task Force on Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti on koottu alla olevaan tauluk-
koon. Viittaukset tarkempiin tietoihin on merkitty lyhentein: (VK) Vuosikertomus, (HT) Hallituksen
toimintakertomus, (CG) Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Raportoi organisaation hallinto- ja ohjausjarjestelman ilmastoon liittyvissa riskeissa ja mahdollisuuksissa.

a) Kuvaa hallituksen valvontaa ilmastoon
liittyvissa riskeissa ja mahdollisuuksissa.

b) Kuvaa johdon roolia ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuk-
sien arvioinnissa ja hallinnassa.

VK: Vastuullisuuden johtaminen s.20-21
CG: Riskienhallinta s. 174

VK: Vastuullisuuden johtaminen s. 20-21
CG: Riskienhallinta s. 174

Strategia

Raportoi ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien todelliset ja mahdolliset vaikutukset organisaation liilketoimintaan, strategiaan ja taloudelli-

seen suunnitteluun niilta osin kuin tieto on olennaista.

a) Kuvaa organisaation tunnistamat Iyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavélin ilmastoon
liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

b) Kuvaa ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien vaikutusta organisaation
liiketoimintaan, strategiaan ja taloudelliseen
suunnitteluun.

c) Kuvaa organisaation strategian hairionsietokykya huomioiden

erilaiset ilmastoon liittyvat skenaariot, mukaan lukien 2°C tai alhai-

sempi skenaario.
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VK: Strategia s. 8-9

VK: Toimintaympéristo s. 12-14

VK: Tuote- ja palvelukehitys s. 16-17

VK: limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet s. 36-37
VK: Vastuulliset tuotteet s.30-31

HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 85-88
CG: Riskienhallinta s. 174

VK: Strategia s. 8-9

VK: Vastuullisuuden johtaminen s. 20-21

VK: limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet s. 36-37
HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 85-88
CG: Riskienhallinta s. 174

Metsa Boardin strategian mukaisesti yhti¢lla on kaikki tehtaat kattava suunni-
telma hiilidioksidin (Scope 1 ja Scope 2, markkinaperusteinen) nollapaastojen
saavuttamiseksi vuoden 2030 loppuun mennessa. Paastotavoite on tieteeseen
perustuva ja SBTi:n hyvaksyma (1,5°C tavoitetaso). Myos kaikkien raaka-ainei-
den osalta tavoitellaan fossiilittomuutta. lmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja
vahahiiliseen tulevaisuuteen sopeutumiseksi on tehty ja tehdaan investointeja

ja kehitystoimenpiteit4, jotka koskevat energiatehokkuutta ja mahdollistavat
siirtyman fossiilittomiin energianlahteisiin omassa energiantuotannossa ja os-
toenergiassa. Yhtio on analysoinut ilmastoon liittyvia skenaarioita seka selvittanyt
transitio- ja fysikaalisten riskien ja mahdollisuuksien potentiaalisia vaikutuksia
liiketoimintaansa. Metsa Board hyédyntéda muun muassa analyyseja, jotka pe-
rustuvat ilmastonmuutospaneelin (IPCC) kayttamiin RCP 2.6, RCP 4.5 ja RCP 8.5
-skenaarioihin (RCP = Representative Concentration Pathways).

VK: Tuote- ja palvelukehitys s. 16-17

VK: Vastuulliset tuotteet s.30-31

VK: limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet s. 36-37
VK: Metsat, ilmasto ja ymparistd s. 27-41

HT: Merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijat s. 85-88

Riskienhallinta

Raportoi kuinka organisaatio tunnistaa, arvioi ja hallitsee ilmastoon liittyvia riskeja.

a) Kuvaa organisaation ilmastoon liittyvien
riskien tunnistamis- ja arviointiprosessit.

b) Kuvaa organisaation ilmastoon liittyvien riskien hallintaprosessit.

c) Kuvaa milla tavoin ilmastoon liittyvien riskien tunnistamis-,
arviointi- ja hallintaprosessit on sisallytetty organisaation kokonais-
valtaiseen riskienhallintaan.

lImastoon liittyvat riskit on integroitu Metsa Boardin muuhun riskienhallintaan:

VK: Vastuullisuuden johtaminen s. 20-21

VK: limastoon liittyvat riskit ja mahdollisuudet s. 36-37
HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 85-88
CG: Riskienhallinta s. 174

HT: Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat s. 85-88
CG: Riskienhallinta s. 174

[Imastoon liittyvat riskit on integroitu Metsa Boardin muuhun riskienhallintaan:

VK: Vastuullisuuden johtaminen s. 20-21
HT: Merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijat s. 85-88
CG: Riskienhallinta s. 174

limastoriskeja arvioidaan osana Metsa Boardin kokonaisriskien arviointiproses-
sia. Riskiarvioinnin tulokset esitellaan hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle kaksi
kertaa vuodessa. Riskejé arvioidaan riskimatriisilla, jossa huomioidaan riskin
mahdollisen taloudellisen vaikutuksen suuruus ja riskin toteutumisen todenna-
koisyys.

Mittarit ja tavoitteet

Raportoi mittarit ja tavoitteet, joita kaytetaan arvioimaan ja hallitsemaan relevantteja ilmastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia niilta osin kuin tieto on

olennaista.

a) Raportoi mittarit, joita organisaatio kayttaa arvioidessaan
ilmastoon liittyvié riskejéa ja mahdollisuuksia strategiansa ja
riskienhallintaprosessinsa mukaisesti.

b) Raportoi Scope 1- ja Scope 2- seka tarvittaessa Scope 3 -kasvi-
huonekaasupaastot ja niihin liittyvat riskit.

¢) Kuvaa organisaation ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuk-
sien hallinnassa kayttamat tavoitteet ja organisaation tulokset
suhteessa kyseisiin tavoitteisiin.

VK: Kestavyystavoitteet s. 22-23

VK: Vastuulliset tuotteet s. 30-31

VK: Metsat, ilmasto ja ymparistd s. 27-41
Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 -paastot:
VK: limasto ja energia s. 32-37

VK: Kestavyystavoitteet s. 22-23
VK: Vastuulliset tuotteet s. 30-31
VK: Metsat, ilmasto ja ymparistd s. 27-41
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Kestavyystietojen

TALOUDELLINEN

KEHITYS HALLINNOINTI

raportointiperiaatteet

Metsa Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsateollisuuskonsernin
“Metséa Board” tai “konserni”. Metsa Boardin liiketoiminta koostuu
taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista.

Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi kattaa koko Metsa Board
-konsernin, mukaan lukien Metsa Board Oyj:n ja kaikki yritykset,
joissa konserni omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia
aanivallasta, ellei raportoitavien tietojen yhteydessa ole toisin mai-
nittu. Metsa Board omistaa 24,9 prosenttia osakkuusyhtio Metsa
Fibresta ja taloudellinen raportointi sisaltéa omistuksen mukaisen
osuuden Metsa Fibren tuloksesta. Muun kuin taloudellisen tiedon
raportoinnissa taman omistuksen mukaista osuutta Metsa Fibren
kestavyystiedoista ei ole sisallytetty Metsa Boardin kestavyystie-
toihin, poikkeuksena Metsa Fibren Scope 1ja Scope 2 -paastot,
jotka huomioidaan Metséa Boardin arvoketjun paastoissa (Scope 3).

*  Ymparistoraportoinnin tiedot koostetaan tuotantoyksikdiden
toiminnasta. Tuotantoyksikailla on ympéristdlupa toiminnan
harjoittamiseen.

» Henkilostoa koskevat tiedot koostetaan konsernin kaikista tyon-
tekijoista. Raportointi kattaa alihankkijat tapaturmien osalta.

» Raporttisisaltaa myos arvoketjun tietoja mukaan lukien
Scope 3 -paastot ja tunnuslukuja toimittajien vastuullisuuden
toteutumisesta.

Metsa Boardin kestavyysteemat ja kestavyyden tunnusluvut
perustuvat Metsa Groupin vastuullisuuden olennaisuusarviointiin
vuodelta 2018. Olennaisuusarvioinnin perusteella on valittu yhtion
toiminnan, tuotteiden ja sidosryhmien kannalta olennaisimmat mit-
tarit. Olennaisuusanalyysi ja olennaiset teemat paivitettiin vuonna
2022. Paivitetyt teemat ja tavoitteet otetaan kayttoon vuoden
2023 tietojen raportoinnista alkaen. Lisatietoja olennaisuusarvioin-
nista ja sen tuloksista I6ytyy sivulta 23.

Kestavyysraportti 2022 noudattaa SASB Pulp & Paper Products
-toimialastandardia, joka kuuluu SASB:n Renewable Resources &
Alternative Energy -toimialaluokkaan. Raportointia on olennaisilta
osin taydennetty soveltaen Global Reporting Initiative (GRI)
-standardia (2021). Raportointikausion 1.1.-31.12.2022. Edellinen
kestavyysraportti julkaistiin 23. helmikuuta 2022. Raportti julkais-
taan vuosittain.

Tietyt kestavyystiedot ja niihin liittyvat vaitteet on ulkoisesti
varmentanut (rajoitettu varmennus) riippumaton kolmas osapuoli
PricewaterhouseCoopers Oy. Varmennus toteutettiin kansainva-
listen varmennusstandardien ISAE 3000 (Revised) ja ISAE 3410
mukaisesti. Varmennuslausunto on julkaistu sivulla 68.
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Varmennus kattaa:

* Muita kuin taloudellisia tunnuslukuja -taulukon tiedot (s. 79)
« EU-taksonomiaa koskevat taulukot (s. 83-85)

» Tehdaskohtaiset tiedot (s. 60)

*  Ymparistolupapoikkeamat (s. 61)

»  SASB-raportointitaulukon tiedot (s. 62-63)

Ympadristotietojen raportointiperiaatteet

Ainoastaan materiaalivirrat (raaka-aineet, energia, vesi, tuotteet ja
jatteet) teollisuusalueille ja niilta pois otetaan huomioon. Esimer-
kiksi jatteiden osalta ei raportoida valivarastointia.

Konsernin kasvihuonekaasupaastojen laskenta noudattaa
GHG-protokollaa (GHG Protocol Corporate Accounting and Repor-
ting Standard ja Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting
and Reporting Standard). Raportointi kattaa suorat hiilidioksidi-
paastot (Scope 1) Metsa Boardin omista toiminnoista, epasuorat
hiilidioksidipaastot (Scope 2) ostoenergian tuotannosta seka
epasuorat kasvihuonekaasupaastot muualta arvoketjustamme
(Scope 3) sisaltaen niin sanotut ylavirran (upstream) ja alavirran
(downstream) paastot niissa GHG-protokollan mukaisissa paasto-
kategorioissa, jotka on laskennassa todettu merkittaviksi.

lImastovaikutus koostuu Scope 1ja 2 -paastojen osalta
hiilidioksidipaastoista, koska muiden kasvihuonekaasupaastsjen
kuin hiilidioksidipdastdjen osuus on arvioitu hyvin vahaiseksi ja siksi
raportoinnin kannalta epéolennaiseksi. Scope 3 -paastot koostuvat
hiilidioksidi- ja muista kasvihuonekaasupaastoista. Kaikki Scope
3 -paastot on muunnettu hiilidioksidiekvivalenteiksi. Biogeeniset
hiilidioksidipaastot syntyvat puupohjaisista polttoaineista ja niiden
laskentaan kaytetty CO,-paastokerroin on 396 tonnia CO,/GWh.
Voimalaitosten paastot on kohdistettu niiden tuottamaa energiaa
kayttaville tehtaille.

Scope 1-paastot on laskettu Metsa Boardin tuotantolaitosten
kayttamista polttoaineista. Laskenta perustuu polttoaineiden
toimittajakohtaisiin paastokertoimiin tai kansallisesti tilastoituihin
paastokertoimiin.

Scope 2 -paastot sisaltaa Metsa Boardin tuotantolaitosten
kayttaman ostosahkon ja lammon paastot. Ostosahkon paastot on
laskettu kahdella eri menetelmalla. Markkinaperusteisessa mene-
telmassa kaytetaan séahkon toimittajakohtaisia paastokertoimia,
joita taydennetaan kansallisilla jagnndsjakauman paastokertoimilla

jaljittamattoman ostosahkon osalta. Sijaintiperusteisessa menetel-
massa kaytetdan maakohtaisia keskimaaraisen séhkontuotannon
paastokertoimia. Sahkon jaannosjakauman kertoimet ja maakoh-
taiset kertoimet on otettu AIB:n (Association of Issuing Bodies)
jaanndsjakaumia koskevasta raportista. Lamp6 saadaan suorana
energiasiirtona sellutehtailta ja paastot maaritellaan todellisen
polttoaineenkulutuksen mukaan.

Scope 3 -paastot on laskettu Metsa Boardin hankinnan pri-
maaridatasta (esim. t, m3, EUR, tkm). Laskennassa hyodynnetaan
paasaantoisesti eri tietokannoista, kuten ecoinvent, Defra ja GaBi,
saatavia koko elinkaaren kattavia paastokertoimia. Toimittajilta
saatujen tietojen perusteella hyédynnetaan soveltuvin osin
toimittajakohtaisia kertoimia, kuten Metsa Fibreltéd hankitun sellun
ja tiettyjen hankittujen kemikaalien osalta. Scope 3 -raportointi
kattaa seuraavat paastokategoriat:

» Ostetut tuotteet ja palvelut: hankittu puu ja sellu seka muut
raaka-aineet ja palvelut

» Tuotantohyodykkeet: ostetut tuotantohyddykkeet

» Energiantuotannon vaikutukset: polttoaineet ja ostettu energia
(muut kuin Scope l:een ja 2:een sisaltyvat paastot)

+  Kuljetukset Metsa Boardin toimipisteisiin: puun ja sellun
kuljetukset tehtaille

» Toiminnoista syntyvat jatteet: kaatopaikkajatteen ja vaarallisen
jatteen kasittely

+  Kuljetukset asiakkaille: Metsa Boardin ostamat kolmansien
osapuolten suorittamat tuotekuljetukset

+  Myytyjen tuotteiden jalostus: myydyn markkinasellun ja
kemihierteen oletettu jatkojalostus

*  Myytyjen tuotteiden loppukasittely: myydyn kartongin oletettu
loppukasittely (kaatopaikka, kierratys ja poltto)

+ Sijoitukset: Metsa Boardin omistusosuus (24,9 %) Metsé Fibren
Scope lja 2 -paastoista

Energiankulutus ilmaistaan seké energian kokonaiskulutuksena
ettd energian loppukayton maarana. Energian kokonaiskulutus
on laskettu primaarienergian kulutuksena, joka kuvaa energian
loppukayttéon ja sen tuottamiseen tarvittavan energian maaraa.
Ostoséahkon osalta primaarienergia lasketaan jakamalla ostosah-
koén maara energiantuotannon oletetuilla hydtysuhteilla: perinteiset
polttoaineet 0,4, ydinvoima 0,33, vesi-, tuuli- ja aurinkovoima 1.
Ostetun lammon kokonaisenergia lasketaan 1ahella sijaitsevien
voimalaitosten todellisen polttoaineenkulutuksen mukaan.

GRI:n metodologian mukaan laskettuna Metsa Boardin energian
loppukaytto on 8,6 TWh. Tassé laskutavassa ei huomioida
sahkon ja lammon hydtysuhdekertoimia. Energian loppukayttoon
lasketaan yhteen tehtailla kulutetun uusiutuvan polttoaineen eli
biomassan (4,93 TWh), uusiutumattoman polttoaineen (1,03
TWh), itsetuotetun vesivoiman (0,03 TWh) seké ostosahkon (1,92
TWh) ja ostolammon (0,73 TWh) maara. Tasta vahennetaan myyty
lampd ja séhkod (0,07 TWh). Vertailuvuoden 2018 energiankulutus
seka ympéristolaskennassa kaytetyt kartonkitonnit on tarkistettu.
Tarkistukset vaikuttivat takautuvasti prosessiveden kayton
vahentamiseen ja energiatehokkuuden parantamiseen liittyviin
tunnuslukuihin.

Jatemaarat ilmoitetaan kosteus mukaan luettuna. Raportoidut
jatemaarat sisaltavat loppukasittelyyn menevat jatteet (mukaan

lukien materiaalin ja energian hyddyntaminen, kaatopaikalle
sijoittaminen ja vaarallisen jatteen kasittely). Osa tasta maarasta
on peraisin suoraan tehdasprosessista ja osa valivarastoinnista.
Jatteet, jotka syntyvat tehdasprosessissa ja siirretaan valiaikaiseen
varastointiin, eivat sisally téhan lukuun.

Jatevesipaastot perustuvat laboratoriomittauksiin viranomais-
raportoinnin tapaan. Jatevedenpuhdistamomme késittelevat
myos ulkopuolisten toimijoiden jatevesid, mutta naiden paastoja ei
huomoida Metsé& Boardin raportoinnissa. Paastot jaetaan siséisiin
ja ulkoisiin tulovirtoihin tekemaélla oletus aiempiin mittaustuloksiin
perustuen kemiallisen hapenkulutuksen (COD) kuorman vahenty-
misesta jokaiselle sisaénvirtaukselle, ja ne korjataan vastaamaan
koko laitoksen toteutunutta COD:n vahenemista. Muut paastot
jaetaan virtauksen mukaan. Tehdasintegraateissa COD:n maara
allokoidaan laadun perusteella jatevedenpuhdistamoa kayttavien
tahojen valilla.

Takon tehtaalla osa paastoista veteen johdetaan kunnallisen
jatevedenpuhdistamon kautta. Talldin oletuksena on, etta
COD véhenee 85 prosenttia. Biologinen hapenkulutus (BOD)
seka fosfori- ja kiintoainepaastot lasketaan virtauksen mukaan
seuraavilla jaannospitoisuuksilla: BOD 10 mg/|, kokonaisfosfori 0,5
mg/| ja kiintoaines 10 mg/I. Kokonaistyppipaastojen katsotaan
olevan nolla, koska yhdyskuntajatevesissa on ylimaaraista typpea
ja BOD:n védheneminen sitoo typpea biomassaan, mika vahentaa
laitoksen kokonaistyppipaastoja.

Vedenkulutus on arvio tuotannossa ja jateveden puhdistuksessa
haihtuneesta seka tuotteisiin ja jatevedenpuhdistuksen lietteisiin
sitoutuneesta veden maarasta. Laskenta perustuu arvioon, jossa
on huomioitu edelld mainittujen lisaksi suora vedenotto, raaka-ai-
neiden sisaltama vesi seka vesistoihin palautettu vesi.

Henkildstotietojen raportointiperiaatteet

Tyontekijoiden lukumaara ilmoitetaan kokoaikaisina tyontekijéina
(FTE). Sairauspoissaoloprosentti on laskettu teoreettisia tyotunteja
kohti. LTAIF eli tydtapaturmataajuus siséaltaa kaikki tyotapaturmat,
jotka ovat johtaneet véhintaan yhteen poissaolopaivaan, pois lukien
tapaturmapaiva. TRIF eli tyotapaturmataajuus sisaltéda poissaoloon
johtaneiden tydtapaturmien liséksi ne tyotapaturmat, jotka vaativat
korvaavaa tyota tai lagketieteellista hoitoa. Kummatkin mittarit
lasketaan seuraavasti: tapaturmien maara x 1000 000 / tehdyt
tyotunnit.

Ulkopuolisten yhteistydkumppaneiden osalta raportoidaan pois-
saoloon johtaneiden tyétapaturmien lukumaara, tapaturmien vaka-
vuusaste ja kuolemaan johtaneiden tapaturmien lukumaara. Luvut
kattavat yhteistydkumppanimme, jotka toimivat tehdasalueella
pois lukien isot investointiprojektit, esim. Husumin soodakattila- ja
kartonkikoneinvestoinnit seka Kemin kartonkitehdasinvestointi.

Naisten osuus ylimmassa johdossa sisaltaa naiset, joiden johto-
taso (management level) on VP, SVP tai CEO ja joilla on johdon vaa-
tivuustaso eli IPE 58 tai yli. Uudet aloittaneet sisaltavat vain uudet
vakituiset tydntekijat.Lahtijat sisaltavat vain lahteneet vakituiset
tyodntekijat. Henkiloston vaihtuvuus sisaltaa kaikki vakituiset lahtijat
ja liiketoimintojen uudelleenjarjestelyisté johtuvat irtisanomiset, ja
se on laskettu keskimaaraista vakituista henkilostomaaraa kohti.
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Metséa Board Oyj:n johdolle

Olemme Metséa Board Oyj:n (mydhemmin myos "Yhtion”) johdon pyynnésta suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat

olleet Tietyt kestavyystiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022 Mets& Board Oyj:n Vuosikertomuksessa ja kestavyysraportissa 2022 (jaljempéana Tietyt

kestavyystiedot).

Varmennetut tiedot

Muita kuin taloudellisia tunnuslukuja -taulukon tiedot:
Ympaéristo

Tietyt kestavyystiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksiantomme kohteena olivat tietyt "Var-
mennetut tiedot"” -taulukossa luetellut taloudelliset, sosiaaliset ja ymparisto-
tiedot, mukaan lukien EU-taksonomia tunnusluvut liittyen ilmastonmuutoksen
hillintéan ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

Johdon vastuu
Yhtion johto vastaa Tiettyjen kestavyystietojen laatimisesta Yhtién Vuosi-
kertomuksessa ja kestavyysraportissa 2022 esitettyjen raportointiohjeiden,
Global Reporting Initiativen GRI-standardien ja SASB Pulp and Paper Products
Sector-standardin ja taksonomia-asetuksen (EU 2020/852) seka komission
delegoidun asetuksen (EU 2021/2178) mukaisesti.

Yhtion johto vastaa myds sellaisen sisaisen valvonnan jarjestamisesta, jonka
johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on mahdollista laatia Tietyt kestavyystiedot,
joissa ei ole vaarinkaytoksista tai virheista johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Varmentajan riippumattomuus, muut eettiset
vaatimukset ja laadunvalvonta
Olemme noudattaneet IESBAN (the International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten saantojen tilintarkastusammattilaisille mukai-
sia riippumattomuus- ja muita eettisia vaatimuksia. Naiden saantéjen pohjana
olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys
ja huolellisuus, salassapitovelvollisuus jaammatillinen kayttaytyminen.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa kansainvalista laadunvalvontas-
tandardia ISQC1ja nain ollen yllapitaa kattavaa laadunvalvontajarjestelmaa.
Siihen kuuluu dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka
koskevat eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suorittamiemme toimenpiteiden ja
hankkimamme evidenssin perusteella Tietyisté kestavyystiedoista rajoitetun
varmuuden antava johtop&atos. Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden
antavan toimeksiannon kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin
(ISAE) 3000 (uudistettu) “Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information” ("Muut varmennustoimeksiannot
kuin menneita kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus” tai yleisluonteinen tarkastus”) ja ISAE 3410 "Assurance Engage-
ments on Greenhouse Gas Statements”

("Kasvihuonekaasuraportteja koskevat varmennustoimeksiannot™)
mukaisesti. Nama standardit edellyttavat, etta suunnittelemme ja suoritamme
toimeksiannon hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siité, onko Tietyissa
kestavyystiedoissa olennaista virheellisyytta.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa evidenssin hankki-
mistoimenpiteet ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden antavassa
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toimeksiannossa, minka vuoksi siind saadaan véhemman varmuutta kuin koh-
tuullisen varmuuden antavassa toimeksiannossa. Varmennustoimeksiantoon
kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi Tiettyihin kestavyystietoihin
sisaltyvisté luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu varmentajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta Tietyissa
kestavyystiedoissa on olennainen virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seuraavat toimenpiteet

* haastatelleet Yhtion ylimman johdon edustajia

« tehneet kaksi toimipaikkavierailua (yksi etédyhteydella toteutettua ja yksi
paikan paalle) Suomessa ja Ruotsissa

* haastatelleet Tiettyjen kestavyystietojen sisaltamien tietojen keruusta ja
raportoinnista vastaavia henkiloita konsernitasolla

* arvioineet yhtion raportointiohjeiden ja menettelytapojen soveltamista

« testanneet tietojen oikeellisuutta ja taydellisyytta alkuperaisistéd dokumen-
teista ja jarjestelmistéa otospohjaisesti

« testanneet tietojen yhdistelya ja suorittaneet uudelleenlaskentaa
otospohjaisesti

« arvioineet Tiettyjen kestavyystietojen esittamistavan oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava johtopaatos
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tie-
toomme eiole tullut mitéan, mika antaisi meille syyn uskoa, ettei Metsa Board
Oyj:n Tiettyja kestavyystietoja 31.12.2022 paattyneelta raportointikaudelta ole
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu asianmukaisesti raportointikriteeriston
perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on otettava huomioon Tiettyjen kesté-
vyystietojen tarkkuutta ja taydellisyytté koskevat luontaiset rajoitteet.

Tama varmennusraportti on laadittu toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
Vastaamme tydstédmme, varmennusraportista ja esittamistémme johtopaatok-
sista vain Metsé& Board Oyj:lle, emme kolmansille osapuolille.

Helsingissa 21.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Mikael Niskala
Partner
ESG Reporting & Assurance

Karsten Westerling
Partner, KHT

Sertifioidun puukuidun osuus, %

Raaka-aineiden jaljitettavyys, % kokonaisostoista

Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus, % kuivatonneista
Suorat fossiiliset CO,-paastot (Scope 1), t

Epasuorat fossiiliset CO,-paastét (Scope 2, markkinaperusteinen), t
Epasuorat fossiiliset CO,-paastét (Scope 2, sijaintiperusteinen), t

Epéasuorat fossiiliset CO,e-paastot (Scope 3), t

Osuus kohderyhmaan kuuluvista toimittajista, jotka ovat asettaneet itselleen SBTi:n
mukaiset tavoitteet, %

Fossiilittoman energian osuus (Scope 1+2, markkinaperusteinen), %
Energiatehokkuuden parantaminen vuoden 2018 tasosta, %

Prosessiveden kayton vahentaminen per tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta, %
Tuotannon sivuvirtojen hyodyntaminen, %

Sosiaalinen vastuu ja henkilosto

Ymparistolupiin liittyvat poikkeamat, jotka perustuvat GRI-standardeihin.

SASB-mittarit, jotka perustuvat SASB Pulp & Paper Products
-toimialastandardiin:

Kasvihuonekaasujen paastot

RR-PP-110a.1
Maailmanlaajuiset Scope 1 -paastot (brutto)
RR-PP-110a.2

Keskustelu pitkan ja lyhyen aikavalin strategiasta tai suunnitelmasta Scope 1 -paastsjen
hallitsemiseksi, paastévahennystavoitteet ja analyysi suorituskyvysta suhteessa néihin
tavoitteisiin.

Iimanlaatu - paastot ilmaan

Tyotapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa tyotuntia kohti
Poissaoloon johtaneiden tyétapaturmien taajuus (LTA1F) miljoonaa tyétuntia kohti
Naisten osuus johtajista (Vice President tai ylempi) vuoden 2025 lopussa, %

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen -verkkokoulutuksen suoritta-
neet, %

Naisten kokonaisansiot verrattuna miesten kokonaisansioihin, toimihenkilot/tyontekijat
Korruption ja lahjonnan torjunta ja yrityskulttuuri

RR-PP-120a.1

NOX (lukuun ottamatta N,0)

SO,

Haihtuvat orgaaniset yhdisteet (VOC)
Partikkelit (PM)

Vaaralliset ilman epapuhtaudet (HAP)
Energianhallinta

Eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) verkkokoulutuksen suorittaneet, %
Eettisyysbarometrin eettisyysindeksi

Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of Conduct),
% kokonaisostoista

Toimittajien taustatarkastus lapaisty, % kokonaisostoista
Toimittajien vastuullisuusarviointi lapaisty, % kokonaisostoista

RR-PP-130a.1

Energian kokonaiskulutus

Verkkosahkon osuus

Biomassan osuus

Muiden uusiutuvien energialahteiden osuus

Itsetuotetun energian maara

Riskit ja epavarmuustekijat liittyen biomassan kayttoéon energialahteena
Vesihuolto

EU-taksonomian mukaiset ilmastonmuutoksen hillitsemista ja siihen
sopeutumista koskevat indikaattorit.

Tehdaskohtaiset tiedot, jotka perustuvat GRI-standardeihin:
Henkil6st6

RR-PP-140a.1

Vedenotto

Veden kokonaiskulutus, prosenttiosuus suuren tai erittain suuren vesistressin alueita
RR-PP-140a.2

Kuvaus vesihuoltoon liittyvista riskeista ja keskustelu strategioista ja kaytéannoista naiden
riskien lieventamiseksi.

Toimitusketjun hallinta

Tyontekijoiden lukumaara, FTE
TRIF-tapaturmataajuus
LTA1F-tapaturmataajuus
Sairauspoissaolot, %
Johtamisjarjestelmat

SO 9001

SO 14001

ISO 50001

ISO 45001

ISO 22000

FSSC 22000

Puun alkuperan hallintajarjestelma

RR-PP-430a.1

Puukuidun prosenttiosuus, joka on peréisin 1) kolmannen osapuolen sertifioimilta
metsaalueilta ja kunkin standardin prosenttiosuus ja 2) muiden kuituhankintaan liittyvien
standardien prosenttiosuus

RR-PP-430a.2
Kierratetyn kuidun hankintamaara
Toiminnan mittarit

PEFC
Fsce
Paastot ilmaan (t)

Biogeeninen hiilidioksidi (CO,)
Fossiilinen hiilidioksidi (CO,, Scope 1)
Rikki (SO,)

Hajurikkiyhdisteet (TRS)

Typen oksidit (NO,:na)

Hiukkaset

Paastot veteen (t)

Orgaaniseen aineeseen sitoutunut kloori (AOX)
Kemiallinen hapen kulutus (COD)

Biologinen hapen kuluttus (BOD)
Kokonaisfosfori

Kokonaistyppi

Kiintoaine, yhteensa

Vedenkaytto (1 000 m3)

Vedenotto
Jatevesi
Jatteet ja sivutuotteet (t)

Hyodynnetyt sivutuotteet ja jatteet
Kaatopaikkajate
Vaarallinen jate

RR-PP-000.A Sellun tuotanto
RR-PP-000.B Paperin tuotanto
RR-PP-000.C Hankitun puukuidun maara yhteensa
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*) Sellu: Metsa Board ostaa kaiken ulkopuolisen sellun
osakkuusyhtioltaan Metsa Fibrelta, josta Metsa Board
omistaa 24,9 %. Metsa Fibren sellun kustannusrakenne
vuonna 2022: Puu 51 %, kemikaalit 15 %, logistiikka

12 %, henkilostd 5 %, muut 17 %.
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B Taloudelliset tunnusluvut

Hallituksen toimintakertomus 2022

2022 2021 2020
Liikevaihto, milj. e 24796 20841 18895
EBITDA milj. e 6146 466,0 3218
Liiketoiminta B Metsa Boardin liiketoiminta B Markkinaymparisto vertailukelpoinen, mil.e 6028 4722 3158
ja arvonluonti Metsa Board valmistaa korkealaatuisia ja vastuullisia ensikuitukartonkeja EB'TDA.Y iz Wevalhd,OSt..a : - 224 20
vertailukelpoinen, %:a liikevaihdosta 24,3 22,7 16,7
ja on Euroopan suurin taivekartongin ja valkoisten kraftlainereiden valmis- Kartongit Liiketulos milj. e 5315 375,9 2273
Kestévyysraportti taja. Yhtion taivekartonkia kaytetaan pagosin kuluttajatuotepakkauksissa, Globaalit megatrendit asettavat pakkauksille vaatimuksia turvallisuuden, _YertaiIUK6|pOir‘1_en’ ijiU- ¢ e 3866 2212
kuten elintarvike- ja ladkepakkauksissa. Valkoisten kraftlainereiden laadun, kestavyyden ja kierratettavyyden suhteen. Puhtailla, uusiutuvista LII\t(::tjﬁl;/r;i:z:vi/?:i?::vaihdosta i,g i,g 1121,3
Taloudellinen kehitys I?ppukéyttd O'j] pééosinAvéhittéiskauApan ?ri pakkaustarpeisﬂs?. Metsa I?:oar- raaka-aineista valmistetuilla ja helposti kierratettavilla ensikuitukarton- Tulos ennen veroja,ymillj. e 524:9 365:8 212:3
din valmistamista valkoisista kraftlainereista yli puolet on paallystettyja. geilla korvataan uusiutumattomia pakkausmateriaaleja, kuten muovia. vertailukelpoinen, milj. e 5146 3766 2063
72 Hallituksen toimintakertomus Vuotuinen kartonkikapasiteetti on yhteensa noin 2 miljoonaa tonnia ja Koronapandemia siirsi kulutusta palveluista tavaroihin ja kiihdytti Kauden tulos, milj. e 4613 314,0 170.1
kartonkia myydaan noin 100 maahan. Metsa Boardin paamarkkina-alueet kuluttajapakkausten ja ensikuitukartonkien kysyntza lahes kaikissa lop- vertailukelpoinen, milj. e 4514 326,6 165.3
Konsernitilinpaatos ovat Eurooppa ja Pohjois-Amerikka. pukéaytoissa. Vuoden 2022 lopussa kuluttajatuotteiden yleinen kysynnan Osakekontainen twlos, e to 082 048
90 Konsernin laaja tuloslaskelma Metsa Board myos valmistaa kemiallista sellua ja valkaistua kemihier- lasku seka arvoketjun varastonsopeuttamistoimet vahensivat kartonkien Verta”%elpomen' ° o 08 040
91 Konsernin tase retta (BCTMP), joita kéytetaan omaan kartonkituotantoon ja osa myydaan kysyntaa. Kartonkien tuontimaarat Aasiasta Eurooppaan kasvoivat vuoden O:E?ﬁﬁiig?;j;:ﬁ? ” 252 213': 112251
92 Laskelma konsernin oman markkinaselluna. Sellun ja kemihierteen vuotuinen kapasiteetti on noin 1,5 loppua kohden globaalien logistiikkahaasteiden hellittdessa. Sioitetan paéomar; totto, % 21:4 18:2 12,;5
pagoman muutoksista miljoonaa tonnia. Lisaksi Metsa Board omistaa 24,9 prosenttia osakkuus- Vuonna 2022 eurooppalaisten taivekartongin seké valkoisten kraftlaine- vertailukelpoinen, % 20,9 187 122
93  Konsernin rahavirtalaskelma yhtié Metsa Fibresta, joka on globaalisti johtava markkinahavupuuseliun reiden tuottajien toimitukset Eurooppaan vahenivét selvasti edellisvuoteen Omavaraisuusaste”, % 66 63 60
94  Konsernitilinpaatoksen liitetiedot valmlistaja. Metsa Fibren vuotuinen sellukapasiteetti on noin 3,3 miljoonaa verrattuna. Vastaavasti markkinahinnat kasvoivat selvasti. Metsa Boardin Ej::l’liv:;a:;tfo”vqjsjj:'r::luke| BT O: O-£21 01;
94 1. Laatimisperiaatteet tonnia. osuus eurooppalaisten taivekartonkituottajien kokonaistoimituksista oli 33 Osakekohtainen oma pééoma”,ep 5,56 4,7'8 3,59
96 2. Tuloksellisuus (34) prosenttia seka viennista Euroopan ulkopuolelle 57 (56) prosenttia. Korollinen nettovelkab, milj. e 94,5 784 2355
99  3.Palkitseminen [ ] Strategia ja taloudelliset tavoitteet Vuonna 2022 Yhdysvalloissa valkaistun sellukartongin tuotantomaarat K?konéisinvestoinmit, mi|j.§ : 3041 220,2 1664
106 4. Sijoitettu pagoma Vletes Boardin straten ) Ctusoniai » N kasvoivat ja tarjoilupakkauskartongin tuotantomaarat kasvoivat selvasti L||ket9‘|‘m|i11nan nettorahavirta, milj. e 2320 3296 3077
_ I gla on kasvaa kultuponjaisissa pakkausmateriaalelssa 4\ 5lista kulutusta varten edellisvuoteen verrattuna. Seka sellukartongin Henkilosto? 2o 2389 23/0
LD 9 PEETErE DT R E S ja uudistaa teollisia toimintojaan. Strategiaa toteuttaakseen yhtiolia on etta tarjoilupakkauskartongin markkinahinnat nousivat selvasti. b tilikauden lopussa
133 6. Tuloverot kaynnissa ja suunnitteilla merkittavia kasvu- ja kehitysinvestointeja, joilla
135 7. Konsernin rakenne vastataan kierratettavien seké muovia korvaavien pakkausmateriaalien Markkinasellu
140 8. Muut liitetiedot nopeasti kasvavaan kysyntaan Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Metsa ;o154 Board ja osakkuusyhtio Metsa Fibre myyvat pagosin pitkakuituista . . e
Boardin tuotanto sijaitsee lahelld tarkeinta raaka-ainetta, pohjoisen korkea- (114 Eurooppaan, Lahi-Itaan, Afrikkaan ja Aasiaan. Pitkalla aikavalill B Toimitus- ja tuotantomaarat
Emoyrityksen tilinpaatos laatuista puukuitua. Yhtion tavoitteena on sailyttaa korkea omavaraisuus markkinasellun kysyntaa tukevat uusiutuvista raaka-aineista valmistettu-
141 Emoyrityksen tuloslaskelma SellLf_?_S? ja energiassa'. o o ' . jen pakkausten seka hygieniatuotteiden kysynnan kasvu globaalisti. 1000t 2022 2021 2020
142 Emoyrityksen tase E?atlf:-s?nttell(oa ohJala\ia.t t_aloudeLllset thkesfcavanYkhetf'lllltzkssA:ttavo'tteet' Vuonna 2022 pitkakuituisen markkinasellun kysynta oli Euroopassa paa- S
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma Zetkz\?;a:JsL?sg:iz:)tr;q;]zsijcrj\::]nkeiistgm?:;::;ka a::iaiiuluk}gin osin hyvalla tasolla. Kiinassa talouden yleisté aktiviteettia heikensi tiukat Taivekartonki P 1296 1223
144" Emoyrityksen tilinpastoksen J ea sty _ _ _ _ o koronarajoitustoimet, mutta sellujen kysynta pysyi hyvalla tasolla tarjon- Valkoinen kraftlaineri 609 627 557
liitetiedot 10 a_ yotyvat yht|on t-uotFe|den J_a palveflwder-] korkeasta suorituskyvysta. taan nahden. Vuoden viimeiselld neljanneksella markkinasellujen kysynta Metsa Boardin markkinasellu? 503 496 521
Tavoitteena on jakaa kilpailukykyista osinkoa ja séilyttaa vahva tase. heikkeni niin Euroopassa kuin Kiinassa. Pitkakuituisen markkinasellun Metsa Fibren markkinasellu? 717 762 696
Hallituksen esitys yhtie- en\r::ﬁzgri 2022 taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka sailyivat globaalia tarjontaa vahensivat useat suunnitellut ja suunnittelemattomat TUTO'f»a”tomaér'a;t
kokoukselle jakokelpoisten : tuotantoseisokit seké logistiikkahaasteet, jotka vuoden loppua kohden kui- a'vekartonk' o D 1272 1249
varojen kaytosta tenkin helpottivat. Markkinasellujen hinnat (PIX) nousivat edellisvuoteen Valko»'_nen krémame: 60 634 29
157 Tilintarkastuskertomus z/zer;foilsuek:tlgzinen sijoitetun padgoman tuotto (ROCE) on vahintaan verrattuna niin Euroopassa kuin Kiinassa. mzzz E;;;:Ir;:”ejs 14703? 13;5 1735;
nah Oeeldealh el CanemSE » Toteumavuonna 2022: 20,9 %. b sisaltaa kemiallisen sellun ja kemihierteen (BCTMP)
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet 2 vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta
166 Vertailukelpoiset tunnusluvut Korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen (EBITDA) suhde
167 Verot ja tunnusluvut on korkeintaan 2,5.
« Toteumavuonna 2022: 0,2.
Hallinnointi Osinkopolitiikkansa mukaisesti Metsa Boardin tavoitteena on jakaa
vuosittain osinkoa vahintaan 50 prosenttia tilikauden tuloksesta.
Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle vuoden 2022 osingosta, 0,58
euroa osakkeelta, vastaa 50 prosentin osuutta tilikauden tuloksesta.
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LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI

M Liikevaihto ja tulos

Metséa Boardin liikkevaihto oli 2 479,6 miljoonaa euroa (2 084,1). Liikevaihtoa
kasvattivat kartonkien ja markkinasellujen kohonneet keskihinnat.
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Vertailukelpoinen liiketulos oli 520,7 miljoonaa euroa (386,6) ja liiketulos
oli 531,5 miljoonaa euroa (375,9). Tilikauden vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét olivat yhteensa 10,8 miljoonaa euroa. Erat muodostuivat
Oy Hango Stevedoring Ab:n osakekannan myyntivoitosta 19,2 miljoonaa
euroa; liikketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoitosta 6,5
miljoonaa euroa; asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleen-
jarjestelysta -5,5 miljoonaa euroa; osakeomistuksen myyntivoitosta 2,8
miljoonaa euroa; Venajan toimintojen arvonalentumiskirjauksesta -1,0
miljoonaa euroa; osakkuusyhtio Metsa Fibren Venajan toimintojen arvon-
alentumiskirjauksesta -10,5 miljoonaa euroa; Metsa Fibren Kyron sahan
omaisuuseriin tehdysta arvonalentumiskirjauksesta -1,2 miljoonaa euroa
seka muista erista 0,3 miljoonaa euroa.

Vertailukelpoista liiketulosta paransi erityisesti kartonkien keskihintojen
nousu. Myds markkinasellujen kohonneet hinnat seké selluntuotannon
sivutuotteiden myynti paransivat lilkketulosta. Vastaavasti liikketulosta
heikensivat kartonkien laskeneet toimitusmaéarat.

Valuuttakurssivaihteluilla siséltéden suojaukset oli 57 miljoonan euron
positiivinen lilketulosvaikutus vertailuvuoteen nahden.

Kustannusten nousu oli voimakasta kemikaaleissa, energiassa ja
logistiikassa. Kemikaaleista erityisesti lipea, peroksidit, tarkkelys ja lateksit
kallistuivat. Energiakustannuksia nosti erityisesti séhkdn korkea hinta.
Logistiikkakustannuksia kasvatti saatavuusongelmat kuljetuskapasitee-
tissa seka kallistuneet polttoaineet. Puukustannuksia lisasi puunhintojen
seka korjuu- ja kuljetuskustannusten nousu. Kartonkililketoiminnan
kannattavuutta heikensi sellun kohonnut hinta, mutta sellujen kokonais-
vaikutus Metsa Boardin tulokseen oli selvasti positiivinen. Myos kiinteat
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kustannukset kasvoivat. Metsa Boardin kokonaiskustannukset nousivat
vuonna 2022 noin 20 prosenttia edellisvuodesta.

Kayttamatta jaaneita paastooikeuksia myytiin vuoden aikana noin 29
miljoonalla eurolla (1-12/2021: 21 miljoonaa euroa).

Osakkuusyhtio Metsa Fibren tuloksen osuus Metséa Boardin tammi—jou-
lukuun vertailukelpoisesta tuloksesta oli 174,7 miljoonaa euroa (123,0).
Metsa Fibren kannattavuutta paransivat kohonneet myyntihinnat seka
Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen suhteessa euroon, mika myoés
kompensoi voimakkaasti nousseita tuotantokustannuksia.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -6,6 miljoonaa euroa (-10,0)
sisaltaen kurssierot myyntisaamisista, ostoveloista, rahoituserista ja
valuuttasuojausten arvostuksesta -5,0 miljoonaa euroa (-2,3). Kaynnissa
olevien investointien laskennallisia korkokuluja, yhteensa 8,2 miljoonaa
euroa, aktivoitiin osaksi investointien hankintamenoa.

Tulos ennen veroja oli 524,9 miljoonaa euroa (365,8). Vertailukelpoinen
tulos ennen veroja oli 514,6 miljoonaa euroa (376,6). Tuloverot olivat 63,5
miljoonaa euroa (51,8).

Osakekohtainen tulos oli 1,15 euroa (0,82) ja vertailukelpoinen osakekoh-
tainen tulos 1,13 euroa (0,85). Oman paaoman tuotto oli 22,5 prosenttia
(19,4) ja vertailukelpoinen oman pagdoman tuotto 22,0 prosenttia (20,2).
Sijoitetun pdaoman tuotto oli 21,4 prosenttia (18,2) ja vertailukelpoinen
sijoitetun padoman tuotto 20,9 prosenttia (18,7).

M Liiketoiminnan kehitys

Kartonkimyynti
Metsa Boardin kartonkitoimitukset olivat vuonna 2022 yhteensa 1 817 000
tonnia (1922 000).

Vertailuvuonna 2021 kartonkien toimitusmaarat olivat ennatyskorkeat
ja ylittivat ajoittain Metsa Boardin tuotantokapasiteetin. Vuoden 2022
ensimmaisella puoliskolla kartonkien kysynta oli viela poikkeuksellisen
vahvaa, mutta normalisoitui toisella vuosipuoliskolla. Kartonkien kysyntati-
lanteen muutokseen vuoden loppua kohden vaikuttivat kuluttajatuotteiden
kysynnan lasku seka arvoketjun varastonsopeuttamistoimet.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla Metsa Board kasvatti tietoisesti erittain
alhaisia varastotasojaan varautuen myos tulevaan Husumin taivekartongin
investointiseisokkiin syksylla 2023.

Aiemmin Venajalle suuntautuneet taivekartonkivolyymit allokoitiin
onnistuneesti uusille markkinoille. Vuonna 2021 Venajélle toimitettiin
yhteensa noin 130 000 tonnia taivekartonkia.

Metséa Boardin Kyron taivekartonkitehtaalla valmistettavan dispersio-
barrierkartongin myynnin kasvu on ollut nopeaa. Yhtio arvioi, etta vuonna
2023 noin puolet tehtaan tuotantovolyymista on dispersiobarrierkartonkia.

Kartonkien hinnat jatkoivat nousuaan vuoden neljannella neljanneksella.
Vuonna 2022 Metsa Boardin kartonkien euromaaraiset keskihinnat
nousivat noin 25 prosenttia edellisvuodesta. Yhdysvaltain dollarin vahvis-
tuminen euroon néhden osaltaan tuki hinnannousua.

Markkinasellun myynti

Metsa Boardin markkinasellutoimitukset olivat tammi—joulukuussa
503 000 tonnia (496 000). Toimituksista 72 prosenttia (66) oli EMEA-
alueelle ja 28 prosenttia (34) APAC-alueelle.

Osakkuusyhtio Metsa Fibren kokonaissellutoimitukset olivat yhteensa
2880 000 tonnia (3058 000), josta 54 prosenttia EMEA-alueelle, 43
prosenttia APAC-alueelle ja 3 prosenttia Americas-alueelle. Metsa Board
omistaa Metséa Fibresta 24,9 prosenttia.

Kartongin, sellun ja kemihierteen tuotanto
Kartonkia tuotettiin yhteensa 1877 000 tonnia (1 906 000) seka sellua ja
kemihierretta yhteensa 1409 000 tonnia (1362 000). Kartonkituotantoa
rajoitettiin loppuvuodesta vastaamaan kysyntatilannetta. Sellun ja kemi-
hierteen tuotantomaéara oli vuonna 2022 ennétyskorkea.

Vuonna 2021 Husumin sellutehtaan hakekuljettimella syttyi tulipalo, joka
pysaytti Husumin sellutuotannon noin neljaksi viikoksi. Kartonkituotantoa
ajettiin normaalia alemmalla kapasiteetilla sellutehtaan oltua pysah-
dyksissa. Tulipalosta aiheutuneet tuotannonmenetykset olivat sellussa
yhteensa noin 50 000 tonnia ja kartongissa noin 30 000 tonnia.

Yritysjarjestelyt

Metsa Board osti 1.1.2022 Pohjolan Voima Oyj:lta seka Leppékoski-kon-
serniin kuuluvalta DL Power Oy:lta kaikki niiden omistamat Hameenkyron
Voima Oy:n osakkeet. Yhtio fuusioitiin emoyhtioon kolmannen vuosineljan-
neksen aikana. Jarjestelylla ei ole merkittavaa vaikutusta Metsa Boardin
taloudellisiin tunnuslukuihin.

Metsa Boardin tytaryhtio Oy Hang6 Stevedoring Ab:n osakekannan
myynti Euroports Finland Oy:lle toteutui 31.3.2022. Yhti¢ kirjasi jarjeste-
lystd 19,2 miljoonan euron myyntivoiton tammi-maaliskuun liiketulokseen
vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréana.

Venajan sotatoimien vaikutukset

Venajan alkuvuonna 2022 kaynnistamilla sotatoimilla Ukrainassa on ollut
vaikutuksia Metsa Boardin liiketoimintaan. Vuonna 2021 Metsa Boardin
liikevaihdosta Venajan osuus oli 5,6 prosenttia ja Ukrainan 0,7 prosenttia.

Taivekartonkitoimitukset Venajalle olivat noin 130 000 tonnia vuonna 2021,

asiakkaina monikansalliset brandinomistajat. Myynti Venajalle lopetettiin
maaliskuussa, ja toimitukset allokoitiin uudelleen yhtion paamarkkinoille
Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan.

Metsa Group, joka vastaa Metsa Boardin puunhankinnasta, keskeytti
alkuvuonna hankinnan Venajalta ja keskitti sen Suomeen ja Ruotsiin.
Vuonna 2021 Venéjan osuus Metsa Boardin puunhankinnasta oli noin 9
prosenttia. Venajalta on tuotu pdaosin koivupuuta, jonka markkinatilanne
on kiristynyt koko Metsa Groupin toiminta-alueella.

Toukokuussa Vengja katkaisi maakaasutoimitukset Suomeen. Tata
ennen Metsa Boardin Joutsenon kemihierretehdas seké& Takon ja Kyron
kartonkitehtaat kayttivat tuotannossaan Venajalta tulevaa maakaasua.
Venajan toimitusten paattymisesta huolimatta tehtaiden maakaasutoi-
mitukset ovat toteutuneet hairi¢itta. Maakaasua on osin korvattu éljylla
ja yhtiolla on valmius nesteytetyn maakaasun kayttodnottoon Kyron ja

Joutsenon tehtailla vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella. Korvaavien
energiamuotojen saatavuusongelmat voisivat vaikuttaa Metsa Boardin
tuotannon jatkuvuuteen. Pitkalla aikavalilla, vimeistaan vuoden 2030
loppuun mennessa Metsé& Boardin tavoitteena on, etta kaikki sen kayttama
energia on fossiilitonta.

Koronapandemian vaikutukset

Koronapandemia siirsi kulutusta palveluista tavaroihin ja lisasi kotona
kaytettyjen tuotteiden kulutusta. Metsa Boardin kartonkituotevalikoima
vastasi hyvin pandemian aiheuttamiin kysynnan muutoksiin ja vahva
rahavirta tuki yhtion taloudellista liikkumavaraa. Mets& Boardin tuotanto ja
toimitukset sujuivat pandemian aikana hyvin.

Koronapandemian aikaisista tiukoista varotoimenpiteistéd Metsa Boardin
tuotanto- ja toimistoyksikoissé luovuttiin padosin kokonaan toisen vuosi-
puoliskon aikana. Yhtion tavoitteena on edelleen varmistaa tyotekijoiden
terveys, ehkaistéa viruksen leviaminen seka varmistaa liilketoiminnan
jatkuvuus. Tilannetta seurataan jatkuvasti, ja paikallisia varotoimenpiteita
voidaan tarvittaessa lisata nopeasti. Vuodesta 2023 alkaen koronatilanteen
kehittymisté ja sen vaikutuksia raportoidaan vain, mikali nailla on
olennaista vaikutusta Metsa Boardin liiketoimintaan tai taloudelliseen
tilanteeseen.

B Rahavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta tammi—joulukuussa 2022 oli 232,0 miljoonaa
euroa (1-12/2021: 329,6). Kayttopdaoma nousi 151,4 miljoonaa euroa (laski
49,5). Kayttopaaomaa lisasivat kartongin varastotasojen kasvu, kohonneen
kustannustason aiheuttama varastoarvon nousu seké lopputuotteiden
hinnannoususta aiheutunut myyntisaamisten kasvu.

M Tase jarahoitus

Metsa Boardin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 66 prosenttia
(31.12.2021: 63) ja nettovelkaantumisaste 4 prosenttia (-4). Korollisen net-
tovelan suhde edellisen 12 kuukauden vertailukelpoiseen kayttokatteeseen
0li 0,2 (-0,2).

Korolliset velat olivat tilikauden lopussa 453,0 miljoonaa euroa
(31.12.2021: 448,6). Velasta oli ei-euromaaraista 2,0 prosenttia, vaihtuva-
korkoista 13,9 prosenttia ja loput kiintedkorkoista. Velan keskikorko oli 2,2
prosenttia (2,3) ja pitkaaikaisen velan keskimaturiteetti 4,0 vuotta (4,7).
Velan korkosidonnaisuusaika oli 36,1 kuukautta (45,3).

Korollinen nettovelka oli tilikauden lopussa 94,5 miljoonaa euroa
(31.12.2021: -78,4).

Metséa Boardin maksuvalmius on pysynyt vahvana. Kaytettavissa
oleva likviditeetti oli tilikauden lopussa 556 miljoonaa euroa (31.12.2021:
916,0), joka muodostui seuraavista erista: likvidit varat ja sijoitukset 356,2
miljoonaa euroa ja syndikoitu luottolimiitti (revolving credit facility) 200,0
miljoonaa euroa. Likvideista varoista 338,6 miljoonaa oli lyhytaikaisia
talletuksia Metsa Group Treasuryyn ja 17,6 miljoonaa kassavaroja seka
sijoituksia. Muita korollisia saamisia oli 2,4 miljoonaa euroa. Likviditeettina
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raportoitavien erien lisaksi likviditeettireservia taydentaa Metsa Groupin
sisdinen 150,0 miljoonan euron kayttamaton lyhytaikainen rahoituslimiitti
ja227,6 miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja.

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten kaypa arvo tilikauden lopussa oli
345,4 miljoonaa euroa (31.12.2021: 181,0). Kayvan arvon muutos aiheutui
Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden arvostusmallissa kaytetyn sahkon pitkan
aikavalin hintaennusteen paivittamisesta ja sahkén markkinahintojen
noususta vuoden aikana.

Nettovaluuttavirrasta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
8,5 kuukautta siséltaen myyntisaamisten ja ostovelkojen taseposition
suojauksen.

Metsa Boardilla on investment grade -tasoiset luottoluokitukset S&P
Globalilta ja Moody's Investor Servicelta. Joulukuussa 2022 Moody's nosti
Metsa Boardin luottoluokituksen tasolle Baa2 (oli Baa3), nakyma vakaa (oli
positiivinen). S&P Globalin luottoluokitus yhtiolle on BBB- ja ndkymé vakaa.

B Investoinnit

Tilikauden kokonaisinvestoinnit olivat 304,1 miljoonaa euroa (1-12/2021:
220,2), joista kasvu- ja kehitysinvestointien osuus oli noin 74 prosenttia,
hankittujen liikketoimintojen osuus noin 10 prosenttia ja kunnossapitoin-
vestointien osuus noin 16 prosenttia. Kokonaisinvestoinneista omistettuja
kayttoomaisuushyodykkeita oli 278,1 miljoonaa euroa (216,1) ja vuokrattuja
kayttoomaisuushyodykkeita 26,1 miljoonaa euroa (4,1), joista merkittavin
eraoliHameenkyrén Voima Oy:n liiketoimintahankinnasta tulleet kattilalai-
toksen koneet ja laitteet 18,0 miljoonaa euroa.

Husumin sellutehtaan uudistaminen

Vuonna 2019 kaynnistettiin Husumin sellutehtaan uudistamisen ensim-
maisen vaihe. Ensimmainen vaihe koostuu uudesta soodakattilasta ja
turbiinista, jotka kaynnistyivat joulukuussa 2022. Tilikauden lopussa hank-
keeseen oli investoitu yhteensa noin 370 miljoonaa euroa. Arvio hankkeen
kokonaisinvestointikustannuksesta on 380 miljoonaa euroa.

Uusi soodakattila ja turbiini lisaavat sellutehtaan sahkontuotantoa, mika
parantaa tehdasintegraatin energiaomavaraisuutta ja vie Metsa Boardin
[ahemmaéksi sen tavoitetta taysin fossiilittomasta tuotannosta vuoteen
2030 mennessa. Uuden soodakattilan ja turbiinin kayttoonotto myos
vahentaa Husumin tehdasintegraatin energia- ja kunnossapitokustan-
nuksia, parantaa tuotantotehokkuutta ja lyhentaa vuosihuoltoseisokkien
kestoa. Investoinnin arvioidaan parantavan Metsa Boardin vuosittaista
kassavirtaa noin 35 miljoonaa euroa, josta vuodelle 2023 arvioidaan
toteutuvan vahintaan puolet.

Uudistamisen toisessa vaiheessa, myohemmin 2020-luvun aikana,
nykyiset kuitulinjat suunnitellaan korvattavan uudella kuitulinjalla.

Kemin kartonkitehtaan kehitysohjelma

Metsa Board kaynnisti vuonna 2021 valkopintaista kraftlaineria valmis-
tavan Kemin kartonkitehtaan kehitysohjelman, joka kasvattaa valkoisen
kraftlainerin vuotuista tuotantokapasiteettia noin 40 000 tonnia. Kehitys-
ohjelman investointikustannuksen arvioidaan olevan alkuperéista arviota,
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67 miljoonaa euroa, suurempi. Investoinnin arvoa nostaa mm. kohonnut
kustannustaso. Investoinnit ajoittuvat vuosille 2021-2023.

Kehitysohjelma sisaltaa sarjan modernisointi- ja pullonkaulainvestointeja
kartonkikoneeseen. Osana ohjelmaa Metsa Board ostaa Metsa Fibrelta
kartongin valmistuksessa kaytettavan modernisoidun valkaisemattoman
sellun tuotantolinjan, jonka kapasiteetti on noin 180 000 tonnia vuodessa.
Kehitysohjelma vahentaa tehtaan vedenkayttoa 40 prosenttia ja energian
kayttoa 5 prosenttia tuotettua kartonkitonnia kohden.

Husumin taivekartongin tuotantokapasiteetin
kasvattaminen

Metséa Board kasvattaa taivekartongin vuosittaista tuotantokapasiteettiaan
200 000 tonnilla Husumin tehdasintegraatissa Ruotsissa. Investoinnin
jalkeen taivekartonkikone BM1:n tuotantokapasiteetti on 600 000 tonnia/
vuosi. Investoinnin arvo on noin 210 miljoonaa euroa, ajoittuen vuosille
2021-2024 ja painottuen vuosille 2022 ja 2023.

Investointi kasvattaa Metséa Boardin vuotuista liikevaihtoa arviolta noin
200 miljoonaa euroa, ja parantaa vertailukelpoista kayttokatetta noin 50
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu ja tulosparannus arvioidaan saavutet-
tavan kokonaisuudessaan vuonna 2026.

Husumin tehdasintegraatin kasvavien logistiikkavolyymien johdosta
myds satamakonseptia uudistetaan. Osin vield suunnitteilla olevien inves-
tointien arvo on 20-30 miljoonaa euroa. Investoinnit sisaltavat pagosin
uutta varastokapasiteettia ja niiden arvioitu valmistuminen on vuoden
2023 aikana.

Kaskisten taivekartonkitehtaan esisuunnittelu

Metsa Board kaynnisti syksylla 2022 esisuunnittelun uudesta, vuosika-
pasiteetiltaan noin 800 000 tonnin taivekartonkitehtaan rakentamisesta
Kaskisiin. Esisuunnittelu sisaltaa teknisen suunnittelun, infrastruktuuri- ja
logistiikkaratkaisujen suunnittelun seka paalaitehankintojen kilpailutuksen.
Lisaksi kdynnissa ovat ympéaristovaikutusten arviointi (YVA) seka ymparis-
télupaprosessi. Mahdollinen investointipaatos voitaisiin tehda aikaisintaan
vuonna 2024.

Osakkuusyhtié Metsa Fibren Kemin biotuotetehdas
Metséa Boardin osakkuusyhtic Metsa Fibre rakentaa Kemiin uuden biotuote-
tehtaan, jonka arvioidaan valmistuvan vuonna 2023. Uusi biotuotetehdas
valmistaa vuosittain noin 1,5 miljoonaa tonnia havu- ja lehtipuusellua seka
muita biotuotteita.

Sellun tuotantokapasiteetti sisaltaa nykyisen, valkopintaisen kraftlainerin
valmistuksessa kaytettavan valkaisemattoman sellun valmistuslinjan,
jonka kapasiteetti on noin 180 000 tonnia vuodessa. Uusi tehdas korvaa
Kemin nykyisen vuosikapasiteetiltaan noin 610 000 tonnin sellutehtaan.

Biotuotetehdas ei kayta lainkaan fossiilisia polttoaineita ja sen sahko-
omavaraisuus on 250 prosenttia.

Biotuotetehtaan investoinnin kustannusarvio on 2,02 miljardia euroa
(Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2022: 1,85 miljardia euroa). Biotuote-
tehtaan rahoitus koostuu tulorahoituksesta ja velasta. Metsa Board ei
sijoita Metsa Fibreen padomaa hankkeen rahoittamiseksi.

B T&K-toiminta ja innovaatiot

Metsa Boardin T&K-toiminnassa keskeista on kartonkien kierratettavyyden
ja kompostoitavuuden varmistaminen ja kehittaminen. Kuitupakkaus-
materiaalien kiertotaloudessa yhtion tehtédvana on tuottaa markkinoille

korkealuokkaisia ensikuitukartonkeja mahdollisimman resurssitehokkaasti,

auttaa korvaamaan fossiilipohjaisia materiaaleja seka pienentamaan
pakkausten hiilijalanjalkea.

Painopistealueet ovat edelleen kartongin keventaminen seké kierratetta-
vien suojakerrosten kehittaminen elintarvikepakkausloppukayttéon. Kar-
tonkien keventamiselld on keskeinen rooli Kaskisten taivekartonkitehtaan
esisuunnittelussa, jossa tavoitteena on huippuluokan resurssitehokkuus
ja hiilijalanjaljen alentamisen mahdollistava tuote. Tehtaan lahtokohtana
on fossiiliton tuotanto seka selvasti vahaisempi puun, energian ja veden
kulutus tuotettua taivekartonkitonnia kohden nykyisiin tuotantolaitoksiin
verrattuna.

Vuonna 2021 kaynnistyneessé biobarrier-ohjelmassa jatkettiin uusien,
muovia vahentavien tuotevaihtoehtojen tutkimista. Laboratoriotestauk-
sessa on useita tuotevaihtoehtoja, joista osa on edennyt tuotannolliseen
testaukseen.

Vuonna 2022 Metsé& Boardin 360 Services -palvelukokonaisuutta
hyédynnettiin runsaasti vahvistamaan asiakassuhteita. Aanekoskella
sijaitsevassa huipputason osaamiskeskuksessa jarjestettiin 45
pakkauskehitystydpajaa.

Metsa Groupin 3D-kuitutuotteen valmistus kaynnistyi Aanekoskella
Metséan ja Valmetin koetehtaassa toukokuussa 2022. Tuotteet puristetaan
puukuiduista lopulliseen muotoonsa téysin uudenlaisella teknologialla.
Uusiutuva ja kierratettava tuote on hyva vaihtoehto muoville esimerkiksi
ruokapakkauksissa.

Metsé Boardin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2022 yhteensa
6,1 (6,0) miljoonaa euroa eli 0,2 (0,3) prosenttia liikevaihdosta. Menot
sisaltavat suorat kustannukset ilman poistoja seka toiminnan investoinnit.

B Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi

Liiketoimintamalli

Metséa Board on osa Metséa Groupia, jonka emoyhti¢ on Metsaliitto
Osuuskunta, ja hyotyy sen ainutlaatuisesta arvoketjusta, joka ulottuu
pohjoisten metsien puukuidusta lopputuotteisiin. Metsé Board valmistaa
korkealaatuisia ja kierratettavia ensikuitukartonkeja, joita kaytetaan
paaosin kuluttajatuotepakkauksissa. Metsa Boardin kahdeksan tuotanto-
yksikkoa sijaitsevat Suomessa ja Ruotsissa lahella tarkeinta raaka-ainetta,
pohjoisen korkealaatuista puukuitua. Puuraaka-aineen hankinta hoidetaan
keskitetysti Metsa Groupin kautta paaosin Suomesta ja Ruotsista. Puuta
hankitaan ainoastaan metsista, jotka uudistetaan hakkuun jalkeen ja
joissa luonnon monimuotoisuus huomioidaan. Tastéa kerrotaan tarkemmin
kappaleessa Ymparistd — Metsat ja raaka-aineet. Suurin osa Suomessa
hankitusta puusta on peraisin Metsaliitto Osuuskunnan omistajajasenten
metsista. Ruotsissa yhtiolla on pitkaaikainen puun toimitussopimus
ruotsalaisen metsanomistajaosuuskunta Norra Skogin kanssa.

Metsa Board omistaa 24,9 prosenttia sellua valmistavasta osakkuus-
yhtidstaan Metsa Fibresta. Yhtion oma sellutuotanto ja omistusosuus
Metsa Fibressa yhdessa turvaavat yhtion selluomavaraisuuden ja takaavat
korkea- ja tasalaatuiset lopputuotteet.

Metsa Boardin paatoksentekoa ohjaavat taloudelliset ja kestavyysta-
voitteet seka pitkdjanteinen ja vastuullinen omistaja-arvon kasvattaminen.
[lImastonmuutoksen hillitseminen ja resurssien tehokas kayttoé ovat
olennainen osa yhtion strategiaa ja operatiivista liiketoimintaa. Metsa
Boardin tavoitteena on fossiilivapaa tuotanto ja tuotteet vuoden 2030
loppuun mennessa. Resurssitehokkaasti tuotetuilla, kevyilla, kierratettavilla
ja/tai kompostoituvilla tuotteilla on matala hiilijalanjalki, ja ne tukevat
kiertotaloutta seka tarjoavat vaihtoehtoja muoville. Esimerkiksi Metsa
Boardin kartongista valmistetun kirsikkatomaattirasian hiilijalanjalki
on riippumattoman tutkimuksen mukaan jopa 80 prosenttia pienempi
kuin kierratysmuovista valmistetun rasian (Lédhde: Luonnonvarakeskus).
Kunnianhimoisten tavoitteiden toteutuminen vaatii investointeja, toiminnan
kehittamista ja uusien ratkaisujen kayttéonottoa. Kestavyystavoitteista
on lisatietoa kappaleessa Muuhun kuin taloudellisiin tietoihin liittyvat
olennaiset nékokohdat.

Vastuullisuuden hallinnointi

Toimintaa Metsa Boardissa ohjaavat Mets& Groupin eettiset toimintape-
riaatteet (Code of Conduct), joita taydentavat muun muassa henkilostoa,
yhdenvertaisuutta, ymparistoéasioita, kilpailuoikeutta, ja tietoturvaa
koskevat politiikat. Metsa Boardin kaikilla tehtailla on kaytéssa laadun,
tyoterveyden ja turvallisuuden, ympariston ja energiatehokkuuden johta-
misjarjestelmat seka elintarviketurvallisuuden edellyttdma johtamis- ja
seurantajarjestelma.

Metsa Boardissa vastuullisuuden toteutumista tukevat ja seuraavat
yhtion hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma. Vastuullisuus on siséllytetty
yhtion hallituksen hyvaksymaan strategiaan, pitkan aikavalin liiketoiminta-
ja investointisuunnitelmiin, riskinarviointeihin seké vuotuisiin toiminta-
suunnitelmiin. Hallitus kasittelee ja hyvéaksyy toimitusjohtajan esittelemat
vastuullisuusasiat, kuten kestavyystavoitteet ja niihin liittyvat investointi-
suunnitelmat, ja valvoo asioiden toteutumista. Vastuullisuusasioita kasi-
tellaan Metsa Boardin hallituksessa ja johtoryhmassa saannollisesti useita
kertoja vuodessa. Toimitusjohtaja vastaa vastuullisuustoimenpiteiden
toteuttamisesta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Kehitysjohtaja
vastaa tutkimuksesta ja tuotekehityksesta, liiketoiminnan kehityksesta
seké vastuullisuudesta seka osallistuu Metsa Groupin kestéavan kehityksen
prosessin johtoryhmaéan ja raportoi vastuullisuustoimenpiteiden
toteutuneet tulokset kestavan kehityksen prosessin johtoryhmalle vuosi-
neljanneksittain. Jokaisen metsaboardilaisen tulospalkkiotavoitteeseen
sisdltyy mitattava vastuullisuustavoite, joka maaritellaan tyotehtavan
perusteella henkil- tai yksikkokohtaisesti. Johdon vastuullisuustavoitteet
koskivat vuonna 2022 muun muassa tyoturvallisuutta, energian- ja veden-
kayton vahentamista, vastuullisuusyhteistyota asiakkaiden kanssa seka
vastuullisten tuotteiden kehittéamista. Tarkempi kuvaus vastuullisuuden
hallinnoinnista ja vastuullisuuden yhteydesté palkitsemiseen l6ytyy Metsa
Boardin kestavyysraportin 2022 sivuilta 20-21.
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Raportointiperiaatteet ja tietojen laatu

Muun kuin taloudellisen tiedon raportointi kattaa koko Metsa Board
-konsernin, mukaan lukien Metsa Board Oyj:n ja kaikki yritykset, joissa
konserni omistaa suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia aanivallasta.
Metsa Board omistaa 24,9 prosenttia osakkuusyhtié Metsa Fibresta ja
taloudellinen raportointi sisaltaa omistuksen mukaisen osuuden Metsa
Fibren tuloksesta. Muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnissa tdman
omistuksen mukaista osuutta Metsé Fibren kestavyystiedoista ei ole
sisallytetty Metséa Boardin kestavyystietoihin, poikkeuksena Metsa Fibren
Scope 1lja Scope 2 -paastot, jotka huomioidaan Metsa Boardin arvoketjun
paastoissa (Scope 3). Ymparistoraportoinnin tiedot koostetaan tuotanto-
yksikodiden toiminnasta. Henkilostoa koskevat tiedot koostetaan konsernin
kaikista tyontekijoista.

Metséa Boardin omien toimintojen liséksi raportointi kattaa epasuorat
kasvihuonekaasujen paastot ostoenergian tuotannosta (Scope 2) ja
muualta arvoketjusta (Scope 3) siséltéen niin sanotut upstream- ja
downstream-paastot niissa GHG-protokollan mukaisissa paastokate-
gorioissa, jotka on laskennassa todettu merkittaviksi. Lisatietoa l1oytyy
kappaleessa Ymparisto - lImasto ja energia. Liséksi Metsa Board raportoi
tunnusluvut toimittajien vastuullisuuden toteutumisesta. Tarkempi kuvaus
raportointiperiaatteista loytyy Metsa Boardin kestavyysraportista 2022
sivuilta 66-67.

Kaikki tiedot, jotka sisaltyvat muita kuin taloudellisia tunnuslukuja ja
EU-taksonomiaa koskeviin taulukoihin ovat riippumattoman kolmannen
osapuolen, PricewaterhouseCoopers Oy:n, varmentamia (rajoitettu var-
mennus). Varmennus toteutettiin kansainvélisten varmennusstandardien
ISAE 3000 (Revised) ja ISAE 3410 mukaisesti. Varmennuslausunto on
julkaistu Metsa Boardin kestavyysraportin 2022 sivulla 68.

Muuhun kuin taloudellisiin tietoihin

littyvat olennaiset nakdkohdat

Vastuullisuuden edistamiseen sisaltyvat hyvan hallintotavan noudat-
taminen, sosiaalisen ja ymparistévastuun kantaminen, liiketoiminnan
eettisyyden ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka toiminnan jatkuva
parantaminen kaikilla néilla osa-alueilla. Omien toimintojensa lisaksi
Metséa Board edellyttaa vastuullisuutta toimitusketjussaan. Metsa
Boardin kestavyystavoitteet koskevat ymparistod, sosiaalista vastuuta ja
hallinnointia. Néma ja muita keskeisia tunnuslukuja on koottu taulukkoon
Muita kuin taloudellisia tunnuslukuja. Tavoitteet perustuvat Metsa Boardin
liiketoimintastrategiaan, Metsa Groupin strategisiin kestavyystavoitteisiin
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seka yritysvastuun olennaisuusanalyysiin, joka valmistui vuonna 2018.
Analyysissa huomioitiin Metsa Boardin ja koko Metsa Groupin toiminnan
vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparistoon seka sidosryhmien nakdkulmat.
Olennaisuusanalyysin mukaan vastuullisuuden olennaiset teemat olivat:
tyoturvallisuus, paikallinen ja yhteiskunnallinen vaikutus, kestava met-
sanhoito, resurssitehokkuus, uusiutuva energia, paastot ilmaan ja veteen,
vedenkaytto, kiertotalous ja uudet biotuotteet, vastuullinen toimitusketju ja
tuoteturvallisuus.

Olennaisuusanalyysi ja olennaiset teemat paivitettiin vuonna 2022.
Olennaisten vastuullisuusaiheiden tunnistamisessa hyddynnettiin vastuul-
lisuuden viitekehyksia ja standardeja, saéntelyvaatimuksia, trendeja seka
yhtion sisaisia ja sidosryhmien edustajien haastatteluja. Tunnistetut aiheet
asetettiin tarkeysjarjestykseen johdon tyépajassa, jossa arvioitiin aiheiden
myonteisten ja haitallisten vaikutusten merkittavyytta Metsa Boardin ja
koko Metséa Groupin liiketoiminnalle seka ymparoivalle yhteiskunnalle,
ihmisille ja luonnolle (ns. kaksoisolennaisuus). Vuoden 2023 alussa Met-
saliitto Osuuskunnan hallitus vahvisti vastuullisuusteemat seka hyvaksyi
paivitetyt 2030-kestavyystavoitteet. Metsa Board tulee raportoimaan
paivitettyjen teemojen ja tasmennettyjen tavoitteiden mukaisesti vuoden
2023 tietojen raportoinnista alkaen.

Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvat riskit

Ymparisto-, henkilosto- ja sosiaalisiin asioihin, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamiseen seka korruption ja lahjonnan torjuntaan liittyvia riskeja kuvataan
tarkemmin tassa toimintakertomuksessa kohdassa Merkittavimmat riskit
ja epavarmuustekijat. Keskeisia ovat ilmastonmuutokseen ja luonnon
monimuotoisuuden heikkenemiseen liittyvat riskit, jotka koskevat

Metsa Boardilla erityisesti metsien, energian ja veden kayttoa. Naiden
kayttoon yhtiolla on vuoteen 2030 ulottuvat kestavyystavoitteet, joiden
toteutumista seurataan saannollisesti. Toteumat raportoidaan taulukossa
Muita kuin taloudellisia tunnuslukuja. Ilmastoon liittyvista riskeisté ja
mahdollisuuksista Metsa Board raportoi TCFD-suositusten (Task Force

on Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti. lImastoriskit jaetaan
1) transitioriskeihin eli riskeihin, jotka syntyvat matalahiiliseen talouteen
siirtymisesta ja 2) fyysisiin riskeihin, jotka liittyvat muutoksiin lampétiloissa
ja sademaarissa ja joita syntyy, jos ilmastonmuutosta ei hillita. TCFD-suosi-
tusten mukaista raportointia noudattava taulukko on julkaistu Metsa Boar-
din kestavyysraportin 2022 sivuilla 64-65 ja TCFD-suositusten mukaisista
ilmastonmuutokseen seka luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen
liittyvisté riskeista ja mahdollisuuksista on kerrottu sivuilla 36-37.

Muita kuin taloudellisia tunnuslukuja

2022 2021 Tavoite 2030
Ympaéristo
Sertifioidun puukuidun osuus, % 83 83 >90
Raaka-aineiden jaljitettévyys, % kokonaisostoista 97 98 100
Fossiilittomien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien osuus, % kuivatonneista 99,3 99,2 100
Suorat fossiiliset CO,-paastot (Scope 1), t 236 037 255 467 0
Epéasuorat fossiiliset CO,-paastot (Scope 2, markkinaperusteinen), t ¥ 147 061 184 028 0
Epéasuorat fossiiliset CO,-paastot (Scope 2, sijaintiperusteinen), t 2 291482 313030
Epéasuorat fossiiliset CO,e-paastot (Scope 3), t 1816 979 1854 840
Osuus kohderyhmaan kuuluvista toimittajista, jotka ovat asettaneet itselleen SBTi:n mukaiset tavoitteet, % 15 16
Fossiilittoman energian osuus (Scope 1+2, markkinaperusteinen), % 87 85 100
Energiatehokkuuden parantaminen vuoden 2018 tasosta, % % +2,7 +4,3 10
Prosessiveden kayton vahentaminen per tuotettu tonni vuoden 2018 tasosta, % © 12,2 12,6 -30
Tuotannon sivuvirtojen hyédyntéaminen, % 99,9 99,8 100
Sosiaalinen vastuu ja henkil6sto
Tyotapaturmien taajuus (TRIF) miljoonaa tyétuntia kohti © 6,7 9,8 0
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LTALF) miljoonaa tyotuntia kohti ® 54 70 0
Naisten osuus johtajista (Vice President tai ylempi) vuoden 2025 lopussa, % 7 25,0 19,2 25
Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja mukaan ottaminen -verkkokoulutuksen suorittaneet, % ® 98 97 100
Naisten kokonaisansiot verrattuna miesten kokonaisansioihin toimihenkilgilla/tyontekijoilla 0,95/0,94 0,92/0,93 10
Korruption ja lahjonnan torjunta ja yrityskulttuuri
Eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct) verkkokoulutuksen suorittaneet, % 100 99 100
Eettisyysbarometrin eettisyysindeksi, % '@ 85 - 100
Toimittajien sitoutuminen eettisiin toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of Conduct), % kokonaisostoista 99 98 100
Toimittajien taustatarkastus lapaisty, % kokonaisostoista 96 92 100
Toimittajien vastuullisuusarviointi lapaisty, % kokonaisostoista 63 54 100

1) Markkinaperusteisten Scope 2 -paastojen vuoden 2021 lukua on korjattu aiemmin raportoidusta 173 371 tonnista 184 028 tonniin.
2) Sijaintiperusteisten Scope 2 -paastojen maaraan vaikuttaa Metsa Boardin tuotantomaiden keskimaarainen energiajakauma. Vuoden 2021 lukua korjattu aiemmin raportoidusta 306 555 tonnista

313 030 tonniin.

3) SBTi:n mukaiset tavoitteet: 70 % muuta muuta kuin kuitua toimittavista toimittajistamme seké asiakastoimituksiimme liittyvista logistiikkatoimijoista, mitattuna osuutena kokonaisostoistamme,

asettaisi itselleen SBTi:n mukaiset tavoitteet vuoden 2024 loppuun mennessa.

4) Vuoden 2021 energiatehokkuuden parantamista kuvaavaa lukua on korjattu aiemmin raportoidusta +1,9 prosentista +4,3 prosenttiin.
5) Vuoden 2021 prosessiveden kulutuksen vahentamista kuvaavaa lukua on korjattu aiemmin raportoidusta -13,5 prosentista -12,6 prosenttiin

6) Entinentytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy lukuihin helmikuuhun 2022 asti.

7) Vuoden 2021 naisten osuutta johtajista kuvaavaa lukua on korjattu aiemmin raportoidusta 16,1 prosentista 19,2 prosenttiin.

8) Entinen tytaryhtio Hango Stevedoring sisaltyy vuoden 2021 lukuun.

9) Painotettu keskiarvo naisten kokonaispalkasta verrattuna miesten kokonaispalkkaan samassa tehtavan vaativuusluokassa. Sisaltaa 98 % toimihenkiloista.
10) Edellinen eettisyysbarometri toteutettiin vuonna 2020 (85 %). Vuonna 2021 toteutimme edellisen eettisyysbarometrin tulosten perusteella valittuja kehitystoimenpiteita.

Ymparisto

Metséa Boardin ymparistdon liittyva toiminta noudattaa seuraavia politiik-
koja, periaatteita ja johtamisjarjestelmia:

»  Metséa Groupin eettiset toimintaperiaatteet

« Metséa Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet
*  Metsa Groupin ymparistépolitiikka

»  Metsa Groupin ymparistéjohtamisen periaatteet

+  Metsa Groupin metsien kdyton ja hoidon periaatteet

+ 1SO9001

+ 1SO14001

+ 1SO 50001

» PEFC (License code: PEFC/02-31-92)

+ FSC®(License code: FSC®-C001580)

+ UN Global Compact

Metsat ja raaka-aineet

Metsa Boardin puunhankinnasta vastaa Metsa Groupin puunhankinta- ja
metsapalvelut. Puukuidun vastuullisuus ja jaljitettavyys varmistetaan kay-
tannoilla, jotka tayttavat PEFC Chain-of-Custody ja FSC Chain-of-Custody
-alkuperan seurantajarjestelmien vaatimukset. Naita kaytantoja arvioidaan
vuosittain Metsa Groupin siséisilla ja kolmannen osapuolen tekemilla
auditoinneilla. Auditoinneissa seurataan ympéaristo- ja sosiaaliseen
vastuuseen liittyvia asioita puuntoimittajien ja korjuuyrittajien toiminnassa
seka puukuidun jaljitettavyytta omissa prosesseissamme.

Metsa Boardin tavoite on, etta vuonna 2030 sertifioidun puun osuus kai-
kesta yhtion kayttamasta puukuidusta on vahintaan 90 prosenttia. Vuonna
2022 83 prosenttia (83) puukuidusta oli peraisin PEFC- tai FSC-sertifioi-
duista metsistéja 17 prosenttia (17) taytti PEFC- tai FSC-kontrolloidun
puun vaatimukset. Metsa Groupin puunhankinta- ja metsapalveluilla
on vuoden 2030 loppuun ulottuvat tavoitteet metsiin ja pitkaikaisiin
puutuotteisiin sitoutuneen hiilen maaran kasvattamiseksi ja metséluonnon
monimuotoisuuden turvaamiseksi. Metsa Groupin saannallisesti
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seuraamat tunnusluvut koskevat muun muassa hiiliensidontaa edistavien
metsanhoitopalveluiden lisdamista seka metsaluonnon monimuotoisuutta
parantavien tekopokkeldiden ja saastopuuryhmien yleisyytta. Lisatietoa
edella mainituista aiheista l16ytyy Metsa Boardin kestavyysraportin 2022
sivuilta 26-29.

Muiden raaka-aineiden osalta alkuperatietojen systemaattista
keraamista kehitetaan jatkuvasti. Vuonna 2022 alkupera, vahintaan
valmistusmaa, tunnettiin 97 prosentille (98) kaikista raaka-aineiden ja pak-
kausmateriaalien kokonaisostoista mukaan lukien taysin jaljitettava puu.
Fossiilittomien raaka-aineiden osuus kaikista kaytetyista raaka-aineista oli
99,3 prosenttia (99,2) sisaltaen omien tuotteiden pakkausmateriaalit.

llmasto ja energia

Metséa Boardin tavoitteet kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi ovat
Science Based Targets -aloitteen (SBTi) hyvaksymat ja Business Ambition
for 1.5°C -sitoumuksen mukaiset. Yhtion tavoitteena on kayttaa vain
fossiilitonta energiaa vuoden 2030 loppuun mennessa. Talloin tehtaat eivat
kayta fossiilisia polttoaineita eivatka osta fossiilisilla polttoaineilla tuotettua

energiaa, jolloin tavoite fossiilisille hiilidioksidipaastoille (Scope 1 ja Scope 2,

markkinaperusteinen) on nolla.

Vuonna 2022 Metséa Boardin kéyttamasta energiasta 87 prosenttia
(85) oli fossiilitonta. Yhtio on védhentanyt fossiilisia hiilidioksidipaastojaan
(Scope 1ja 2) tuotettua tonnia kohden 33 prosentilla vuosina 2018-2022.
Fossiilittomuustavoitteen saavuttamiseksi yhtio on laatinut kaikkia tehtaita
koskevan investointi- ja toimenpidesuunnitelman. Vuonna 2022 kaynnistyi
Husumin sellutehtaan uusi soodakattila ja turbiini, mika lisasi bioenergian
tuotantoa ja paransi koko tehdasintegraatin séhkoomavaraisuutta. Muita
keskeisia toimenpiteita tilikaudella olivat turpeen kayton vahentaminen
Simpeleen tehtaalla ja investointipaatos Kyron tehtaan biovoimalaitoksen
turbiinin ja generaattorin uusimisesta vuosina 2022-2024.

Venajan maakaasutoimitusten paattymisesta huolimatta Metsa Boardin
Joutsenon, Kyron ja Takon tehtaiden maakaasutoimitukset ovat sujuneet
hairioitta. Maakaasua on osin korvattu 6ljylla ja lisaksi Kyron ja Joutsenon
tehtailla on valmius siirtya nesteytetyn maakaasuun kayttoéonottoon vuo-
den 2023 alkupuoliskolla. Korvaavien energiamuotojen kaytto ei hidasta
Metséa Boardin tavoitetta siirtya vaiheittain taysin fossiilittoman energian
kayttoon (Scope 1ja 2) viimeistaan vuoden 2030 loppuun mennessa.

Tuotannon fossiilittomuustavoitetta tukee energiatehokkuuden paran-
taminen, jossa yhtion tavoitteena on vahintaan 10 prosentin parannus
vuodesta 2018 vuoteen 2030. Vuonna 2022 energiatehokkuus parani 2,7
prosenttia (4,3) vuoteen 2018 verrattuna. Muutos vertailuvuoteen johtui
mm. tuotannon sopeuttamistoimista kysyntaéa vastaavaksi vuoden 2022
lopussa. Energiatehokkuuden parantamisen keskeisia toimenpiteita olivat
vuonna 2022 investointi lamelliselkeyttimeen prosessivedeksi menevan
veden kemiallisessa puhdistuksessa Kyron tehtaalla seka lammonvaihti-
men kayttoonotto ja hukkaldmmon hyédyntaminen Simpeleen tehtaan
kuorimossa. Molemmat toimenpiteet vahentavat raakaveden ottoa ja
veden lammitystarvetta seka siten veden ja energian kayttoa.

Arvoketjun (Scope 3) osalta tavoite on, etta 70 prosenttia muuta kuin
kuitua toimittavista toimittajista ja asiakastoimituksiin liittyvistéa logistiik-
katoimijoista, hankintakustannuksista mitattuna, asettaisi itselleen SBTi:n
mukaiset tavoitteet vuoteen 2024 mennessa. Suositus SBTi-tavoitteiden
asettamisesta on sisallytetty Metsa Groupin toimittajia koskeviin eettisiin
toimintaperiaatteisiin (Supplier Code of Conduct) ja aiheesta keskustellaan
toimittajakohtaisissa tapaamisissa. Vuoden 2022 loppuun mennessa
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tavoitteen oli asettanut 15 (16) prosenttia Metsa Boardin SBTi-tavoitteen
kohderyhmaan kuuluvista toimittajista. Vuosina 2023-2024 Metsa Boardin
tulee paivittaa arvoketjun liittyvat paastévahennystavoitteensa seka
asettaa myds maankayttoon liittyva paastovahennystavoite, niin sanottu
FLAG-tavoite.

Arvoketjun paastot (Scope 3) muodostavat 83 prosenttia Metsa Boardin
fossiilisista kasvihuonekaasujen paastoista. Scope 3 -paastojen lasken-
nassa on huomioitu kaikki merkittaviksi todetut GHG-protokollan mukaiset
paastokategoriat, mukaan lukien ostetut tuotteet ja palvelut, tuotantohyo-
dykkeet, energiantuotannon vaikutukset (muut kuin Scope 1 ja Scope 2),
kuljetukset Metsa Boardin toimipisteisiin, toiminnoista syntyvat jatteet,
kuljetukset asiakkaille, myytyjen tuotteiden jalostus, myytyjen tuotteiden
loppukasittely ja sijoitukset. Tarkempi kuvaus oman toiminnan (Scope 1),
ostoenergian (Scope 2) seka muun arvoketjun (Scope 3) aiheuttamista
kasvihuonekaasupaastoista l6ytyy Metsa Boardin kestavyysraportin 2022
sivulla 33.

Vedenkaytto, paastot ja sivuvirrat

Metséa Board ei ota vetta lainkaan korkean vesistressin alueilta (WRI
Aqueduct Water Risk Atlas). Metsa Boardin vedenkayttoé vuonna

2022 oli 110 miljoonaa kuutiometria (115), josta prosessivetta oli 60,2
miljoonaa kuutiometria (59,6). Pintaveden osuus oli lahes 100 prosenttia
vedenkaytosta. Pienia maaria pohjavetta (0,06 prosenttia vedenkaytosta)
kaytettiin lahinna hygienia- ja laboratoriotarkoituksiin. Kaikesta yhtion
kayttamasta vedesta noin 96 prosenttia palautetaan kayton jalkeen
takaisin vesistoihin. Tavoitteena on vahentaa prosessiveden kayttoa 30
prosenttia tuotettua tonnia kohden vuosina 2018-2030. Vuonna 2022
vahennys oli 12,2 prosenttia (12,6) vuoteen 2018 verrattuna. Vedenkayton
vahentamiseksi yhtio on maaritellyt tehdaskohtaiset toimenpiteet veden
kierratyksen tehostamiseksija raakaveden oton vahentamiseksi. Husumin
tehdasintegraatin osuus yhtion vedenkaytésta on noin 40 prosenttia. Siksi
Husumin sellutehtaan uudistaminen tulee véhentamaan merkittavasti
Metsa Boardin vedenkayttoa 2030 mennessa. Vuoden 2022 vedenkayton
vahentamiseen liittyvia toimenpiteita on avattu kappaleessa Ymparisto -
lImasto ja energia.

Metsa Board kayttaa tuotannossaan parasta mahdollista kaytettavissa
olevaa tekniikkaa ja seuraa jatkuvasti, etta kaikki tehtaat toimivat niille
myonnettyjen ymparistdlupien mukaisesti. Vuonna 2022 tuotantolaitoksilla
kirjattiin joitakin jatevesipaastoja koskevia lupaehtojen ylityksia kuukausita-
solla. N&dma raportoitiin vaatimusten mukaisesti viranomaisille, ja tehtailla
toteutettiin korjaavat toimenpiteet.

Tuotannossa syntyneista sivuvirroista 99,9 prosenttia (99,8) hyodyn-
nettiin materiaaleina tai energiana. Sivuvirrat koostuvat tuotannossa
syntyneista prosessijatteista ja sivutuotteista, kuten lannoitekayttéon
menevasta tuhkasta.

Ymparistovastuut ja -velvoitteet

Metsé Boardilla on aiemmasta toiminnasta jadneita ymparistovastuita
suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka kaytosta
poistetuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista aiheutuville kustannuksille
on tehty kirjanpidolliset varaukset tapauksissa, joissa yhtion vastuu
maa-alueiden pilaantumisesta on voitu maaritella. Metsa Boardin
ymparistovelvoitteet vuonna 2022 olivat 2,0 miljoonaa euroa (2,7) ja
ymparistokulut 11,7 miljoonaa euroa (13,3). Ymparistokulut koostuvat
lahinna ymparistonsuojelulaitteiden kaytto- ja kunnossapitokuluista,

jatehuoltoon ja ymparistovakuutuksiin liittyvista kuluista seka aktivoitujen
ympadristémenojen poistoista.

Sosiaaliset ja henkildstdasiat

Metséa Boardin sosiaalisiin ja henkildstoasioihin liittyvéa toiminta noudattaa
seuraavia politiikkoja, periaatteita ja johtamisjarjestelmia:

+  Metsa Groupin eettiset toimintaperiaatteet

»  Metséa Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet

» Yhdenvertaisuuspolitiikka

+ Henkilostopolitiikka

» Tydhyvinvoinnin ja -turvallisuuden toimintaohje

+ 1SO 45001

* Metsa Group Modern Slavery Act Transparency Statement
» UN Global Compact

lhmisoikeudet

Metséa Board kunnioittaa kaikessa toiminnassaan kansainvalisesti tunnus-
tettuja ihmisoikeuksia YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen
ja Kansainvalisen tyojarjeston ILO:n tydelaman perusperiaatteiden ja
-oikeuksien mukaisesti. Yhti¢ noudattaa lakisdateisia raportointivaati-
muksia kuten Yhdistyneen kuningaskunnan Modern Slavery Act -lakia,
eika hyvaksy lapsitydvoimaa tai pakkotydvoimaa. Yhtié on sitoutunut
toimimaan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesti, ja edellyttaa samaa liikekumppaneiltaan. Metsa
Board tukee YK:n Global Compact -aloitetta ja sen ihmisoikeuksia, tyonte-
kijoita, ja ympéaristoa seka korruption vastustamista koskevia periaatteita.

Metsa Board ei hyvaksy ihmisoikeusloukkauksia missaan muodossa, ja
on sitoutunut varmistamaan, ettei toiminnasta aiheudu negatiivisia ihmis-
oikeusvaikutuksia. Ihmisoikeusasioita kasitellaan muun muassa eettisten
toimintaperiaatteiden, kestavan kehityksen seka monimuotoisuuden,
yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen -verkkokoulutuksissa, joiden
saannollista suorittamista edellytetédan koko henkildstolta.

Yhtion omassa toiminnassa panostukset tyéturvallisuuteen seka moni-
muotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja mukaan ottamisen kehittamiseen
olivat keskeisia ihmisoikeuksien toteutumiseen vaikuttavia kdytannon
toimenpiteita vuonna 2022.

Toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa on vaatimukset toimittajille
ihmisoikeusvastuun toteutumisesta. Yhti¢ kartoittaa mahdollisia toimi-
tusketjuun tai asiakkaisiin liittyvia ihmisoikeusriskeja osana Know Your
Business Partner -taustatarkastuksia. Vuonna 2022 yhtion tietoon ei tullut
sen toimintaan tai alihankintaketjuun liittyvia ihmisoikeusloukkauksia.

Metséa Board on sitoutunut kehittamaan yhdenvertaista kulttuuria,
jossa henkilokohtaiset ominaisuudet kuten sukupuoli, ika, etninen tausta,
seksuaalinen suuntautuminen tai vammaisuus, eivat vaikuta henkilon mah-
dollisuuksiin menestya tydyhteiséssa. Metsa Board edistaa henkilostonsa
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan ottamista vuonna 2021
julkistetulla Metsa meille kaikille -visiolla ja asetettujen yhdenvertaisuus-
tavoitteiden avulla. Tavoitteilla tuetaan muun muassa sukupuolten valista
tasa-arvoa tyoyhteis¢ssa ja monimuotoisuutta rekrytoinnissa. Keskeiset
tunnusluvut raportoidaan taulukossa Muita kuin taloudellisia tunnuslukuja.

Henkilosto ja tyoturvallisuus

Henkiloston maara taysiaikaisina tyontekijoina (FTE) oli vuoden 2022
lopussa 2 248 henkiloa (31.12.2021: 2 389), josta Suomessa tydskenteli
1226 (1416) henkiloa. Tammi—joulukuussa Metsa Boardin palveluksessa

oli keskimaarin 2 352 henkiléa (1-12/2021: 2 461). Muutokset henkilosto-
madarissa johtuivat lahinna Oy Hango Stevedoring Ab:n myynnista Euro-
ports Oy:lle vuoden ensimmaisella neljanneksella. Henkilostokulut olivat
tammi-joulukuussa yhteensa 217,4 miljoonaa euroa (216,0). Ammattitai-
toisen henkildston saatavuus ja pysyvyys pyritaan varmistamaan panos-
tamalla tydnantajakuvaan seka kehitysohjelmien ja seuraajasuunnitelmien
avulla. Tuleviin elakoitymisiin varaudutaan elakoitymisennusteilla ja niiden
pohjalta tehtavilla resurssisuunnitelmilla. Lisaksi yhtiossa jarjestetéaan
tulevien tyontekijoiden rekrytointiin tahtaavia oppisopimuskoulutuksia ja
tehdasyksikoissa panostetaan tydssaoppimiseen ja osaamisen jakami-
seen. Henkildston saatavuuteen ja pysyvyyteen liittyvia riskeja pyritaan
ennakoimaan esimiehen ja alaisen valisilla varhaisen tuen keskusteluilla ja
ratkaisuilla, mahdollisten tyokykyriskien ennakoinnilla seka kohdistamalla
ohjausta ja tukea riskiryhmille. Yhtiossa toteutetaan vuorovuosina tyotyy-
tyvaisyytta mittaava henkilostotutkimus ja eettisyysbarometri, joka mittaa
henkiloston nakemysta eettisten toimintaperiaatteiden (Code of Conduct)
toteutumisesta kaytannossa. Eettisyysbarometrin tulos, eettisyysindeksi
85 prosenttia (2020: 85) osoittaa, etta tietoisuus toiminnan eettisyyteen
liittyvista vaatimuksista on korkealla tasolla, henkilostd kokee aiheen
tarkeaksi ja yhtiosséa toimitaan eettisesti oikein. Kehitettavaa loytyy hen-
kiloston yhdenvertaisessa kohtelussa ja kulttuurissa, jossa epaeettisesta
toiminnasta uskalletaan ilmoittaa ja epakohtiin puututaan.

Metséa Boardin tavoitteena on tapaturmaton tyoymparisto. Tyéturval-
lisuuden kehittamisessa painopistealueitamme ovat henkilokohtainen
riskienarviointi, kasiturvallisuuden parantaminen ja yhteisten turvallisuuss-
tandardien kayttoonotto. Toimenpiteet edistivat turvallisuuden myonteista
kehitysta Metsa Boardin tehtailla vuonna 2022, mutta tapaturmataajuus
on viela korkea nollatavoitteeseen nghden. Vuonna 2022 tydtapaturmien
taajuus TRIF oli 6,7 (9,8) ja poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien
taajuus LTALF oli 5,4 (7,0). Tapaturmien tyypillisimpia syita olivat kasiin
kohdistuneet vammat. Tapaturmia ehkaistaan yhteisilla tysturvalli-
suusstandardeilla, ennakoivilla toimenpiteilla, kuten riskienarvioinnilla,
turvahavainnoilla, turvallisuuskierroksilla ja turvallisuuskoulutuksilla, seka
turvallisuutta parantavilla investoinneilla. Metsa Boardin kaikilla tehtailla ja
paakonttorissa on kaytossa tydpaikkojen organisointia ja tydmenetelmien
standardisointia kehittava 5S-menetelma, jonka tavoitteena on lisata
tuottavuutta, tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia.

Koronapandemian vuoksi etatyoskentelya jatkettiin keséan 2022
astiniissa tyotehtavissa, joissa etatyé on mahdollista. Elokuusta alkaen
otettiin kayttoon hybridimalli, jossa etatyoté voi tehda osan viikosta tyon
luonteesta riippuen.

Korruption ja lahjonnan torjunta seka yrityskulttuuri
Metséa Boardin korruption ja lahjonnan torjuntaan seka yrityskulttuuriin
liittyva toiminta noudattaa seuraavia politiikkoja, periaatteita ja
johtamisjérjestelmia:

» Metséa Groupin eettiset toimintaperiaatteet

« Metsa Groupin toimittajien eettiset toimintaperiaatteet

* UN Global Compact

Metséa Board edellyttaa henkilostonsa noudattavan soveltuvaa lainsaa-
dantoa, toimivan rehellisesti ja tekevan eettisesti kestavia paatoksia.
Eettisilla toimintaperiaatteilla ja niihin liittyvalla koulutusohjelmalla
halutaan vahvistaa oikein toimimisen kulttuuria, auttaa henkilostoa
tunnistamaan eettisesti haastavia tilanteita seka kannustaa ilmoittamaan
havaituista epakohdista. Yhtion henkildston tulee osallistua eettisten
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toimintaperiaatteiden koulutukseen kolmen vuoden vélein. Henkilostosta
70 prosenttia suoritti marraskuussa 2022 julkaistun eettisten toimintape-
riaatteiden verkkokoulutuksen vuoden 2022 loppuun mennessa. Edellisen
version vastaavasta verkkokoulutuksesta oli suorittanut 100 prosenttia
(99) henkilostosta. Eettisissa toimintaperiaatteissa sitoudutaan myos
korruption ja lahjonnan vastaiseen toimintaan. Vuonna 2022 toteutetussa
eettisyysbarometrisséa, joka selvitti eettisten toimintaperiaatteiden toteu-
tumista kaytannossa, taloudellisten vaarinkaytosten riski ei noussut esille.

Eettinenilmoituskanava

Metsa Groupilla on kaytossa yhteinen ilmoituskanava, jossa henkilosto
ja sidosryhmien edustajat voivat ilmoittaa havaitsemistaan epékohdista
myo6s anonyymisti. Havaituista epdkohdista ilmoittamiseen kannustetaan
muun muassa eettisten toimintaperiaatteiden koulutuksissa. Kaikki
yhtion tietoon tulleet rikkomukset ja niiden epéilyt tutkitaan. Tutkinnan
ohjauksesta ja sen toteutuksesta vastaa Compliance-komitea. Vuonna
2022 Metsé Boardissa tehtiin tutkintaan johtaneita ilmoituksia kaikkiaan
6 (10). liImoitukset on jaoteltu luokkiin petokset tai muu rikollinen
toiminta, korruptio ja lahjonta, kilpailuoikeus, eturistiriidat, henkiléstoon
littyvat asiat, syrjinta, yksityisyyden suoja ja tietoturva, tyéturvallisuus,
ymparisto, toimittajien eettisten toimintaperiaatteiden rikkomukset
seka muut ilmoitukset. Yksikaan tapaus ei johtanut oikeuskasittelyyn,
viranomaistutkintaan tai sakkoihin eika koskenut korruptiota, lahjontaa,
ihmisoikeusloukkauksia, lapsi- tai pakkotydvoiman kayttoa.

Toimitusketju

Puuhankinnan vastuullisuus varmistetaan prosessilla, joka on kuvattu
kappaleessa Ymparisto. Muiden raaka-aineiden ja palveluiden hankinta

on keskitetty Metsa Groupiin, jossa koko konserninlaajuisen hankinta-
prosessin avulla varmistetaan, etta konsernin toimitusketjussa toimivat
yhteistydkumppanit toimivat vastuullisesti. Nain pyritaan minimoimaan
esimerkiksi ymparistoon, terveyteen, korruptioon, lapsityévoiman
kayttoon ja ihmisoikeusloukkauksiin liittyvat riskit toimitusketjussa. Metsa
Boardin vahimmaisvaatimuksena hankintasopimuksissa on, etta toimit-
tajat sitoutuvat Metsa Groupin toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin
(Supplier Code of Conduct) tai vastaaviin toimittajien omiin periaatteisiin.
Lisaksi hankintasopimuksissa voi olla muita vastuullisuusvaatimuksia.
Toimittajien valintaprosessissa tehdaan riskianalyysi, jossa tarkastellaan
toimittajien maa- ja kategoriariskeja seka lakien noudattamista. Metsa
Board noudattaa asianmukaista huolellisuutta (third-party due diligence)
Know Your Business Partner -taustatarkastuksessa, jossa tarkastetaan
toimittajan taustat kauppapakotteiden, rahanpesun, korruption, ihmisoike-
usloukkauksien seka muiden keskeisten riskien osalta. Vastaava prosessi
on Metsa Boardissa kaytdssa myos asiakkaiden osalta. Merkittavimmille
toimittajille ja mahdollisille riskitoimittajille tehdaan lisaksi vastuullisuuden
arviointikysely. Toteumat néista l6ytyvat taulukosta Muita kuin taloudellisia
tunnuslukuja. Vuosittain Metsa Group ja ulkoiset tahot auditoivat osan
Metséa Boardin toimittajista. Arviointien ja auditointitulosten perusteella
toimittajille ilmoitetaan poikkeamista, annetaan suosituksia seké seura-
taan toimittajia, joiden odotetaan parantavan vastuullisuuden hallintaa.
Vuonna 2022 Metsa Group teki Metsa Boardin toimittajille paikan paalla 2
(0) auditointia ja ulkoinen taho 14 (17) auditointia. Vuonna 2022 kehitimme
edelleen raaka-aineiden, kuten prosessi-, perus- ja paallystyskemikaalien,
seka pakkausmateriaalien jaljitettavyytta. Tavoitteena on, etta tiedot
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raaka-aineiden tuotantomaista ovat kiinteammin osa riskianalyyseja, ja
etta toimittajien taustatarkastuksia ja -auditointeja voitaisiin kohdentaa
yha paremmin riskimaiden toimittajiin. Riskimaiden maarittely perustuu
CPIl-indeksiin (corruption perception index), joka mittaa eri maiden julkisen
sektorin korruptoituneisuutta.

EU-taksonomia

Yleista

Taksonomia on Euroopan unionin asetuksella 2020/852 rahoitusmark-
kinoille vuoden 2022 alusta voimaan tullut luokitusjarjestelma, joka

listaa ilmaston ja ympariston kannalta kestavia taloudellisia toimintoja.
Luokitusjarjestelman tavoitteena on ohjata rahaa kestaviin investointeihin
ja sijoituksiin siten, etta EU kykenee saavuttamaan itselleen asettamat
kunnianhimoiset paastévahennystavoitteet.

Euroopan komissio on todennut taksonomian olevan jatkuvan kehityk-
sen kohteena ja aloittanut toimintojen arviointikriteerien maarittelyn niista
liiketoiminnoista, joissa toteutettavilla parannuksilla on suurin vaikutus
ilmaston ja ympariston kannalta. Metsa Boardin paaliiketoiminnot,
kartonki- ja markkinaselluliiketoiminta eivat toistaiseksi ole taksonomian
luokittelukriteereissa mukana. Tasta johtuen yhtion taksonomiakelpoisen
liketoiminnan osuus erityisesti liikevaihdosta on vahainen. Metsa Boardin
tiedossa ei toistaiseksi ole, milla aikataululla ja missa laajuudessa sen
paaliiketoiminnot on mahdollisesti tarkoitus saattaa taksonomian sovelta-
misalan piiriin.

Metsa Boardin tavoitteiden ytimessa on ilmaston ldmpenemisen

hillitseminen ja liilketoiminnan sopeuttaminen vahahiiliseen tulevaisuuteen.

Yhtion tavoitteena on taysin fossiiliton tuotanto ja tuotteet vuoden 2030
loppuun mennessda. Metsa Board panostaa kiertotalouden periaatteiden
mukaisesti metsien kestavaan kayttoon, prosessien resurssitehokkuuteen
seka siihen, etta jatteita ja paastoja syntyy mahdollisimman vahan ja
materiaalit pysyvat kierrossa pitkadan. Metsa Boardin tuotteet tarjoavat
vaihtoehdon fossiilisista raaka-aineista valmistetuille tuotteille.

Taksonomiasta raportointi

Taksonomiassa maaritetaan kuusi keskeista ymparistotavoitetta, joihin
nahden yhtion eri lilkketoimintoja arvioidaan. Ymparistotavoitteet ovat:

(@) ilmastonmuutoksen hillinta, (b) iimastonmuutokseen sopeutuminen,
(c) vesivarojen ja merten kestava kaytto ja suojelu, (d) siirtyma kiertota-
louteen, (e) ympariston pilaantumisen ehkaiseminen seka (f) biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen.
Tilikaudelta 2022 raportoidaan taksonomiakelpoiset (taxonomy eligible) ja

taksonomian mukaiset (taxonomy aligned) lilkketoiminnot suhteessa ilmas-

totavoitteisiin eli ilmastonmuutoksen hillintaan ja ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen. Liiketoiminnoista raportoidaan osuudet likkevaihdosta,
pdaomamenoista ja toimintakuluista.

Taksonomian mukaisuudessa raportoidaan sita, milta osin kyseinen
liiketoiminta tukee vahvistettuja ymparistotavoitteita. Toiminta katsotaan
taksonomian mukaiseksi, jos se tukee merkittavasti (significant contribu-
tion) yhta maaritellyista ymparistotavoitteista aiheuttamatta merkittavaa
haittaa (no significant harm) muille. Liséksi toiminnan on taytettava
sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet (minimum social safeguards).

Metsa Boardin raportointiperiaatteet

Metsa Board sisallyttaa taksonomiakelpoiseen liikevaihtoon niiden tuottei-
den ja palveluiden myynnin, joka sisaltyy yhtién raportoituun liikevaihtoon.
Yhtion taksonomian mukainen liikkevaihto sisaltéa Husumin sellutehtaalla
bioenergialla tuotetun séhkdén myynnin luokassa 4.20: Idammon tai jaah-
dytyksen ja sahkon yhteistuotanto bioenergialla. Taksonomiakelpoiseen
liikevaihtoon sisaltyy myos Simpeleen ja Kyron voimalaitoksilla tuotetun
kaukolammon myynti lahialueille luokassa 4.20.

Metséa Board sisallyttaa taksonomiakelpoisiin padomamenoihin aineel-
lisen ja aineettoman kayttéomaisuuden lisaykset mukaan lukien pitkaai-
kaisten vuokrasopimusten perusteella kirjatut kdyttooikeusomaisuuserat.
Taksonomian mukaiset padomamenot sisaltavat Husumin sellutehtaan
soodakattilan ja turbiinin uudistamiseen tehtyja investointeja luokassa
4.20: lammon tai jadhdytyksen ja sahkon yhteistuotanto bioenergialla.
Taksonomiakelpoisiin padomamenoihin sisaltyy myos Simpeleen ja Kyron
voimalaitoksiin tehtyja kunnossapitoinvestointeja luokassa 4.20 seka
Kaskisten voimalaitokseen seka kemikaalien talteenottolaitokseen tehtyja
kunnossapitoinvestointeja luokassa 4.24: 1ammon tuotanto bioenergialla.

Metsa Board sisallyttaa taksonomiakelpoisiin toimintakuluihin kuluksi
kirjatut tutkimus- ja kehitysmenot seké tuotantolaitosten ja kiinteistjen

kunnossapitokustannukset taydennettyna jatteidenkasittelyn ja
lyhytaikaisten vuokrasopimusten kustannuksilla. Kustannukset sisaltavat
seka ulkoiset palvelukustannukset etté luetelluista toiminnoista vastaavan
oman henkiléston palkat sivukuluineen. Taksonomian mukaiset toiminta-
kulut sisaltavat Husumin sellutehtaan kemikaalien ja lammon talteenoton
kayttokustannuksia luokassa 4.20: lammon tai jaahdytyksen ja sahkon
yhteistuotanto bioenergialla. Taksonomiakelpoisiin toimintakuluihin sisal-
tyy myos Simpeleen ja Kyron voimalaitosten kayttokustannuksia luokassa
4.20 seka Kaskisten voimalaitoksen ja kemikaalien talteenottolaitoksen
kayttokustannuksia luokassa 4.24.

Kaksoislaskenta on valtetty luokittelemalla ulkoinen liikevaihto taksono-
mian toimintoihin vain kerran. Lisaksi on varmistettu, ettéd padomamenot
seka toimintakulut ovat erillisia kunkin toiminnon osalta.

Metséa Board katsoo tayttavansa taksonomian sosiaaliset vahimmais-
tason suojatoimet, jotka kattavat ihmisoikeudet, korruption ja lahjonnan
torjumisen, oikeudenmukaisen kilpailun seka verotuksen. Kutakin
aihetta yhtio on tarkastellut kaksiosaisesti: prosessien olemassaolon ja
rikkomuksiin puuttumisen nakdkulmasta. Mm. ihmisoikeuksiin liittyvaa
due diligence -prosessia on tarkemmin avattu kohdissa Sosiaaliset ja
henkilostdasiat ja Korruption ja lahjonnan torjunta seka yrityskulttuuri.

Luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin littyvisté tuotteista ja palveluista saatu osuus
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B Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Metsa Boardin riskienhallinta on systemaattista ja ennakoivaa toimintaa,
jonka avulla arvioidaan ja hallitaan lilkketoimintaan liittyvia mahdollisuuksia,
riskeja ja uhkatekijoita. Metsa Boardin hallitus vastaa riskienhallinnasta

ja hyvéaksyy riskienhallintapolitiikan. Metsa Boardissa arvioidaan
systemaattisesti strategisia, operatiivisia ja rahoitusriskeja. Keskeiset riskit
huomioidaan suunnitteluprosesseissa ja niihin varaudutaan hallintatoi-
menpitein. Lisaksi yhtion johtoryhma tarkastelee merkittavimpia riskeja
osana johtoryhmatyoskentelya.

Metsa Boardin riskinkantokyvyn ylittavat riskit on siirretty vakuutus-,
johdannais- ja muilla sopimuksilla vakuutusyhtidille, pankeille ja muille
vastapuolille. Merkittavat vahinkoriskit on katettu konsernin omaisuus- ja
keskeytysvahinko-, vastuuvahinko-, kuljetusvahinko- ja luottovakuutuksilla.

Tunnistetuista riskeista ja niiden hallinnasta raportoidaan hallitukselle
ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Vuonna 2022 toteutetuissa riskienarvioinneissa tunnistettiin seuraavat
Metséa Boardin toimintaan ja kannattavuuteen mahdollisesti vaikuttavat

riskit ja epavarmuustekijat:

B Markkinariskit

Maailmantalouden kehittyminen

Maailmantalouden tilannetta leimaa epavarmuus ja kasvunakymat ovat
heikentyneet korkeasta inflaatiosta, rahapolitiikan kiristymisesta ja
globaalien tuotanto- ja toimitusketjujen kapasiteettiongelmista johtuen.
Naiden taustalla ovat useat tekijat, keskeisimpana Venajan hydkkayssota
Ukrainassa ja sen seuraukset.

Vendjan hyokkayssota Ukrainassa on lisannyt maailmanlaajuisia
jannitteita geopolitiikassa, heikentanyt kuluttajien ja yritysten luottamusta
talouden kehittymiseen ja kiihdyttanyt inflaatiota. Erityisesti Euroopassa
sota jairrottautuminen Venajan energiasta on aiheuttanut energiakriisin,
mika on vaikuttanut merkittavasti energian saatavuuteen ja hintoihin.
Venajalle asetettujen pakotteiden ja vastapakotteiden vaikutukset ja
kriisista johtuvat riskit kohdistuvat mm. kansainvalisiin tuotanto- ja
toimitusketjuihin, tuotannontekijéiden kustannuksiin ja saatavuuteen,
energiainfrastruktuuriin seka kyberturvallisuuteen.

Ukrainan sodan ei arvioida paattyvan lyhyella aikavalilla. Lisaksi keskus-
pankit pyrkivat hillitsemaan inflaatiota koronnostoilla. Nailla tekijoilla voi
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olla negatiivisia vaikutuksia talouteen, joista merkittavimpia ovat kohon-
neen korkotason heikentamat kasvunakymat ja pahentunut taantumariski,
korkean inflaation reaalituloja alentava vaikutus, kotitalouksien ostovoiman
edelleen pienentyminen ja Euroopan energiakriisin jatkuminen. Kaikki
edella mainitut voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin tuotteiden
kysyntaan, toiminnan jatkuvuuteen tai yhtion kannattavuuteen.

Toimintaymparistéon muutokset

Metséa Board toimii alalla, jossa kysynnan ja tarjonnan tasapaino ja

sen muutokset vaikuttavat lopputuotteiden kysyntéan ja hintatasoon.
Uusien toimijoiden tulo markkinoille, korvaavat tuotteet tai muutokset
kulutuskayttaytymisessa saattavat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin
kartonkien kysyntaan. Kilpailijoiden kapasiteetin liséys tai tuotevalikoimien
laajeneminen voivat alentaa lopputuotteiden hintatasoa ja vaikuttaa
negatiivisesti Metsa Boardin kannattavuuteen. Kysyntaa nopeammin
kasvava kartonkituonti Aasiasta ja Amerikasta Eurooppaan voisi aiheuttaa
epatasapainon markkinatilanteeseen. Myos merkittavat valuuttakurs-
simuutokset saattavat vaikuttaa tuotteiden markkinatasapainoon ja
yritysten kilpailukykyyn.

Muutokset sdantelyssa, esimerkiksi EU:n ilmasto- ja ymparistopolitiikka
seka lisaantyvat uudet vaatimukset hiilidioksidi-, rikki- tai muiden
paastojen rajoittamiseksi, voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin
kannattavuuteen tai tuotannon jatkuvuuteen. Kertakayttoisten ruoka- ja
tarjoilupakkausten hyvaksyttavyyteen liittyy saantelyriskeja.

Kiinan markkinan merkitys

Kiina on tarkea markkina-alue erityisesti Metsa Fibrelle. Kiinan
talouskasvu on hidastunut viime vuosina tiukan koronarajoituspolitiikan,
kiinteistdmarkkinoiden ongelmien ja yritysten tiukentuneesta saantelysta.
Myos geopoliittisten jannitteiden lisadntyminen voi vaikuttaa Kiinan
talouskasvun kehitykseen. Kiinan teollisuuden ongelmat voivat myos lisata
globaalien toimitusketjujen ongelmia ja niiden kustannuksia. Euroopan
Unionin ja Kiinan valisia suhteita rasittavat molemminpuoliset pakotteet ja
eriavat nakemykset monissa asioissa. Mikali Kiinan talouden kasvu hidas-
tuu entisestaan tai EU:n ja Kiinan valiset suhteet kehittyvat huonompaan
suuntaan, talla voi olla vaikutusta markkinasellun tai kartonkien kysyntaan
Kiinan markkinoilla ja siten yhtion kannattavuuteen.

Kansainvalisen kaupan rajoitukset ja geopoliittiset riskit
Mahdolliset muutokset johtavien teollisuusmaiden teollisuus- ja
kauppapolitiikassa, geopoliittisten riskien toteutuminen tai geopoliittisten
kriisien eskaloituminen voivat johtaa laajempiin kaupankayntié rajoittaviin
toimiin tai kansainvalisten pakotteiden kayttoon. Naiden mahdollisena
seurauksena voi olla maailmantalouden elpymisen ja kasvun hidastuminen
edelleen ja jopa globaalien kauppavirtojen supistuminen. Mahdollisilla
kansainvalisen kaupan uusilla rajoituksilla ja pakotteilla voi olla vaikutuksia
Metséa Boardin tuotteiden kysyntaan ja yhtion kannattavuuteen.

Sellun markkinatilanne

Globaaleilla sellumarkkinoilla rakenteelliset muutokset asiakkaiden

sellun kaytossa, lisaantyva kilpailu seka uusi tuotantokapasiteetti voivat
vaikuttaa negatiivisesti sellun toimitusmaariin ja markkinahintoihin ja siten
Metsa Boardin kannattavuuteen. Sellun markkinahinnan 10 prosentin
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vahvistumisella (heikkenemisellda) on noin 30 miljoonan euron positiivinen
(negatiivinen) vaikutus yhtion liiketulokseen.

Koronapandemia

Koronapandemia on hellittémassa, mutta voi edelleen aiheuttaa epéavar-
muutta maailmantaloudessa ja Metséa Boardin lilkketoimintaymparistossa.
Pandemian pitkittyminen voi véhentaa Metsa Boardin tuotteiden kysyntaa
seka aiheuttaa hairi¢ita yhtion tuotannossa tai toimitusketjuissa.

B Operatiiviset riskit

Tuotannontekijdiden kustannus- ja saatavuusriskit
Metséa Boardin tarkeimpien tuotannontekijdiden - puun, energian ja
kemikaalien merkittavat tai ennakoimattomat kustannusmuutokset ja
mahdolliset saatavuusongelmat voivat heikentda kannattavuutta, uhata
toiminnan jatkuvuutta ja aiheuttaa riskin suunniteltujen kehitysinvestoin-
tien toteuttamiselle ja elinkaaren kannattavuudelle.

Venajan puunhankinnan loppuminen voi aiheuttaa etenkin koivupuun
saatavuudesta johtuvia tuotannonrajoituksia tehtailla ja vaikuttaa yhtion
tuotteiden myyntiin ja kannattavuuteen. Energiakriisin jatkuminen ja
esimerkiksi maakaasun saatavuusongelmat, sahkomarkkinan hintojen
volatiliteetti tai paastooikeuksien hintojen muutokset voivat vaikuttaa
negatiivisesti kannattavuuteen.

Myos kuljetuskapasiteetin saatavuus tai markkinahintojen voimakas
nousu voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion kannattavuuteen. Lisaksi
valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa joidenkin tuotannontekijoiden
kustannuksiin. Nailta riskeilta pyritadn suojautumaan pitkaaikaisilla
toimitussopimuksilla ja niihin liittyvilla johdannaissopimuksilla.

Kestava kehitys

Kestavan kehityksen edistaminen tukee Metsa Boardin liiketoimintaa

ja sen kehittamista, mutta erityisesti ilmastonmuutokseen ja luonnon
monimuotoisuuden heikkenemiseen liittyy myos riskeja. Metsa Boardilla
nama riskit koskevat erityisesti metsia seka energian ja veden kayttoa,

ja toteutuessaan riskeilla voi olla negatiivinen vaikutus Metsa Boardin
liiketoimintaan. limastoriskit jaetaan 1) transitioriskeihin eli riskeihin, jotka
syntyvat matalahiiliseen talouteen siirtymisesta ja 2) fyysisiin riskeihin,
jotka liittyvat muutoksiin lampaotiloissa ja sademaarissa ja joita syntyy, jos
ilmastonmuutosta ei hillita.

Transitioriskeista merkittavia ovat lisadntyva saantely seka markkina- ja
maineriski, jos muuttuneeseen markkinaymparistoon ei vastata tehok-
kaasti. Saantely ilmastonmuutoksen torjumiseksi ja kasvihuonekaasu-
paastojen vahentamiseksi voi aiheuttaa vaatimuksia uudesta teknologiasta
seka vaikuttaa energian ja kasvihuonekaasupaastojen hinnoitteluun ja
siten lisata kustannuksia. Lisaksi hiilinielujen ja metsaluonnon monimuo-
toisuuden turvaaminen lisaantyvalla sadntelylléd aiheuttaa riskeja metsien
hyodyntéamiselle. Vahahiilisessa taloudessa myds tuotteiden kysynta ja
tarjonta voivat poiketa nykytilanteesta.

Fyysiset ilmastoriskit voidaan jakaa akuutteihin sdan aari-ilmisihin
ja pysyvampiin pitkan aikavalin muutoksiin. S&dan aari-ilmiot, kuten
myrskyt, kuivuus ja tulvat, voivat aiheuttaa katkoksia tuotannossa tai
haitata raaka-aineiden ja tuotteiden kuljetuksia. Pitkalla aikavalilla seka

kuivien kausien yleistyminen etta lisaantynyt sadanta ja tulvat voivat
heikentaa tehtaiden tarvitseman prosessiveden saatavuutta ja aiheuttaa
tuotannonkeskeytyksia. Riskia pienentaa se, etta Metsa Boardin kaikki
tehtaat sijaitsevat runsasvetisilla pohjoisilla alueilla. llmaston Idmmetessa
merkittavimmat metséan ja puuraaka-aineen saatavuuteen vaikuttavat
fyysiset riskit ovat korjuuolosuhteiden heikkeneminen talvikauden lyhen-
tyessa seka hyonteistuhojen lisaantyminen.

lImastonmuutoksen hillitseminen ja vahahiiliseen talouteen siirtyminen
nakyvat vahvasti Metsa Boardin kestavyystavoitteissa. Tavoitteiden
ytimessa ovat siirtyminen taysin fossiilittoman energian kéayttoon tuo-
tannossa, fossiilidljypohjaisten raaka-aineiden kdytosta luopuminen seka
energian ja veden kayton tehostaminen. Tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet
auttavat Metséa Boardia hallitsemaan ilmastoriskeja. Samalla ne avaavat
Metsa Boardille uusia mahdollisuuksia muuttuneessa toimintaymparis-
tdssa ja vastaavat kiertotalouden tarpeisiin.

Metsaluonnon monimuotoisuuden turvaaminen edellyttaa lisaad metsien
suojelua, mika voi aiheuttaa riskeja puunhankinnalle. Kaikki Metsa Groupin
hankkima puu on peraisin kestavasti hoidetuista metsista, mika on toden-
nettu sertifioinnilla tai muuten kontrolloitu. Metsa Group toteuttaa myos
ekologisen kestavyyden ohjelmaansa yhteistydssa metsanomistajien
kanssa talousmetsissa. Lisaksi yhtiélla on oma luonto-ohjelma talousmet-
sien ulkopuolella, jonka tavoitteena on turvata luonnon monimuotoisuutta
ja parantaa vesien tilaa Suomessa Metsa Groupin rahoittamilla
ennallistamishankkeilla.

Lisédantyva EU saantely aiheuttaa metsien talouskayton riskeja Metsa
Groupin puunhankinnalle. EU-alue koostuu erilaisista kasvillisuus-
vyodhykkeista, joissa kullakin on sille tunnusomaiset metsat. Metsat
eri kasvillisuusvyohykkeissa, kuten myos hyva metsanhoito naissa
metsissd, eroavat toisistaan. EU-1ahtoisesti saddetéaan aiempaa selvasti
yksityiskohtaisempia, seka EU-alueen erilaisia metsia ja niiden kayttoa
yhdenmukaisemmalla tavalla kohtelevia, saadoksia. Tama kehityssuunta
lisaa riskia heikosti soveltuviin saadoksiin myos metsissa, joista Metsa
Group hankkii puuraaka-ainetta.

Tuotannon keskittyminen suppealle

maantieteelliselle alueelle

Metséa Boardin kahdeksasta tuotantolaitoksesta seitseman sijaitsee
Suomessa ja yksi Ruotsissa. Historiassa Suomessa on ollut useita tyo-
markkinariitoja seka metsateollisuudessa etta metsateollisuustuotteiden
jakeluketjussa. Nama voivat vaikuttaa negatiivisesti tuotantomaariin

ja asiakastoimituksiin, seka heikentaa yhtion kilpailuasemaa ja kannat-
tavuutta. Myos Ruotsissa tyémarkkinariidat voivat vahingoittaa Metsa
Boardin tuotantoa ja asiakastoimituksia seka vaikuttaa negatiivisesti yhtion
liketoimintaan.

Jatkuvuusriskit

Tehtaiden tuotannon jatkuvuuteen voivat vaikuttaa esimerkiksi suuret
tulipalot, merkittavat konerikot, vakavat onnettomuudet, saan aari-ilmiot
jaymparistovahingot. Lisaksi esimerkiksi tartuntatautien aiheuttama
tyontekijoiden sairastuminen, tietojarjestelmiin kohdistuvat hyokkaykset ja
haittaohjelmat ja niista aiheutuvat pitkakestoiset hairiot, tyémarkkinariidat,
tarkeimpien raaka-aineiden saatavuusongelmat ja hairiot logistiikkaket-
jussa voivat keskeyttaa koko liiketoiminnan tai osia siita.

Tuotannon tai toimitusketjun keskeytykset voivat vaikuttaa asiakas-
palvelun jatkuvuuteen ja toimitusvarmuuteen. Keskeytysten ollessa
pitkaaikaisia taloudelliset menetykset voivat olla erittain merkittavia, ja ne
voivat aiheuttaa pysyvia asiakasmenetyksia. Naiden riskien toteutumisen
varalle yhtiéssa on laadittu jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia.

Liiketoiminnan kehittdéminen

Metséa Boardin liiketoiminnan kehitys ja kasvu edellyttavat strategisia valin-
toja, joihin liittyy riskeja. Kyseiset epavarmuudet liittyvat esimerkiksi kas-
vuinvestointien valintaan ja ajoitukseen, seka myynnin ja asiakasportfolion
kehittamiseen. Kartonkililkketoiminnan kasvattaminen ja uuden tuotannon
markkinoille saaminen ovat riippuvaisia onnistuneesta myynnista. Uusien
tuotteiden kaupallistamiseen liittyy epavarmuustekijoita, jotka toteutues-
saan voivat vaikuttaa negatiivisesti Metsa Boardin tuotteiden kysyntaan ja
yhtion kannattavuuteen. Myynnin globaaliin kasvattamiseen liittyy myos
kustannus- ja valuuttakurssiriskeja.

Liiketoimintaa kehitetaan myos tuotantoteknologiaa uudistamalla,
tehokkuusohjelmilla, tuotekehityksella seka liiketoimintaprosesseja
yhtenaistamalla. Mikali kehityshankkeiden ja -investointien kustannukset
ylittyvat merkittavasti, valmistuminen viivastyy, tuotannolliset tai kaupal-
liset tavoitteet eivat toteudu, saattaa niilla olla negatiivinen vaikutus yhtion
kannattavuuteen.

Liiketoiminnan eettisyys

Liiketoiminnan eettisyys yleisesti seka ihmisoikeusloukkauksien,
eturistiriitojen, vaarinkaytosten, korruption, lahjonnan ja rahanpesun
estaminen on tunnistettu jatkuvaa kehitystyota edellyttavaksi osa-
alueeksi. Yhtiossa toteutetaan joka toinen vuosi koko henkilostolle
suunnattu eettisyysbarometri. Myds anonyymi eettinen ilmoituskanava
ja siihen liittyvan tutkintaprosessin toimivuus ovat keskeisia tyokaluja
vaatimustenmukaisuuteen liittyvien riskien tunnistamisessa ja hallinnassa.
Osana jatkuvaa vastuullisuustyoéta, yhtio kehittaa toimittajiensa ja asiak-
kaidensa tunnistamiseen liittyvia prosesseja ja kontrolleja, joiden avulla
toimitusketjun vastuullisuuteen kuten kauppapakotteisiin, eturistiriitoihin,
vaarinkaytoksiin, korruptioon, lahjontaan, rahanpesuun, verotukseen ja
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja voidaan tunnistaa ja hallita tehokkaammin.

Vastuuriskit

Metséa Boardin liikketoimintaan liittyy vastuuriskeja, kuten sopimus-,
ymparisto- ja tuotevastuuriskit. Vastuuriskeja hallitaan tehokkailla
liiketoimintaprosesseilla, sopimuskoulutuksella, johtamiskaytannaoilla,
laadun hallinnalla ja toiminnan lapinakyvyydella. Osa liiketoiminnan
vastuuriskeista on suojattu vakuutussopimuksilla.

Yritysturvallisuusriskit

Yritysturvallisuutta uhkaavia riskeja ovat esimerkiksi puutteet ja laimin-
lyonnit henkil®- ja tydturvallisuudessa ja taloudellisten vaarinkaytosten
hallinnassa seka negatiivinen informaatiovaikuttaminen ja kyberuhat,
toimitusketjuihin kohdistuvat uhat ja sisaisen valvonnanriittavyys. Yritys-
turvallisuuden toimintaprosesseja ja uhkatekijdiden hallintaan liittyvaa
ohjeistusta, koulutusta, ja sisaista valvontaa kehitetaan jatkuvasti seka
kriisitilanteiden hallintaa harjoitellaan saénnollisesti.
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Henkildstdn saatavuus ja pysyvyys

Metséa Board kiinnittad huomiota ammattitaitoisen henkildston saata-
vuuden ja pysyvyyden varmistamiseen henkiléston kehitysohjelmien

ja seuraajasuunnitelmien avulla seka panostamalla tyénantajakuvaan.
Metséa Board varautuu eldkéitymisiin ja muihin henkildstoriskeihin myés
monitaitoisuuden ja tyokyvyn kehittamisen seka tyonkierron avulla.

B Rahoitusriskit

Rahoitus- ja valuuttakurssiriskit

Rahoitusmarkkinoiden kasvavan saantelyn seurauksena luotto- ja
velkakirjamarkkinoiden toiminta voi vaikeutua, mikéa saattaa vaikuttaa
yhtion kykyyn hankkia pitkén aikavalin velkarahoitusta kilpailukykyiseen
hintaan. Rahoitukseen liittyvia riskeja hallitaan Metsa Boardin hallituksen
hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Tarkoituksena on suojautua
merkittavilta taloudellisilta riskeilta, tasapainottaa kassavirtaa ja antaa
aikaa sopeutua muuttuviin olosuhteisiin.

Metsa Board myy tuotteitaan useissa maissa ja on siten altis valuutta-
kurssien vaihteluille. Yhdysvaltain dollarin arvon 10 prosentin vahvistumi-
sella suhteessa euroon on noin 100 miljoonan euron positiivinen vaikutus
Metséa Boardin vuotuiseen liiketulokseen. Vastaavasti Ruotsin kruunun 10
prosentin vahvistumisen vaikutus on noin 50 miljoonaa euroa negatiivinen
ja Ison-Britannian punnan 10 prosentin vahvistumisen vaikutus noin 10
miljoonaa euroa positiivinen. Valuuttakurssien heikkenemisen vaikutus
olisi vastakkainen. Herkkyydet eivat sisélla suojausvaikutusta.

Luottoriskit
Kaupalliseen toimintaan liittyvien luottoriskien hallinta on Mets& Boardin
ylimman johdon ja Metsa Groupin keskitetyn luotonvalvonnan vastuulla.
Metsa Boardin johto méaarittaa asiakkaille mydnnetyt luottorajat ja
maksuehdot yhdessa keskitetyn luotonvalvonnan kanssa. Léhes kaikki
luottoriskit siirretéan luottovakuutussopimusten avulla. Venajaa lukuun
ottamatta Metséa Boardin asiakasluottoriski oli normaalilla tasolla vuonna
2022. Luotonvalvonnan paaperiaatteet on maaritelty yhtion hallituksen
hyvaksymassa luottopolitiikassa.

Metsa Boardin rahoitusriskeja ja niiden hallintaa on kuvattu tarkemmin
vuoden 2022 vuosikertomuksen konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa 5.6
Rahoitusriskien hallinta.

B Osakkeet ja kaupankaynti

Metsa Boardilla on kaksi osakesarjaa. Jokainen A-osake oikeuttaa yhtioko-
kouksessa aanestamaan kahdella kymmenella (20) ja B-osake yhdella (1)
aanella. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtéalaiseen osinkoon. Metsa Boardin
osakkeet ovat listattu Nasdaq Helsinkiin.

Vuoden 2022 paatoskurssi Metsa Boardin B-osakkeella Nasdaqg Helsin-
gissaoli 8,77 euroa. Osakkeen ylin kurssi oli 10,49 euroa ja alin 7,09 euroa.
Vastaavasti A-osakkeen paatoskurssioli 10,15 euroa, ylin 10,50 euroa ja alin
7,66 euroa.

88

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Tammi-joulukuussa B-osakkeen keskimaarainen paivittainen osake-
vaihto Nasdaq Helsingissa oli noin 347 200 osaketta ja A-osakkeen noin
3400 osaketta. B-osakkeen kokonaisvaihto oli noin 767 miljoonaa euroa ja
A-osakkeen noin 8 miljoonaa euroa.

Metsa Boardin kaikkien osakkeiden markkina-arvo vuoden 2022 lopussa
olinoin 3,2 miljardia euroa, josta B-osakkeiden markkina-arvo oli 2,8
miljardia euroa ja A-osakkeiden 0,3 miljardia euroa.

Metsa Boardin hallitus paatti 27.10.2022 kaynnistaa yhtion omien
osakkeiden hankinnan. Omien osakkeiden hankinnat alkoivat 28.10.2022
ja paattyivat 11.11.2022. Jakson aikana Metsa Board hankki 1 000 000
kappaletta omia B-osakkeita 7,8225 euron keskihintaan osakkeelta. Omia
osakkeita hankittiin hallituksen palkkioiden suorittamiseksi tai kaytetta-
vaksi yhtion kannustinjarjestelmissa.

Metsaliitto Osuuskunta ilmoitti 30.12.2022, etta sen omistus Metsa
Boardissa oli ylittanyt 50 prosentin rajan, ja etta sen omistusosuus Metsa
Boardissa oli 50,16 prosenttia osakkeista ja danista 68,24 prosenttia.
Metséa Boardin ollessa Metsaliitto Osuuskunnan maaraysvallassa oleva
yhteiso, lasketaan Metsaliitto Osuuskunnan omistukseen mukaan myos
Metsa Boardin omistamat omat osakkeet 1 000 000 kappaletta.

Ulkomaisten ja hallintarekisterdityjen omistajien osuus kaikista osak-
keista oli noin 14 (14) prosenttia.

B Hallinnointi

Metsa Boardin lakisaateiset toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja. Hallituksella on yleistoimivalta ja sille kuuluvat yhtion
toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ottaen asiat, jotka ovat strategi-
sia, laajakantoisia ja epatavallisia ja eivéat siten kuulu yhtion paivittaiseen
liiketoimintaan. Yhtion toiminnan operatiivisesta johtamisesta vastaa
toimitusjohtaja tukenaan johtoryhma, jonka jasenet eivét ole hallituksen
jasenia. Eri toimielinten tehtavat ja vastuut maaraytyvat Suomen osakeyh-
tidlain mukaisesti.

Metsa Boardin hallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta, joista kolme on
naisia. Enemmiston (6/9) muodostavat hallituksen jasenet ovat riippumat-
tomia seka yhtidsta ettd sen merkittavistd osakkeenomistajista. Kolme
hallituksen jasenta on riippuvaisia Metséliitto Osuuskunnasta. Tilikaudella
2022 hallitus piti yhteensa 13 kokousta, ja hallituksen jasenet osallistuivat
kokouksiin 97-prosenttisesti (99 % vuonna 2021).

B Yhtidkokouksen paatdkset
ja hallituksen antivaltuudet

Vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous pidettiin poikkeusmenettelyin
24.3.2022. Yhtiokokous paatti jakaa osinkoa 0,41 euroa osakkeelta.
Osingon maksupaiva oli 7.4.2022.

Yhtiokokous paatti korottaa hallituksen vuosipalkkioita siten, etta
hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiota 99 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 85 000 euroa ja hallituksen jasenelle
67 000 euroa vuodessa. Kokouspalkkiot paatettiin pitda ennallaan 800
eurossa kustakin hallituksen ja sen valiokunnan kokouksesta, johon jasen
osallistuu. Yhtiokokous paatti maksaa noin puolet palkkioista julkisesta
kaupankaynnista hankittavina yhtion B-sarjan osakkeina, joiden luovutta-
mista rajoitetaan kahden vuoden ajan. Edelleen yhtidkokous paatti maksaa
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle kuukausipalkkiota 900 euroa.

Yhtiokokous paatti hyvaksya toimielinten palkitsemisraportin neu-
voa-antavassa danestyksessa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi yhdeksan (9)
ja valitsi hallituksen jaseniksi ekonomi Hannu Anttilan, kauppatieteen
maisteri Raija-Leena Hankonen-Nybomin, kauppatieteen maisteri Erja
Hyrskyn, diplomi-insindéri llkka Hamalan, valtiotieteiden maisteri Mari
Kiviniemen, maa- ja metséataloustieteen maisteri Jussi Linnarannan,
kauppatieteen maisteri Jukka Moision, maa- ja metsataloustieteen maisteri
Timo Saukkosen ja oikeustieteen kandidaatti Veli Sundbackin. Hallituksen
jasenten toimikausi kestaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista,
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta ja osakeyh-
tiolain 10 luvun 1§:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta.
Valtuutus koskee B-osakkeita. Valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa uusia
osakkeita ja luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita yhteensa
enintaan 35 000 000 kappaletta sisaltden myos osakkeet, jotka voidaan
antaa osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien nojalla.
Maéra vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2023 saakka.

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhtién omien
B-sarjan osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittavien
omien osakkeiden lukumaara on yhteensé enintaan 1 000 000 B-osaketta,
mika vastaa noin O,3 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on
voimassa 30.6.2023 asti.

M Lahiajan nakymat

Globaalin talouskasvun hidastuminen ja kuluttajien ostovoiman heiken-
tyminen aiheuttavat epavarmuutta markkinaympéaristossa. Nakyvyys
kartonkimyynnin ldhiajan kehityksen suunnasta on heikko.

Metsa Boardin kartonkien toimitusmaérien arvioidaan tammi-maalis-
kuussa olevan suunnilleen samalla tasolla kuin loka—joulukuussa (418 000
tonnia). Taivekartongin keskihintojen odotetaan nousevan.

Markkinasellujen kysyntandkymiin luo epavarmuutta globaalin talouden
kehittyminen. Markkinasellujen keskihinnat ovat ensimmaisella vuosinel-
janneksella hieman edellista vuosineljannesta alhaisemmat. Pitkakuituisen
sellun globaalia tarjontaa tulee vahentdmaan raaka-aineen saatavuuson-
gelmat Pohjois-Amerikassa. Sahatavaran kysynnan odotetaan piristyvan
toisen vuosineljanneksen aikana.

Kustannuspaineiden odotetaan jatkuvan. Viime vuonna tapahtuneen
puunhintojen ja korjuu- seka kuljetuskustannusten nousun myéta alkuvuo-
den puukustannuksen arvioidaan kohoavan edelliseen vuosineljannekseen
verrattuna.

Husumin uuden soodakattilan ja turbiinin kaynnistymisen myoté poistot
ovat tammi-maaliskuussa noin 10 miljoonaa euroa edellista vuosineljan-
nesta suuremmat.

Ensimmaiselld vuosineljanneksella ei ole merkittavia tehtaiden
vuosihuoltoseisokkeja.

Valuuttakurssimuutoksilla suojaukset huomioiden tammi-maalisuussa
2023 on positiivinen liiketulosvaikutus loka—joulukuuhun 2022 verrattuna
ja selvasti positiivinen vaikutus tammi-maaliskuuhun 2022 verrattuna.

M Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2022 olivat 609,3 miljoonaa euroa,
josta kertyneet voittovarat ovat 398,6 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa 23.3.2023 jarjestettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, etta tilikaudelta 2022 jaetaan osinkoa 0,58 euroa osakkeelta.

Ehdotettu osinko vastaa 50 prosenttia vuoden 2022 osakekohtaisesta
tuloksesta. Osingon kokonaisméaara on noin 206 miljoonaa euroa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 27.3.2023 rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n yllapi-
tamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa osingon maksupaivaksi
5.4.2023.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

TALOUDELLINEN
KEHITYS

Konsernin tase

Milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 21,22,73 24796 20841
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 70,1 119
Liiketoiminnan muut tuotot 23,73 79,6 57,0
Materiaalit ja palvelut 24,73 -1824,3 -1461,0
Henkilostokulut 3 -2174 -216,0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 72,73 1631 1144
Poistot ja arvonalentumiset 41,42 -83,1 -90,2
Liiketoiminnan muut kulut 24 -136,1 -124.4
Liiketulos 531,5 3759
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 7.2 0,0 0,0
Kurssierot 5.2 =50 -2,3
Muut rahoitustuotot 52,73 30 0,2
Muut rahoituskulut 52,73 -4,7 -79
Tilikauden tulos ennen veroja 5249 365,8
Tuloverot 6 -63,5 -51,8
Tilikauden tulos 461,3 314,0
Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 51

Etuusperusteisten jarjestelyiden uudelleen maarittamisesta johtuvat erat 34 -4.7 3.0

Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 4.3 1785 -58

Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 30 -0,1

Verot eristd, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -339 -0,8
Yhteensa 142,9 -37
Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 51

Rahavirran suojaukset -31 -11,0

Muuntoerot -56,3 -4.8

Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 281 -3,.8

Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,6 2,2
Yhteensa -30,6 -174
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 112,2 211
Tilikauden laaja tulos yhteensa 5736 292,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen osakkeenomistajille 409,9 2921

Maaraysvallattomille omistajille 514 21,9

461,3 314,0

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen osakkeenomistajille 5357 2724

Maaraysvallattomille omistajille 378 204

5736 292,8

Keskimaarainen painotettu osakemaara, 1 000 kappaletta 355359 355513
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu 115 0,82

osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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Milj. euroa Liite 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 41 12,2 12,4
Muut aineettomat hyddykkeet 41 5.8 6,2
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 42 11079 935,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7.2 614,2 479,0
Muut sijoitukset 43,57 3454 181,0
Muut rahoitusvarat 5.3 6,0 15,3
Johdannaiset 57 2,9
Laskennalliset verosaamiset 6 94 84
2103,9 16372
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 4.4 506,7 382,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45,73 3545 3315
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverosaamiset 414 10
Johdannaiset 57 40,5 34,0
Rahavarat 54,73 356,2 5242
12993 12734
Myytévéana olevat omaisuuserat 7.2 11,0
Varat yhteensa 34032 29215
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma 51
Osakepaaoma 5157S) 5579
Muuntoero -64,0 -27,.2
Kayvéan arvon rahasto ja muut rahastot 2839 118,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 208,9 2089
Omat osakkeet -78
Kertyneet voittovarat 1103,2 8415
2082,0 16994
Maaraysvallattomien omistajien osuus 173,2 146,2
Oma paaoma yhteensa 22552 18456
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6. 1495 96,2
Elakevelvoitteet 34 104 13,7
Varaukset 4.8 2,0 2,0
Rahoitusvelat 5.5,56,5.7 4344 4370
Muut velat 46 39 15
Johdannaiset 57 17
600,2 552,1
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 4.8 4,9 10
Rahoitusvelat 5.5,56,5.7 18,6 10,0
Ostovelat ja muut velat 47,73 4827 4675
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverovelat 116 199
Johdannaiset 57 30,2 18,6
5479 5170
Myytévéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 7.2 6.8
Velat yhteensa 11481 1076,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 34032 29215

Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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Konsernin laskelma oman padaoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma Milj. euroa Liite 11.-31.12.2022 11.-31.12.2021
Kayvéan Sijoitetun
Liiketoiminta arvon vapaan Maarays- Liiketoiminnan rahavirrat
. . rahasto oman vallattomien Oma Tilikauden tulos 4613 3140
ja arvonluonti Osake- jamuut  pasoman Omat  Kertyneet omistajien padoma — : :
Milj. euroa Liite padoma Muuntoero rahastot rahasto osakkeet voittovarat  Yhteensi osuudet  yhteensi Oikaisut tilikauden tulokseen -63,0 1.8
Oma pagoma 1.1.2022 5579 272 118,3 208,9 8415 16994 146,2 18456 Saadut korot 24 01
Kestévyysra po rttl Maksetut korot -36 11,2
Tilikauden tulos 409,9 409,9 514 461,3 Saadut osingot 591 0,0
Muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen 51 -36,9 165,6 -29 125,8 -13,6 1122 Muut rahoituserat, netto -6,4 -3,6
Taloudellinen keh |ty$ Tilikauden laaja tulos yhteensi -36.9 165.6 4070 5357 378 5736 Maksetut tuloverot 665 311
) e Kayttopaaoman muutos -1514 495
72 Hallituksen toimintakertomus Liiketoimet omistajien kanssa Liiketoiminnan nettorahavirta 232,0 3296
Osingonjako 51 -145,8 -145,8 -10.8 -156,6
Konsernitilinpéétés Omien osakkeiden hankinta 51 78 78 78 Investointien rahavirrat
90 K . loslaskel Osakeperusteisen maksut 33 05 05 05 Muiden osakkeiden hankinnat 136
B [FE T oSl e i Oma padoma 31.12.2022 557,9 -64,0 2839 208,9 78 11032 2082,0 173,2 2255,2 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -274.2 2137
91 Konsernin tase Tytaryritysten myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 72 24,5
92 Laskelma konsernin oman Muiden sijoitusten myynnit 16,9 0,2
paaoman muutoksista Oma pagoma 1.1.2021 5579 -24.9 1366 2658 4484 13838 13838 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 411 304
93 Konsernin rahavirtalaskelma Pitkaaikaisten saamisten muutos -0,1 0,2
- e Tilikauden tulos 2921 292,1 219 3140 Investointien nettorahavirta -205,3 -183,0
94 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 51 2.3 18,3 10 19,7 15 21,1
94 1. Laatimisperiaatteet Tilikauden laaja tulos yhteensa -2.3 -18,3 2931 2724 204 292,8 Rahoituksen rahavirrat
96 2. Tuloksellisuus Maaraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset 261,2
. . Li\'k_ettoi_metkméaréysvallattomien 134.4 134.4 1257 260.2 Pitkaaikaisten velkojen nostot 60,9
99 3. Palkitseminen E.rvr:stavpent ansstzi fenk Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset -81,0 72
106 4.Sijoitettu pddaoma retoImet omistajien kanssa Lyhytaikaisten velkojen muutos 55 -05 -04
Osingonjako ja pagomanpalautus 51 -56,9 -35,6 -924 924 i ) I I
116 5. Paddomarakenne ia rahoitusriskit Pitkaaikaisten korottomien velkojen lisaykset ja vahennykset, netto 24 -04
. J Osakeperusteiset maksut 33 11 11 11 v ) )
Omien osakkeiden hankinta 51 -78
133 6. Tuloverot Oma padoma 31.12.2021 557,9 272 183 208,9 841,5 16994 146,2 18456 o
Maksetut osingot ja pdaomanpalautus -1571 -92.4
135 7. Konsernin rakenne ) Rahoituksen nettorahavirta -183.1 1607
» ) Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta
140 8. Muut liitetiedot
Rahavarojen muutos -156,5 3073
Emoyrltyksen t|I|npaatos Rahavarat tilikauden alussa 524,2 214,0
141 Emoyrityksen tuloslaskelma Rahavarojen muuntoero 11,6 30
142 Emoyrityksen tase Rahavarojen muutos -156,5 3073
. . Rahavarat tilikauden lopussa 54 356,2 5242
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma
144 Emoyrityksen tilinpdatdksen Konsernin rahavirtalaskelman lisatiedot
liitetiedot Oikaisut tilikauden tulokseen
Verot 63,5 517
. . . Poistot ja arvonalentumiset 831 90,2
Hallituksen esitys yhtio-
raleuleale 'akc))/keylpoisten Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -163,1 -114,4
varojen kéytijsté Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot ja -tappiot -59,5 282
- Rahoituskulut, netto 6,6 10,0
157  Tilintarkastuskertomus Elakevelvoitteet ja varaukset 36 -07
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat Muut oikaisut 28 32
165 Tunnuslukujen Iaskentaperiaatteet Oikaisut tilikauden tulokseen yhteensa -63,0 11,8
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Kivttoas
dyttopadaoman muutos
167 \Verot ja tunnusluvut Vaihto-omaisuuden muutos -128,8 19,3
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -276 -53,9
. . . Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 51 1227
Hal I n nOIntI Kayttépadoman muutos yhteensa -151,4 49,5
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Liitetiedot ovat osa tilinpaatosta.
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LIIKETOIMINTA
JAARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

B Konsernin perustiedot

Metsa Board Oyj tytaryrityksineen muodostaa metsateollisuuskonsernin
("Metsa Board” tai "konserni”). Metsa Boardin liiketoiminta koostuu
taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista,

joiden taloudellisesta kehityksestd Metsa Board raportoi yhdella
raportointisegmentilla.

Konsernin emoyritys on Metsa Board Oyj Emoyrityksen kotipaikka on
Helsinki ja sen rekisteroity osoite on Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.
Emoyhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
Metsaliitto Osuuskunta omisti vuoden 2022 lopussa 50,2 prosenttia
osakkeista, ja naiden osakkeiden tuottama aanivalta oli 68,2 prosenttia.

Jéljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa Internet-osoitteesta
www.metsaboard.com tai konsernin emoyrityksen paakonttorista osoit-
teesta Revontulenpuisto 2, 02100 Espoo.

Metsa Board Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 8.2.2023
taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan
osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéaksya tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.Suomen
osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen
muuttamisesta.

B Laatimisperuste

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpadtésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti noudattaen 31.12.2022 voimassaolleita
standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisten, IFRS-s&dannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteistlainsaa-
dannoén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatos esitetéan miljoonina euroina.

Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintame-
noihin lukuun ottamatta kaypaan arvoon kirjattavia rahoitusvaroja, suo-
jauskohteita kayvan arvon suojauksessa, etuusperusteisiin jarjestelyihin
kuuluvia varoja ja velvoitteita sekd osakeperusteisia maksuja, jotka on
arvostettu kaypaan arvoon.
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B Vendjan sotatoimien vaikutukset

Venajan sotatoimien vaikutuksista lilkketoimintaan on kerrottu hallituksen
toimintakertomuksessa. Venajan liilketoiminnan lopettamisen seurauksena
konserni kirjasi vuonna 2022 0,3 miljoonan euron arvonalentumisen
Venajan toimintojen varoihin. Lisaksi konserni kirjasi 0,7 miljoonaa euron
tappion liikketoiminnan muihin kuluihin pagosin littyen kertyneisiin Vendgjén
ruplamaaraisiin muuntoeroihin. Lisatietoja liitetiedoissa: 2.4 Liiketoiminnan
kulut, 4.2. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet, 5.1 Oma padoma,
muuntoerot ja 5.2 Rahoitustuotot ja -kulut.

B Tilikaudella 2022 sovellettavat
standardimuutokset

Muutokset IAS 16:een Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet - aiottua
kayttoa edeltavat tulot. Muutosten mukaan keskeneréisen aineellisen
hyddykkeen kaytosta syntyneiden tuotteiden myyntituotot ja niihin liittyvat
valmistusmenot tulee kirjata tulosvaikutteisesti. Muutoksilla on vaikutusta
konsernin aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankintamenon maa-
rittelyyn. Vuosina 2022 ja 2021 ei ollut olennaisia keskeneraisen aineellisen
hyodykkeen kaytosta syntyneita tuotteiden myyntituottoja.

Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

B Tulevilla tilikausilla sovellettavat
uudet ja muutetut standardit

Muutokset IAS 12:aan Tuloverot - laskennallisen veron kirjaaminen yhdesta
tapahtumasta syntyvéasta omaisuuserésta ja velasta (sovellettava 1.1.2023
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset kaventavat alkuperaista
kirjaamista koskevaa poikkeussaantoa ja selventavat, ettei poikkeussaanto
sovellu tapahtumiin, kuten vuokrasopimukset ja purkuvelvoitteet, joista
syntyy yhta suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot. Muutoksilla on vaiku-
tusta esitettaviin liitetietoihin.

Muilla standardimuutoksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

I_Ulkomaanval_uutan maaraisten
erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat maaritetaan siina valuu-
tassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen toimintaymparistén valuutta.
Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyrityksen
toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanvaluutan méaaraiset liiketapahtumat kirjataan toimintavaluu-
tassa kayttaen tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaanvaluutan maaréiset saamiset ja velat muunnetaan
toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Venajan
Ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta 2022 lahtien Refinitiivin
julkaisemaa EUR/RUB paatoskurssia, joka johdon harkinnan mukaan
edustaa parhaiten ajankohdan markkinakurssia. Ulkomaanvaluutan
maaraisista lilketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta
syntyneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Valuuttasuojauksesta kerrotaan liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien
hallinta.

Konserniyritysten, joiden toimintavaluutta on muu kuin euro, tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseet
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja. Konserniyritysten tuloslaskelmien
ja taseiden muuntamisesta eri kursseilla seka ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten muuntamisesta syntyvat muuntoerojen muu-
tokset kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Konserniyrityksesta
luovuttaessa joko myymalla tai purkamalla luopumishetkeen mennessa
kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana luopumisesta
syntyvaa voittoa tai tappiota.

B Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan kayttéen raportointikau-
den painotettua keskimaaraista osakemaaraa, jota laskettaessa on véhen-
netty konsernin hallussa olevat omat osakkeet. Laimennusvaikutuksella
oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden keskimaaraista
lukumaaraa oikaistaan mahdollisten liikkeeseen laskettujen oman
paaoman instrumenttien laimennusvaikutuksella. Osakekohtaista tulosta
laskettaessa tuloksena kaytetdan emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluvaa
raportointikauden tulosta.

B Muut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Muut tilinpaatoksen laatimisperiaatteet esitetaén osana liitetietoja, joihin
ne liittyvat.

M Keskeiset arviot ja harkinta

Tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdon arvioiden ja oletusten kaytta-
mista ja harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka vaikuttavat varojen ja vel-
kojen maériin, ehdollisten varojen ja velkojen esittémiseen tilinpaatdoksessa
seka tuottojen ja kulujen maaraan. Vaikka arviot ja oletukset perustuvat
johdon taman hetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista. Tilinpaa-
toksen kannalta keskeisimmat osa-alueet, joihin liittyy johdon arvioita ja
harkintaan perustuvia ratkaisuja, esitetaén seuraavissa liitetiedoissa:

Keskeiset arviot ja harkinta Liite

Elakevelvoitteet 3.4 Elakevelvoitteet

Aineettomat hyoddykkeet ja
arvonalennustestaus

4.1 Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja 4.2 Aineelliset
Vuokrasopimukset kayttoomaisuushyoddykkeet

Kéypaan arvoon arvostetut

rahoitusinstrumentit 43 Muut sijoitukset

Vaihto-omaisuuden arvostus 4.4 \Vaihto-omaisuus

Myyntisaamisten arvostus 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Varaukset 4.8 Varaukset
Tuloverot 6. Tuloverot

8.1 Ehdolliset velat ja varat

Oikeudelliset vastuut seka sitournukset
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TALOUDELLINEN
KEHITYS

2. Tuloksellisuus W 2.2 Likevainto

B 2.1 Segmentti-informaatio

Liiketoiminta Laatimisperiaatteet Liikevaihto markkina-alueittain
. . Konsernin myyntisopimusten suoritevelvoitteet ovat pdaosin Milj. euroa 2022 2021
Ja arvonluonti Laatimisperiaatteet metsateollisuuden tavaramyyntiin liittyvia, tilausperusteisia Saksa 209,8 1614
Konsernin johtoryhma on ylin operatiivinen paatoksentekija, joka seuraa likketoimintaa liiketoiminnallisen jaon perusteella. a3|§kast0|m|tuk5|a.lPaIveIU|II§ o.n koqsernm I||ket0|m|nhassa Italia 174.6 134.6
= . ahinna avustava tai tavaratoimituksia taydentava rooli. Ruotsi 108.6 100,5
Kestavyysraportti o ‘ o , o ‘ , lahinna avustava tai tavaratoimituksia taydentava rool , ,
Metséa Boardin liikketoiminta koostuu taivekartonki-, ensikuitulaineri- ja markkinaselluliiketoiminnoista, joiden taloudellisesta kehityksesta Metsa T S o T e  odott Turkki 1375 90,3
Board raportoi yhdelld raportointisegmentilla. ransaxtioninta muodostuu maardsta, jonka konserni odottaa i
saavansa vastikkeena luovuttamistaan suoritteista. Tama ' '
i i tikkeena luovuttamist tteista. Tama suomi 99,5 1326
Taloudellinen kehltys Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan. Pitkaaikaiset varat ja kokonaisinvestoinnit esitetéén varojen maara vahennettyna myyntiin perustuvilla arvonlisa- ja 'VSO’?_F__'ta”n'a 1;;; 11?22
i imi sijainnin mukaan. liikevaihtoveroilla esitetaan konsernin liikkevaihtona. Konsernin enaja ' :
72 Hallituksen toimintakertomus . . o Espanja 112,0 79,6
saamat hinnat jaetaan kiintedan ja muuttuvaan osaan. Muuttuvan
R osan muodostavat erilaiset, mm. maksutapaan ja ostomaariin Ranska 1044 775
Konsernitilinpaatés perustuvat alennukset, jotka konserni kohdistaa myyntituottojen Puo_la 1214 oLz
90  Konsernin laaja tuloslaskelma Maantieteelliset alueet vahennykseksi sita mukaa, kun se arvioi asiakkaalle muodos- Norja 8l 33
o1 K int Liikevaihto asiakkaan Pitkaaikaiset tuvan niihin oikeuden. Konsernin myyntisopimukset sisaltavat HO”a_nt‘ oL 287
onsernin tase sijainnin mukaan varat Kokonaisinvestoinnit padosin tavaratoimituksiin liittyvia velvoitteita, joiden osalta Beleia 2l 230
92 Laskelma konserni!'] oman Milj. euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021 transaktiohinnan kohdistaminen on yksiselitteista. Konsernin Muu EMEA et 2667
paaoman muutoksista Saksa 2098 1614 25 34 01 01 myyntilaskutuksessa soveltamat maksuehdot vaihtelevat jonkin EMEA 16345 1409.3
93 Konsernin rahavirtalaskelma Italia 174.6 1346 04 05 0.0 01 verran maantieteellisestija eri liiketoiminta-alueilla, mutta ESA g 521;1'2 4;;‘:
94  Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Ruotsi 108,6 1005 6790 551,9 196,6 164.2 annettu maksuaika on kuitenkin aina selvasti alle vuoden, jolloin ManaAa - 102‘3 '6
e i Suomi 99,5 1326 14051 10575 1038 551 rahoituskomponenttia ei tarvitse erottaa. u _memas . %
94 1. Laatimisperiaatteet Espanja 1120 796 01 0.2 0,0 o _ _ _ Americas 6464 4822
96 2 Tuloksellisuus Ranska 1044 775 04 02 03 02 Konserni kirjaa tavaramyyntituotot kaudella, jolla asiakas saa APAC 1987 192,6
; _ _ Puola 114 917 06 01 06 00 toimitetut tuotteet méaraysvaltaansa eli myytyihin tavaroihin Yhteensa 24796 2084,1
99 3. Palkitseminen Hollanti 305 287 liittyvat riskit ja edut siirtyvat asiakkaalle. Palvelut tuloutetaan
106 4.Sijoitettu padgoma Belgia 321 230 03 11 00 00 ajan kuluessa.
116 5. Padomarakenne ja rahoitusriskit Muu EU 192,5 1411 Maaraysvalta tuotteisiin siirtyy hetkell&, jona tuotteet on sovitun
133 6. Tuloverot EUyhteensa 11854 970,6 20883 16149 3014 2198 toimituslausekkeen mukaisesti toimitettu. Yleisimmat konsernin
. Turkki 1375 90,3 00 00 0.0 kayttamat Incoterms 2010 -toimituslausekkeet ja niiden mukaiset
135 7 Konsel’fﬂn .rakenne Iso-Britannia 1173 102,9 58 12,2 2,5 0,0 myynnin tu|outtamishetket ovat:
140 8. Muut liitetiedot Venaja 419 1165 01 02 00
Norja 81 33
Emoyrityksen tilinpaatés Muu Eurooppa & Lahi-ita 41,9 412 D-lausekkeet: Tavaran toimitus ostajalle sovitussa maara-
USA 5145 4014 06 10 01 aikassa sovittuna aikana
141 Emoyrityksen tuloslaskelma Kanada 206 252 P
142 Emoyrityksen tase Aasia 1761 1737 03 05 00 02 C-lausekkeet: Tavaran luovutus myyjan jarjestamalle rahdinkul-
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma Muu maailma 2273 159.0 0.0 00 0.0 jettajalle sovittuun maarapaikkaan kuljettamista
Yhteenss 24796 20841 20946 16288 304,1 220,2 varten

144 Emoyrityksen tilinpdatdksen

litetiedot F-lausekkeet: Tavaran luovutus ostajan rahdinkuljettajalle

Pitkaaikaiset varat sisaltavat muut pitkaaikaiset varat kuin johdannaissaamiset ja laskennalliset verosaamiset.

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Henkildstd vuoden lopussa

Henkilosto keskimaarin

Johdon nakemyksen mukaan maantieteellisen jaon mukainen
ryhmittely kuvaa parhaiten myyntituottojen luonnetta, maaraa,
ajoittumista ja tuottoihin liittyvaa epavarmuutta. Maantieteel-

157 Tilintarkastuskertomus listen alueiden liikevaihto esitetaan seuraavassa asiakkaiden
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat Sijainnin mukaisesti 2022 2021 Sijainnin mukaisesti 2022 2021 sijainnin mukaan.
. . S i 1226 1416 S i 1340 1490
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet uom_' uom_'
Ruotsi 733 712 Ruotsi 744 711
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Belgia 57 64 Belgia 63 61
167 \Verot ja tunnusluvut Saksa 46 49 Saksa 49 49
Yhdysvallat 66 63 Yhdysvallat 66 61
) . . Singapore 10 12 Singapore 12 12
Hallinnointi Muut maat 110 73 Muut maat 80 76
Yhteensa 2248 2389 Yhteensa 2352 2461
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Tiedot tarkeimmista asiakkaista

Yhdenkaéan asiakkaan myyntituotot eivat vuosina 2022 ja 2021 ylittaneet

10 prosenttia koko konsernin liikkevaihdosta.
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B 2.3 Liiketoiminnan muut tuotot

TALOUDELLINEN
KEHITYS

B 2.4 Liiketoiminnan Kulut

HALLINNOIN

3. Palkitseminen

B 3.1 Henkilostokulut

Milj. euroa 2022 2021 Milj. euroa 2022 2021
Myyntivoitot 59,2 287 Materiaalit ja palvelut
Vuokratuotot 11 12 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palveluiden myynti 6.1 4,5 Ostot tilikauden aikana 14654 11176
Julkiset avustukset ja korvaukset 33 176 Varastojen muutos -48,0 -10,0
Romun ja jatteen myynti 0.2 0,3 Ulkopuoliset palvelut
Muut 9,7 4.8 Jakelukustannukset 3327 2711
Yhteensa 79,6 570 Muut ulkopuoliset palvelut 74.3 824
Yhteensa 1824,3 1461,0
MyyntiVOitOt Po.istot‘ ja arvonalentu.miset i
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 831 90,2
Milj. euroa 2022 2021 Henkildstékulut
Paastooikeudet 290 213 Henkilostokulut yhteensa 2174 2160
Liiketoimintaan kuulumaton maa-alue 6,5 70
Osakesijoitus 28 Liiketoiminnan muut kulut
Oy Hang Stevedoring Ab 192 Vuokra- ja muut kiinteistokulut 176 174
Muut 16 04 Palvelujen ostot 527 431
Yhteensa 592 287 Pitk&aikaisten varojen luovutustappiot 0,3 0,5
Muut liikketoiminnan kulut 65,6 63,3
Julkiset avustukset ja korvaukset liittyvat koulutus-, terveydenhoito- ja Yhteensa 1361 1244

tutkimuskulujen korvauksiin, vakuutuskorvauksiin seka energiatukeen.

Vuonna 2021 julkiset avustukset ja korvaukset sisaltavat Metsa Boardin

Husumin tehtaan saaman vakuutuskorvauksen 16,8 miljoonaa euroa.
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Tiedot henkilostokuluista esitetaan kappaleessa 3.1 ja tiedot poistoista ja

arvonalentumisista kappaleissa 4.1ja 4.2.

Muut liiketoiminnan kulut siséltéavat mm. energiakuluja, kiinteistékuluja,

markkinoinnin ja mainonnan kuluja seka hallintoon liittyvia kuluja. Muut

liketoiminnan kulut sisaltavat vuonna 2022 0,7 miljoonaa euroa Venajan

liiketoiminnan lopettamiseen liittyvia kuluja.

Kuluksi kirjatut tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 6,1

(6,0) miljoonaa euroa.

Tilintarkastuspalkkiot

Konsernin tilintarkastajan KPMG:n palkkiot

Milj. euroa 2022 2021
Tilintarkastus 0,5 04
Tilintarkastajien lausunnot 0,0 0,0
Veropalvelut

Muut palvelut 0,0

Yhteenséa 05 04

Palkkiot muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG:lle olivat 0,1 (0,4)

miljoonaa euroa.

Milj. euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 1373 136,9
Osakeperusteiset maksut 2,8 32
Elakekulut
Etuusperusteiset jarjestelyt 0,5 04
Maksuperusteiset jarjestelyt 227 171
Muut henkilésivukulut 541 58,3
Henkilosivukulut yhteensa 773 759
Henkilostokulut yhteensa 2174 216,0
M 3.2 Johdon palkat, palkkiot ja elakekulut
Konsernin johtoon kuuluvia avainhenkil6ita ovat hallituksen seka johtoryhman jasenet.
Johdolle maksetut palkat, palkkiot ja elakekulut yhteensa
Euroa 2022 2021
Palkat ja palkkiot 2824 918,65 2093 350,95
Osakeperusteiset maksut (pitkan aikavalin palkkio) 2073129,01 2044 228,93
Elakekulut
Etuusperusteiset jarjestelyt 589 122,26 402 966,82
Maksuperusteiset jarjestelyt 278 099,65 307 833,93
Yhteensa 5765 269,57 4848 380,63
Emoyhtion hallituksen jasenille maksetut palkkiot, elakekulut seké osakeomistus
2022 2021
Eldakulut, mak- Elakulut, mak-
2022 2021 superusteiset superusteiset
Osakeomistus Palkkiot Palkkiot jarjestelyt jarjestelyt
kpl euroa euroa euroa euroa
llkka Hamala, puheenjohtaja 287 349 114192 109 360 18 359 16 931
Jussi Linnaranta, varapuheenjohtaja 29801 100 080 94 240 17584 15996
Hannu Anttila 147 575 81936 76 600 14 400 13 005
Raija-Leena Hankonen-Nybom, 23.5.2021 alkaen 6956 90836 77 400 14 620 11989
Erja Hyrsky, 25.3.2021 alkaen 9456 81936 71000 14 400 12 048
Mari Kiviniemi, 24.3.2022 alkaen 3633 75536 12143
Kirsi Komi, 24.3.2022 saakka 4800 76 600 777 11864
Kai Korhonen, 25.3.2021 saakka 8000
Liisa Leino, 25.3.2021 saakka 5600 873
Jukka Moisio 12231 81136 76 600 13 049 11864
Timo Saukkonen 16 831 81936 76 600 13179 11864
Veli Sundback 74908 81936 76 600
Yhteensa 588 740 794 323 748 600 118 510 106 435

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous paatti maksaa palkkioista noin puolet porssista hankittavina yhtion B-sarjan osakkeina ja puolet rahana.

Johtoryhmaén palkitseminen koostuu kiintedsta kuukausipalkasta ja lyhyen seka pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmien perusteella maaraytyvista

palkkioista. Toimitusjohtaja kuuluu lisaksi etuusperusteisen liséelakejarjestelyn piiriin.
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Toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmalle maksetut
palkat ja palkkiot seka elékekulut

Euroa

TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

2022 2021 2022 2021
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja | Muu johtoryhmd@ Muu johtoryhma

Palkat ja palkkiot

Peruspalkka ml. luontoisedut 535749 518981 1327 502 1176 977

Lyhyen aikavalin palkkio ? 327155 135341 634513 202 052

Erityispalkkio ® 30000 30000

Pitkan aikavalin palkkio 954 226 874 336 1022174 953 396

Viivastetty pitkan aikavalin palkkio® 7902 96730 208 595
Yhteensa 1817130 1566 560 3080918 2571020
Elakekulut

Etuusperusteiset jarjestelyt 589122 402 967

Maksuperusteiset jarjestellyt 72225 94 026 205875 213808
Yhteensa 661 347 496 993 205 875 213808
Palkat ja palkkiot seké elakekulut yhteensa 2478 477 2063553 3286792 2784828

b Peruspalkkaan voi sisaltya auto- ja puhelinetu, laajennettu terveys-, matka- ja tapaturmavakuutusturva seka vahaisia muita luontoisetuja.
2 2022 maksu koskee suoriutumista vuonna 2021; 2021 maksu koskee suoriutumista vuonna 2020
3 Maksettu erityispalkkio projektista, joka liittyi Husumin sellutehtaan 30 prosentin osuuden myyntiin Norra Skogille.

4 2022: ansaintajakso 2019-2021; 2021: ansaintajakso 2018-2020
9 Viivastettyja pitkan aikavalin palkkioita maksettiin ehtojen ja hallituksen paatoksen mukaisesti

Toimitusjohtaja Mika Joukion kuukausipalkka on 42 628 euroa.
Kuukausipalkkaan sisaltyy auto-, puhelin- ja vakuutusturvaetu. Vuosina
2020 ja 2021 toimitusjohtajan lyhyen aikavalin palkitsemisjérjestelméan
palkkiomahdollisuus oli tavoitetasolla 30 prosenttia ja maksimitasolla 75
prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

Vuosina 2020 ja 2021 johtoryhman jasenten Iyhyen aikavéalin palkitse-
misjarjestelman palkkiomahdollisuus oli tavoitetasolla 20 tai 25 prosenttia
ja maksimitasolla 50 tai 62,5 prosenttia kiinteasta vuosipalkasta.

Lyhyen aikavalin palkitsemisjarjestelman maaraytymiskriteereista
paattaa hallitus. Mahdolliset palkkiot perustuvat yhtion taloudellisten ja
strategian toteutumista tukevien tavoitteiden saavuttamiseen.

Johdon osakepalkkiojarjestelyista on kerrottu liitetietojen kappaleessa
3.3.

Toimitusjohtajan molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallituksen irtisanoessa toimitusjohtajan on talla oikeus 12
kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Muilla johtoryhman jasenilla irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Mikali
johtaja irtisanotaan muusta kuin johtajasta riippuvasta syysta johtoryhméan
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jasenilla on padsaantoisesti oikeus 6 kuukauden palkkaa vastaavaan
irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijan elakelain piiriin. Se tarjoaa palvelu-
saikaan ja tyoansioihin perustuvan elaketurvan laissa saadetylla tavalla.
Toimitusjohtaja kuuluu my6s etuusperusteisen lisaelakejarjestelyn piiriin,
minka mukaisesti toimitusjohtaaja on oikeutettu jaamaan elakkeelle
62-vuotiaana. Lisaelakejarjestelyn perusteella toimitusjohtajan elakkeen
taso on enintaén 60 prosenttia tyoelakelain mukaisesta kokonaispalkasta,
joka lasketaan eldkkeelle siirtymishetkea edeltavan viisivuotisjakson
perusteella. Mikali toimitusjohtajan tyosuhde konsernissa paattyy ennen
elakeikaa, on toimitusjohtaja oikeutettu vapaakirjaan.

Muilla johtoryhman jasenilla ei ole lakisdateisesta elaketurvasta
poikkeavia elékejarjestelyja. Konsernilla ei ole taseen ulkopuolisia elékevas-
tuusitoumuksia johdon puolesta.

Johdolle ei ole myonnetty lainoja eika heidéan puolestaan ole annettu
takauksia tai muita vakuuksia.

M 3.3 Osakeperusteiset maksut

Laatimisperiaatteet

Ylimmalle johdolle on perustettu osakepohjaisia kannustinjar-
jestelmid, joissa maksut suoritetaan oman padoman ehtoisina
instrumentteina ja kateisvaroina. Konsernin osakepalkkiojarjes-
telmat kasitellaan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettavina
jarjestelmina. Myodnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontéamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan

ja omaan padomaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson
aikana.

Jéarjestelmien tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelman
henkilostokuluissa.

Yhtiolla oli katsauskauden aikana voimassa nelja osakepalkkiojarjestelmaa,

Osakepalkkiojarjestelma 2014, jonka Yhtion hallitus paatti ottaa kayttoon
6.2.2014, Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma 2017-2021, jonka
Yhtion hallitus paatti ottaa kayttoon 10.1.2017, Sitouttava seka Suorituspe-
rusteinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2024, jotka Yhtion hallitus paatti
ottaa kayttoon 12.12.2019 osana yhtion avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjarjestelméaa. Osakepalkkiojarjestelmien vaikutus tilikauden
2022 tulokseenoli 2 817 955 (3193 961) euroa.

Osakepalkkiojarjestelma 2014, Suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma 2017-2021 ja Suoritus-
perusteinen osakepalkkiojarjestelma 2020-2024
Jarjestelmat tarjoavat kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkkiona
Metséa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita kolmen kalenterivuoden

mittaisilta ansaintajaksoilta niiden ansaintakriteereille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta. Ansaintajaksoja ovat kalenterivuodet
2014-2016, 2015-2017, 2016-2018, 2017-2019, 2018-2020, 2019-2021,
2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Osakepalkkiojarjestelman 2014

ja Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2017-2021 osalta
ansaintajaksolta ansaitun palkkion maara maksetaan ansaintakriteereille
asetettujen tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson
paattymisen jalkeen arviolta maaliskuussa. Osakkeiden lisaksi palkkioon
kuuluu rahaosuus, jolla katetaan avainhenkilolle palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Suoritusperusteisen osakepalkkiojar-
jestelman 2020-2024 allokoitu osakemaara sisaltaa seka osake- etta
rahaosuuden. Palkkio maksetaan vastaavasti osin osakkeina ja osin rahana
jarahaosuudella pyritaan kattamaan maksuhetken verot ja veroluonteiset
maksut. Palkkiota ei makseta, mikali henkilon tyosuhde paattyy ennen
ansaintajakson paattymista. Liséksijarjestelmaan kuuluu kahden vuoden
sitouttamisjakso. Mikali avainhenkilon tyosuhde paattyy sitouttamisjakson
aikana, avainhenkilon tulee paasaantoisesti palauttaa toimitetut osakkeet
vastikkeetta Yhtidlle.

Ansaintajakson 2019-2021 kriteerien toteutumisen perusteella mak-
settiin 182 280 Metsa Board Oyj:n B-osaketta seka rahaosuus palkkiosta
aiheutuvien verojen ja veronluontoisien maksujen kattamiseksi osakkeiden
siirtohetkella. Kauden aikana osakkeita palautui 8 707 kappaletta.

Yhtio muutti jarjestelmén ehtoja vuonna 2016 siten, etta maksettavalle
palkkiolle ansaintajaksoilta 2014-2016 ja 2015-2017 asetettiin henkildiden
palkkaan suhteutettu katto ja katon ylittava osa ansaituista palkkioista vii-
vastetaan ja maksetaan kokonaan rahana, kun katto tulevina vuosina antaa
siihen mahdollisuuden. Ansaintajaksosta 2016—-2018 alkaen kaytossa
on palkkaan suhteutettu katto ja sen ylittava osa leikataan eika makseta
lainkaan. Vuoden 2022 aikana maksettiin viimeiset viivastetyt palkkiot
palkkioon oikeutetuille.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020-2024
Jéarjestelma tarjoaa kohderyhmaan kuuluville avainhenkildille mahdollisuu-
den saada palkkiona Metsa Board Oyj:n B-sarjan osakkeita edellyttaen,
etta avainhenkilon tyo- tai toimisuhde on voimassa ja tyéssaolo jatkuu
sitouttamisjakson loppuun saakka. Jarjestelmassa on 12-36 kuukauden
mittaisia sitouttamisjaksoja. Palkkioita ei paasaantoisesti makseta, mikali
avainhenkilon tydsuhde paattyy sitouttamisjakson aikana.
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Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2017-2021 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2020-2024 perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraavaan taulukkoon:

Suoritusperusteinen

osakepalkkiojarjestelma

Sitouttava osake-
palkkiojarjestelma

2017-2021
31.12.2022 2017-2019 2018-2020 2019-2021 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 275278 280 694 555972
Myontamispaiva(t) 9.4.2018, 2.4.2019,
25.9.2018 13.6.2019,
12.8.2019
Kriteerit Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste,
ROCE ja EBIT ROCE ja EBIT
Henkiloita (31.12.2022) 23
Kéyvan arvon madritys (euroa) »
Osakkeen kurssi myontamishetkella 8,64 5,82
Osakkeen kaypa arvo myoéntamishetkella 784 5,20
Vuotuinen osinko-oletus kayvassa arvossa 0,27 0,31
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 943 8,86
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella 1885138 1885138
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Tilikauden 2022 kulu osakeperusteisista maksuista, omana padaomana kasitelty 467 242 381372 848 614
Osakeperusteisista maksuista rahana selvitettava maksamaton osuus, arvio 0
Maarat 1.1.2022 2
Kauden alussa ulkona olleet 132229 280694 412 923
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 0 1458 1458
Kaudella menetetyt 0 9124 9124
Kaudella toteutetut 132 229 0 132229
Kaudella rauenneet 0 99 455 99 455
Maarat 31.12.2022
Kauden lopussa ulkona olevat 0 173573 173573

2020-2024 2020-2024
31.12.2022 2020-2022 2021-2023 2022-2024 2022-2024 Yhteensa
Perustiedot
Osakepalkkioita allokoitu kpl 590 788 453 650 437545 20838 1502 821
Myontamispaiva(t) 271.2020,186.2021  271.2021,18.6.2021  31.1.2022, 8.11.2022
Kriteerit Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste, Omavaraisuusaste,
ROCE ja EBIT ROCE ja EBIT ROCE jaEBIT
Henkiloita (31.12.2022) 29
K&yvan arvon maéritys (euroa) ?
Osakkeen kurssi myontamishetkella 546 8,93 944 774
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella 4,66 8,15 8,21 6,68
Vuotuinen osinko-oletus kayvassa arvossa 0,27 0,27 041 0,53
Osakkeen kurssi maksuhetkella / tilikauden paattyessa 8,77 8,77 8,77 8,77
Kaypa arvo tilinpaatoshetkella 2518231 3455 866 3501355 139198 9614 650
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan (euroa)
Z'r'r']’;‘;ds;aiffnkaﬂgSoif:l‘;yepemsm's'Sta maksuista, 613037 704746 635046 16512 1969 340
f)nzakk;ﬁ:;lt‘g;efs'jfsf‘;fb;“'Sta rahana selvitettava 2440615 1814 267 1845 466 98210 6198558
Maarat 1.1.2022 2
Kauden alussa ulkona olleet 588 566 429 281 0 0 1017 847
Tilikauden muutokset
Kaudella myonnetyt 5974 13648 454779 20838 495239
Kaudella menetetyt 30486 28949 33680 0 93115
Kaudella toteutetut 0 0 0 0 0
Kaudella rauenneet 0 0 0 0 0
Maarat 31.12.2022
Kauden lopussa ulkona olevat 564 054 413980 421099 20838 1419971

Y Osakeperusteisen maksun kaypa arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien

mukaisten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypé arvo kirjataan lukuméaraéan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maaréasté, johon odotetaan syntyvan oikeus.
Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat nettomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen/annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden lisaksi palkkioon kuuluu

rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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D Osakeperusteisen maksun kdypa arvo palkkion myontamishetkella oli Metsa Board Oyj:n B-osakkeen markkinahinta vahennettyna ennen palkkion maksua jaettavien konsensusestimaattien
mukaisten osinkojen maaralla. Osakeperusteisen maksun kaypa arvo kirjataan lukumaaraan, joka perustuu parhaaseen mahdolliseen arvioon palkkion maaréasta, johon odotetaan syntyvan oikeus.

rahaosuus, jolla katetaan palkkion maksuhetken verot ja veroluonteiset maksut.
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Taulukossa esitetyt osakepalkkioiden maarat ovat bruttomaaria eli ne kuvastavat osakepalkkioiden perusteella ansaittujen/annettavien osakkeiden lukumaaraa. Naiden liséksi palkkioon kuuluu
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Tybdsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Etuuspohijaisen nettovelvoitteen muutos tilikauden

Etuuspohjaisen nettovelvoitteen muutos tilikauden

2022 aikana

2021 aikana

Milj. euroa 2022 2021
Taseeseen merkityt velat Velvoit- Velvoit-
y teen Varojen Yhteen- teen Varojen Yhteen-
Etuusperusteiset eldkejarjestelyt 103 134 Milj. euroa nykyarvo  kéypa arvo sd Milj. euroa nykyarvo  kaypa arvo sd
Liiketoimint Laatimisperiaatteet Maksuperusteiset elakejarjestelyt 01 0.3 1.1.2022 64,0 -62,8 12 1.1.2021 704 -64,8 56
lketoiminta : . s ) S . Yhteensa 104 137 Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,5 05 Kauden tyésuoritukseen perustuva meno 04 04
. . Konsernin tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevat ) :
ja arvonluonti o . o . Hallintomenot Hallintomenot
jarjestelyt ovat joko maksuperusteisia tai etuusperusteisia. . . . i i i
B L . ; o Ylirahastoidut etuusperusteiset eldkejarjestelyt taseen 34 122 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 0,9 10 -01 Korkokulu (+) tai korkotuotto (-) 06 -06 00
Maksuperusteisissa jarjestelyissa konserni suorittaa jarjestelyn vastaavissa e e ) ; ) . - .
s s . P . - Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -04 -04
Kestévyysraportti madraamdt maksut etuuden jarjestamisestd vastaavalle erilliselle Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 14 -1,0 04 Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat 06 -06 00
yksikolle, eika konsernilla ole oikeudellisia eika tosiasiallisia Y ' ' ' Y ' ' '
VNl s el [ S s el S, i & e e e : T Uudelleen méaarittamisesté johtuvat erat Uudelleen méaarittamisesté johtuvat erat
Taloudelli kehit varat eivat myshemmin riita velvoitteen mukaisten suoritusten Etuusperusteiset elakejarjestelyt Y , - . 4 °
alouaeliinen Keni yS i . . . . o . . o Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun- Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun-
. _ maksamiseen. Muut kuin maksuperusteiset elakejarjestelyt ovat Konsernin merkittavimmat etuusperusteiset elékejarjestelyt ovat Sak- ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia 221 221 ottamatta korkokuluun tai -tuottoon sisaltyvia 24 24
72  Hallituksen toimintakertomus etuusperusteisia. Etuusperusteisissa jarjestelyissa maaritellaan sassa ja Isossa-Britanniassa. eria eria
tyontekijan elakkeelle jdddessaan saama eldke-etuus, jonka Konsernin elakeiriestelvt Saksassa mvéntavat lakisaateisen Véestétilastollisten oletusten muutoksesta 00 00 Vzestotilastollisten oletusten muutoksesta 01 01
Konsernitilinpaatds suuruus riippuu jarjestelyn ehtojen mukaisesti mm. iasta, i J_ ) y - y _ johtuva voitto (-) tai tappio Johtuva voitto (-) tai tappio
f elaketurvan ylittavia etuusperusteisia vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja Taloutta koskevien oletusten muutoksista Taloutta koskevien oletusten muutoksista
palvelusvuosista ja palkkatasosta. iohtuva voitto (-) tai tappio -15,6 15,6 johtuva voitto (-) tai tappio 1,9 19
90 Konsernin laaja tuloslaskelma perhe-elakkeita niihin oikeutetuille toimihenkilsille seka ylimmalle johdolle. ) - PP - - : - PP - -
_ Etuusperusteisista eldkejarjestelyistd merkitédan taseeseen Elkeika | 465 ta. ia elikk B tvissioloai Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot =09 -0,9 Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot 12 12
91  Konsernin tase velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan nykyarvo, HEIa ONYIEENSsa bo VUOTA, Ja EIAEEEn SUUTUUS fiippuu tydssacioaan Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat 165 221 57 Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat erat -07 24 31
92 Laskelma konsernin oman josta vahennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo. Jar- pituudesta. Tayden eldkkeen saaminen edellyttaa toimihenkiloilta ja ylim-
paaoman muutoksista jestelyista johtuvan velvoitteen maara perustuu riippumattomien malta johdolta 25-30 vuoden palvelua. Saksan etuusperusteiset jarjestelyt Muuntoerot 2.1 27 0,6 Muuntoerot 31 -36 -0,5
93  Konsernin rahavirtalaskelma vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kayte- ovat rahastoimattomia. Maksusuoritukset Maksusuoritukset
94  Konsernitilinpaatoksen liitetiedot taan ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa menetelmaa Ison-Britannian etuuspohjainen jarjestely takaa jarjestelyyn osallistuville TYO_”anta”lta o Sl S TYo_nanta“lta - 03 03
. _ (projected unit credit method). Velvoitteen nykyarvo maaritetéan elikkeen. ionka SULIUUS FiibpUL tyéssaoloaian pituudesta i vimeisten Jarjestelyyn osallistuvilta 0.0 0,0 0.0 Jarjestelyyn osallistuvilta 00 0,0 0.0
94 1. Laatimisperiaatteet diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka el 'l . N PP | >t/ i tj | P ot J s treonilts Jarjestelyista suoritetut maksut Jarjestelyista suoritetut maksut
96 2. Tuloksellisuus vastaa yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten palveluvuosien pafkan suuruudesta. Jarjestely on suljettu uusiita jaseniita. Maksetut etuudet 2.7 21 06 Maksetut etuudet 87 81 06
99 3 Palkitseminen joukkovelkakirja-lainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, Iso-Britannian elakejarjestely toimii konsernista erillisen riippumattoman Velvoitteen tayttamiset 01 -01 Velvoitteen tayttamiset -0.8 0.9 01
106 4. Siioitettu pas on laskettu liilkkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat saation alaisena. Lisaksi Suomessa, Belgiassa ja Italiassa konsernilla on 3112.2022 44,1 -37.3 6.8 3112.2021 64.0 -62,8 12
- SHoftetiu paaom_a R etuudet ja eraantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava lisaelakejarjestelyja, joita kasitellaan etuuspohjaisina jarjestelyina.
116 5. Paaomarakenne ja rahoitusriskit elakevelvoite.
133 6. Tuloverot Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten Et hiai IVoitt i3 iariestelvihin kuuluvi . K t ittain 2022
135 7. Konsernin rakenne oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmatemaattiset voitot uusponjaisen velvoItieen ja jarjestelyinin Kuuliuvien varojen Koostumus maittain
140 8. Muut liitetiedot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman Taseeseen merkityt luvut Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensi
paaoman hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana Velvoitteen nykyarvo 71 24,3 9,2 3,5 441
. e sy ne syntyvat. Aiempien kausien tyosuoritukseen perustuvat Milj. euroa 2022 2021 Jérjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 277 73 22 -37.3
Emoyrityksen tilinpaatés - b : o — — ) -
menot kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 363 532 Yhteensa 71 34 19 12 6,9
141  Emoyrityksen tuloslaskelma Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole elakevakuutuk- jjrl__‘a__Ste_l_yyn L;UL:FH.V,.IGM..varOJen Kaypaaro -3;3 -632
142 Emoyrityksen tase siin liittyvien suoritusten lisaksi muita maksuvelvoitteita. Velvoit- liaama (+) / yliaama () _ = = Etuuspohjaisen velvoitteen ja jarjestelyihin kuuluvien varojen koostumus maittain 2021
. . ) . ) . . ) . Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 78 10,8
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma teiden mukaiset maksut jaksotetaan kuluksi suoriteperusteisesti. = : Milj. euroa Saksa Iso-Britannia Suomi Muut maat Yhteensi
uusperusteiset nettovelat (+) / nettovarat (-) 6,9 12 -
144 Emoyrityksen tilinpaatoksen Ve el o e Etuusperusteiset eldkevelat taseessa, netto 103 134 Velyoltteen nykyarv? _ 9.9 390 12 39 64,0
litetiedot esKeilset arviot jJa narkinta Etuusperusteiset elikevarat taseessa, netto 34 122 Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéaypa arvo -51,2 -97 1,9 -62,8
Etuusperusten elakevelvoitteiden nykyarvon seka tilikaudella Yhteensa 9.9 12,2 15 20 12
. . velvoitteista kuluksi kirjattavien erien maarittaminen perustuvat
Hallituksen esitys yhti6- : e L }
kokoukselle jakokelpoisten VERU USRI I ED IS e, T adieie o Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2022
varojen kaytosta harkintaa. Oletuksiin sisaltyvat muun muassa diskonttokorko, o . _
oletettu palkkatason nousu ja oletettu elinika. Kaytetyt vakuutus- Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
- - S
157  Tilintarkastuskertomus matemaattiset oletukset voivat poiketa merkittavasti toteutuvista Diskonttokorko, % S 2l Sz Sl
T 0,
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat tuloksista esimerkiksi taloudellisten olosuhteiden tai jarjestelyjen P""__'kko?e” noust, /‘; A Za0 0y LY
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet piiriin kuuluvien henkildiden tydsuhteiden muutoksen vuoksi. Elakkeiden nousu, % 200 Y i 22
166  Vertailukelpoiset t | ; Merkittavat erot oletusten ja toteumien valilla voivat vaikuttaa
ertailukelpoiset tunnusluvu i . N ) : v e Cpae .
: elakevelan suuruuteen ja kuluksi kirjattavien erien maaraan. Merkittavat vakuutusmatemaattiset oletukset 2021
167 \Verot ja tunnusluvut
Saksa Iso-Britannia Suomi Belgia
Diskonttokorko, % 0,74 1,85 0,82 0,70
Hallinnointi Palkkojen nousu, % 3,00 2,80 0,00 1,00
Elakkeiden nousu, % 1,75 3,35 2,36 2,00
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Etuuspohijaisen velvoitteen herkkyys painotetuissa
keskeisissa oletuksissa tapahtuville muutoksille
vuosi 2022

Vaikutus etuusperusteiseen
velvoitteeseen

Oletuksen
muutos Lisdys Vahennys
Diskonttokorko 0,5 %-yksikkoa 4,5 %:n vahennys 4.9 %:n lisays
Palkkojen nousuvauhti 0,5 %-yksikkoa 0,5%:nlisays 0,4 %:n vahennys
Elakkeiden nousuvauhti 0,5 %-yksikkoa 4.2 %:nlisays 3,9 %:n vahennys
Yhden vuoden Yhden vuoden
lisdys vahennys
oletuksessa oletuksessa
Odotettavissa oleva elinika 2,9 %:nlisays 2,9 %:nvahennys

Edella esitetyt herkkyysanalyysit perustuvat siihen, etta yhden oletuksen
muuttuessa kaikki muut oletukset sailyvat ennallaan. Etuusperusteisen
velvoitteen herkkyys merkittavien vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksille on laskettu kayttaen samaa menetelmaa kuin on kaytetty
taseeseen merkittavaa elakevelvoitetta laskettaessa.

Jarjestelyihin kuuluvat varat koostuvat seuraavista
erista

2022 2022 2021 2021

Milj. euroa % Milj. euroa %

Hyvaksyttavat vakuutukset 2,2 6 % 19 3%

Rahavarat 04 21 % 038 2%

Sijoitusrahastot 21 6 % 50,4 80 %

Vakuutusyhtion hallussa olevat 325 87 % 97 15 %
varat

Yhteensa 373 100 % 62,8 100 %

Etuusperusteisiin elakejarjestelyihin liittyvat merkittavimmat riskit on
kuvattu alla.

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa

Jéarjestelyistéa aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttokorkoa,

joka perustuu yritysten liikkeseen laskemien hyvéalaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen tuottoon. Diskonttokoron aleneminen kasvattaa jarjestelyjen
velkoja.

Inflaatioriski
Valtaosa jérjestelyiden etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja
korkeampi inflaatio johtaa velkojen kasvuun.

Odotettavissa oleva elinika

Suurin osa jarjestelyiden velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien
tuottamiseen jésenille, joten odotettavissa oleva elinian nousu kasvattaa
jarjestelyiden velvoitteita.

Ty6suhteen paattymisen jalkeisiin etuusperusteisiin elakejarjestelyihin
suoritettavien maksujen tilikaudella 2023 odotetaan olevan 1,4 miljoonaa
euroa. Etuusperusteisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on 11,5
vuotta (14,4).
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4. Sijoitettu padaoma
M 4.1 Aineettomat hyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva liikkearvo kirjataan
maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina, kun esiintyy viite
siita, etta arvo saattaa olla alentunut. Taté tarkoitusta varten
liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon véahennettyna
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen alun perin hankintame-
noon siina tapauksessa, etta hankintameno on maariteltavissa
luotettavastija on todennakaista, etta omaisuuserasta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu konser-
nin hyvaksi.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden tunnetun tai
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja pois-
tomenetelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa
ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella. Kehitysme-
not aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa,
jos on todennakoista, etta kehityshanke tuottaa taloudellista
hyotya ja menot ovat luotettavasti mitattavissa. Metsa Board ei
ole aktivoinut kehitysmenoja.

Tietokoneohjelmat

Merkittavien uusien tietokoneohjelmien kehittamis- ja rakenta-
mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomina hyddykkeina ja
kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaikanaan.
Poistoaika on enimmilladn seitseman vuotta. Tietokoneohjelmien
yllapito- ja kayttomenot kirjataan kuluksi silla raportointikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Konfigurointi- ja kustomointimenot pilvipalveluiden kayttéon-
otossa kirjataan kuluiksi, jos aineetonta hyddyketta ei synny. Jos
konsernin saamat palvelut ovat erotettavissa, kirjataan menot
kuluiksi, kun toimittaja muokkaa sovellusta. Jos konsernin
saamat palvelut eivat ole erotettavissa, kirjataan menot kuluiksi,
kun toimittaja antaa padsyn sovellukseen sopimuskauden aikana.

Patentit, lisenssit ja tavaramerkit

Patenttien, lisenssien ja tavaramerkkien, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, hankintameno aktivoidaan taseeseen
aineettomiin hyddykkeisiin ja kirjataan tasapoistoina kuluksi
taloudellisena vaikutusaikanaan 5-10 vuodessa.

Paastooikeudet

Konserni on saanut paastooikeuksia Euroopan paastokauppajar-
jestelman mukaisesti. Paastooikeudet kasitelladn aineettomina
oikeuksina, ja ne arvostetaan hankintamenoon. Vastikkeetta saatujen
paastdoikeuksien hankintameno on nolla. Paastooikeudet kaytetaan
voimassaolokaudella yhtaaikaisesti syntyvien hiilidioksidipaastojen
kanssa. Myydyistéa paastéoikeuksista saatu tuotto kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin. Jos vastikkeetta saadut paastooikeudet

eivat riita kattamaan toteutuneiden paastéjen maaraa, konserni
ostaa lisaa oikeuksia markkinoilta. Ostetut paastooikeudet kirjataan
aineettomiin oikeuksiin hankintahetken kéypaén arvoon. Varaus
paastooikeuksien palauttamisvelvoitteen tayttamiseksi kirjataan
raportointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon, jos vastikkeetta
saadut ja ostetut paastooikeudet eivat riita kattamaan toteutuneiden
paastdjen maaraa.

Muut aineettomat Keskeneriiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 124 124,2 10 1376
Muuntoerot -0,5 -0,5
Lisaykset 0,9 01 11
Hankitut liilketoiminnot 13 13
Vahennykset -251 -67.8 -92,9
Siirrot erien valilla 10 -1,0
Hankintameno 31.12.2022 -12,8 59,2 01 46,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -119,1 -119,1
Muuntoerot 04 04
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 25,0 66,4 914
Tilikauden poistot -1,2 -1.2
Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 250 -534 -28,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 124 51 10 18,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 12,2 58 01 18,1

Muut aineettomat Keskenerdiset
Milj. euroa Liikearvo hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2021 12,4 1234 06 136,4
Muuntoerot -0.1 -0.1
Lisaykset 0,5 10 15
Vahennykset -0,2 -0,2
Siirrot erien valilla 0,6 -06
Hankintameno 31.12.2021 12,4 1242 10 1376
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 1174 -1174
Muuntoerot 01 01
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 0,2
Tilikauden poistot -2,0 -2,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -119.1 -119.1
Kirjanpitoarvo 1.1.2021 124 6.1 0,6 191
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 124 51 10 18,5

Muut aineettomat hyodykkeet sisaltavat mm. tietokoneohjelmia, patentteja ja lisensseja. Kehitysmenoja ei ole aktivoitu Metsa Board -konsernissa. Hanki-

tut liikketoiminnot vuonna 2022 sisaltavat Hameenkyron Voima Oy:n aineettomat hyddykkeet. Lisatietoja hankituista liiketoiminnoista on liitetiedossa 7.2.

Metséa Board on saanut vuonna 2022 vastikkeetta 597 tuhatta tonnia
paastooikeuksia (501). Konserni on myynyt markkinoille 554 tuhatta tonnia
(310) paastooikeuksia. Konsernilla on tilinpaatoshetkella hallussaan 1 000
tuhatta tonnia paastooikeuksia (1 011). Liséksi konsernilla oli vuoden 2021
lopussa 47 tuhatta tonnia vuoden 2021 iimaisoikeuksia, jotka eivat olleet
viela paastooikeusrekisterissa 31.12.2021 jaon mydhastymisen vuoksi.

Tilikauden aikana toteutuneet paastot alittivat saadut ilmaisoikeudet, eika
toteutuneilla paastoilla ollut tulos- tai tasevaikutusta.

Vuonna 2022 paastooikeuksien liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjatut
myyntivoitot olivat 29,0 miljoonaa euroa (21,3). Tilikauden paattyessa
paastooikeuksien markkina-arvo oli 80,76 euroa tonnilta (79,61) ja kokonai-
sarvo 80,8 miljoonaa euroa (84,2).
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Arvonalentumistestaus

Omaisuuserista, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajoittamaton,
ei kirjata poistoja, vaan niille tehdaan vuosittain arvonalentumistesti.
Poistojen kohteena olevia omaisuuseria tarkastellaan arvonalentumi-
sen varalta aina silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
antavat viitteita siita, ettei omaisuuserien kirjanpitoarvoa vastaavaa
rahamaéaraa mahdollisesti saada kerrytetyksi.

Rahavirtaa tuottava yksikko on segmentti tai sita pienempi yksikko,
jolle on maéaritettavissa kerrytettavissa oleva rahamaara.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo
vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi
kayttoarvo. Kayttoarvolla tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai
rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on
suurempi kuin siitéa kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali arvon-
alentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéon, se koh-
distetaan ensin vahentamaan kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen

Arvonalennustestaus 2022

Metséa Board tekee arvonalentumistestauksen vuosittain, neljannelld vuosineljanneksella, perustuen 30. syyskuuta tilanteeseen, tai useammin jos viitteita

mahdollisesta arvonalentumisesta havaitaan.

Vuonna 2022 konsernissa ei kirjattu arvonalentumisia perustuen arvonalentumistestauksiin. Vuoden 2022 testauksissa minkaan yksittaisen keskeisen
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muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuu-
serasta kuin liikkearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on
kaytetty maaritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa raha-
madrad. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin
mitd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion
kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta.

Keskeiset arviot ja harkinta

Vastaiset rahavirrat

Rahavirtaa tuottavien yksikkojen kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Laskelmien keskeisimmat johdon
arviot koskevat tuotteiden toimitusmaérien ja myyntihintojen kehi-
tystd, keskeisten raaka-aineiden ja muiden kustannusten kehitysta
seka diskonttokorkoa ja pitkan aikavélin kasvuvauhtia.

oletuksen jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi arvonalentumiskirjauksen tekemiseen.

Konsernin merkittavimmat arvonalentumistestaukset ja keskeiset oletukset tilanteessa 30.9.2022:

H 4.2 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Laatimisperiaatteet

Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet on arvostettu hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka valittémasti aiheutuvat
aineellisen kayttéomaisuuseran hankinnasta. Ehdot tayttavan aineel-
lisen kayttbomaisuushyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta

tai valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan paaoman menot
aktivoidaan osaksi omaisuuserdn hankintamenoa.

Mikali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan
erillisend hyodykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella oleva
kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.

Varaosat, varakalusto ja huoltotarvikkeet kirjataan aineellisiin
kayttéomaisuushyodykkeisiin silloin, kun ne ovat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden maaritelman mukaisia. Muussa tapauksessa
tallaiset hyodykkeet luokitellaan vaihto-omaisuudeksi.

Merkittavat uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan taseeseen
ja poistetaan niihin liittyvan paahyodykkeen jaljella olevana taloudelli-
sena vaikutusaikana. Korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi,
kun ne toteutuvat.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Omistetuista maa- ja vesialueista ei tehdé poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Koneet ja kalusto

Vuokrasopimukset

Konserni on vuokrannut erilaisia maa-alueita, kiinteistoja, laitteistoja
seka ajoneuvoja. Vuokrasopimuksista kirjataan kayttéomaisuushyo-
dyke ja vastaava velka, kun vuokralle otettu omaisuusera on konsernin
kaytettavissa. Maksetut vuokrat jaotellaan velkaan ja rahoituskuluun.
Rahoituskulu kirjataan tulosvaikutteisesti vuokra-ajalle siten, etta
jaljella olevan velkasaldon korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.
Vuokratuista kayttéomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot
omaisuuseran taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen
mukaan kumpi on niista lyhyempi.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nyky-
arvoon perustuen. Vuokrasopimusvelat sisaltavat kiinteat maksut
vahennettyina mahdollisilla saatavilla kannustimilla, maarat, jotka
vuokralle ottajan odotetaan maksavan jaénnésarvotakuiden perus-
teella, osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa, etta
vuokralle ottaja kayttaa taman option seka rangaistusmaksut vuok-
rasopimuksen paattamisesta, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon,
etta vuokralle ottaja kayttaa taman option. Vuokrat diskontataan
kayttéen vuokrasopimuksen sisaista korkoa, jos se on maariteltavissa,
tai konsernin lisélainan korkoa. Vuokratut kayttoomaisuushyodykkeet
arvostetaan hankintamenoon, joka siséltaa vuokrasopimusvelan alku-
peraisen maaran, ennen sopimuksen alkamiskohtaa maksetut vuokrat
vahennettyind mahdollisilla saaduilla kannustimilla, alkuvaiheen
valittomat menot seka menot alkuperaiseen tilaan palauttamisesta.

Osa vuokrasopimuksista siséltaa jatkamis- ja paattéamisoptioita, jotka
valtaosin ovat vain konsernin kaytettavissa, ei vuokralle antajan.

Lyhytaikaisiin ja arvoltaan véhaisia hyddykkeitd koskeviin vuokraso-
pimuksiin littyvat maksut kirjataan kuluiksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi
katsotaan vuokrasopimukset, joiden vuokra-aika on enintaan 12

140 8. Muut liitetiedot Pitkén Pitkan et - p o mlba ar
Diskonttokorko  Diskonttokorko aikavilin aikavilin Voimalaitosten raskaat koneet Aot e, ALV ) e e SIS e el e et Rl
Liikearvo Brandi verojen jilkeen verojen jilkeen kasvuvauhti kasvuvauhti ICT- ja toimistolaitteita.
Emoyrityksen tilinpaatos Rahavirtaa tuottava yksikké Milj. euroa Milj. euroa 30.9.2022 30.9.2021 30.9.2022 30.9.2021 Muut raskaat koneet 15-20 vuotta
141 Emovritvksen tuloslaskelma Kartonkiteollisuus Kevyet koneet ja kalusto 5-15 vuotta Keskeiset arviot ja harkinta
yrity u Taivekartonki 29,1 25 721 % 5,78 % 2,0 % 2,0 % : : = _ ] ) ) } ) _
: bl ’ > ’ ” Muut aineelliset hyodykkeet 5-20vuotta  Ajneellisten kayttoomaisuushyddykkeiden jaannssarvoa ja taloudel-
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Markkinasellu 721% 578 % 20% 20% lista vaikutusaikaa koskevat arviot sekd poistomenetelman valinta
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143 Emoyrityksen rahoituslaskelma Omaisuuseran jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistome-
netelma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvit-
taessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa

tapahtuneita muutoksia.

edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa.

b Metsa Boardin osuus Metsa Fibren kerrytettavissa olevasta rahavirrasta, kirjanpitoarvosta seka "Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa” tase-eran sisaltamasta liilkearvosta (45,2 miljoonaa
euroa) ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeista (5,6 miljoonaa euroa), allokoidaan rahavirtaa tuottaville yksikaille niiden selluostojen suhteessa.

144 Emoyrityksen tilinpdatdksen

liitetiedot Vuokrasopimukset

Johto ottaa vuokra-aikaa maérittaessaan huomioon kaikki tosiseikat
jaolosuhteet, joista syntyy taloudellinen kannustin jatkamisoption
kayttamiseen tai paattamisoption kayttamatta jattéamiseen. Jatka-
misoptiot (tai paattamisoption jalkeinen aika) otetaan huomioon vuok-
ra-ajassa, vain jos vuokrasopimuksen jatkaminen (tai paattamatta
jattaminen) on kohtuullisen varmaa. Mahdollisia vastaisia rahavirtoja
2,0 miljoonaa euroa ei ole siséllytetty vuokrasopimusvelkaan, koska
vuokrasopimusten jatkaminen (tai paattamatta jattaminen) eiole
kohtuullisen varmaa. Arviointi tarkistetaan, jos toteutuu arvioon
vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteen muutos, joka on
vuokralle ottajan maaraysvallassa

Hyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat
myyntivoitot ja -tappiot kirjataan lilketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella
olevan hankintamenon erotuksena.

Hallituksen esitys yhtio-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta

Testattavien rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahavirrat perustuvat vilden vuoden ennusteisiin seka naita seuraaviin tasaisesti
kasvaviin rahavirtoihin. Ennustekauden jalkeisten rahavirtojen keskeisten oletuksien, hintojen ja muuttuvien kustannusten, lahtéarvona on kaytetty viiden

157 Tilintarkastuskertomus vuoden ennustekauden keskimaaraista arvoa. Toimitusmaarille ja kiinteille kustannuksille on kaytetty ennustekauden viidennen vuoden arvoa. Keskeiset

testausoletukset ovat johdon arvioita seka ulkoisista informaatiolahteista saatuja ennusteita. Hyodykkeiden hankintaan liittyvat julkiset avustukset esitetaan
taseessa hankintamenon oikaisuna, ja ne tuloutuvat pienempien

poistojen muodossa.

161 Osakkeet ja osakkeenomistajat
. . Diskonttokorkona on kaytetty oman ja vieraan padoman painotettua keskiméaaraista kustannusta (WACC). Vieraan padoman kustannuksessa on
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ' o o Ve : YI . p. pal . ' ' . usta( )i P . .
. . huomioitu markkinoiden ndkemys luottoriskipreemiosta.
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut

167 \Verot ja tunnusluvut

Hallinnointi
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TALOUDELLINEN
KEHITYS

Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Milj. euroa Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut Omistetut Vuokratut
Hankintameno 1.1.2022 15,7 2,0 401,2 10,2 2563,2 15,7 Hankintameno 1.1.2021 170 2,3 410,7 10,8 25578 219
Muuntoerot -0,1 12,5 0,0 -113,1 -0,6 Muuntoerot 0,0 -2,6 0.2 -27,2 -0,2
Lisaykset 0,0 0,7 72,1 33 68,7 41 Lisaykset 0,0 0.3 16 14 40,5 2.5
A SR Hankitut liketoiminnot 6,6 50 18,0 Vahennykset 1.8 -06 115 -2.1 -277 -85
Liiketoiminta ° Seee
0 I t Véahennykset =52 -0,2 21 .3 8,9 -19,6 Siirrot erien valilla 0,5 30 19,7
Ja arvoniuonti Siirrot erien valilla 0,0 30 2497 Hankintameno 31.12.2021 15,7 2,0 401,2 10,2 2563,2 15,7
Hankintameno 31.12.2022 124 24 4724 12,2 27823 175
K t m tt Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -0,5 -0,2 -282,1 -4.8 -2 066,3 -97
es avyysrapor I Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -0,5 -0,5 -280,0 -54 -20935 -6,2 Muuntoerot 0,0 2,0 -0,1 22,0 01
Muuntoerot 0,0 75 -01 82,6 0.2 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 01 06 15 77 85
- . Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,6 14 11 21 Myytévana olevat omaisuuserat -01 73 151
Tal llinen kehi
a OUde e e tyS Tilikauden poistot -0,2 -8,5 -34 -63,5 -4.4 Tilikauden poistot -0,3 -7.9 -2,0 -674 -50
72 Hallituksen toimintakertomus Arvonalentumiset -0,8 -0,1 0,0 Arvonalentumiset
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 -04 -0,7 -281,7 -84 -2063,3 -8.3 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -0,5 -0,5 -280,0 54 -2093,5 -6,2
Konsernitilinpaatos
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 15,2 14 1213 48 469,7 9.5 Kirjanpitoarvo 1.1.2021 16,5 21 128,7 6,0 4914 12,2
90 Konsernin laaja tuloslaskelma Kirjanpitoarvo 31.12.2022 12,0 17 190,7 39 719,0 9.2 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 15,2 14 1213 48 469,7 95
91 Konsernin tase
92 Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista - : el ;
Muut aineelliset Keskeneraiset Muut aineelliset Keskeneraiset
93 Konsernin rahavirtalaskelma hysdykkeet hankinnat Yhteensa Yhteens& hyadykkeet hankinnat Yhteensa Yhteensa
94 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa Milj. euroa Omistetut Omistetut Omistetut Vuokratut Yhteensa
94 1. Laatimisperiaatteet Hankintameno 1.1.2022 23,0 306,1 3309,2 278 33370 Hankintameno 1.1.2021 24,8 158,4 3168,7 35,0 32037
. Muuntoerot -0.7 -15,0 -141,3 -0,6 1419 Muuntoerot -0.2 -4.5 -34,5 0.0 -34.5
96  2.Tuloksellisuus Lisaykset 14 1219 264,1 81 2722 Lisaykset 04 172,2 2146 41 2187
99 3. Palkitseminen Hankitut liketoiminnot 01 116 180 296 Vahennykset -04 16 -397 11,2 -50,9
106 4. Sijoitettu pddoma Véhennykset 1.3 33 9,8 211 11,3 Siirrot erien valilla 16 21,7
s . . AL i i alilla - Hanki 1.12.2021 23, 1 2 27, 7,
116 5. Paaomarakenne ja rahoitusriskit Stirrot erien valilla 0 2531 ankintameno 31.12.20 3.0 306 3309 8 33370
Hankintameno 31.12.2022 23,0 163,2 34533 32,1 34855
133 6. Tuloverot Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2021 -154 -2 364,3 -14.7 -2379,0
135 7 Konsernin rakenne Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 -15,9 -2389,8 12,1 -24019 Muuntoerot 02 242 0,0 24,2
140 8. Muut liitetiedot Muuntoerot 0,6 90,8 01 90,9 Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 84 10,1 184
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 13 11,8 35 15,3 Myytéavana olevat omaisuuserat 0.3 22,7 -0,1 22,6
Emovritvksen tilinpaatos Tilikauden poistot -0,8 -72,9 -8,0 -80,9 Tilikauden poistot -0,9 -76,2 74 -83,6
yrity P Arvonalentumiset -0,1 -0,9 09 Arvonalentumiset -4.6 -4.6
141 Emoyrityksen tuloslaskelma Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 14,8 -2360,2 174 -23776 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2021 -15,9 -2389,8 12,2 -2401,9
142 Emoyrityksen tase
143 E itvk hoituslaskel Kirjanpitoarvo 1.1.2022 7.2 306,1 9194 15,7 935,0 Kirjanpitoarvo 1.1.2021 94 1584 8044 20,2 8247
moyrityksen rahoitusiaskeima Kirjanpitoarvo 31.12.2022 8,2 163,2 1093,2 147 11079 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 7.2 306,1 9194 156 935,0
144 Emoyrityksen tilinpdatdksen
litetiedot
Hankitut liilketoiminnot sisaltavat Hameenkyron Voima Oy:n aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet. Lisatietoja hankituista likketoiminnoista liitetiedossa Myytavana olevat omaisuuserat sisaltavat Oy Hango Stevedoring Ab:n omaisuuseria.
. . L 7.2.
Hallituksen esitys yhti6-
kokoukselle jakokelpoisten
varojen kaytosta .
157  Tilintarkastuskert Vuokrasopimukset Arvonalennukset
lHintarkastuskertomus . . . .

) . 2022 2021 Vuonna 2022 Arvonalentumiset siséltavat 0,3 miljoonaa euroa Venajan
dal - Leellest e o Ceenans s Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 038 11 liiketoiminnan lopettamiseen liittyvia arvonalentumisia seka 0,7 miljoonaa
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet cg‘éi'rtaa:(;‘p‘i’;huas'tse'i‘;Tli'tsuuse”a koskevien 15 39 euroa asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleenjarjestelyyn
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Korkokulut 05 05 liittyvia alaskirjauksia. Vuonna 2021 Metsa Board investoi Husumin taive-
167 \Verot ja tunnusluvut Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva rahavirta 256 76 kartonkikapasiteetin kasvattamiseen Ruotsissa. Investoinnin valmistuessa

Hallinnointi

Tiedot vuokrasopimusveloista esitetaan liitetiedoissa 5.5 Rahoitusvelat
ja 5.6 Rahoitusriskien hallinta ja tiedot vuokravastuista liitetiedossa 8.1

Ehdolliset velat, varat seka sitoumukset.

osa kartonkitehtaan koneista ja laitteista poistuu kaytosta. Metsa Board

jauksen kaytosta poistuviin omaisuuseriin.

Vieraan pagoman menot
Vieraan padaoman menoja on aktivoitu vuonna 2022 yhteenséa 8,3

teki tilinpaatokseen 2021 yhteensé 4,6 miljoonan euron arvonalennuskir-

miljoonaa euroa (4,0). Aktivoinnissa kaytetty keskimaarainen korkokanta

0li 2.2 % (2,1 %).
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TALOUDELLINEN

KEHITYS
M 4.3 Muut sijoitukset M 4.4 Vaihto-omaisuus M 4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Milj. euroa i 2021 Laatimisperiaatteet Laatimisperiaatteet
Liiketoiminta Laatlmlsperlaatteet ’l\DAOhJ(t)lantVOIma O};Jt osakesioftukeet 34?; 1737'i Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan Myyntisaamiset arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja sen
ia arvonluonti Muut sijoitukset ovat julkisesti noteerattuja ja noteeraamattomia szt ZﬁoietzfsaeTjhtZZnaséosa colofuree 345'4 181'0 nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetagn FIFO-me- jalkeen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ottaen
J ' ' netelmalla (first in, first out) tai vaihtoehtoisesti painotetun huomioon arvonalentuminen. Myyntisaamisten arvonalentumis-

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

72

Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatos

90
91
92

93
94
94

Konsernin laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1. Laatimisperiaatteet

oman paaoman ehtoisia sijoituksia. Naista merkittavin on konser-

nin omistus Pohjolan Voima Oyj:ssa. Kyseessa on noteeraamaton,

luonteeltaan strateginen sijoitus, joka palvelee konsernin pitkan
aikavalin energiahankinnan tarpeita. Konserni luokittelee Pohjo-
lan Voima Oyj:n osakkeet kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, joiden kayvan arvon muutokset
esitetdan kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioon
ottaen. Kun sijoituksesta luovutaan, omaan padomaan kertyneet
kayvan arvon muutokset siirretaan kayvan arvon rahastosta
kertyneisiin voittovaroihin.

Muut oman padoman ehtoiset rahoitusvarat konserni luokittelee
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi.

Julkisesti noteerattujen osakkeiden kayvat arvot perustuvat
tilinpaatéspaivan porssinoteerauksiin. Kayvat arvot muille kuin
julkisesti noteeratuille osakkeille maaritetaan kayttaen erilaisia
arvostusmalleja, kuten viimeaikaisten kauppojen hintatasoa

ja diskontattujen kassavirtojen nykyarvoon perustuvia arvos-
tusmenetelmia. Arvostusmallien l&ht6tietoina hyddynnetaan

Muiden sijoitusten merkittavin era on 2,6 prosentin osuus Pohjolan Voima
Oyj:ssa. Yhtio tuottaa sahkoa ja lampoa osakkailleen Suomessa ja kay
kauppaa osakkaidensa kanssa. Sahkon ja lammon hinta perustuu tuotan-
tokustannuksiin, ja maksettu hinta on yleensa markkinahintaa alhaisempi.
Konsernilla on oikeus noin 5,2 prosentin osuuteen Pohjolan Voiman
B-osakkeiden kautta Olkiluoto 1 ja Olkiluoto 2 ydinvoimaloiden tuottamasta
energiastajal,5 prosentin osuuteen Olkiluoto 3 -ydinvoimalan tuottamasta
energiasta Pohjolan Voiman B2-osakkeiden kautta.

Metsa Board osti 1.1.2022 Hameenkyro Voima Oy:n koko osakekannan
Pohjolan Voima Oyj:lta (84 %) seka Leppakoski-konserniin kuuluvalta
DL Power Oy:lta (16 %). Samassa yhteydessa Metsa Board myi Pohjolan
Voima Oyj:lle omistamansa G10 osakesarjan osakkeet 12,0 miljoonalla
eurolla, jotka olivat oikeuttaneet 84 % osuuteen Hameenkyrén Voima
Oy:sta. Hameenkyron Voima Oy fuusioitiin myéhemmin tilikauden aikana

keskihinnan menetelmalla vaihto-omaisuuden luonteesta riip-
puen. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan
kaikki ostomenot mukaan lukien valittémat kuljetus-, kasittely- ja
muut menot. Itse valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista
valmistuskustannuksista seka systemaattisesti kohdistetusta
osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteista
yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Hankintamenoon ei
sisallyteta vieraan padoman kustannuksia.

Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa lilkketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioidulla tuotteen
valmiiksi saattamisen kustannuksilla ja valttamattomilla
myyntikustannuksilla.

Keskeiset arviot ja harkinta

Konserni tarkastelee vaihto-omaisuutta séannéllisesti silta
varalta, ettei siihen sisaltyisi epakurantteja eria tai nettoreali-

ten maarittamisessa sovelletaan odotettuihin luottotappioihin
perustuvaa mallia. Lisaksi arvonalentumiskirjaus tehdaan
tapauskohtaisesti, kun on olemassa perusteltu syy olettaa,
etta konserni ei tule saamaan suoritusta laskutetusta maarasta
alkuperaisin ehdoin.

Keskeiset arviot ja harkinta

Kirjausedellytysten ja arvonalentumistappioiden suuruuden arvi-
ointi edellyttaa johdon harkintaa. Jos asiakkaiden taloudellinen
tilanne heikentyy niin, etta se vaikuttaa naiden maksukykyyn,
voidaan joutua kirjaamaan lisaa arvonalentumistappioita tulevilla
kausilla. Venajan Ukrainan sotatoimien ja koronapandemian
vaikutuksista myyntisaamisten arvonalentumisten maaritta-
miseen on kerrottu liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta,
vastapuoliriski.

96 2 Tuloksell mahdollisimman paljon markkinoilta saatuja arvostustekijoita. emoyntioon. - _ _ - sointiarvo putoaisi hankintamenoa pienemmaksi. Tarvittaessa
> HREEITEtE Pohjolan Voima Oyj:n osakeomistus arvostetaan osakesarjoittain konserni alentaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa vastaavasti. Mvvntisaamiset ia muut saamiset
99 3. Palkitseminen Keskeiset arviot ja harkinta vuosineljanneksittain kdypaan arvoon kayttaen diskontatun kassavirran Tarkastelu edellyttaa johdon arvioita tuotteiden myyntihinnoista, yy ]
106 4.Sijoitettu pddoma menetelmaa. Laskennassa kaytetty keskimaéarainen painotettu pagoma- valmiiksi saattamisen kustannuksista ja myynnin toteuttamiseksi 2022 2021
. . . . valttamattomista menoista. Muutokset naissa arvioissa voivat —
45 i i iski WAV 33 3 kustannus oli 5,42 prosenttia (2021: 3,14). ) ) ) o ) B ) Saman konsernin yrityksilta
116 5. Pazomarakenne ja rahoitusriskit Kayvan arvon maarittaminen ) i P N ( ) )_ N johtaa vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon tarkistuksiin tulevilla Myyntisaamiset 208 266
133 6. Tuloverot Arvostusmallien kayttéon perustuva kayvan arvon maarittami- Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden hankintameno on 28,3 miljoonaa kausilla. Muut saamiset ' ,
156 7 [Kemearmin rElemme nen edellyttaa harkinnan kayttamista valittaessa sovellettavaa euroa (40,2) ja kaypd arvo 344,1 miljoonaa euroa (177,6). Kayvan arvon Sirtosaamiset 04 00
140 8. Muut liitetiedot menetelmaé ja valitun menetelman edellyttamia arvostusteki- muutos aiheutui osakkeiden arvostusmallissa kaytetyn sahkon pitkan Yhteensa 22 267
joita, jotka perustuvat markkinoilla kunakin raportointikauden aikavalin hintaennusteen paivittamisesta. G10-sarjan kdypa arvo vuonna
paattymispaivana vallitseviin hinta- ja korkotasoihin. Merkittavin 2021 oli " : B
. TSR T ) S N o 10li 12,0 miljoonaa euroa. Osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Emoyrityksen tilinpaatos arvostusmallin avulla arvostettu muihin sijoituksiin luettu sijoitus ) . : . . . . . Myyntisaamiset 01 03
141 Emovritvksen tuloslaskelma on konsernin sijoitus Pohjolan Voima Oyj:n osakkeisiin. Sijoituk- Pohjolan Voiman osakkaiden valinen osakassopimus rajoittaa osakkei- I 5553 2021 ' "
s . sen arvo maaritellaan diskonttujen rahavirtojen nykyarvona. den vapaata kauppaa muiden kuin osakkaiden kanssa. A. k : e SiiE o3 Muilt
142 Emoyrityksen tase Keskeisia rahavirtoihin vaikuttavia tekijoita ovat sahkon hinnat neetja tarvikkeet H ' =
. . . . . . . K ' Valmiit tuotteet 276,1 2117 Myyntisaamiset 2725 2458
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma inflaatio-odotus ja diskonttokorko. Kahdeksan ensimmaisen Ernakkomakeut 190 86 Arvonalenturminen 12 25
144 Emoyrityksen tilinpaatoksen vuoden energian hintoina on kaytetty 12 kuukauden liukuvaa Vhteensa 506l,7 382:6 Yhteensa 271:4 243:3
liitetiedot keskiarvoa sahkon futuurihinnoista. Mydhempien vuosien hinnat
perustuvat pitkan aikavélin markkinahintaennusteeseen. A o . ‘ ‘ Muut saamiset 343 465
Hallituksen esitys yhtio- Pohjolan Voima Oyjin osakkeiden Kirjanpitoarvo konsernin Vuonna 2022 tai 2021 ei kirjattu arvonalennuksia vaihto-omaisuudesta. Siirtosaamiset 75 147
kokoukselle jakokelpoisten taseessa 31.12.2022 oli 344,1 miljoonaa euroa. Pohjolan Voima Muilta yhteensa 3132 3045
varojen kaytosta Oyj:n osakkeiden kirjanpitoarvon arvioidaan muuttuvan -12,3
miljoonaa euroa ja 13,0 miljoonaa euroa, jos rahavirtojen Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 3545 3315

157
161
165
166
167

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Vertailukelpoiset tunnusluvut
Verot ja tunnusluvut

Hallinnointi

diskonttaamiseen kaytettava korko muuttuisi 0,5 prosenttiy-
sikkda johdon arvioimasta korosta. Osakkeiden kirjanpitoarvon
arvioidaan muuttuvan 71,5 miljoonaa euroa, jos kayvan arvon
laskennassa kaytetyt energiahinnat poikkeaisivat 10 prosenttia
johdon arvioimista hintaennusteista.

Saamiset konsernin yrityksilta sisaltavat saamiset emoyritys Metsaliitto
Osuuskunnalta ja emoyrityksen muilta tytaryrityksilta. Johdannaissaa-
miset ovat Metsaliitto Osuuskunnan kokonaan omistamalta tytaryhtiolta
Metséa Group Treasury Oy:lta.

Venédjan liikketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni alaskirjasi
kaikki myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka liittyvat toimintoihin
Venajalla, yhteensa 0,1 miljoonaa euroa.
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Myyntisaamisista vahennetyt tapauskohtaiset arvonalentumiset seka

arvonalentumiset, jotka on maéritetty soveltaen odotettuihin luottotappioi-

hin perustuvaa mallia.

TALOUDELLINEN
KEHITYS

B 4.6 Muut velat

B 4.8 Varaukset

Milj. euroa 2022 2021
Milj. euroa 2022 2021 Pitkaaikaiset velat saman konsernin yrityksille Laatimisperiaatteet
Liiketoiminta Arvo 1.1, 2,5 30 Muut pitkaaikaiset velat Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu- Ympérist{jvaraukset
. . Lisays 06 00 Saadut ennakot 11 11 rauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, mak- L : e i :
ja arvonluonti " B . ; o ) NyKkyisia tai tulevia tuottoja lisaamattomat ymparistoolosuhteiden
Vahennys -1,9 -0,5 Siirtovelat 05 05 suvelvoitteen toteutuminen on todennéakoista ja velvoitteen suuruus ) ) . P . o
S ) ) korjaamisesta syntyvat kustannukset kasitellaan kuluina. Ymparisto-
Arvo 31.12. 12 2,5 Yhteensa 15 15 on arvioitavissa luotettavasti. Mahdollinen kolmannelta osapuolelta - - e .
o o ) T varaus kirjataan, mikali ymparistélakien ja -saaddsten nykytulkinnan
Kests tHi saatu korvaus esitetaan varauksesta erillisena omaisuuserana silloin, perusteella on todennakaista, etta on syntynyt velvoite ja sen maara
estavyysraportil ) - ) - . kun korvauksen saaminen on kdytannéssa varmaa. . o - o .
Konsernion kirjannut vuonna 2022 myyntisaamisista arvonalentumistap- . voidaan luotettavasti arvioida. Varaus kirjataan arvioitujen tulevai-
pioita 0,2 miljoonaa euroa (0,0). B 4.7 Ostovelat Ja muut velat . suudessa syntyvien menojen nykyarvoon. Samalla kirjataan varausta
Taloudellinen kehitys Uudelleenjarjestelyvaraukset vastaava maara aineellisiin kayttoomaisuushysdykkeisiin.
72 Hallituksen toimintakertomus Milj. euroa B 2021 tJudel!eﬁnjér]esfely;/araui kirjata-aln,kkun ko_Ps‘femLIIte synt}/-)-/tltaillirlekn tai
. . " . osiasiallinen velvoite maksusuoritukseen. Tyosuhteen paattymiskor-
Arvonalentumisilla vahennettyjen Saadut ennakot 5.1 20 - oeeen Y paattymisker- - Muut varaukset
AN S ; ; ikaiak 22 2222 vaukset kirjataan, kun uudelleenjdriestelyista on tehity yksityiskohtai- Muut varaukset koostuvat paaosin vuokra-alueiden ennallistamisvel-
Konsernitilinpaatos myyntlsaamlSten IKajakauma Ostovelat 30 - nen suunnitelma seka annettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa, riittava ; . ot
Ostovelat, toimittajarahoitusohjelmat 91,0 76,3 e L e voitteeseen liittyvasta varauksesta.
90 Konsernin laaja tuloslaskelma 2022 2021 N | - b peruste odottaa, etta jarjestely toteutetaan. Tallainen riittava peruste
o1 K int Eraantymattomat 251,2 236,3 S__“i“ Ve‘ att d 9 on joko suunnitelman toteuttamisen aloittaminen tai suunnitelman Keskeiset iot ia harkint
onsernin tase _ Eraantyneet 'Z ?VE 8 | . 93 263 keskeisten kohtien tiedottaminen niille, joihin jarjestely vaikuttaa. eskeiset arviot ja harkinta
92 Lﬁﬁkelma konsernl!'l oman Alle 30 paivaa 17.3 80 oSIta .:.Safgnu"tset"t 46,3 50'2 Mikali konserni tekee tyéntekijille tarjouksen vapaaehtoisesta irti- Varausten kirjausedellytysten maarittamiseen liittyy johdon
padoman muutoksista 31-60 paivaa 21 02 HS Oti'lf'ntl'l'kyrat era 31'7 32'7 sanoutumisesta tarjouksessa maarattyja etuja vastaan, syntyneests harkintaa. Varauksina kirjatut maarat perustuvat johdon parhaaseen
93  Konsernin rahavirtalaskelma 61-90 paivaa -0.3 00 Mentl 9,Sto ulut 34'2 2 'o velvoitteesta kirjataan varaus, kun konserni ei voi en&é peraantya arvioon velvoitteen hoitamisen edellyttamista kustannuksista. Naiden
e uut siirtovela b , . L. . . L. L. . e . . ST s o o .
94  Konsernitilinpaatsksen liitetiedot 91-180 paivaa -04 hteencs 1507 o tarJouksest"aan. Tallal_se_n tarjouksen synny_tt_aman vero|t’Feen maara kustannusten ajankohdasta ja maar_asta eiole _ta)_/_tt"a v_armuuttéi JOteI-’.]
e _ Y1i 180 paivaa 10 -0,3 ' . perustuu niiden henkildiden lukumaaraan, joiden konserni odottaa toteutuneet kustannukset voivat poiketa merkittavasti alkuperaisesta
94 1. Laatimisperiaatteet Yhteensa 2714 2433 hyvaksyvan tarjouksen. Yli vuoden paasta maksettavaksi eraantyvat arviosta. Varausten kirjanpitoarvoa tarkastellaan sagnnoéllisesti ja
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2. Tuloksellisuus

Metsé& Board on perustanut yhdessa rahoittajapankkien kanssa muuta-

etuudet arvostetaan nykyarvoonsa.

oikaistaan tarvittaessa huomioiden kustannusarvioissa, saantelyssa,

99 3. Palkitseminen teknologiassa ja olosuhteissa tapahtuneet muutokset.

106 4.Sijoitettu padgoma
116 5. Paaomarakenne ja rahoitusriskit

mille avaintoimittajille suunnattuja toimittajarahoitusohjelmia (Supply
Chain Finance, SCF). Toimittajarahoitusohjelmissa toimittajille tarjotaan
mahdollisuus myyda Metsa Groupin saatavansa SCF-ohjelman tarjoavalle

133 6. Tuloverot pankille. Toimittajarahoitusohjelmat korvaavat osittain aikaisemmat Varaukset
135 7 Konsernin rakenne ennakkomaksujarjestelyt, eika niilla ole tavoiteltu merkittavaa poikkeamaa Uudelleen- Ympéristo- Muut
’ " . ; . Milj. euroa jarjestelyvaraukset varaukset varaukset Yhteensa
140 8 Muut liitetiedot Metsa Groupin normaaleista maksuehdoista.
- Muutlitetiedo 112022 02 27 00 30
Muuntoerot 0,0 0,0 0,0
Emoyrityksen t|I|npaatos Varausten liséykset 49 49
_ Kaytetyt varaukset -07 0,0 -0,7
141 Emoyrityksen tuloslaskelma Kayttamatomien varausten peruutukset -0,2 -0,1 -0,3
142 Emoyrityksen tase 31.12.2022 49 2,0 00 6.9
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma
. R Pitkaaikaiset varaukset 20 0.0 2,0
144 F,T(Eyrétytksen tilinpaatoksen Lyhytaikaiset varaukset 49 49
litetiedo Yhteensd 49 20 00 6.9
Hallituksen esitys yhtio- 112021 02 34 1.0 47
kokoukselle jakokelpoisten Muuntoerot 00 00
varojen kaytosta Varausten lisaykset 0,0 0,0
157 Tilintarkastuskertomus Kaytetyt varaukset 7 07
) L Kayttamatomien varausten peruutukset 00 00
161  Osakkeet ja osakkeenomistajat Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin 1.0 -1.0
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet 31.12.2021 0.2 27 00 30
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut
167 Vi tiat | t Pitkaaikaiset varaukset 2.0 0,0 2,0
CICHIUTES OV Lyhytaikaiset varaukset 0,2 0.8 0,0 10
Yhteensa 0,2 2.7 0,0 3.0

Hallinnointi

114

Vuoden 2022 varausten pitkaaikaisesta osuudesta noin puolet arvioidaan purkautun vuoden 2025 loppuun mennessa ja loppujen 2030 -luvulla. Varauk-

sien lisdykset vuonna 2022 liittyvat asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleenjarjestelyyn.

Konsernin yhtidilla on aiemmasta toiminnasta jaaneita ymparistévastuita suljetuilla, myydyilla tai vuokratuilla teollisuustonteilla seka kaytosta poiste-

tuilla kaatopaikoilla. Kunnostustoista aiheutuville kustannuksille on tehty varaukset tapauksissa, joissa konsernin vastuu maa-alueiden pilaantumisesta ja

mahdollisista jalkihoitovelvoitteista on voitu maarittaa.

Myytavana olevat omaisuuserat vuonna 2021 sisaltavat Oy Hango Stevedoring Ab:n omaisuuseria.

METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022
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LIIKETOIMINTA TALOUDELLINEN
JAARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI KEHITYS HALLINNOINTI

5. Pddomarakenne ja rahoitusriskit

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto siséltaa muut oman padoman

M 5.1 Oma paadoma

luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei

Liiketoiminta L nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.
ja arvonluonti Osakepadoman muutokset
Osakepagoma Milj. euroa 2022 2021
K t o tt Milj. euroa A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 208,9 208,9
es avyysrapor I 1.1.2021 51,6 506,3 5579
A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -0,1 01
a a 31.12.2021 51,5 5064 5579
Taloudellinen kehitys A-osakkeiden vainto B-osakkeiksi Omat osakkeet
72 Hallituksen toimintakertomus 31.12.2022 51,5 5064 5579
Konsernitilinpéétés A-osakkeella on yhtiokokouksessa 20 aanta ja B-osakkeella 1 d4ani. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtalaiseen osinkoon. A-osake voidaan muuntaa B-osak- Laatimisperiaatteet

keeksi osakkeenomistajan tai hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajan kirjallisesta vaatimuksesta. Muuntamisesta ei suoriteta rahavastiketta. . . . . o N
Omia osakkeita hankittaessa vahennetain emoyhtion omistajille

kuuluvaa omaa paaomaa maaralla, joka muodostuu maksetuista
vastikkeesta mukaan lukien valittomat transaktiomenot verojen
jalkeen kunnes omat osakkeet mitatdidaan tai lasketaan uudel-

90 Konsernin laaja tuloslaskelma
91 Konsernin tase

92 Laskelma konsernin oman Osakkeiden lukumazra

paaoman muutoksista leen liikkeelle. Jos ostetut omat osakkeet lasketaan uudelleen

93  Konsernin rahavirtalaskelma o P Ulkona O'QI‘;at Osi:ikeit —— Om;t Osalr:ee: Ostlkkeef likkeelle, saatu vastike, vahennettyna transaktiomenoilla verojen
94 K itilinoaatoksen litetiedot P -osakkee “osakkee eensa “osakkee yhteensa jalkeen, merkitaan emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan

onsernitilinpadtoksen liitetiedo 1.1.2021 32887151 322 625595 355512 746 355512 746 padomaan
94 1. Laatimisperiaatteet A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi -84 976 84976
96 2. Tuloksellisuus 31.12.2021 32802175 322710571 355512 746 355512 746
99 3 Palkit . A-osakkeiden vaihto B-osakkeiksi

. Palkitseminen . . .

i » Omien osakkeiden hankinta -1000 000 -1000 000 1000000 Vuoden lopussa konsernin hallussa oli 1000 000 (O) omaa osaketta, joka

106 4.Sijoitettu padgoma 31.12.2022 32802175 321710571 354 512 746 1000000 355 512 746

vastaa 0,3 % (0,0) osakemaarasta. Osakkeiden keskiméaarainen hankinta-
116 5. Paaomarakenne ja rahoitusriskit

133 6. Tuloverot

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysiméaaraisesti. Osakkeiden keskimaarainen painotettu lukumaéara, joka hinta oli 7,82 euroa osakkeelta.

ei sisalla Metsa Board Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita, on 355 359 331 (355 512 746) kappaletta.

135 7. Konsernin rakenne 2022 2022 2021 2021
140 8. Muut liitetiedot Milj. euroa kappaletta kappaletta
Omat osakkeet 1.1. 0,0 0 0,0 0
: T, Muuntoerot K&yvan arvon rahasto ja muut rahastot Ormien osakkelden osto /5 1009090
Emoyrityksen tilinpaatos oero . . - y © Sto] o Omat osakkeet 31.12. 78 1000000 0.0 0
) Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten .
141 Emoyrityksen tuloslaskelma ) . . o . Milj. euroa 2022 2021
muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen Kavea h 580 2 1166
142 Emoyrityksen tase L . , L , . dyvan arvon rahasto . ,
: _ nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot laskennallisella Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot 17 17
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma verolla vahennettyna silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat Yhteensa 2839 18,3 Osingot
144 E’T?yrétytksen tilinpaatoksen tayttyneet. Omaa padomaa ei suojattu Metsa Board -konsernissa vuosina Yhtién maksamat osingot kirjataan oman pagoman vahennykseksi sille
iitetiedo i . ) ) N .
2022 eika 2021. Kay\/an arvon rahasto tilikaudelle, jonka aikana osakkeenomistajat ovat yhtiokokouksessa
_ _ Kayvan arvon rahastoon kirjataan rahavirran suojauksena kaytettavien hyvaksyneet osingon maksettavaksi.
E:&tﬁf;reejz:giégggten . Laijaan tuloslaskelmaan johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset laskennallisella Hallitus on ehdottanut jaettavaksi tilikaudelta 2022 osinkoa 0,58 euroa
tyneet toerot irjatut toerot
varojen kaytosta Milj. euroa < y;zzzmuun Oerzou |r]a2:2r;1uun oer02021 verovelalla véhennettyna. Lisaksi rahastoon kirjataan konsernin muihin osakkeelta.
157 Tilintarkastuskertomus SEK 775 276 499 100 sijoitusten ryhmaéan luokitteleman Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat RUB * 70 70 07 arvostus kaypaan arvoon verovaikutus huomioon ottaen.
165 T lukujen laskentaperiaatteet =0 o 2 o0 >
unnuslukujen laskentaperiaattee . G .
: ; CNY Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut GBP -06 -0.1 -05 05 ) o ) . .
_ Muut e 10 il 04 Vararahasto ja yhtiojarjestyksen mukaiset rahastot ovat lahinna yhtiéko-
167  Verot ja tunnusluvut Yhteensa -6410 _27:2 -36,§ _2:3 kouksen paatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

* RUB-muuntoero kertyi padosin osakkuusyritys Metsa Fibren kautta.

Hallinnointi

Venajan liilketoiminnan lopettamisen seurauksena konserni kirjasi kesa-
kuussa 2022 tulokseen 0,6 miljoonaa euroa kulua kertyneista Venajan rup-
lamaaraisistéd muuntoeroista. Keséakuun 2022 jalkeen kertyneet Venéjan
ruplamaaraiset muuntoerot on raportoitu tuloslaskelman rahoituserissa.
Venajan Ruplan arvostuskurssina on kaytetty maaliskuusta 2022 I&htien
Refinitiivin julkaisemaa EUR/RUB p&atoskurssia.
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Hallinnointi

Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 2022

TALOUDELLINEN
KEHITYS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

M 5.2 Rahoitustuotot ja -kulut

Laatimisperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.
Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Vieraan pdaoman menot kirjataan paasaantoisesti kuluksi

silla raportointikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Kun
kyseessa on merkittava ja pitkékestoinen aineellisen kayttoomai-
suushyodykkeen investointiprojekti, aktivoidaan hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomasti
johtuvat vieraan padoman menot osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

Konserni esittaa etuuspohijaisiin jarjestelyihin liittyvat nettokorko-
tuotot ja -kulut rahoitustuottoina ja -kuluina.

B 5.3 Muut rahoitusvarat

Milj. euroa 2022 2021
Kurssierot
Kaupalliset erat 58 4.9
Suojaus, ei suojauslaskentaa -10,1 7.2
Muut -06 0.0
Kurssierot yhteensa -50 -2,3

Muut rahoitustuotot
Korkotuotot sijoituksista ja muista korollisista

Maarays-
vallattomien
Arvonmuutos- ja Kertyneet omistajien Oma padoma
Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuusperusteisten jarjestelyiden uudelleenmaarittamisesta johtuvat erat -4,7 -4,7 -4,7
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat 1785 178,5 178,5
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 30 30 3.0
Verot erista, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi -35,7 18 -339 3815
Yhteensa 145,8 -30 142,9 142,9
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -63,0 -63,0 0,5 -62,5
Siirretty liikevaihdon oikaisuksi 874 874 -0,1 873
Korkovirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 4.4 4.4 4.4
Siirretty rahoituserien oikaisuksi
Hyodykesuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 46,6 46,6 0,8 474
Siirretty ostojen oikaisuksi -78,6 -78,6 AL 797,
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 224 224 224
Rahavirran suojaukset yhteensa 191 191 0.2 193
Muuntoerot -42.6 -42.6 <57 -56,3
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 58 58 58
Muuntoerot yhteensa -36,9 -36,9 -13,7 -50,6
Verot eristéa, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 0,7 0,7 0,0 0,6
Yhteensa -36,9 19,8 171 -13,6 -30,6
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -36,9 165,6 -2,9 125,8 -13,6 112,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 2021
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Méaéardys-
vallattomien
Arvonmuutos- ja Kertyneet omistajien Oma padaoma
Milj. euroa Muuntoerot muut rahastot voittovarat Yhteensa osuudet yhteensa
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuusperusteisten jéarjestelyiden uudelleenmaarittdmisesta johtuvat erat 3,0 30 30
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat -58 -58 -58
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -01 0,0 -01 -01
Verot erist4, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi 1,2 -2,0 -0,8 -0,8
Yhteensa -4,7 10 -37 -37
Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Rahavirran suojaukset
Valuuttavirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot -40,8 -40,8 15 -394
Siirretty liikkevaihdon oikaisuksi 0,3 0,3 -0,9 -06
Korkovirtasuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 12 1,2 12
Siirretty rahoituserien oikaisuksi
Hyoédykesuojaus
Omaan paaomaan kirjatut voitot ja tappiot 614 614 614
Siirretty ostojen oikaisuksi -337 -337 -337
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista -4,3 -4,3 -4,3
Rahavirran suojaukset yhteensa -15,9 -159 0.6 -15,3
Muuntoerot -2,9 -2,9 -1,9 -4.8
Osuus osakkuusyrityksen muista laajan tuloksen erista 0,6 0,6 0,6
Muuntoerot yhteensa -2,3 -2,3 -19 -4.2
Verot erista, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi 2,3 2,3 -01 2,2
Yhteensa -2,3 -13,6 -15,9 -15 -174
Muut laajan tuloksen eréat verojen jilkeen -2,3 -18,3 10 -19,6 -1.5 211
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saamisista e 02
Osinkotuotot 0,3 0,0
Muut rahoitustuotot yhteensa 30 0,2
Rahoitusvarojen ja -velkojen arvostus

Rahoitusvarojen arvonmuutosten voitot ja tappiot 0,0
Johdannaisvoitot ja -tappiot, ei suojauslaskentaa

Arvostus yhteensa 0,0
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista

rahoitusveloista e 69
Muut rahoituskulut -0,8 -0,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4,7 -79
Korko- ja muut rahoituskulut ja rahoitusvarojen ja -vel- 47 79

kojen arvostus yhteensa

Venajan liilketoiminnan lopettamisen seurauksena kesakuun 2022 jalkeen

kertyneet Venajan ruplamaaraiset muuntoerot -0,5 miljoonaa euroa kulua

on raportoitu tuloslaskelman muissa kurssieroissa.

Milj. euroa 2022 2021

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 2,3 2,7

Etuuspohijaiset elakejarjestelyt (liitetieto 3.5) 34 12,2

Muut saamiset ja siirtosaamiset 0,3 0,3

Yhteensa 6,0 15,3
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TALOUDELLINEN

KEHITYS
B 5.4 Rahavarat Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2022
Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
Milj. euroa gae 2021 Rahavirta- Hankitut
.. q Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 13 vaikutteiset / myydyt Valuuttakurssi- Vuokrasopimus- Muut
Laatlmlspenaatteet Kateinen raha ja pankkitilit 176 264 Milj. euroa 1.1.2022 muutokset liiketoiminnot muutokset muutokset muutokset 31.12.2022
Liiketoiminta Réha.li\l/ar-at kOO,Stlfva_F lféteis.esté‘ rahastaja muistal thytaikaisista Talletukset Metsa Group Treasury Oy:ssa 3386 4964 EIEC?;}K:;;;l;(;rliljll:et rahoitusvelat sisaltaen
. | ti erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa Yhteensa 356,2 5242 e
Ja arvoniuonti etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden Joukkovelkakirjalainat 2488 oz iy
arvonmuutoksen riski on vahainen. Metsa Board on luokitellut L?f”at r_aho't“S'a'mkS"ta Hzs 20 02 7
Kest3 ti rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhytaikaiset rahamark- Elakelamat_
estavyysraporttl kinasijoitukset ja Metsa Groupin sisdisessa pankissa Metsa Group VUOkré‘SOp'musvelat Ll el Ll i 4o 7 a8
Treasury Oy:ssa olevat korolliset, valittomasti nostettavissa Vhteensa AT 20l 0 0 o 11 SZ{E
. . olevat talletukset.
Taloudellinen kehitys Pitkaaikaiset korottomat velat 15 24 00 00 39
. o Rahavarojen arvonalentumisen maarittamisessa sovelletaan odo- Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 00 05 0.0 0.0 0.0 0.9 04
= s U 8 ST tettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia. Odotettavissa olevia Yhteensa 4486 181 18.0 05 70 20 4569
luottotappiota tarkastellaan seuraavien 12 kuukauden ajalta.
Konsernitilinpaatos Covid-19 pandemian vaikutuksista rahavarojen arvonalentumis-
. . ten maarittamiseen on kerrottu litetiedossa 5.6 Rahoitusriskien
90 Konsernin laaja tuloslaskelma ) o
) hallinta, vastapuoliriski.
AL el s Rahoituksen rahavirrassa raportoidut velkojen ja lyhytaikaisten korollisten saamisten muutokset 2021
92 Laskelma konsernin oman
padoman muutoksista Ei-rahavirtavaikutteiset muutokset
. . Rahavirta-
93 Konsernin rahavirtalaskelma vaikutteiset Valuuttakurssi- Vuokrasopimus- Muut
94 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . 55 RahOitusvelat ja nettovelat Milj. euroa 1.1.2021 muutokset muutokset muutokset muutokset 31.12.2021
_ . Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat sisaltaen
94 1. Laatimisperiaatteet lyhytaikainen osuus
96 2. Tuloksellisuus Joukkovelkakirjalainat 2486 0.2 2488
. . Lainat rahoituslaitoksilta 1821 0,2 182,3
99 3. Palkitseminen P . : : !
- » Laatimisperiaatteet Elakelainat
HOE A Sy paaom.a R Rahoitusvelat kirjataan alunperin kaypaan arvoon. Konserni on maaritellyt kaikki rahoitusvelat Jaksotettujen hankintamenojen -ryhmaan. Tran- Vuokrasopimusvelat 204 72 -01 34 -07 159
116 5. Padomarakenne ja rahoitusriskit saktiomenot sisallytetaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki Yhteensa 4511 72 0.1 34 -0.2 4470
133 6. Tuloverot rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
. Pitkaaikaiset korottomat velat 19 -04 0,0 00 15
135 7 Konsernin rakenne Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 13 -04 -0,9 0,0
140 8. Muut liitetiedot Yhteensa 4543 -8,0 -01 34 11 4486

Korolliset rahoitusvelat Korolliset rahoitusvarat

Emoyrityksen tilinpaatés

In 2021 muut muutokset -erd koostuu myytava oleviin omaisuuseriin siirretyista Oy Hango Stevedoring Ab:n veloista seka l1&ahinna jaksotettuun hankinta-

; Milj. 2022 2021 Milj. 2022 2021 . . . . U .
141 Emoyrityksen tuloslaskelma 0. euroa 0 0. edroa 0 menoon arvostettavien rahoitusvelkojen efektiivisen koron kertymasta tilikauden aikana.
. Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvelat Pitk&aikaiset korolliset rahoitusvarat
142 Emoy”tyksen tase Joukkovelkakirjalainat 249,0 248.8 Lainasaamiset 2.3 2,7
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma Lainat rahoituslaitoksilta 175,9 1784
144 Emoyrityksen tilinpaatoksen Vuokrasopimusvelat 9,5 9,8 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvarat
liitetiedot Muut velat Sijoitukset jaksotettuun hankintamenoon 13
Yhteensa 4344 4370 Kateinen raha ja pankkitilit 176 26,4 JOUkkOVleakirjalainat
Talletukset Metsa Group Treasury Oy:ssa 3386 4964
Hallituksen esitys yhti6- Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat Yhteensa 356,2 524,2 Milj. euroa Korko, % 2022 2021
kOKO_Ukse”e jakokelpoisten Pitkaaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus 18,2 10,0 2017-2027 275 2490 24838
varojen kaytosta Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 04 Korolliset rahoitusvarat yhteensa 3585 5270 Yhteensa 2490 2488
157 Tilintarkastuskertomus Yhteensa 186 100
: : : Korolliset nettovelat yht: a 94,5 78,4 N . . .. . S
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat - - orofliset nettovelat ynteensa Metsa Board Oyj laski syyskuussa 2017 liikeeseen joukkovelkakirjalainan
. X Myytavana olevat omaisuuserét, korolliset velat 15 - ] )
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet . ) . ) " ) maaraltaan 250 miljoonaa euroa. Lainalle maksetaan 2,75 prosentin
] ) Metséa Board on luokitellut rahavaroihin rahoituspolitiikan mukaiset lyhyt- ] o o ) i
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Korolliset rahoitusvelat yhteensa 4530 4486 kuponkikorkoa, ja laina eraantyy 29.9.2027. Laina on etuoikeusasemaltaan

167

Verot ja tunnusluvut

Hallinnointi

Vuonna 2021 lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille sisaltavat

myytéavana oleviin omaisuuseriin siirretyn Oy Hango Stevedorig Ab:n

konsernin sisaisen korollisen velan 0,9 miljoonaa euroa.
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aikaiset rahamarkkinasijoitukset ja Metsa Groupin sisaisesséa pankissa
Metséa Group Treasury Oy:ssé olevat korolliset, valittomasti nostettavissa
olevat talletukset.

senior-statuksellinen ja vakuudeton.
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LIIKETOIMINTA
JA ARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI

B 5.6 Rahoitusriskien hallinta

Liiketoimintaan sisaltyvia rahoitusriskeja hallitaan yhtion hallituksen ja
johdon vahvistaman rahoituspolitiikan mukaisesti. Politiikassa maaritellaan
keskeiset toimintaohjeet muun muassa valuutta-, korko-, likviditeetti- ja
vastapuoliriskin hallintaan seka johdannaisinstrumenttien kayttoon.
Hyddykeriskeja hallitaan vastaavasti yhtion hyédykeriskipolitiikan mukai-
sesti. Tavoitteena on suojautua merkittavilté rahoitus- ja hyédykeriskeilta,
tasapainottaa kassavirtaa ja antaa liiketoimintayksikoille aikaa sopeuttaa
toimintansa muuttuneisiin olosuhteisiin.

Metsa Group Treasury Oy on rahoitukseen erikoistunut yhtio, joka toimii
konsernin sisaisena pankkina. Metsaliitto Osuuskunnan omistusosuus
yhtiosta on 100 prosenttia. Rahoitustoiminnot on keskitetty Metsa Group
Treasuryyn, joka vastaa konserniyhtididen rahoituspositioista konserniyh-
tioiden maaritteleman strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa
tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamiskeskuksena.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski koostuu valuuttavirtariskista ja valuuttamaéaraisen
oman paaoman muuntoriskista seka taloudellisesta valuuttariskista.
Padosa konsernin kustannuksista syntyy euroalueella ja jossain maarin
Ruotsissa, mutta myyntituotoista merkittava osa saadaan tai hinnoi-
tellaan muussa kuin kotivaluutassa. Sen takia myyntituotot saattavat
valuuttakurssimuutosten vuoksi vaihdella tuotantokustannusten pysyessa
muuttumattomina. Valuuttamaaraisistéd myyntituotoista ja kustannuksista
muodostuvaan valuuttavirtapositioon sisaltyy valuuttamaéaraisten myynti-
saatavien ja ostovelkojen muodostama tasepositio seka 50 % vuotuisesta
tulevasta sopimuspohjaisesta tai ennakoidusta valuuttavirrasta.

Konsernin liilketoiminnan valuuttavirtaposition paavaluutat ovat
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja Englannin punta. Dollarin osuus
Metsa Boardin virtapositiosta on 60 prosenttia, Ruotsin kruunun 32
prosenttia ja punnan 6 prosenttia. Dollarin ja punnan vahvistuminen
vaikuttaa positiivisesti konsernin tulokseen ja vastaavasti niiden heikke-
neminen negatiivisesti. Ruotsin kruunun heikkenemisella on positiivinen
vaikutus konsernin tulokseen. Muista valuutoista Metsa Board suojaa
myo6s Kanadan dollaririskia. Suojauspolitiikkana on pitaa paasaantoisesti
tasepositio ja 50 % vuotuisesta virtapositiosta suojattuna kaikista
sopimuspohjaisista tai ennakoiduista valuuttavirroista. Suojausaste voi
poiketa normitasosta 40 % kumpaankin suuntaan. Yhtion hallitus paattaa
merkittavista rahoituspolitilikan normista poikkeavista suojausasteista.
Valuuttakohtainen suojausten maara riippuu kulloinkin vallitsevista
kurssitasoista ja kurssiodotuksista, valuuttojen korkoeroista seka
kurssiriskin merkityksesta konsernin tulokseen. Pdaosin virtapositiota
suojataan termiinikaupoin, mutta mydés valuuttalainoja ja valuuttaoptioita
kayttamalla.

Valuuttavirtapositiosta oli tilikauden lopussa suojattuna keskimaarin
8,9 kuukautta (2021: 8,1) eli 122 prosenttia suojauspolitiikan mukaisesta
normista (117). Tilikauden aikana suojausaste on vaihdellut 8 ja 9 kuukau-
denvalilla (7-9) eli 113 ja 128 prosentin valilla normista (108-118). Dollarin
suojausaste oli 8,4 kuukautta (7,7) eli 119 prosenttia normista (113).
Ruotsin kruunun suojausaste oli 10,4 kuukautta (9,3) eli 135 prosenttia
normista (135) ja punnan suojausaste oli 7,7 kuukautta (7,5) eli 100 pro-
senttia normista (100). Suojauslaskentaan kohdistetuilla termiineilla ja
optioilla on suojattu ennakoidun erittain todennakéisen myynnin osuutta
valuuttavirtapositiosta.
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TALOUDELLINEN
KEHITYS HALLINNOINTI

Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen muuntoriski syntyy
euroalueen ulkopuolella sijaitsevien tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen
omien pdaomien konsolidoinnista euroiksi tilinpaatoksessa. Oman
padaoman suojauksesta on luovuttu.

Avoimen valuuttaposition riskin seurannassa luovuttiin aiemmin kayte-
tystéa VaR (Value-at Risk) riskimallista vuoden 2022 alusta ja VaR:n sijaan
kaytetaan tunnuslukua keskimaarainen normipoikkeama. Konsernin
keskimaarainen poikkeama valuuttasuojauksen normista on tilikauden
paattyessa 23,3 prosenttiyksikkoa (1,7 kk) ja on tilikauden aikana ollut
keskimaarin 23,5 prosenttiyksikkoa (1,6 kk).

Korkoriski

Korkoriski kohdistuu taseen korollisiin saataviin ja velkoihin, kaytto-
paaomarahoitukseen seka valuuttasuojaukseen. Riskin hallinnassa
keskeisimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu ja
Englannin punta. Korkoriskipolitiikan tavoitteena on minimoida koronmuu-
tosten aiheuttama negatiivinen vaikutus konsernin ja konserniyhtididen
tulokseen ja taloudelliseen asemaan seka samalla pyrkia optimoimaan
rahoituskustannukset riskilimiittien puitteissa. Korkotason muutosten
vaikutus rahoituskustannuksiin riippuu korollisten rahoituserien
korkosidonnaisuusajasta, jota konsernissa mitataan duraatiolla. Duraation
pidentyessé korkotason nousu vaikuttaa hitaammin rahoitusvelkojen
korkokustannuksiin. Lainaportfolion korkosidonnaisuusaikaan vaikutetaan
vaihtuvakorkoisen ja kiinteakorkoisen rahoituksen maaraa saatelemalla ja
koronvaihtosopimusten kaytolla.

Rahoituspolitiikan mukainen korkosidonnaisuusajan normion 24
kuukauden keskimaérainen lainasalkun duraatio. Sidonnaisuusaika voi
kuitenkin vaihdella rahoituspolitiikassa maaritellyn normin mukaisesta
suojauksesta poikkeamiselle asetettujen valtuuksien puitteissa 6 ja 36
kuukauden vélilla ja suuremmasta normipoikkeamasta tehdaan paatokset
yhtion hallituksessa. Lainojen korkosidonnaisuusaika oli vuoden lopussa
korkea 36,1 kuukautta (45,3). Tilikauden aikana korkosidonnaisuusaika
on vaihdellut 36 ja 44 kuukauden vélilla (44-53). Korkosidonnaisuusaikaa
pidentaa kiintedkorkoinen 250 miljoonan euron joukkovelkakirjalaina.
Korollisista rahoitusveloista on vaihtuvakorkoisia 14 prosenttia (11) ja loput
kiintedkorkoisia ja keskikorko on vuoden 2022 lopussa 2,2 prosenttia
(2,3). Vuoden 2022 lopussa yhden prosenttiyksikon koron nousu alentaa
seuraavan 12 kuukauden nettokorkokustannuksia laskennallisesti 2,3
miljoonaa euroa (5,0).

Konserni soveltaa IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa
koronvaihtosopimuksiin, joilla on muutettu vaihtuvakorkoista rahoitusta
kiintedkorkoiseksi. Koronvaihtosopimusten bruttovolyymi tilinpaatéshet-

kellda on 100,0 miljoonaa euroa (100,0) ja maturiteetti vaihtelee O-3 vuoden

valilla (1-4).

Hyddykeriski

Hyddykeriskien suojauksessa sovelletaan kullekin hyddykelajille erikseen
maariteltya riskinhallintapolitiikkaa. Politiikan mukaan hyddykeriskien-
hallinta tapahtuu finanssisuojausten osalta keskitetysti Metsa Group
Treasuryn kautta Metsa Boardin hallituksen hyvaksyman strategian ja
riskinhallintapolitiikan pohjalta. Hyddykesuojauspolitiikkaa sovelletaan
sahkodn, maakaasun, propaanin ja polttooljyn hintariskien hallintaan ja
paastooikeuksien kauppaan liittyvia transaktioita hallinnoidaan Metsa
Group Treasuryn kautta. Metsa Board on luopunut sahkon ja propaanin

hintariskin suojauksesta ja suojat eraantyivat vuoden 2022 loppuun
mennessa. Kaikkien hyodykeriskien suojauksessa sovelletaan IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa. Hyddykeriskipolitiikan mukaan suojausnor-
miksi on asetettu 80 prosentin suojaustaso ennustetusta nettopositiosta
lahimmalla 12 kuukauden jaksolla ja suojausaste voi poiketa normitasosta
20 % kumpaankin suuntaan. Aiemman politiikan mukaiset suojaukset
eraantyvat vahitellen. Merkittavat strategiset paatokset tehdaan yhtion
hallituksessa.

Metsa Boardin hyoédykeriskin hallinnassa on aiemmin sahkon hintaris-
killa ollut keskeisin merkitys. Yhtion sahkdpositio kuitenkin tasapainottuu
Olkiluoto 3 -hankkeen valmistuessa ja Husumin sellutehtaan investoinnin
myo6ta, joten sahkodposition suojaustarve paattyi vuoden 2022 aikana.
Konsernin sahkosuojat eraantyivat vuoden 2022 lopussa. Metsa Boardin
tehtaiden polttoainehankinnasta osa on maakaasupohjaista ja yhtio suo-
jaa maakaasuostojen hintariskia finanssisopimuksin. Metsa Board suojaa
hyddykesuojauspolitiikkaan perustuen myds logistiikkakustannuksiin
(merirahteihin) liittyvaa kevyen polttodljyn, raskaan polttooljynja 0,5 %
polttodljyn hintariskia finanssisopimuksin. Metsa Board ei suojaa sellun
hintariskiaan.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, etté rahoitusvarat ja lainanottomah-
dollisuudet eivat riitéa toiminnan rahoitustarpeen kattamiseen tai etta
varainhankinta tulee kohtuuttoman kalliiksi. Riskia valvotaan arvioimalla
12-24 kuukauden likviditeettitarve ja varmistamalla etta likviditeetti
kattaa padaosan kyseisen ajanjakson tarpeesta. Rahoituspolitiikan mukaan
likviditeettireservin tulee jatkuvasti kattaa 100 prosenttia ensimmaisen

12 kuukauden ja 50-100 prosenttia seuraavan 12-24 kuukauden
likviditeettitarpeesta. Tavoitteen mukaan enintédan 20 prosenttia konsernin
lainoista sitovat luottolupaukset mukaan luettuna saa erdantya seuraavan
12 kuukauden kuluessa ja vahintaan 25 prosentin osuuden on ulotuttava
ylineljan vuoden maturiteettiin. Tavoitteena on valttaa ylimaaraisen
likviditeetin pitamista sijoituksina ja sen sijaan yllapitaa likviditeettireservi
sitovina luottolupauksina taseen ulkopuolella.

Likviditeettiriskin hallinnan kulmakivena on mitoittaa konsernin operatii-
viset paatokset siten, etta velkaisuusastetta ja riittéavaa likviditeettireservia
koskevat tavoitteet voidaan kaikissa suhdannetilanteissa varmistaa.
Likviditeettiriskia hallitaan myos kayttamalla monipuolisesti eri padoma- ja
rahoitusmarkkinoita riippuvuuden vahentamiseksi yksittaisesta rahoi-
tuslahteesta. Rahoitusta koskevissa paatoksissa korostuu myos lainojen
maturiteettirakenteen optimointi. Metsa Boardilla on kaytéssaan myynti-
saamisiin ja ostovelkoihin liittyvaa lyhytaikaista kayttopdaomarahoitusta.
Metséa Boardilla on Husumin investointeja varten Finnveran 95 % osuudella
takaama 100,0 miljoonan euron lainasopimus, josta 66,8 miljoonan euron
loppuosuus nostettiin toukokuussa 2022.

Metsa Boardin maksuvalmius on hyva. Kaytettavissa oleva likviditeetti
oli tilikauden lopussa 556,2 miljoonaa euroa (916,0), joka muodostuu
seuraavista erista: likvidit varat ja sijoitukset 356,2 miljoonaa euroa
(524,2), syndikoitu luottolimiitti (revolving credit facility) 200,0 miljoonaa
euroa (200,0) ja muut sitovat luottolimiitit 0,0 miljoonaa euroa (191,8).
Likvideista varoista 338,6 miljoonaa oli lyhytaikaisia talletuksia Metsa
Group Treasuryyn (496,4) ja 17,6 miljoonaa kassavaroja seka sijoituksia
(27,8). Lisaksi konsernilla oli muita korollisia saamisia 2,3 miljoonaa euroa
(2,7). Metsa Boardin likviditeettireservia taydentda Metsa Groupin sisdinen

150,0 miljoonan euron kayttamaton lyhytaikainen rahoituslimiitti (150,0)
ja 227,6 miljoonaa euroa nostamattomia TyEL-varoja (215,9). Vuoden

2022 lopussa likviditeettireservi kattaa ennakoidun vuosien 2023-2024
rahoitustarpeen. Pitkdaikaisista lainoista ja luottolupauksista eraantyy

12 kuukauden jaksolla 3 prosenttia (2) ja yli neljan vuoden jakson ulottuu
75 prosenttia (69). Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti on 4,0 vuotta
(4,7). Lyhytaikaisen rahoituksen osuus konsernin korollisista veloista on 0,1
prosenttia (0,0).

Vastapuoliriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siita, etta konserni karsii tappiota,
jos vastapuoli on kyvytén vastaamaan sitoumuksistaan. Konserni hallitsee
tata riskia tekemalla rahoitustapahtumat vain luottokelpoisimpien vasta-
puolien kanssa ja ennalta paatetyissa rajoissa. Rahat ja pankkisaamiset

ja muut sijoitukset on hajautettu useaan yksittaiseen pankkiin, usean
instituution yritystodistuksiin ja korkorahastosijoituksiin. Rahoituksen luot-
toriskeista ei tilikauden aikana aiheutunut tappiota. Vastapuolilimiitteja on
vuoden aikana tarkistettu ottaen huomioon yhtion tarpeet seka nakemys
kaytettyjen vastapuolten taloudellisesta asemasta. Johdannaiskauppaa
saatelee vastapuolien kanssa solmitut standardoidut ISDA -sopimukset.
Paaosa rahoituksen luottoriskeista on sisaisen pankin Metsa Group
Treasuryn taseessa, eika suoraan Metsa Boardin taseessa. IFRS 9:n mukai-
seen rahoitusvarojen arvonalentumisten maarittamiseen on konsernissa
sovellettu odotettuihin luottotappioihin perustuvaa mallia.

Konsernin myyntisaamisiin siséltyy vastapuoliriski siita, etta vastapuoli
on kyvyton vastaamaan sitoumuksistaan. Myyntisaamisiin liittyvaa
luottoriskia hallitaan operatiivisen johdon hyvaksyméan luottoriskien
hallintapolitiikan avulla. Konsernin luotonvalvonta seuraa myyntisaamisten
kokonaistilannetta ja raportoi kuukausittain yhtion luottokomitealle
(Customer Credit & Compliance Committee) ja operatiiviselle johdolle.
Asiakkaiden luottokelpoisuutta arvioidaan sdannoéllisin vélein asiakkaiden
tilinpaatosten ja maksukayttaytymisen seka luokitusyhtididen antamien
tietojen pohjalta. Luottolimiitit hyvaksytaan luottoriskien hallintapolitiik-
kaan perustuen ja hyvaksymisrajat vaihtelevat konsernin liiketoimialoittain.
Yksittaisten asiakkaiden luottolimiitit tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa. Remburssikauppaa, pankkitakauksia, emoyhtion takauksia
seka luottovakuutusta kaytetaan luottoriskien pienentamiseen johdon
paatosten mukaisesti. Luottokomitea arvioi ja maéarittelee kaikki ne
keskeiset luottolimiitit, joissa ei ole luottovakuutusta ja/tai jotain muuta
vakuusturvaa.

Metsé Boardilla on kdytéssaan asiakassaamisten arvonalentumistesta-
ukset. Myyntisaamisen alaskirjaus tehdaan, kun asiakasyritys tekee viral-
lisen konkurssin tai sen maksusuoritukset ovat yli 6 kk (180 pv) yliaikaisia
eika sitovaa maksusuunnitelmaa ole tehty tai muita patevia syita ole. Uudet
luottotappiovaraukset (netto) olivat 239 tuhatta euroa (2021: 0,0), mista
98 % aiheutui Venajan sotatoimista. Yliaikaisten asiakassaamisten osuus
kaikista myyntisaamisista on tilinpaatoshetkella 7,4 prosenttia (2,1), josta
0,0 prosenttia (3,8) ulottuu valille 90-180 paivas ja 4,8 prosenttia (0,5)
yli 180 paivan. Epavarmoja myyntisaamisia koskeva erittely on esitetty
litetiedossa. Tilinpaatoksessa 2022 on palattu normaaliin luottotappioiden
laskentaperiaatteeseen. Myyntisaamisten odotetut luottotappiot lasketaan
varausmatriisilla. Viiden edellisvuoden toteutuneisiin tappioihin — luottova-
kuutuksilla netotettuna — perustuvien luottotappioprosenttien mukainen
osuus avoimista, konsernin ulkopuolisilta olevista myyntisaatavista
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kirjataan odotettuina luottotappioina kuluksi. Odotettu luottotappiopro-
senttion 0,2 prosenttia saamisista.

Myyntisaamiset ovat jakautuneet maantieteellisesti laajalle alueelle
vastaten segmenttitiedoissa esitettya myynnin rakennetta. Kymmenen
suurinta luottoriskien lahdettéa ovat Italia, Yhdysvallat, Turkki, Puola,
Iso-Britannia, Ruotsi, Saksa, Espanja, Suomi ja Etela-Afrikka (noin 67
prosenttia kaikista ulkoisista myyntisaamisista (65)). Metsa Boardin
suurimman yksittaisen asiakkaan (yksittaisen yrityksen tai yhteisomistuk-
sessa olevan yritysryhman) luottoriskin osuus vuoden 2022 lopussa oli 7
prosenttia (7) myyntisaamisten kokonaismaarasta. Kymmenen suurinta
asiakasryhmaa (yksittaisia yrityksia tai yhteisomistuksessa olevia yritys-
ryhmia) vastasi 32 prosentista (33) kaikista ulkoisista myyntisaamisista.
Vuoden 2022 lopussa oli luottovakuutuslimiiteissa noin 1,0 prosentin (0,4)
vajaus yli tavanomaisten politiikan mukaisten rajausten.

Paaoman hallinta

Padomalla ja padomarakenteella tarkoitetaan omistajien yhtioon tekemien
sijoitusten ja omistajien yhtioon jattdmien kertyneiden voittovarojen
(elioman paaoman) ja velkapadoman (eli vieraan padoman) erid seka
niiden keskinaista suhdetta. Konsernin tavoitteena on yllapitaa tehokasta
padomarakennetta joka varmistaa konsernin toimintaedellytykset rahoi-
tus- ja padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan syklisyydesta
riippumatta. Yhtiolla on luottoluokitus pitkaaikaiselle rahoitukselle ja lisaksi
padomarakenteelle on konsernin operatiivisessa toiminnassa maaritelty
rahoitus- ja padomamarkkinoiden tavanomaisia vaatimuksia vastaavat
keskeiset tavoitearvot. Luottoluokitukselle ei ole maaritelty tavoitetasoa.
Yhtion hallitus ja hallituksen tarkastusvaliokunta arvioivat konsernin
paaomarakennetta saannollisesti.

Metsa Board paivitti yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ja
paatti uudesta osinkopolitiikasta vuonna 2017. Metsa Boardin tavoite
sijoitetun padoman vertailukelpoiselle tuotolle on vahintaan 12 prosenttia.
Yhtion tavoitteena on, etta korollisen nettovelan ja vertailukelpoisen
kayttokatteen (EBITDA) suhde on korkeintaan 2,5. Tama tavoitetaso antaa
yhtidlle riittavan liikkumavaran tulevaisuuden mahdollisille kasvuinves-
toinneille. Vuonna 2021 pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet on pidetty
ennallaan.
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Paaomarakennetta kuvaavat tunnusluvut seka tunnusluvun laskennassa
kaytetyt padomien maarat 31.12.2022 ja 31.12.2021 olivat seuraavat:

Virtapositiosuojaus 31.12.2022

Vuotuinen valuuttavirtapositio

Milj. euroa 2022 2021
Korollinen nettovelka / vertailukelpoinen EBITDA 0.2 -0.2
Nettovelkaantumisaste, % -4 -4
Korolliset velat 453,0 4486
/. likvidit varat 356,2 5242
./. korolliset saamiset 2,3 2,7
Korollinen nettovelka -94.,5 784

Emoyhtion osakkeenomistajille

s 2082,0 16994
kuuluva oma pagoma
+ maaraysvallattomien omistajien osuus 173,2 146,2
Oma paaoma yhteensa 22552 18456

Yhtion tietyissa rahoitussopimuksissa on asetettu konsernin taloudellista
suorituskykya ja pagomarakennetta koskevia finanssikovenantteja. Kon-
sernin lainoihin liittyvat muut kovenantit ovat tavanomaisia ehtoja, jotka
mm. rajoittavat vakuuksien antoa, omaisuuden luovuttamista ja myyntia,
tytaryhtididen velkaantumista, liikketoiminnan oleellista muuttumista

seka omistajuudessa tapahtuvia madraenemmistomuutoksia. Finnvera

95 % osuudella takaaman lainan kovenanttiehdon mukaan nettovelkaan-
tumisaste ei saa ylittaa kvartaaleittain 100 prosenttia suhteessa omaan
pagomaan. Konserni on tayttényt kovenanttiehdot tilikausina 2022 ja 2021.
Mikali yhtio ei joistain syysta kykenisi tayttamaan lainasopimusten mukai-
sia sitoumuksiaan, sen téytyisi saada luotonantajansa luopumaan vaati-
masta ko. sitoumusten noudattamista, neuvotella rahoitusjarjestelynsa
uudelleen tai maksaa lainansa takaisin véalttéakseen sopimusrikkomuksen,
joka saattaisi vaikuttaa haitallisesti sen taloudelliseen asemaan.

Metsa Group on julkistanut vihrean rahoituksen viitekehyksen (Green
Finance Framework), joka kytkee kestavan kehityksen ja ilmastonmuu-
toksen hillinnan konsernin investointeihin ja niihin liittyviin rahoitusrat-
kaisuihin. Se perustuu konsernin strategiaan ja strategisiin, vuoteen
2030 saakka ulottuviin kestavan kehityksen tavoitteisiin. Metsa Boardin
200 miljoonan euron syndikoidun luottolimiitin (revolving credit facility)
korkomarginaali on sidottu yhtion asettamien ympéaristotavoitteiden
toteutumiseen.

uUsD GBP SEK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 1069 96 -5941 33
Virtapositio, netto (milj. euroa) 1003 108 -534 23 9 0 1676
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -698 -69 462 -12 0 0 -1242
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 84 77 104 6,6 8,9
Suojausaste keskimaarin vuonna 2022 (kk) 8,0 78 9,8 55 8,5
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,0403 0,8709 10,7134
Virtapositiosuojaus 31.12.2021
Vuotuinen valuuttavirtapositio
UsD GBP SEK AUD CAD Muu pitka Muu lyhyt Yhteensa
Virtapositio, netto (milj. valuuttayksikkoa) 920 80 -5296 1 37
Virtapositio, netto (milj. euroa) 812 95 -517 7 26 3 0 1460
Virtaposition suojaus (milj. euroa) -520 -59 400 0 0 0 0 -980
Suojausaste vuoden lopussa (kk) 77 75 9,3 0,0 0,0 81
Suojausaste keskimaarin vuonna 2021 (kk) 6,9 76 10,0 13 10 79
Suojauksen keskikurssi vuoden lopussa 1,1655 0,8550 10,2117
Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojaus 31.12.2022
Oman paaoman positio
uUsD GBP SEK Muut Yhteensa
Oman paaoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 109 3 7769
Oman paaoman positio (milj. euroa) 103 4 699 3 808
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen suojaus 31.12.2021
Oman padoman positio
UsSD GBP SEK Muut Yhteensa
Oman padoman positio (milj. valuuttayksikkoa) 112 8 5892
Oman paaoman positio (milj. euroa) 99 10 575 3 685
Korkoriski / lainojen duraatio ja uudelleenhinnoittelujakauma (korkojohdannaiset mukaan lukien) 31.12.2022
31.12.2022
Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma
Lainamé&éara Duraatio korko herkkyys ¥
(milj.euroa) (kk) (%) (milj. euroa) 1-4/2023 5-8/2023 9-12/2023 2024 2025 2026 >2026
453 36,1 2.2 2,3 54 8 2 14 63 14 299
Korkoriski / lainojen duraatio ja uudelleenhinnoittelujakauma (korkojohdannaiset mukaan lukien) 31.12.2021
31.12.2021
Keski- Korko- Lainojen korkojen uudelleenhinnoittelujakauma
Lainamaara Duraatio korko herkkyys ¥
(milj.euroa) (kk) (%) (milj. euroa) 1-4/2022 5-8/2022 9-12/2022 2023 2024 2025 >2025
449 453 2.3 -50 -97 9 157 76 35 84 377
1) Korkoherkkyys on arvio yhden prosentin yhdensuuntaisen koronmuutoksen vaikutuksesta vuotuisiin nettokorkokustannuksiin vuoden lopun positiolla.
Sahkon hintariskin suojaus
GWh 31.12.2022 31.12.2021
Sahkopositio, netto 288 555
Sahkoposition suojaus 135
Suojausaste vuoden lopussa (%) 24
Suojauksen keskihinta vuoden lopussa (€/MWh) 32,07

Sahkon hintariskia suojataan maaritellyn riskinhallintapolitiikan mukaisesti fyysisin sopimuksin tai finanssisopimuksin.

Nettosahkodpositio on laskettu oma ja osakkuusyhtididen sahkdntuotanto huomioituna. Yhti6 luopui sahkdsuojauksesta ja suojausjohdannaiset eraantyi-

vat vuoden 2022 puolella.
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Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2022

JA ARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI KEHITYS HALLINNOINTI
Markkinariskiherkkyys 2022
31.12.2022 Vaikutus oman paaoman positioon ja virtapositioon 31.12.2022
Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin padoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)
Tulosvaikutus 23 31
Muu vaikutus omaan pdaomaan 0,9
Hyoédykeriski (séhkdn hinta +20 %)
Tulosvaikutus -176 -74
Muu vaikutus omaan pdaomaan 10,2
Valuuttariski (USD -10 %)
Tulosvaikutus 01 -100,3 -30,4
Muu vaikutus omaan pddomaan 64,9 -10,3
Valuuttariski (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 01 -10,8 -3.8
Muu vaikutus omaan pd&domaan 53 -04
Valuuttariski (SEK -10 %)
Tulosvaikutus -10,0 534 73
Muu vaikutus omaan padomaan -38,6 -69,9
Markkinariskiherkkyys 2021
31.12.2021 Vaikutus oman p&&doman positioon ja virtapositioon 31.12.2021
Vaikutus
Vaikutus Vaikutus oman Vaikutus vuotuiseen
rahoitusvaroihin padoman vuotuiseen kassavirtaan
Milj. euroa ja -velkoihin positioon kassavirtaan ml. suojaus
Korkoriski (100 bp markkinakorkojen nousu)
Tulosvaikutus 50 70
Muu vaikutus omaan paaomaan 2,0
Hyodykeriski (séhkon hinta +20 %)
Tulosvaikutus -55 -37
Muu vaikutus omaan paéomaan 19
Valuuttariski (USD -10 %)
Tulosvaikutus 0,0 -81,2 -29,2
Muu vaikutus omaan p&d&domaan 46,5 -9,9
Valuuttariski (GBP -10 %)
Tulosvaikutus 01 -9,5 -36
Muu vaikutus omaan padomaan 4.7 -1.0
Valuuttariski (SEK -10 %)
Tulosvaikutus 0,8 517 11,7
Muu vaikutus omaan pdaomaan -36,1 -57,5

+-merkkiset erat = positiivinen vaikutus = varojen lisdys / velkojen vahentyminen / kassavirran lisays
- -merkkiset erat = negatiivinen vaikutus = varojen vahentyminen / velkojen lisdys / kassavirran véhentyminen

IFRS 7:n mukaan konsernin on esitettava herkkyysanalyysi eri markkinaris-
keista, joille se on raportointipaivana alttiina ja nayttaa, miten kohtuullisen
mahdolliset muutokset relevanteissa riskimuuttujissa vaikuttaisivat sen
tulokseen ja omaan padomaan raportointipaivana. Konserni on tunnistanut
markkinakorkojen, séahkon hintojen ja valuuttakurssien olevan sen keskei-
sia markkinariskeja ja on maaritellyt 1 prosenttiyksikdn korkotason nousun,
20 prosentin sghkonhinnan nousun ja 10 prosentin Yhdysvaltain dollarin,
Englannnin punnan ja Ruotsin kruunun heikkenemisen kohtuullisen
mahdollisiksi riskimuuttujiksi. Mainitut valuutat edustavat yli 98 prosenttia
konsernin vuotuisesta virtapositiosta. Markkinariski on luonteeltaan
suhteellisen lineaarinen niin, etta painvastaisen markkinhinnan muutoksen
vaikutukset eivat suuruudeltaan olennaisesti eroa esitetyista lukuarvoista.
Herkkyysanalyysit on laskettu soveltaen vakiintuneita menetelmia laskea
rahoitusinstrumenttien markkina-arvoja, jotka on kuvattu tilinpaatéksen
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laadintaperiaatteissa. Raportointipaivan lukuarvot heijastelevat kohtuulli-
sen hyvin raportointiajanjakson keskimaaraisia markkinariskeja.

Lisaksi konserni esittaa lukuarvot, jotka kuvaavat riskimuuttujien vaiku-
tusta oman paaoman positioon ja vuotuiseen kassavirtaan antaakseen laa-
jemman kuvan korkojen, sahkén hinnan ja valuuttakurssien markkinaris-
keista. Vuotuiset kassavirrat perustuvat ennusteisiin, eiké olemassa oleviin
kaupallisiin sopimuksiin. Dollarin ja punnan heikentymisella on negatiivinen
vaikutus vuotuiseen virtapositioon ja Ruotsin kruunun heikentymisella
positiivinen vaikutus. Suojaukset pienentavat tata vaikutusta suojausstra-
tegiasta riippuen. Vaikutus oman pdaoman positioon syntyy tytaryhtididen
oman paaoman konsolidoinnista konsernitilinpaatokseen. Sdhkdnhinnan
nousulla on negatiivinen vaikutus kassavirtaan. Koska lahimman vuoden
sahkonhintariski on suojauspolitiikan mukaisesti suurelta osin suojattu jaa
vaikutus suojaus mukaan lukien vahaiseksi.

Milj. euroa 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 249,0 249,0
Lainat rahoituslaitoksilta 11,8 11,8 111,3 11,8 11,8 29,3 1876
Vuokrasopimusvelat » 6,7 43 2,8 10 0,5 2,0 173
Pitkaaikaiset yhteensa 18,5 16,1 114,0 12,7 261,3 313 453,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 04 04
Rahoitusvelat yhteensa 18,9 16,1 114,0 12,7 2613 31,3 4543
Rahoituskulut yhteensa 9.8 9,7 81 74 73 0,5 42,8
Rahoitusvelat ja kulut yhteensa 287 258 122,2 20,1 268,6 317 4971
Takausvastuut 04 01 0,3 12 21
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 18153 1815,3
Valuuttajohdannaiset, saamiset -1823,6 -18236
Koronvaihtosopimukset, velat -17 11 -04 -31
Hyoédykejohdannaiset, velat 50 50
Hyoddykejohdannaiset, saamiset -6,7 0,0 -6,7
Johdannaiset, netto -117 -11 -04 132
Rahoitusvelkojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat 2021
Milj. euroa 2022 2023 2024 2025 2026 2027~ Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 2488 248,8
Lainat rahoituslaitoksilta 39 39 39 153,2 39 13,5 182,3
Vuokrasopimusvelat ? 6,6 4.6 2,6 14 04 2,6 18,1
Pitkaaikaiset yhteensa 10,5 85 6,5 154,6 4,3 264,9 4493
Lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 0,0
Rahoitusvelat yhteensa 10,5 85 6.5 154,6 4,3 2649 4493
Rahoituskulut yhteensa 8,6 85 85 75 70 72 473
Rahoitusvelat ja kulut yhteensa 19,0 171 15,0 162,0 114 2721 496,6
Takausvastuut 0,2 04 01 01 12 2,0
Johdannaiset
Valuuttajohdannaiset, velat 10854 10854
Valuuttajohdannaiset, saamiset -1068,9 -1068,9
Koronvaihtosopimukset, velat 0,9 04 0,3 01 17
Hyodykejohdannaiset, velat 01 01
Hyodykejohdannaiset, saamiset -32,0 -32,0
Johdannaiset, netto -14,5 04 0,3 0,1 -13,7

D Vuokrasopimusvelkojen kassavirrat sisaltavat seka velan lyhennyksen etta rahoituskulun.

Vuokrasopimusvelkojen tasearvo 31.12.2022 oli 15,9 miljoonaa euroa (15,9). Valuuttajohdannaisvelkojen tasearvo 31.12.2022 oli 31,3 miljoonaa euroa

(2,0) ja valuuttajohdannaissaamisten 25,0 miljoonaa euroa (18,5).
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. 57 RahOitusvarOjen Ja 'VeIkOjen |u0k|tte|u Ja kayvat aI’VOt Rahoitusvarojen ja -Ve|kojen kayvan arvon hierarkia

Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu seka kayvat arvot 2022 Sahko-, maakaasu-, propaani- ja polttosljyjohdannaisten kayvat arvot

Laatimisperiaatteet

Liiketoiminta e b mlder o i orkeamanenn Kaypsinarvoon arvostetutrhltusvarata rahoitsveatonuokitay (13618 SYEAMAIIGsestneteersts marinahii (ese
ja arvon|uonti Milj. euroa tieto kirjattavat erien kautta arvostetut Tasearvo yhteensi seuraavasti: o o .
Rahoitusvarat Tasol  Kayvatarvot perustuvat suoraan markkinoilta Véluufta‘l[ler"mumen ]? v_aluuttaoptul?lden kayﬂv.at arvot mgarltgtagn
Muut pitkaaikaiset sijoitukset 43 13 344,1 3454 saatuun noteeraukseen. kayttam_a”a rapQrtOIntlkal{_de_h paattymlspél__vé_m markkln_ahmtOJa-
Kestévyysra po rtti Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 53 6.0 6.0 . Koronvalhtosopmusten kayvat arvot on maarlte!.ty"tl,.llewen
Myyntisaamiset ja muut saamiset 45 3545 3545 Taso2  Kaypa arvo maéritellaan soveltamalla arvostus rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena
Rahavarat 54 0,0 356,2 356,2 menetelmia, jotka kayttavat markkinoilla nakyvissa ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot ja muu
Taloudellinen kehitys Johdannaiset 57 42 393 434 olevaa hintainformaatiota. markkinatieto (Taso 2).
Tasearvo yhteensa 55 3834 716,8 1105,6 R - . . L . . S s L L
72 Hallituksen toimintakertomus Kaypa arvo yhisensd o e e 056 Taso 3 KayYat arypt eivat pg_rustu markkinatietoon vaan Raﬂqtusllerlistrl{me“ntellle, joilla ei kayda kauppaa toimivilla markk|n0|lla,
yhtién omiin oletuksiin. madritetadn kaypa arvo arvostusmenetelmien avulla. Harkintaa
ret eeaen e kaytetaan valittaessa erilaisia menetelmia seka tehtéessa oletuksia,
Konsernitilinpaatos Rar_'oif"_sv_elat - - jotka perustuvat paaasiassa markkinoilla kunakin raportointikauden
) GhEeat Ee e e el ;Eﬁia'ka'feF korolliset rahoitusvelat 55 4344 4344 Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien rahoitusvaro-  pattymispaivana vallitseviin olosuhteisiin (Taso 3).
pitkaaikaiset velat 4.7 2.9 2.9 jen kaypien arvojen maaritys on kuvattu liitetiedossa 4.3.
91 Konsernin tase Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 18,6 18,6
92 Laskelma konsernin oman Ostovelat ja muut velat 47 4443 4443
pééoman muutoksista Johdannaiset 57 0,7 29,5 30,2
. . Tasearvo yhteensa 07 29,5 9001 930,3
93 Konsernin rahavirtalaskelma Kaypa arvo yhteensa 07 295 8793 9095 Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvan arvon hierarkia 2022
94  Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
94 1. Laatimisperiaatteet 31122022
96 2. Tuloksellisuus Rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelu sek& kayvat arvot 2021 M euroa Liltetieto Tasol Taso2 Taso3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
99  3.Palkitseminen . Kéypaanarvoon  Kéypaan arvoon Jaksotettuun Muut pitkzaikaiset sijoitukset 43 3454 3454
106 4. Sijoitettu pasoma - |;I_Itte- tUIosvalll((L'lt'tetltseSttl muiden Iaajar_1 tuLokstin hanklntame:otor: T " ) Johdannaissaarmiset 57 67 367 434
J. euroa 1eto Irjattava erien Kautta arvostetu asearvo yhteensa
116 5. Padomarakenne ja rahoitusriskit Rahoitusvarat Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
133 6. Tuloverot Muut pitkaaikaiset sijoitukset 43 34 1776 181,0 Johdannaisvelat 5.7 50 252 302
. Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 53 15,3 15,3 Rahoitusvarat, joita ei kirjata kdypaan arvoon
135 7. Konsernin rakenne Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 3315 3315 Rahavarat 54 356,2 356,2
140 8. Muut liitetiedot Rahavarat 5.4 0,0 524,2 524,2 Rahoitusvelat, joita ei kirjata kaypaan arvoon
Johdannaiset 5.7 0,5 335 34,0 Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 5.5 4136 4136
Emoyrityksen tiIinpéiéitbs Myytévéana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahoitusvarat 7.2 2,1 2,1 Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 18,6 18,6
Tasearvo yhteensa 39 2111 8731 10881
141  Emoyrityksen tuloslaskelma Kaypa arvo yhteens 39 2111 8731 10881
142 Emoyrityksen tase Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvéan arvon hierarkia 2021
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma Rahoitusvelat 3112.2021
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4370 4370 —
144 E.mo_yrityksen tilinpaatoksen Muut pitkaaikaiset velat 47 05 05 Milj. euroa Liitetieto Taso1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
liitetiedot Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 10,0 10,0 Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
Ostovelat ja muut velat 47 430,9 430,9 Muut pitkaaikaiset sijoitukset 4.3 181,0 181,0
Hallituksen esitys yhtio- Johdannaiset 5.7 06 196 20,3 Johdannaissaamiset 5.7 320 2,0 34,0
kokoukselle jakokelpoisten Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat rahoitusvarat 72 55 55 Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
varojen kaytosta Tasearvo yhteensa 06 196 8839 9041 Johdannaisvelat 57 01 20,2 20,3
157 Tilintarkastuskertomus Kaypa arvo yhteensa 06 196 9131 9334 Rahoitusvarat, joita ei kirjata kaypaan arvoon
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat Rahavarat — o4 o242 524.2
Rahoitusvelat, joita ei kirjata kaypaan arvoon
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 4663 4663
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 55 10,0 10,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset eivat sisalla ennakkomaksuja, verosaa- Kayvat arvot perustuvat kunkin velan tai varan markkinakorolla lasket-

167 \Verot ja tunnusluvut

misia eika henkilokulujaksotuksia (liite 4.5). Ostovelat ja muut velat eivat tuun kykyarvoon. Sovellettujen diskonttokorkojen vaihteluvalion 2,2-4,6

Muut pitkaaikaiset sijoitukset, joiden arvo maaritelty tason 3 mukaisesti

sisélla saatuja ennakkomaksuja, verovelkoja eika henkilokulujaksotuksia (0,3-1,5). Myyntisaamisten ja muiden saamisten sekéa ostovelkojen ja

Hallinnointi (liite 4.7). muiden velkojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea niiden kirjanpitoar- Milj. euroa 2022 2021
Metséa Board -konsernissa kaikki korolliset rahoitusvelat arvostetaan voista taseessa. Arvovl'l'v —— LAY 186,9
taseeseen efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. VOTtOtJ.a tapp.‘OttmkAaUden t.UIOksessa L 28 o
Voitot ja tappiot muissa laajan tuloksen erissa 178,5 -58
Hankinnat 0,0
Myynnit -16,9 0.0
Siirrot pois Tasolta 3 0,0
Arvo 31.12. 3454 181,0
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Laatimisperiaatteet

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen kaupantekopaivana
kdypéaan arvoon, joka vastaa niiden hankintamenoa, ja myéhemmin ne
arvostetaan juoksuaikanaan kdypaan arvoon jokaisena tilinpaatospai-
vana. Johdannaisten kéypa arvo esitetaan korottomissa saamisissa
tai veloissa. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kasitelldan kirjanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen mukaisesti. Johdannaiset voidaan ryhmitella
sopimushetkella joko

1. Saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kdyvén arvon
suojauksiin,

2. Ennakoidun erittdin todennakoisen lilkketoimen rahavirran suojauksiin,

3. Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen suojauksiin, tai

4. Suojauksiin, joihin on paatetty olla soveltamatta suojauslaskentaa.

Metséa Board soveltaa suojauslaskentaa talla hetkella vain raha-
virran suojauksena. Suojauslaskentaa soveltaessaan konserni on
suojaussuhteen syntyessa dokumentoinut suojattavan kohteen ja
suojausinstrumenttien vélisen suhteen ja noudatetun riskien hallinnan
tavoitteen ja strategian. Konserni on myos jatkuvasti tehnyt suojaus-
laskennan soveltamiseksi edellytettavan tehokkuustestauksen siita,
etta kussakin suojaussuhteessa suojausinstrumentin kayvan arvon
muutos riittavan tehokkaasti vastaa suojattavan eran kayvan arvon
muutosta suojatun riskin osalta. Rahavirran suojauksen ehdot tayt-
tavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvéan arvon
muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Omaan pdaomaan
kirjatut johdannaisten voitot ja tappiot siirretdan tuloslaskelmaan
ennakoidun myynnin tai oston toteutuessa ja kirjataan suojauksen
kohteena olleen erén oikaisuksi. Jos ennakoidun liilketoimen ei enaa
odoteta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaiset ja tehoton osuus
suojauslaskentaan kohdistetuista johdannaisista arvostetaan kaypaan
arvoon, ja arvonmuutokset kirjataan korko- ja valuuttajohdannaisten
osalta rahoituseriin ja hyédykejohdannaisten osalta muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan rahavirran suojauksena hyvin todenna-
koéisiin myynnin valuuttamaaraisisiin rahavirtoihin ja lainojen sopimus-
perusteisiin vaihtuvakorkoisiin rahavirtoihin. Hyddykkeiden hintariskin
hallinnassa suojauslaskentaa sovelletaan sahkdn, maakaasun,
nesteytetyn maakaasun (LNG), propaanin, kevyen, raskaan ja 0,5 %
polttodljyn hyvin todennéakaisiin ostojen rahavirtoihin. Valuuttater-
miinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatéspaivan termiinihintoihin ja
valuuttaoptiot arvostetaan Black & Scholes -mallin mukaisiin kaypiin
arvoihin. Koronvaihtosopimukset arvostetaan markkinakorkokayralla

TALOUDELLINEN
KEHITYS

laskettuun kassavirtojen nykyarvoon.Hyddykejohdannaisten kayvat
arvot maaritetdan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Rahoitusriskien hallinta ja suojauksen tehokkuus

Liitetiedossa 5.6 Rahoitusriskien hallinta kuvataan tarkemmin
konsernin valuutta-, korko- ja hyodykeriskien hallintaa. Liitetieto 5.7
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot siséltaa johdannaisten kay-
vat arvot seka ryhmittelyn. Liitetieto 5.1 Oma pdaoma siséaltaa erittelyt
kéyvan arvon rahaston suojauslaskennan kirjauksista.

Valuuttavirtaposition rahavirran suojaus on tehokasta, silla
suojauksen kohteena olevan myynnin ja suojaavan johdannaisen
valilla on suora taloudellinen suhde. Termiinisopimuksen spot-kurssi-
komponentti tai valuuttaoption perusarvokomponentti on maaritelty
suojauslaskennan kohteeksi ja termiinipisteet tai option aika-arvo
kasitellaan suojauksen kustannuksena soveltaen ajanjaksoon
perustuvaa jaksottamista. Valuuttavirtaennusteet ovat suhteellisen
vakaita, laskutus tasaista neljannesvuosien ja kuukausien sisalla ja
termiinikaupat kohdistetaan kullekin kuukaudelle, joten suojauksen
tehottomuus jaa yleensa hyvin vahaiseksi. Muutokset tuotannossa tai
myynnin rakenteessa voivat joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaus-
suhteen voimassaoloaikana, jolloin suojausta saddetaan vastaavasti.

Korkorahavirran suojauslaskenta muodostuu paaosin tehokkaaksi,
silla suojauksen kohteena olevien pitkaaikaisten lainojen ja suo-
jaavien koronvaihtosopimusten keskeisten ehtojen valilla on suora
taloudellinen suhde. Suojaussuhteeseen aiheutuu tehottomuutta
lainojen ja swappien korkoperiodien mahdollisista eroista seka eroista
sopimusehtojen viitekoroissa. Korkosuojauksen tehoton osuus
kirjataan tulosvaikutteisesti. Ennenaikaiset lainan nostot tai ennenai-
kaiset lainan takaisinmaksut voivat aiheuttaa tehottomuustilanteen,
jolloin suojaavat koronvaihtosopimukset kdannetaan tai otetaan

pois suojauslaskennasta ja kayvan arvon muutos kirjataan tulokseen
rahoituseriin.

Hyddykeostojen suojaus muodostuu tehokkaaksi, silla suojauksen
kohteeksi on maaritelty koko ostohinnan sijaan sama identtinen
hinnoittelun riskikomponentti, jota sovelletaan suojaavassa johdannai-
sessa. Sahkon hintariskin suojauksessa kohteeksi on maaritelty niin
sanottu systeemihinnan osuus ja suojaus tapahtuu systeemihintai-
sella sahkoswapilla. Vastaavasti maakaasun, propaanin ja polttooljyn
suojauksessa ostojen ja suojaavan johdannaisen hintakomponentit
ovat identtiset. Hyodykeostot ovat suhteellisen tasaisia ja suojaukset
kohdistetaan kullekin kuukaudelle, joten suojauksen tehottomuus
jaa yleensa vahaiseksi. Muutokset eri hyodykkeiden kaytdssa voivat
joskus aiheuttaa tehottomuutta suojaussuhteen voimassaoloaikana,
jolloin suojausta saadetaan vastaavasti.

Sahkon, propaanin ja nesteytetyn maakaasun (LNG) suojaus paattyi
vuoden 2022 lopussa.

Rahoitusjohdannaiset 2022

Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
K&aypaan arvoon muiden laajan
tulosvaikuttei- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 31 31 31
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 31 31 31
Valuuttatermiinisopimukset 17901 313 25,0 6,3 14 49
Valuuttaoptiosopimukset 2813 2,2 01 21 21
Valuuttajohdannaiset yhteensa 20714 335 25,2 84 14 70
Oljyjohdannaissopimukset 275 0,5 39 -3.3 33
Maakaasu- ja propaanijohdannaissopimukset 32,7 6,2 12 50 2,1 29
Hydédykejohdannaiset yhteensa 60,2 6.7 50 17 21 -04
Johdannaiset yhteensa 22315 434 30,2 13,2 35 97
Rahoitusjohdannaiset 2021
Nimellisarvo Kaypa arvo
Kaypaan arvoon
K&aypéaan arvoon muiden laajan
tulosvaikuttei- tuloksen erien
Milj. euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa sesti kautta
Koronvaihtosopimukset 100,0 0,0 17 1,7 0,0 -17
Korkojohdannaiset yhteensa 100,0 0,0 17 -1.7 0,0 -1,7
Valuuttatermiinisopimukset 1066,9 2,0 18,5 -16,5 -0,2 -16,3
Valuuttajohdannaiset yhteensa 1066,9 2,0 18,5 -16,5 -0,2 -16,3
Sahkojohdannaissopimukset 44 49 0,0 49 49
Oljyjohdannaissopimukset 171 37 0,0 37 37
Maakaasu- ja propaanijohdannaissopimukset 14,6 235 0,1 234 234
Hyoddykejohdannaiset yhteensa 36,1 32,0 01 319 31,9
Johdannaiset yhteensa 1203,0 34,0 20,3 137 -0,2 13,9
Suojauslaskennan arvonmuutokset ja tulosvaikutukset esitetaan liitetiedossa 5.1 Oma paaoma.
Toimenpantaviin yleisiin netotussopimuksiin sidottujen instrumenttien netotuksen taloudellinen vaikutus
2022 2021
Yleisiin netotus- Yleisiin netotus-
sopimuksiin sopimuksiin
Rahoitus- liittyvat varat ja Rahoitus- liittyvat varat ja
johdannaiset velat Nettoriski johdannaiset velat Nettoriski
Johdannaisvarat 434 434 34,0 34,0
Johdannaisvelat -30,2 -30,2 -20,3 -20,3

Konsernin kunkin vastapuolen kanssa solmimiin johdannaissopimuksiin sovelletaan yleisia netotussopimuksia. Epatodennakoisen luottotapahtuman sat-

tuessa kaikki sopimukseen perustuvat voimassa olevat transaktiot puretaan ja ainoastaan yksi nettomaarainen summa eraantyy maksettavaksi kaikkien

trasaktioiden osalta kullekin vastapuolelle. Erid ei ole netotettu taseessa.
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JA ARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI KEHITYS HALLINNOINTI
Rahavirtasuojauksen maturiteettijakauma 2022 6 TU |Ove I’Ot
Suojauksen "
kohteena oleva
kassavirta
Milj. euroa 1-6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-5 vuotta yli 5 vuotta yhteensa Milj. euroa 2022 2021
= - Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -36,4 -48,6
.. o . _ _ Laatimisperiaatteet
Liiketoiminta Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 50,0 50,0 100,0 - P . N Edellisten tilikausien verot 05 32
ja arvonluonti Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 8342 2307 1064.9 T|I|kquden verptettavaan tgloon perustuva vero, edellisten tili- Laskennalliset verot -267 01
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskentaa 1378 1378 kausien verot ja laskennalliset verot muodostavat tuloslaskelman Tuloverot yhteensa 635 518
Hyadykejohdannaiset suojauslaskennassa 30.1 30.1 60,2 verokulun. Laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin liittyva
Kestévyysraportti verovaikutus kirjataan laajaan tuloslaskelmaan. Tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Tul o t4 svtvslaskel
. . : : : . uloverojen tasmaytyslaskelima
Taloudellinen kehltys Rahawrtasuqauksen maturlteett”akauma 2021 Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpitoar-
=5 (alluleen (el e e T . hfuojauklsen von ja verotuksellisen arvon vélilla kayttamalla tilinpaatospaivaan Milj. euroa 2022 2021
ohteena oleva 5 54 ;
kassavirta mennessa saadettyja verokantoja. Tulos ennen veroja 524.9 3658
Konsernitilinpéétés Milj. euroa 1-6 kuukautta 6-12 kuukautta 1-5 vuotta yli 5 vuotta yhteensa Verotuksessa vahennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20,0 % -105,0 73,2
: : laskennallista veroa, eika tytaryritysten jakamattomista voitto-
90 Konsernin laaja tuloslaskelma Korkojohdannaiset suojauslaskennassa 100,0 100,0 varoista kirjata laskennallista veroa silté osin, kuin ero ei toden- Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 24 -1,0
91 Konsernin tase Valuuttajohdannaiset suojauslaskennassa 6724 2041 876,5 nakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Verovapaat tulot 4.9 L4
92 Laskelma konsernin oman Valuuttajohdannaiset, el suojausiaskentaa 820 820 Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kuin Vahennyskelvottomat kulut -04 0.2
pasoman muutoksista Hyddykejohdannaiset suojauslaskennassa 185 176 361 on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa Valiaikaisista eroista ja verotappioista aiemmin kirjattu- 00 05
. e . . s jen laskennallisten verojen oikaisu
. . tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyodyntaa. i o X o
93 Konsernin rahavirtalaskelma Aiemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto 11
94 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahentaan toisistaan, jos Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 32,6 22,9
__ _ on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,5 -3.2
94 1 Laatimisperiaatteet kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat Muut 72 -0,1
96 2. Tuloksellisuus keskenaan ja laskennalliset verot liittyvat samaan veronsaajaan. Verot konsernin tuloslaskelmassa -63,5 51,8
99 3. Palkitseminen Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten kayt- -
.. s . . R . . . . . N Efektiivinen verokanta, % 12,1 14,2
106 4.Sijoitettu padgoma toomaisuushyodykkeiden poistoista, muiden sijoitusten seka
116 5. Pasomarakenne ja rahoitusriskit johdgnpaissqpirn‘g?ten arlvo§tar“nise“sta“ké}/p'iiiér1arvoon, etug§pe-
133 6. Tuloverot rusteisista elakejarjestelyista, kayttamattomista verotuksellisista Tilikauden verot sisaltavat ruotsalaisen tytaryhtion investoinneista vuoden
. : tappioista ja liiketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista 2022 verotuksessa haettavan verotuen 7,1 miljoonaa euroa. Edellisten
135 7. Konsernin rakenne arvostuksista kaypiin arvoihin.

tilikausien verot vuonna 2021 sisaltavat 2,3 miljoonaa euroa italialaisen

140 8. Muut liitetiedot tytaryhtion verotarkastuksen perusteella kirjattuja veroja
Keskeiset arviot ja harkinta yiary P Jar e

Emoyrityksen tilinpaatés Johdon harkintaa tarvitaan tilikauden tulokseen perustuvien
verojen seka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
maarittamiseen seka siihen, mihin maaraan asti laskennallista
142 Emoyrityksen tase verosaamista kirjataan. Konserni on tuloverotuksen kohteena
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma useassa maassa, ja useiden liiketoimien ja laskelmien osalta
lopullisen veron méaaréa on epavarma. Konsernissa ennakoidaan
tulevia verotarkastuksia ja kirjataan velkoja, jotka perustuva
arvioihin siita, joudutaanko maksamaan lisaa veroja. Arvioiden ja
lopullisten verojen valiset erot vaikuttavat seka kauden verotetta-
Hallituksen esitys yhti6- vaan tuloon perustuviin veroihin etta laskennallisiin veroihin.
kokoukselle jakokelpoisten

varojen kaytosta

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot on eritelty liitetiedossa 5.1.

141 Emoyrityksen tuloslaskelma

144 Emoyrityksen tilinpdatdksen
litetiedot

157 Tilintarkastuskertomus

161 Osakkeet ja osakkeenomistajat
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut

167 \Verot ja tunnusluvut

Hallinnointi
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2022

TALOUDELLINEN

KEHITYS

Kirjattu tulos-

Kirjattu
muihin laajan

Myytéavana olevat

/. Konsernin rakenne
l /.1 Konserniyhtiot

Laatimisperiaatteet

Tytaryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyritys Metsa Board Oyj:n lisaksi
kaikki konsernin maaraysvallassa olevat yhtiot. Konsernin keskinainen
osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenetelmaélla. Konsernin
sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadit-
taessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, jos tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tytaryritysten noudattamat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin
noudattamia periaatteita.

Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetadn laajassa
tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetdan omana erédnaan taseessa oman
paaoman osana.

Yhteiset toiminnot

Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla
on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on jarjestelyyn liittyvia varoja
koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Konserni yhdistelee
tilinpaatokseensa osuutensa yhteisen toiminnon varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista.

Tytaryritykset ja yhteiset toiminnot 31.12.2022

Metsa Board Oyj:n omistamat saman konsernin osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo

Milj. euroa 1.1.2022 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero omaisuuserat 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset taseessa

Elakevelvoitteet ja muut varaukset 38 -0,2 0,0 Bi5

Sisaiset katteet 34 49 -0,2 8,2

Kayttamattomat verotappiot ja hyvitykset 4,8 -3,9 -0,1 0,8

Muut véliaikaiset erot 2,2 0,3 01 2,6
Yhteensa 14,2 1,2 -0,1 15,1

Netotettu laskennallisista veroveloista -5,8 -2,2 2,3 -57
Laskennalliset verosaamiset taseessa 84 -1,0 2,2 94
Laskennalliset verovelat taseessa

Elakevelvoitteet 33 0,0 -30 -0,2 01

Poistoero ja verottomat varaukset 62,6 191 2,8 79,0

Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 272 357 62,9

Rahoitusinstrumentit 4.8 04 -0,5 -0,7 39

Nettosijoitus ulkomaanrahan maaraiseen yksikkoon 31 -3.1

Muut véliaikaiset erot 4,1 53 -01 -0,1 9,0
Yhteensa 102,0 278 321 -6,7 155,2

Netotettu laskennallisista verosaamisista -58 -2,2 2,3 5.7
Laskennallinen verovelat taseessa 96,2 25,6 321 -4.4 149,5
Laskennalliset verosaamiset ja -velat 2021

Kirjattu
Kirjattu tulos- muihin laajan Myytéavana olevat

Milj. euroa 1.1.2021 laskelmaan tuloksen eriin Muuntoero omaisuuserat 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset taseessa

Elakevelvoitteet ja muut varaukset 4,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 38

Sisaiset katteet 45 -1,2 01 34

Kayttamattomat verotappiot ja hyvitykset 06 4.2 0,0 4.8

Muut véliaikaiset erot 24 -0,3 0,0 01 2,2
Yhteensa 11,8 25 -0,1 0,2 -0,2 14,2

Netotettu laskennallisista veroveloista -4,3 -16 0,0 01 -58
Laskennalliset verosaamiset taseessa 75 0,9 0,0 0,2 -0,2 84
Laskennalliset verovelat taseessa

Elakevelvoitteet 13 -0,1 2,0 01 33

Poistoero ja verottomat varaukset 612 24 -0,6 -04 62,6

Muiden sijoitusten arvostaminen kaypaan arvoon 284 -1.2 272

Rahoitusinstrumentit 6.7 0.3 -2,2 0,0 4.8

Nettosijoitus ulkomaanrahan méaaraiseen yksikkoon 01 -0,1

Muut véliaikaiset erot 4.2 -0,1 0,0 0,0 41
Yhteensa 101,8 2,6 14 -0,6 -04 102,0

Netotettu laskennallisista verosaamisista -4,3 -1,6 0,0 01 -5,8
Laskennallinen verovelat taseessa 975 10 14 -0,6 -04 96,2

Konsernion kirjannut laskennallista verosaamista verotappioista Saksassa 0,8 miljoonaa euroa. Johto arvioi, ettd konsernille kertyy tulevina vuosina

verotettavaa tuloa, josta tappiot voidaan vahentaa.

Ne liiketoiminnan tappiot, joiden suuruuteen tai kayttémahdollisuuksiin liittyy epavarmuutta ja joista ei tdméan vuoksi ole kirjattu laskennallista verosaa-

mista, olivat noin 91 (90) miljoonaa euroa Saksassa. Naita tappioita vastaava kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on noin 29 (29) miljoonaa euroa.

Tappiot eivat vanhene.
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Maa Omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Euroa
Saman konsernin osakkeet ja osuudet
Metsaliitto Osuuskunta Suomi 634155 634 155,00
Tytaryhtioosakkeet
Kotimaiset
Metsa Board International Oy Suomi 100,00 10 000 23347 464,13
Ulkomaiset
Metsa Board Americas Corporation USA 99,00 17 820 12209 018,39
Metséa Board Benelux n.v./s.a? Belgia 0,08 2 0,00
Metsa Board Hong Kong Ltd » Hong Kong 1,00 1 168,19
Metséa Board Deutschland GmbH Saksa 100,00 1 0,00
Metsa Board Ibéria S.A. » Espanja 1,00 100 156163
Metsa Board NL Holding B.V. Hollanti 100,00 15350 4492 764,02
Metséa Board Sverige Ab Ruotsi 100,00 10 000 000 493 721 059,95
Tytaryhtioosakkeet yhteensa 533772 036,31
Saman konsernin osakkeet ja osuudet yhteensa 534 406 191,31
b Konsernin omistusosuus 100,0 %
Kotimainen alakonserni
Metsa Board International Oy
Metséa Board Benelux n.v./s.a? Belgia 99,92 2919 140 001,71
000 Metséa Board Rus Venaja 100,00 1 0,00
Metsé& Board France SAS Ranska 100,00 8211 418 951,75
Metsa Board Hong Kong Ltd » Hong Kong 99,00 99 1069,35
Metsa Board Ibéria S.A. Espanja 99,00 147771 155 316,78
Metsa Board Italia S.r.I. [talia 100,00 100 000 1250 691,84
Metsa Board (Middle East & Africa) Ltd Kypros 100,00 742 105 214 000,00
Metséa Board Polska Sp. Z 0.0. Puola 100,00 232 54 458,58
Metsa Board Singapore Pte Ltd Singapore 100,00 10 000 4036,51
Metsa Board Singapore Pte Ltd Indian Branch Intia 100,00
Metsa Board Turkey LLC Turkki 100,00 400 1201,25
Metsa Board UK Ltd Iso-Britannia 100,00 2400 264 172,02
Metsa Board Americas Corporation ¥ USA 1,00 180 4 435,15
Metsa Board Australia and New Zealand Pty Ltd Australia 100,00 1 4182754
Yhteensa 255016248
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Kirjanpitoarvo

Maa Omistusosuus, % Osakkeiden lukumaara Euroa
Ulkomainen alakonserni
Metsa Board Sverige Ab
Husum Pulp Ab Ruotsi 100.00 85 664 190 246 200,28

Merkitykselliset tytaryhtict
Metséa Boardilla on kaksi merkityksellista tytaryhtiota:

»  Metsa Board Sverige AB

Metsa Board Sverige AB sijaitsee Ornskoldsvikissa Ruotsissa. Yhtio tuottaa
taivekartonkia ja ensikuitulaineria. Metsa Board Sverige AB:n liikevaihto
vuonna 2022 oli 642 miljoonaa euroa (446). Yhtion tuotantokapasiteetti on
250 000 tonnia laineria ja 400 000 tonnia taivekartonkia.

Maaraysvallattomien omistajien osuudet
Olennaiset maaraysvallattomien omistajien osuudet konsernissa

Maéraysvallattomien omistajien
omistusosuus ja osuus aanivallasta

* Husum Pulp AB

Yhti¢ tuottaa sellua Metsa Board Sverige AB:lle seka markkinoille. Yhtion
liikevaihto vuonna 2022 oli 560 miljoonaa euroa (379) ja tuotantokapasi-
teettin 730 000 tonnia kemiallaista sellua. Yhtiosta myyntiin 30 % vahem-
mistdosuus ruotsalaiselle metsdnomistajaosuuskunta Norra Skog:lle ja
kauppa toteutui 4.1.2022.

Maaraysvallattomien omistajien Maéraysvallattomien omistajien
osuus tilikauden tuloksesta osuus omasta padomasta

Milj. euroa Kotimaa 2022 2021

2022 2021 2022 2021

Husum Pulp AB Ruotsi 30,0 % 30,0 %

Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa

Laatimisperiaatteet

Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutok-
set, jotka eivat johda maaraysvallan menettéamiseen, kasitellaan
omaa paaomaa koskevina liiketoimina.

Metsa Boardin Husumin sellutehtaan 30 % osuuden myynti Norra Skogille
toteutui 4.1.2022. Jarjestelyn toteuttamisen johdosta maaraysvallattomien
omistajien osuus kasvoi 125,7 miljoonalla eurolla ja voittovarat kasvoivat
134,4 miljoonalla eurolla.

Vuosina 2022 ja 2021 ei ollut muita olennaisia maaraysvallattomien
omistajien osuuksien hankintoja tai myynteja.

Maaraysvallattormien omistajien kanssa toteutuneiden
liketoimien vaikutus emoyrityksen omistajille kuuluvaan
omaan paaomaan

Milj. euroa 2022 2021

Metsé& Boardin Husumin sellutehtaan 30 % osuuden
myynti, Husum Pulp AB

Nettovaikutus omaan padaomaan 1344
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514 219 1732 146,2

Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista,
joissa on olennainen maaraysvallattomien omistajien
osuus

Husum Pulp Ab

Milj. euroa 2022 2021
Liikevaihto 378,8
Tilikauden tulos 75,3
Méaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden

22,6
tuloksesta

Maaraysvallattomien omistajien osuus tilikauden
laajasta tuloksesta -15

Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot

Laatimisperiaatteet

Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yleensa huo-
mattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50 prosenttia aanivallasta. Yhteisyritys on yhteisjarjestely,
jonka mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maa-
raysvalta, on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen. Osakkuus-
ja yhteisyrityksiin tehdyt sijoitukset kasitellaan paaomaosuusme-
netelmalla, ja alun perin ne kirjataan hankintamenon maaraisina.
Konsernin osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa sisaltavat
myos hankinta-ajankohtana méaaritetyn liikkearvon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tilikauden tuloksista esitetaan omana eranaan
liketuloksen ylapuolella osakkuusyritys Metséa Fibren osalta

ja liiketuloksen alapuolella muiden osakkuusyritysten osalta.
Vastaavasti konsernin osuus osakkuus- ja yhteisyrityksen muiden
laajan tuloksen erien muutoksista kirjataan konsernin muihin laa-
jan tuloksen eriin. Konsernin ja sen osakkuus- ja yhteisyritysten
valisista realisoitumattomista voitoista eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaava osuus. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida, jos tappio johtuu arvonalentumisesta. Osakkuus- ja
yhteisyritysten noudattamat tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Milj. euroa 2022 2021
Arvo1.1. 479,0 369,0
Osuus tilikauden tuloksesta
Osuus Metsa Fibren tuloksesta 1631 1144
Osuus muiden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,0 0,0
Saadut osingot -58,8
Vahennykset -0,5
Osuus osakkuusyritysten muista laajan tuloksen erista
Kayvéan arvon rahasto 254 -4.4
Muuntoerot ja muut oman padoman muutokset 56 0,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 31.12. 614,2 479,0

Taseeseen merkityt maarat

Milj. euroa 2022 2021
Osakkuusyritykset 614,2 479,0
Taseeseen merkityt maarat yhteensa 614,2 479,0

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2022 sisaltyy liikearvoa 45,2
miljoonaa euroa (2021: 45,2 miljoonaa euroa). Mikaan osakkuus- tai
yhteisyritys ei ole julkisesti noteerattu. Liiketapahtumat osakkuus- ja
yhteisyritysten kanssa on esitetty litteessa 7.3.

Taloudellisen informaation yhteenveto

olennaisista osakkuusyrityksista

Johdon ndkemyksen mukaan ainoa olennainen osakkuusyritys on
kemiallista sellua ja sahatavaraa tuottava Metsa Fibre -konserni. Metsa
Board omistaa 24,9 prosenttia Metsa Fibresta. Metsa Boardin emoyritys
Metsaliitto Osuuskunta omistaa 50,1 prosenttia ja japanilainen Itochu-kon-
serni 25,0 prosenttia. Metsa Fibre toimii paaasiallisesti Suomessa, ja sen
tuotantokapasiteetti on noin 3,2 miljoonaa tonnia kemiallista sellua. Lisaksi
Metsé Fibrella on viisi sahaa Suomessa ja Venajalla sijaitseva Metsa Svirin
saha, jonka toiminta on ajettu alas vuonna 2022.

Yhteenveto Metsa Fibren taloudellisesta
informaatiosta

Metsa Fibre -konserni

Milj. euroa 2022 2021
Liikevaihto 3070,7 26281
Tilikauden tulos 664,7 4724
Muut laajan tuloksen erat 1251 -154
Laaja tulos yhteensa 789,8 4570
Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot 58,8

Pitkaaikaiset varat 2976,9 1966,9
Lyhytaikaiset varat 8356 865,8
Pitkaaikaiset velat 781,0 469,1
Lyhytaikaiset velat 7396 624,7
Nettovarallisuus 22918 17389

Osakkuusyrityksen taloudellisen informaation
tasmaytys konsernin kirjaamaan tasearvoon

Pitkaaikaiset varat 3132
Lyhytaikaiset varat 2737
Pitkaaikaiset velat 71
Lyhytaikaiset velat 854
Nettovarallisuus 4943
Liiketoiminnan nettorahavirta 68,8
Investointien nettorahavirta -133,8
Rahoituksen nettorahavirta 190,2
Rahavarojen muutos 125,3

Edella esitetyt tiedot on maaritelty ennen konsernin sisaisia eliminointeja.

T | | k | kt t sarat Milj. euroa 2022 2021
Licslaskelmaan merxl y fMmaard Konsernin osuus nettovaroista 570,7 433,0
Milj. euroa 2022 2021 Liikearvo 45,2 452
Osakkuusyritykset 1631 1144 Muut hankintahetken kayvan arvon kohdistukset (PPA) 46 51
Yhteisyritykset 0,0 Muut oikaisut -6,5 -4.5
Tuloslaskelmaan merkityt maarat yhteensa 1631 1144 Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 614,0 4788

Metsa Fibre on kasitelty konsernitilinpaatoksessa paaomaosuusmene-
telmalla. Yhteenveto perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadittuihin
tilinpaatoksiin.
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Taloudellisen informaation yhteenveto muista
kuin olennaisista osakkuusyrityksista

Milj. euroa 2022 2021

Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 0,0 0,0

Kirjanpitoarvo konsernin taseessa yhteensa 0,2 0,2
Yhteisyritykset

Kemishipping Oy tarjoaa logistiikkapalveluja Kemissa, Suomessa. Metsa
Board myi yhteisyritys Kemishipping Oy:n marraskuun lopussa 2021 Met-
saliitto osuuskunnalle. Kaupasta syntyi 0,3 miljoonan euron myyntitappio.

Milj. euroa 2022 2021
Liikevaihto 13,5
Tilikauden tulos -0,1
Tilikauden tulokseen sisaltyvat erat
Poistot ja arvonalentumiset 13
Korkokulut 01
Tuloverot 0,0

Yhteisyrityksesta kaudella saadut osingot

Pitkaaikaiset varat
Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset velat
Lyhtaikaiset velat

Nettovarallisuus

Konsernin osuus nettovaroista
Yhteisyrityksen tasearvo konsernin taseessa
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B 7.2 Hankitut liketoiminnot, myytavana olevat
omaisuuserat seka myydyt toiminnot

Laatimisperiaatteet

Hankitut liilketoiminnot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja
myydyt toiminnot siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.

Luovutettu vastike, mukaanlukien ehdollinen kauppahinta seka
hankitun liilketoiminnon yksiloitavissa olevat varat ja velat on
arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkella. Hankintaan liittyvat
menot on kirjattu kuluksi. Maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kayp&aan
arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
suhteellista osuutta hankinnan kohteen nettovarallisuudesta.

Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuuden kaypa arvo ja hankinnan kohteesta aiemmin omistetun
osuuden kaypa arvo yhteenlaskettuina ylittavat yksiloitavissa
olevan nettovarallisuuden kayvan arvon, kirjataan liikearvoksi.

Myytavaksiluokitellut omaisuuserat arvostetaan kirjanpitoarvoon
tai sité alempaan myynnista aiheutuvilla menoilla véhennettyyn
kaypaan arvoon. Myytavaksi luokitelluista omaisuuserista ei
tehda poistoja luokittelun jalkeen.

Hankitut liiketoiminnot

Metsa Board osti 1.1.2022 Hameenkyrd Voima Oy:n koko osakekannan
Pohjolan Voima Oyj:lta (84 %) seka Leppéakoski-konserniin kuuluvalta
DL Power Qy:lta (16 %). Hameenkyrén Voima Oy fuusioitiin Metsa Board
Oyj:606n 31.7.2022.

Myydyt toiminnot

Metséa Board ja Euroports allekirjoittivat 16.12.2021 sopimuksen, jonka
mukaan Metsa Board Oyj myy 100 prosenttisesti omistamansa tytaryhtion
Oy Hangt Stevedoring Ab:n koko osakekannan Euroports Finland

Qy:lle. Jarjestely toteutui 31.3.2022. Myynnista kirjattiin tulokseen 19,2
miljoonan euron myyntivoitto ja myynnista realisoitui 24,5 miljoonan euron
positiivinen rahavirtavaikutus. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa Oy Hango
Stevedoring Ab:n tase-erat esitettiin myytavana olevina omaisuuserina ja
ne arvostettiin kirjanpitoarvoon.

Hameenkyron Voima Oy

Milj. euroa 2022 2021
Aineettomat hyodykkeet 13
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 29,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset, koroton 32
Rahavarat 0,9
Varat yhteensa 350
Laskennalliset verovelat 0,0
Rahoitusvelat, pitkaaikainen 16,7
Rahoitusvelat, lyhytaikainen 13
Ostovelat ja muut velat 2.8
Velat yhteensa 20,8
Nettovarat 14,2
Hankintameno 14,5
Liikearvo / liilketoiminnan muut kulut 0,2
Rahana maksettu kauppahinta -145
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,9
Rahavirtavaikutus -13,6

Oy Hangt Stevedoring Ab

Milj. euroa Liitetieto 2022 2021
Liikearvo 41 01
Muut aineettomat hyodykkeet 4.2 0,0
Aineelliset kayttoom. hyodykkeet 89
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 0.0
Laskennalliset verosaamiset 0,2
Vaihto-omaisuus 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.3
Rahavarat 54 0,7
Varat yhteensa 12,3
Laskennalliset verovelat 6 04
Varaukset 4.9 10
Rahoitusvelat, pitkaaikainen 55 0,7
Rahoitusvelat, lyhytaikainen 01
Ostovelat ja muut velat 41
Velat yhteensa 6.3
Nettovarat 6,0
Maksetut asiantuntijakulut 0,8
Yhteensa 6,9
Vastike yhteensa 26,1
Myyntivoitto/-tappio verojen jalkeen 19,2
Rahana saatu kauppahinta 26,1
Maksetut asiantuntijakulut -0,8
Luovutetun tytaryhtion rahavarat -0,7
Rahavirtavaikutus 24,5

B 7.3 Lahipiiritapahtumat

Metséa Boardin konsernin Iahipiiriin kuuluvat Metsa Board Oyj:n emoyritys
Metsaliitto Osuuskunta, joka omistaa Metsa Board Oyj:n osakkeista
50 % ja aanista 68 %, Metsaliitto Osuuskunnan muut tytaryritykset ja
osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myos hallituksen, Metsa
Groupin ja Metsa Boardin johtoryhman jasenet seka heidan laheiset
perheenjasenensa.

Johtoon kuuluville avainhenkiloille maksetut palkat, palkkiot ja elakekulut
on esitetty liitetiedossa 3.2.

Merkittavimmat Metsaliitto Osuuskunnan tytaryritykset, joiden kanssa
Metsé& Boardilla on likketoimia, ovat seuraavat:

Metsa Tissue -konserni
Metsé Fibre -konserni
Metsa Forest Sverige Ab

Metséa Board késittelee Metsé Fibrea padgomaosuusmenetelmalla
Sijoitukset osakkuusyrityksiin -standardin (IAS 28) mukaisesti. Lahipiirita-
pahtumat Metsa Fibren kanssa sisaltyvat liikketoimiin sisaryritysten kanssa.

Konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty Metsa Group Treasury
Oy:606n, joka on Metsaliitto Osuuskunnan kokonaan omistama tytaryhtio
javastaa Metsa Boardin konserniyhtididen rahoituspositioista konsernin
maaritteleman strategian ja rahoituspolitiikan mukaisesti, tuottaa
tarvittavat rahoituspalvelut ja toimii rahoitusasioiden osaamiskeskuksena.
Rahoitusliiketoimet Metsa Group Treasury Oy:n kanssa tapahtuvat
markkinahintaan.

Metsa Board -konsernin puuraaka-aineostojen kokonaisarvo Metsaliitto
Osuuskunnalta oli 129,0 miljoonaa euroa (117,7) ja Metsa Fibrelta
tehtyjen selluostojen 416,0 miljoonaa euroa (336,9). Ostot toteutettiin
markkinahintaan.

Metsa Board osallistuu Metsa Groupin ylimmille johtajille vakuutusyhti-
osta otettuun lisaelakejarjestelyyn. Maksut jarjestelyyn vuonna 2022 olivat
0,6 miljoonaa euroa (0,4).
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Liiketapahtumat emoyrityksen ja sisaryritysten kanssa

Liiketoimet Liiketoimet
emoyhtion kanssa sisaryhtididen kanssa

Milj. euroa 2022 2021 2022 2021
Liikevaihto 248 137 172,9 96,6
tLLiJ\’ste;?iminnan muut 54 39 12 11
Ostot 167,0 1495 6939 5477
J(['_l)’lslgﬁssis;akkuusyr|tysten 308 114.4
Osinkotuotot 0,0 0,0
Korkotuotot 2.3 0,0
Korkokulut 0,0 0,9 10
Saamiset

2/Iayaymnitéseatamisetja muut 4.2 38 804 56,9

Rahavarat 3386 4964
Velat

Ostovelat ja muut velat €5 9,5 76,8 74,3

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2022 2021
Liikevaihto 0,7 0,2
Ostot 17 4,2
Saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset 01 0,3
Velat

Ostovelat ja muut velat 0,7

Metsa Board on luokitellut rahavaroihin Mets& Groupin sisdisessa pankissa
Metséa Group Treasury Oy:ssé olevat korolliset, valittomasti nostettavissa
olevat talletukset.

Saamisiin emoyritykselta tai sisaryrityksilta ei sisally epavarmoja
saamisia eika tilikauden aikana ole kirjattu naisté erista luottotappioita.
Emoyritykselle tai sisaryrityksille olevista veloista ei ole annettu takauksia
tai muita vakuuksia.
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8. Muut liitetiedot

H 8.1 Ehdolliset velat ja varat
seka sitoumukset

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Metsa Board -konserniin kuuluvat yhtiot ovat viime vuosina olleet myyjina
useissa osakekaupoissa. Naissa yrityskaupoissa yhtiot ovat antaneet
tavanomaisia myyjan vakuutuksia. Ei voida poissulkea, etteiko yhtioita
vastaan esiteta vaatimuksia naiden myyjan vakuutusten perusteella ja
etteiko vakuutuksista aiheutuisi yhtioille kustannuksia.

Emoyhtion tilinpaatos

B Tuloslaskelma

Vastuusitoumukset
Milj. euroa 2022 2021
Viela alkamattomat vuokrasopimukset.
A . 18,0
joihin on sitouduttu
Muut omasta puolesta annetut vastuut 15 15
Muut vastuusitoumukset 38
Yhteensa 5.3 195

Vastuut sisaltavat annettuja pantteja, kiinteisto- ja yrityskiinnityksia seka
takauksia.

Kayttéomaisuushyddykkeiden hankintaa koskevat
sitoumukset

Milj. euroa 2022 2021
Maksut alle vuoden sisalla 132,0 80,6
Maksut mydhemmin 16 19
Yhteensa 1355 824

Vuonna 2022 Kayttoomaisuushyoddykkeiden hankintaa koskevat sitoumuk-
set liittyvat padosin Husumin sellutehtaan uudistuksen ensimmaisen
vaiheen loppuun saattamiseen ja Husumin taivekartonkikapasiteettia
kasvattavaan investointiin. Vuonna 2021 kayttoomaisuushyddykkeiden
hankintaa koskevat sitoumukset liittyivat paaosin Husumin sellutehtaan
uudistuksen ensimmaiseen vaiheeseen ja Husumin taivekartonkikapasi-
teettia kasvattavaan investointiin.

Muut tiedot

Metséa Boardilla on investment grade -tasoiset luottoluokitukset S&P
Globalilta ja Moody's Investor Servicelta. Joulukuussa 2022 Moody's nosti
Metsa Boardin luottoluokituksen tasolle Baa2 (oli Baa3), nakyma vakaa (oli
positiivinen). S&P Globalin luottoluokitus yhtiolle on BBB- ja nakyma vakaa.

Euroa Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 2 1572707178,40 1389 003575,21
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 43724 591,06 18978 903,15
Liiketoiminnan muut tuotot 3,4 91648 078,56 40 474 541,15
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana -1091988 355,22 -820 695 309,71
Varastojen muutos 3368182,68 1622173,39
Ulkopuoliset palvelut 5 -255 741 958,55 -220 006 720,05
Henkilostokulut 5 -106 360 648,15 -103737173,86
Poistot ja arvonalentumiset 3,6 -48 392 956,43 -49 811731,10
Liiketoiminnan muut kulut 3,5 -112 597 632,50 -101 053 305,55
-1611713 368,17 -1293 682 066,88
Liikevoitto/-tappio 96 366 479,85 154 774 952,63
Rahoitustuotot ja -kulut 7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 68 282 404,82 5644 555,11
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 323118,23 855,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 37 044,13 16 028,55
Kurssierot -24 823 074,91 -4792 233,25
Korkokulut ja muut rahoituskulut -11243 159,60 -10 861 550,10
32576 332,67 -9992 344,69
Voitto/tappio ennen tilinpadatéssiirtoja ja veroja 128 942 812,52 144782 607,94
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 6 -11697 827,98 -16 340 995,30
Konserniavustus 0,00 39136311
-11697 827,98 -15949 632,19
Tuloverot 8 -5624 167,05 -25358 945,30
Tilikauden voitto/tappio 111 620 81749 103 474 030,45
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KEHITYS
M Tase M Rahoituslaskelma
Liiketoiminta Euroa Liite 3112.2022 31.12.2021 Euroa Liite 31.12.2022 3112.2021 Euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
ja arvonluonti VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 12 Liiketoiminnan rahavirrat
Aineettomat hyédykkeet 9 Osakepéoma 55788154040 557 88154040 Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 128 942 812,52 144782 607,94
Kestavyysraportti Aineettomat oikeudet 11360 766,54 4865 929,32 Muut rahastot Oikaisut voittoon / tappioon ) -47715 398,92 3782938081
Muuta aineettomat hyddykkeet 432 011,17 278 744,68 Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 21063948181 210639481381 Saadut korot 9472 006,62 5625765,02
Taloudelli kehit Ennakkomaksut ja keskeneréiset 13309384 102013310 Kayvan arvon rahasto 25965975143 116 464 042,72 Maksetut korot -10 680 827,37 1038718218
aloudellinen kenitys hankinnat ' ' Edellisten tilikausien voitto/tappio 28702685412 33717337247 Saadut osingot 59142 897,83 35336,84
72  Hallituksen toimintakertomus 11925 871,55 6164 80710 Tilikauden voitto/tappio 11162081749 103 474 03045 Muut rahoituserat, netto -10999779,03 -5487 515,15
1426 828 44525 1325632 46785 Maksetut verot -49 996 551,31 -13 806 989,91
o an Aineelliset hyédykkeet 9 Kayttépadoman muutos b) -109960 671,71 60 201890,97
Konsernitilinpaatos Maa- iavesi o . P -
aa- ja vesialueet 26 340 436,42 29491684,80 Tilinpastéssiirtojen kertyma Liiketoiminnan nettokassavirta -31795 511,37 218793 294,34
90 Konsernin laaja tuloslaskelma Rakennukset ja rakennelmat 12709598994 123703 859,97 Poistoero 6 17600212056 164304 292,58
o1 Kemeain tEse Koneet ja kalusto 239929 03757 236913 618,20 Investointien rahavirrat
: Muut aineelliset hyodykkeet 7629 729,80 663807218 Pakolliset varaukset 13 2729 857,00 3760116,35 Muiden osakkeiden hankinnat -15767 840,00 0.00
92  Laskelma konsernin oman Ennakkomaksut ja keskeneraiset Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 7818516701 -52139 088,99
aaoman muutoksista hankinnat ScsgiEa gt 1895775583 cx srvhtioi et ;
p VIERAS PAAOMA Tytaryhtisiden purkamiset ja myynnit 25241 080,85 0,00
93  Konsernin rahavirtalaskelma 46145478007 415704 990,98 Pitkaaikainen 15 Luovotustulot muista sijoituksista 16 878 690,70 210 500,00
94 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot . Joukkovelkakirjalainat 249 601391,02 249 517 437,02 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 4077110752 30349 351,55
. _ Sijoitukset 10 Lainat rahoituslaitoksilta 176 470 588,24 179 316 176,48 Pitkaaikaisten saamisten lisaykset ja vahennykset, netto -19 342 971,29 60 245134,44
94 1 Laatlmlsperlaatteet Osuudet saman konsernin yrityksissa 534 406 191,31 535378 815,29 Saadut ennakot 1082 43207 1082 43210 Investointien kassavirta yhteensé -30 405 09923 38 665 897,00
96 2. Tuloksellisuus Saamiset saman konsernlh yrlt.yk?Hta 290412 859,87 305699 997,81 Laskennallinen verovelka 8.14 64 368 909,96 28363 930,89
99 3. Palkitseminen Osuudet omistusyhteysyrityksissa 8642940933 8642940933 Velat saman konsernin yrityksille 0,00 160110871 KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -62 200 610,60 257 45919134
106 4 Sijoitettu pasoma Muut osakk.eet ja osuudet 344 817 070,84 178 311 058,30 Muut velat 2399 50074 0,00 ahortu —
. . . Muut saamiset 0,00 5002,00 49392282203 459 971085.20 a o- uksen ra. avirra .
116 5. Paaomarakenne ja rahoitusriskit 1256 06553135 110582428273 Omien osakkeiden hankinta -7 838135,79 0,00
. Maksetut osingot ja muu voitonjako 145782 413,01 -92 433 313,95
133 6. Tuloverot . «
Pysyvit vastaavat yhteensé 172944618297 1527 694 080,81 LYT'“::‘?“_‘al"fe"t 16 Pitkaaikaisten velkojen nostot 60899 77740 000
i akaisinlaina
135 7 Konsernin rakenne tyselakevakuutuslaitoksilta 1176470588 390882352 Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -55 889 483,28 0,00
140 8. Muut liitetiedot VAIHTUVAT VASTAAVAT Saadut ennakot 375618063 2521860,77 Muiden pitkaaikaisten velkojen muutos 2399 500,72 0,00
Vaihto-omaisuus Ostovelat 175 417 664,49 154 123 561,95 Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisaykset ja vahennykset, netto 197 037 841,22 -147 374 614,78
Emoyrityksen tilinpaatos Aineet atarvikkeet R 2022700935 Velat saman konsernin yrityksille 8889608627 8385559929 Konserniavustus 39136311 1160 000,00
. Valmiit tuotteet 197 662 125,58 153937 534,52 Velat omistusyhteysyrityksille 0,00 704 619,73 51218 450,37 -238 647 928,73
141 Emoyntyksen tuloslaskelma Ennakkomaksut 15432 257,27 4695 368,34 Muut velat 7699 014.97 19 896 953.06
142 Emoyrityksen tase 26667106295 20885991221 Siirtovelat 6580934627 9098057948 Rahavarojen muutos =0z ls02s 18811.262.61
i i 353342 998,51 35599199780
143  Emoyrityksen rahoituslaskelma SAAMISET 1 Rahavarat tilikauden alussa 2435383376 554257115
144 E'mo.yrltyksen tilinpaatdksen Pitkaaikaiset saamiset Vieras padioma yhteensa 847 26582054 815963 083.00 Rahavarojen muutos -10 982 160,23 18 811 262,61
litetiedot Saamiset saman konsernin yrityksilta 38 878 585,67 19 511 624,05 Rahavarat tilikauden lopussa 1337167353 24 35383376
ST 19511624.05 Vastattavaa yhteensa 245282624335 2309 659 959,78
Hallituksen esitys yhti(‘j— A) Oikaisut voittoon / tappioon
T, jakokelpoisten Lyhytaikaiset saamiset 11 Poistot ja arvonalentumiset 48 392 956,43 49 811731,10
varojen kaytosta Myyntisaamiset 156 737 059,46 136 478 748,63 Rahoitustuotot ja -kulut -32 576 332,67 9992 344,69
N Saamiset saman konsernin yrityksilta 18264825113 350842 606,92 Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot (-) tai tappiot (+) -62501763,33 -21257 815,66
157  Tilintarkastuskertomus Saamiset omistusyhteysyrityksilta 98183,87 289 849,64 Pakollisten varausten muutos 1030 259,35 716 879,32
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat Muut saamiset 2333735203 3370047297 Yhteensa -47 715 398,92 37829 380,81
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet Siirtosaamiset SAE RN /92883079
i : 40445873823 529 240 508,95 B) Kavttopas "
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut ) a_y Opaa(_)man muutos
: Saamiset vht . PIpR e <15 752 133.00 Vaihto-omaisuus -57 800 939,75 -17 961 740,73
167 Verot ja tunnusluvut aamiset yhteensa ' ' Lyhytaikaiset korottomat saamiset -39982 068,72 1457998026
Rahat i KK st ey 2435383376 Lyhytaikaiset korottomat velat 12177 663,24 92 743 611,96
. . .. ahat Ja pankkisaamise ’ ' Yhteensa -109 960 671,71 60 201 890,97
Hal | 1] nOIntI Vaihtuvat vastaavat yhteensa 723 380 060,38 781965 878,97

Vastaavaa yhteensa 2452826 243,35 2309659 959,78
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot
2. Liikevaihto markkina-alueittain
.. . . . .. . . Suomi 65103 945,73 93016 225,27
1. Laatimisperiaatteet Elakkeet ja elakevastuiden kattaminen Vout EU-mant 785 390 475,63 620 765 028,16
Liiketoiminta Metsa Board Oyj kuuluu Metsa Group -konserniin, jonka emoyhti6 on Lakisaateinen elaketurva on hoidettu konsernin ulkopuolisissa eldkeva- Muu Eurooppa 221181 415.75 258 084 428,42
ia arvonluonti Metsaliitto Osuuskunta. Metséliitto Osuuskunnan kotipaikka on Helsinki. kuutusyhtivissa. Osalla toimihenkildista on lakisaateisen eldketurvan Muut maat 501092 341,29 417137 893,36
] Metsaliitto Osuuskunta laatii konsernitilinpaatéksen, joka on saatavissa lisaksi liséelaketurva, joka on joko vakuutettu, jarjestetty Metsaliiton Yhteensd 157270717840 138900357521
) : konsernin pagkonttorista Revontulenpuisto 2 A, 02100 Espoo. Toimenhaltijain Eldkesaatio s.r:n kautta tai pidetty yhtion omalla vastuulla. 3. Poikkeukselliset erzt
Kestavyysraporttl Metsa Board Oyj:n tilinpaatos on laadittu suomalaista tilinpaatoskaytan- Elakevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilinpaatoksen suoritepe- Liiketoiminnan muut tuotot
toa noudattaen. rusteisia palkkoja. Oy Hangt Stevedoring Ab osakkeiden myyntivoitto 22955 409,24 0,00
Tal delli kehit Metsa Board Oyj:lla on liiketoimia muiden konserniin kuuluvien yhtididen Maa-alueen myyntivoitto 6533 675,05 7007 417,18
LS IS 22 kanssa. Naista on kerrottu tarkemmin konsernin liitetiedoissa kohdassa Leasing Encore Ymparistopalvelut Oy osakkeiden myyntivoitto 489270324 0.00
72 Hallituksen toimintakertomus 7.3. Liiketapahtumat lahipiirin kanssa perustuvat markkinahintoihin. Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina. FUUSiOYOi“O 63263788 0,00
Ymparistovarauksen purku 9318759 0,00
Konsernitilinpaatds Ulkomaanvaluutan maaraiset tapahtumat Tuloverot SoreRa FooTiE
90 Konsernin laaja tuloslaskelma Ulkomaanvaluutan maéraiset liiketapahtumat on kirjattu tapahtumapéivan Tuloslaskelman tuloverot sisaltavat tilikauden verotettavaan tulokseen Poikkeukselliset erat tuloslaskelmassa yhteensa 35107 613,00 7007 417.18
o1 Konsernin tase kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa olevat ulkomaanvaluutan maaraiset perustuvat tuloverot ja edellisten tilikausien verojen oikaisut seka lasken-
R (Laslalig ensan GREn saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin. Kurssierot on nalliset verot. Laskennalliset verot on kirjattu véliaikaisista eroista, jotka 4. Liiketoiminnan muut tuotot
paaoman muutoksista kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti. johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon eroista. Vuokratuotot 105386571 1051500,39
93  Konsernin rahavirtalaskelma Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa kayttaen. Palvelujen tuotot 16868 639.19 1464188177
oa ansemtinpasceninenccot [ I L S g
94 1 Laatimisperiaatteet Yhtio kayttaa johdannaisia ainoastaan valuutta-, korko- ja hyodykeriskien Aineettomat |a aineelliset hyodykkeet ja pOIStOt Romun ja jatteen myynti 21992243 255 568,97
96 2. Tuloksellisuus suojaamiseen. Johdannaiset on arvostettu kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvot perustuvat alkuperai- Muut 8163 678.81 2370 681,92
99 3 Palkitserninen sallimaa vaihtoehtoista menettelya noudattaen kaypaan arvoon. Rahoitus- siin hankintamenoihin vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja 91648 078,56 40 474 541,15
riskien hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista on kerrottu arvonalennuksilla. 5. Liiketoiminnan kulut
106 4.Sijoitettu padgoma e )
116 5. Paaomarakenne ja rahoitusriskit konser.nm etiedoissa 5.6J.a > . o . . . . . . Ulkopuoliset palvelut
133 6 Tuloverot S%JOJ-ausIaskenn"ass“a oIeV|e.n.rahaV|rtaa su01"aav-|.en johdannaisten S-uun.nltelman muka|s?t poistot perustuvat arvioituun taloudelliseen JakeluKustannukset 178 928 268,89 149817 83297
realisoitumaton kaypa arvo kirjataan taseen kayvan arvon rahastoon pitoaikaan seuraavasti: Muut ulkopuoliset palvelut 76 813 689,66 70188 88708
135 7 Konsernin rakenne silta osin kuin ne ovat tehokkaita. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien 255 741 958,55 220006 720,05
140 8. Muut liitetiedot johdannaisten realisoitumaton kaypé arvo kirjataan tuloslaskelmaan. Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta Henkildstokulut
Lisaksi yhtio on tilikauden aikana kirjannut laskennalliset verosaamiset ja Voimalaitoisten raskaat koneet 20-40 vuotta Palkatja pa'kk_ic’t SRmzIEEEl 62526 946,89
Emoyrityksen tilinpaatés -velat omana erénaan tuloslaskelmaan ja taseeseen. Muut raskaat koneet 15-20 vuotta CH)Ziszzir\f;z:iit maksut 49536986 200430144
141 Emoyrityksen tuloslaskelma Metsa Board Oyj soveltaa kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n mukaista kayvan Kevyet koneet ja kalusto 5-15vuotta Elakekulut 15531 896,13 13676 03103
142 Emoyrityksen tase arvon optiota my®s omistamiinsa muihin osakkeisiin ja osuuksiin. Taméan Muut erat 5-10 vuotta Muut henkilésivukulut 26500 573.28 25529 894.50
mukaisesti yhtio on luokitellut omistamansa Pohjolan Voima Oyj:n 106 360 648,15 103737173,86

143 Emoyrityksen rahoituslaskelma

144 Emoyrityksen tilinpdatdksen
litetiedot

Hallituksen esitys yhti6-

osakkeet IFRS 9:n mukaan kaypaan arvoon oman paaoman kayvan
arvon rahastoon kirjattaviksi rahoitusvaroiksi ja muut oman paaoman
ehtoiset rahoitusvaransa kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusvaroiksi. Osakkeiden ja osuuksien kayvan arvon maarittamiseen
sovellettavat periaatteet ja kayvan arvon herkkyydet eri arvostustekijoille

Maa- ja vesialueiden hankintamenosta ei tehda poistoja.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan
nettorealisointiarvoon. Vaihto-omaisuuden arvostuksessa noudatetaan

Osakepalkkiojarjestelman piiriin kuuluu 31.12.2022 19 emoyhtic Metsa Board Oyj:n henkilo&. Jarjestelman ansaintajaksolta 2020-2022 on mahdollista ansaita yhteensé 469 498

(brutto), ansaintajaksolta 2021-2023 yhteensa 344 109 (brutto) ja ansaintajaksolta 2022-2024 yhteensa 351 398 (brutto) Metsa Boardin B-sarjan osaketta.

Johdon palkoista ja palkkioista seké& elakesitoumuksista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.2
Johdon osakeperusteisista maksuista on kerrottu konsernin liitetietojen kohdassa 3.3.

kokoukselle jakokelpoisten Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1222 1219
varojen kaytosta on kuvattu konsernin tilinpaatoksen liitetiedossa 4.3. FIFO-periaatetta tai vaihtoehtoisesti painotetun keskihinnan menetelmaa.
157 Tilintarkastuskertomus Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno kéasittaa raaka-ai- Liiketoiminnan muut kulut
Lilkevaiht o S o } o Vuokra- ja muut kiinteistokulut 13469 651,58 12 758 855,97
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat lIkevalnto neet, valittomat palkat, poistot ja muut valittéméat menot seké tuotteisiin Palvelujen ostot 73671 626,62 64 06391041
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty myynnin vélilliset kohdistuvan kohtuullisen osuuden valmistuksen muuttuvista ja kiinteista Pitkaaikaisten varojen luovutustappiot 258 692,33 109 511,25
. . verot, annetut alennukset ja muut myynnin oikaisuerat. yleismenoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on Muut kulut
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut o o ) . ) o ) ) v htoiset sosiaalikulut 408022314 468627221
5 Y _ arvioitu myyntihinta véhennettyna tuotteiden valmiiksi saattamisesta ja apaaehtoiset soslaalikulu ' :
1 erot Ja tunnusiuvu Osakeperustelset maksut myynnista aiheutuvilla menoilla. Kiinteat energiakustannukset 893823916 9688 348,45
Osak teiset maksut on Kiriattu tikaudelle. olla tventeKiil Matkakulut 897 984,13 230 641,07
; e sakeperusteiset maksut on kirjattu tilikaudelle, jolla tyontekijalle on . Vakuutukset 328324915 2 406 028 29
Hallinnointi syntynyt peruuttamaton oikeus mydnnettyihin osakkeisiin. Pakolliset varaukset Mainos- ja markkinointikulut 1858 792,58 225289458
Vastaiset menot ja menetykset, jotka eivat enaé kerryta vastaavaa tuloa Muut 6139173,81 4856 843,32
jajoiden suorittamiseen emoyhtié on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden 112 597 632,50 101053 305,55
rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, on kirjattu tuloslaskelmaan Tilintarkastajan palkkiot
. v - . Tilintarkastus 22144749 196 064,00
luonteensa mukaiseen kulueraan ja taseen pakollisiin varauksiin. — -
Tilintarkastajien lausunnot 49 612,51 4930,00
271 060,00 200 994,00

Tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab.
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Euroa 2022 2021
6. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat oikeudet 754 573,95 1487 864,06
Muut aineettomat hyodykkeet 85 985,10 87 667,88
Rakennukset ja rakennelmat 8496 098,14 846914947
Koneet ja kalusto 3829872798 38997 457,55
Muut aineelliset hyodykkeet 757 571,26 769 592,14
48 392 956,43 49 811731,10
Poistoeron muutos 11697 827,98 16 340 995,30
Kokonaispoistot 60 090 784,41 66152 726,40
Poistoero tilikauden alussa 164 304 292,58 147 963 297,28
Poistoeron muutos 11697 827,98 16 340 995,30
Poistoero tilikauden lopussa 176 002 120,56 164 304 292,58
7. Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 58 847 155,62 34 481,84
Muilta 323118,23 855,00
59170 273,85 35336,84
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 8273 801,16 5580 610,15
827380116 5580 610,15
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 67 444 075,01 5615946,99
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 1161 448,04 2946312
Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 0,00 0,00
Muut korkotuotot 3675742 15691,75
Muut rahoitustuotot 286,71 336,80
1198 492,17 45 491,67
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjatut kurssierot
Myynnin kurssierot 1127 532,45 348167743
Ostojen kurssierot -513 406,61 -545 443,31
Rahoituksen kurssierot -25437 200,75 -7 728 467,37
-24 823 074,91 -4792 233,25
Korko- ja muut rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -794 579,90 -1011 035,11
Muut korkokulut -9631591,72 -8 902 440,98
Muut rahoituskulut -816 987,98 -948 074,01
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -11243159,60 -10 861 550,10
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 32576 332,67 -9992 344,69
8. Tuloverot
Tilikauden verot 5596 020,86 25557 347,96
Edellisten tilikausien verot -177 905,68 -341778,52
Laskennalliset verot 206 051,87 143 375,86
5624 167,05 25358 945,30
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9. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 111 057 990,95 117 493 533,02
Lisaykset 8019 339,65 458 238,69
Véhennykset -68 792 929,00 -7 529 650,20
Siirrot erien valilla 1020133,10 635 869,44
Hankintameno 31.12. 51304 534,70 111 057 990,95
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -106 192 061,63 -104 835 551,39
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 67 002 867,42 131 353,82
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -754 573,95 -1487 864,06
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -39943 768,16 -106 192 061,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 11360 766,54 4865 929,32
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 24 970 634,39 24970 634,39
Véhennykset -24 970 634,39 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 24970 634,39
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -24 970 634,39 -24 970 634,39
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 24970 634,39 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 0,00 -24 970 634,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Muut aineettomat hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 7 846 976,75 7 878 550,92
Lisaykset 245 460,55 0,00
Vahennykset -872 084,63 -31574,17
Siirrot erien valilla 1445140,51 0,00
Hankintameno 31.12. 866549318 7846 976,75
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 568 232,07 -7 512 138,36
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -579 264,84 3157417
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -85985,10 -87 667,88
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -8233482,01 -7 568 232,07
Kirjanpitoarvo 31.12. 432 011,17 278 744,68
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 1020133,10 635 869,44
Lisaykset 133 093,84 1020133,10
Siirrot erien valilla -1020133,10 -635 869,44
Hankintameno 31.12. 133 093,84 1020133,10
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 144 895 735,19 150 978 587,77
Lisaykset 8397 894,04 1478 371,79
Vahennykset -94 635 648,02 -7 561224,37
Siirrot erien valilla 1445140,51 0,00
Hankintameno 31.12. 60103121,72 144 895 735,19
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -138 730 928,09 -137 318 324,14
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 901394 236,97 162 927,99
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -840 559,05 -1575531,94
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -48 177 250,17 -138 730 928,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 11925 871,55 6164 807,10
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Euroa 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 29491705,78 31282 434,04
Lisaykset 9464,00 3000,00
Vahennykset -3164 398,52 -1793728,26
Siirrot erien valilla 3685,36 0,00
Hankintameno 31.12. 26 340 456,62 29491705,78
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -20,98 -20,98
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,78 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -20,20 -20,98
Kirjanpitoarvo 31.12. 26340 436/42 29491 684,80
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 311087 587,69 308253184,06
Alkusaldo oikaisu 11134 125,36 0,00
Lisaykset 4330 072,64 1510 233,98
Vahennykset -3256 608,92 -598 747,98
Siirrot erien valilla 3015 475,54 1922 917,63
Hankintameno 31.12. 326310 652,31 311087 587,69
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -187 38372772 -179 513 326,23
Alkusaldo oikaisu -4 868 791,86 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1533 955,35 598 747,98
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -8 496 098,14 -8469 14947
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -199 214 662,37 -187 38372772
Kirjanpitoarvo 31.12. 127 095 989,94 123703 859,97
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 1281155 098,82 1240170 683,48
Alkusaldo oikaisu 6979 604,01 0,00
Lisaykset 34987 919,86 31110 627,78
Vahennykset -17 313 443,78 -7 582 216,10
Siirrot erien valilla 6373 558,75 17 456 003,66
Hankintameno 31.12. 131218273766 1281155 098,82
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1044 241 480,62 -1012 826 239,17
Alkusaldo oikaisu -6 744 936,04 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 17 031 444,55 7582 216,10
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -38298 727,98 -38 997 457,55
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1072 253 700,09 -1044 241 480,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 239929 03757 236913 618,20
Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 14 204 781,97 13862 872,09
Lisaykset 1363101,25 341745,97
Vahennykset -1296 226,73 0,00
Siirrot erien valilla 38612763 163,91
Hankintameno 31.12. 14 657 784,12 14 204 781,97
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -7 566 709,79 -6 797 117,65
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1296 226,73 0,00
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -757 571,26 -769 592,14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -7 028 054,32 -7 566 709,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 7629 729,80 6638072,18
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 18 957 755,83 2064173156
Lisaykset 51280 677,79 17 695 109,47
Siirrot erien valilla -9778 847,28 -19 379 085,20
Hankintameno 31.12. 60 459 586,34 18 957 755,83
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Aineelliset hyédykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 1654 896 930,09 1614 210 905,23
Alkusaldo oikaisu 18113 729,37 0,00
Lisaykset 91971235,54 50660 717,20
Vahennykset -25030 677,95 -9974 692,34
Hankintameno 31.12. 173995121705 1654 896 930,09
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1239191939,11 -1199 136 704,03
Alkusaldo oikaisu -11613 727,90 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 19 86162741 8180 964,08
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -47 552 397,38 -48 236 199,16
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1278 496 436,98 -1239191939,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 461 454 780,07 415704 990,98

10. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 535378 815,29 535378 815,29
Lisays 14 495 216,02 0,00
Vahennykset -15 467 840,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 534 406191,31 535378 815,29
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 86429 409,33 86429 409,33
Hankintameno 31.12. 86429 409,33 86429 409,33
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 178 311 058,30 184 224 295,61
Lisaykset 178 492 000,00 0,00
Vahennykset -11985 98746 -5913 23731
Hankintameno 31.12. 344 817 070,84 178 311 058,30
Sijoitukset, osakkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 800119 282,92 806 032 520,23
Lisaykset 192987 216,02 0,00
Vahennykset -27 453 82746 -5913 23731
Hankintameno 31.12. 965 652 671,48 800119 282,92
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Hankintameno 1.1. 305699 997,81 306190 496,80
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -15 287 137,94 -490 498,99
Hankintameno 31.12. 290 412 859,87 305699 997,81
Muut saamiset
Hankintameno 1.1. 5002,00 3522252
Vahennykset -5002,00 -30 220,52
Hankintameno 31.12. 0,00 5002,00
Saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 305704 999,81 306 225719,32
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -15292 139,94 -520719,51
Hankintameno 31.12. 290 412 859,87 305704 999,81
Sijoitukset ja saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 1105 824 282,73 1112 258 239,55
Lisaykset 192 987 216,02 0,00
Vahennykset -42 745 96740 -6 433 956,82
Hankintameno 31.12. 1256 065 531,35 1105824 282,73
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11. Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 35965 401,28 19511 624,05
Johdannaissaamiset 2913184,39 0,00
38878 585,67 19 511 624,05
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 38878 585,67 19 511 624,05
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 72118 873,10 42 204 078,56
Lainasaamiset 68 312 253,83 278 895 200,81
Muut saamiset -1012 541,57 -536 314,82
Siirtosaamiset 43229 665,77 3027964237
182 648 251,13 350842 606,92
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 98183,87 289 849,64
9818387 289 849,64
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 156 737 059,46 136 478 748,63
Muut saamiset 23337352,03 33700 472,97
Siirtosaamiset 41637 891,74 7928 830,79
221712 303,23 178108 052,39
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 404 458 738,23 529 240 508,95
Siirtosaamiset saman konsernin yrityksilta, lyhytaikaiset, erittely
Johdannaissaamiset 40 510 486,72 28920 689,87
Korkojaksotukset 2719179,05 1358 952,50
43229 665,77 3027964237

Siirtosaamiset muilta, lyhytaikaiset, erittely

Jaksotetut verosaamiset 33516 269,26 0,00
Jaksotetut henkilostokulut -40 370,38 4117543
Energiavero ja muut verot 2472 676,17 2 474 456,57
Muut 5689 316,69 5413198,79
41637 891,74 7928 830,79

Saamiset yhteensa 443 337 323,90 548 752 133,00
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12. Oma pdaoma
Sidottu oma padoma
Osakepdaoma 1.1.
A-osakkeet 51788 806,85 51607 529,31
B-osakkeet 506 092 733,55 506 274 011,09
557 881 540,40 557 881 540,40
A-osakkeiden muunto B-osakkeiksi
A-osakkeet 0,00 -133 346,95
B-osakkeet 0,00 133 346,95
0,00 0,00
Osakepaaoma 31.12.
A-osakkeet 51788 806,85 51788 806,85
B-osakkeet 506 092 733,55 506 092 733,55
557 881 540,40 557 881 540,40
Kéyvan arvon rahasto 1.1. 116 464 042,72 134 374 020,36
Muutos 143195 708,71 -17 909 977,64
Kayvan arvon rahasto 31.12. 259 659 751,43 116 464 042,72
817 541291,83 674 345583,12
Vapaa oma pdaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 210639 481,81 267521521,17
Paaoman palautus 0,00 -56 882 039,36
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 31.12. 210639 481,81 210639 481,81
Kertyneet voittovarat 1.1. 440 647 402,91 372724 64706
Omien osakkeiden hankinta -7 838 135,78 0,00
Osingonjako -145 782 413,01 -35551 274,60
Tilikauden tulos 111 620 81749 103 474 030,45
Kertyneet voittovarat 31.12. 398 647 671,61 440 647 402,91
609 287 153,42 651286 884,72
Oma paaoma yhteensa 1426 828 445,25 1325632 46784
Laskelma jakokelpoisista varoista
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 210 639 481,81 210639 481,81
Voitto edellisilta tilikausilta 287 026 854,12 337173 372,46
Tilikauden voitto 111 620 81749 103 474 030,45
Jakokelpoiset varat 609 287 153,42 651286 884,72
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TALOUDELLINEN

KEHITYS
Euroa 2022 2021 Joukkovelkakirjalainat
Euroa Nimellisarvo Korko % 2022 2021
13 Pakolliset varaukset 2017-2027 250 000 000,00 2,75 249601 391,02 249 517 437,02
Elakevastuuvaraus 250 000 000,00 249 601 391,02 249517 437,02
L' k A 3 LL 843 168,00 843 168,00 Metsa Boardilla on Husumin investointeja varten Finnveran 95 % osuudella takaama 100,0 miljoonan euron lainasopimus, josta 66,8 miljoonan euron loppuosuus nostettiin toukokuussa
iiketoiminta Vahennykset -104 220,00 0,00 ’ ' ' ' )
ja arvonluonti 3112, 738 948,00 843168,00
Tyottomyyselakekuluvaraus P k .. k . | . . . | h . |
Kestavyysraportti 1 17271466 196 086,09 itkaaikaiset lainat ja niiden lyhennyssuunnitelma
Vahennykset -172 714,66 -2337143 Velat saman
3112 0,00 172 714,66 konsernin Joukkovelka-
Ta I ou del I | nen keh |tyS yrityksille lainakirjat Rahalaitoslainat Muut lainat Yhteensa
. .. Ympéristovaraukset 2023 0.00 0.00
72 Hallituksen toimintakertomus 1 TR 343774158 2024 11764 705,88 11764 705,88
Lisaykset 2909100 2025 111764 705,88 111764 705,88
Konsernitilinp&atos Vahennykset -689 228,10 722 598,89 2026 1176470588 1176470588
20 K inllaaiatuloslaskel Kayttamattéman varauksen peruutus -64 096,59 0,00 2027 1176470588 1176470588
@ISEI (B e EENEE 112 1990 909.00 2742 233,60 2028~ 249 601 391,02 29 411764,72 279 013155,74
91 Konsernin tase Yhteensa 0,00 249 601391,02 176 470 588,24 0,00 426 071979,26
92 Laskelma konsernin oman Varaukset yhteensa
padoman muutoksista 1L 3760116,35 4476 995,67
93  Konsernin rahavirtalaskelma Lisaykset 000 2909100 . 5555 2001
94 K Hilinoaatok liitetiedot Vahennykset -966 162,76 745 970,32 uroa 0
onsernitilinpadtoksen litetiedo 3L12. 2729 857,00 3760116,35
94 1 Laatimisperiaatteet 16. Lyhytaikainen vieras padoma
96 2. Tuloksellisuus Velat saman konsernin yrityksille
99  3.Palkitseminen 14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat Ostovelat Solldzyes 63200 799,16
; ; Siirtovelat 32753 317,50 20654 800,27
106 4. Sijoitettu pasdoma Laskennalliset verosaamiset 55896 086 27 3855 29943
- ) ) o Pakolliset varaukset 545 971,40 752 023,27 ' ’
116 5. Padadomarakenne ja rahoitusriskit 545 97140 752 023.27 Velat omistusyhteysyrityksille
133 6. Tuloverot Laskennalliset verovelat Ostovelat 0,00 70461973
135 7 Konsernin rakenne Pohjolan Voima Oyj:n osakkeiden arvostus kaypaan arvoon 62945 573,05 27 247 173,05 0,00 70461973
140 8 Muut liitetiedot Rahoitusinstrumentit 1969 308,31 1868 781,12
- VidUEIitetiedo 64914 881,36 29115954,17 Velat muille
Takaisinlainat tyoelakevakuutuslaitoksilta 11764 705,88 3908 823,52
Emoyrityksen tilinpdatés Laskennalliset verosaamiset (+) / -velat (-), netto -64 368 909,96 28363 930,90 Saadut ennakot 375618063 252186077
: Ostovelat 175 417 664,49 154 123 561,95
141 Emoyrityksen tuloslaskelma N » _ A » 2093 ofl 352 il ) Muut velat 7699 014,97 19 896 953,06
142 Emoyrityksen tase Taseeseen kirjaamaton kertyneiden poistoerojen laskennallinen verovelka vuonna 2022 oli 35,2 miljoonaa euroa (32,9). Siirtovelat 65809 346,27 90980 579.48
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma I _ o Zehbiio o220 27143177878
144 Emoyrityksen tilinpaatoksen 15. Pltkaalkalnen_ Vl_eras paacma L : s )
ieiedo Velat saman konsernin yrityksille Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 353342 998,51 35599199794
Siirtovelat
Johdannaiset 0,00 169110843 Siirtovelat saman konsernin yrityksille, lyhytaikaiset, erittely
Hallituksen esitys yhti6- 0,00 169110843 Johdannaiset 30218 666,25 18 589 770,35
kokoukselle jakokelpoisten Muut 2534 651,25 2065 029,92
varojen kaytosta Velat muille 32753 317,50 20654 800,27
157 Tilintarkastuskertomus Joukkovelkakirjalainat 249601 391,02 249 517 437,02
161 Osakkeet ia osakkeenomistaiat Lainat rahoituslaitoksilta 176 470 588,24 179 316 176,48 Siirtovelat muille, lyhytaikaiset erittely
J | Energiavirasto 239950074 000 Palkka- ja henkilostokulujaksotukset 26 666 808,07 27 813139,51
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet Laskennallinen verovelka 64368 909,96 28363 930,89 Ostojen jaksotukset 20622 684,87 2872928188
166 \Vertailukelpoiset tunnusluvut Saadut ennakot 1082 432,07 108243210 Vuosialennukset myynnistd 16 000 244,15 18 065 576,49
. Korot 227578341 2093172,00
167 Verot ja tunnusluvut 493922 822,03 458 279 976,49
Verot 22492941 11623 372,28
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 493922 822,03 459 971 084,92 Muut 18.896.36 2656 037.32
Ha”innointi 65 809 346,27 90980 579,48
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17. Rahoitusinstrumentit
Rahoitusjohdannaiset 2022
Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo
Kaypaian Kaypaan arvoon
arvoon tulos- kadyvanarvon-
Euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa vaikutteisesti rahastoon
Koronvaihtosopimukset 100 000 000,00 3147 221,92 0,00 3147 221,92 0,00 3147 221,92
Korkojohdannaiset yhteensa 100 000 000,00 3147 221,92 0,00 3147 221,92 0,00 3147 221,92
Valuuttatermiinisopimukset 1790 092 903,51 31341614,74 25038 675,12 6302 939,62 1378520,10 4924 419,66
Valuuttaoptiosopimukset 281267 579,22 2200 385,60 137 976,17 206240943 0,00 206240943
Valuuttajohdannaiset yhteensa 2071360 482,73 33542 000,34 25176 651,29 8365 349,05 1378520,10 6986 829,09
Oljyjohdannaissopimukset 27 48418740 538 987,95 387761612 -3338628,17 0,00 -3338628,17
Muut hyoddykejohdannaissopimukset 32698 452,00 6195 460,90 1164 398,84 5031062,06 2089 620,00 2941442,06
Hyodykejohdannaiset yhteensa 60182 639,40 6734 448,85 5042 014,96 1692 433,89 2089 620,00 -397186,11
Johdannaiset yhteensa 2231543122,13 4342367111 30218 666,25 13205 004,86 3468140,10 9736 864,90
Rahoitusjohdannaiset 2021
Nimellisarvo Kaypa arvo Kaypa arvo
Kaypaian Kaypaan arvoon
arvoon tulos- kdyvanarvon-
Euroa Johdannaisvarat Johdannaisvelat Yhteensa vaikutteisesti rahastoon
Koronvaihtosopimukset 100 000 000,00 1691108,57 -1691108,57 0,00 -1691108,43
Korkojohdannaiset yhteensa 100 000 000,00 1691108,57 -1691108,57 0,00 -1691108,43
Valuuttatermiinisopimukset 1066 871526,94 203343572 18 507 293,72 -16 473 858,00 -157 510,75 -16 316 347,25
Valuuttaoptiosopimukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valuuttajohdannaiset yhteensa 1066 871526,94 203343572 18 507 293,72 -16 473 858,00 -157 510,75 -16 316 347,25
Oljyjohdannaissopimukset 17103 868,80 3658212,43 412993 3654 082,50 0,00 3654 082,50
Muut hyddykejohdannaissopimukset 14 030 062,80 2322904172 78 346,70 23150 695,02 0,00 23150 695,02
Hyodykejohdannaiset yhteensa 31133931,60 26 887 254,15 82 476,63 26 804 777,52 0,00 26 804 77752
Johdannaiset yhteensa 1198 005 458,54 28920 689,87 20280 878,92 8639 810,95 -157 510,75 8797 321,84

Metsa Board Oyj:n kaikki johdannaissopimukset ovat suojaustarkoituksessa tehtyja, ja padosaan sopimuksista sovelletaan IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa konsernin
IFRS-tilinpaatoksessa. Ainoastaan myyntisaamisten ja ostovelkojen suojaukseen liittyva osa valuuttajohdannaissopimuksista on suojauslaskennan ulkopuolella. Korkojohdannaiset muo-
dostuvat vaihtuvakorkoisten korkorahavirtojen suojaamiseksi tehdysta koronvaihtosopimuksesta, joiden maturiteetti vaihtelee 1-3 vuoteen. Valuuttamaéraisen rahavirran suojaamiseksi
tehdyt valuuttajohdannaiset eraantyvat kokonaan vuoden 2022 aikana. Hyodykejohdannaiset ovat ostojen rahavirran suojaamiseksi tehtyja maakaasu- ja polttodljytermiineja ja polt-
tooljytermiineja. Hyodykejohdannaiset eraantyvat kokonaan vuoden 2023 aikana. Tarkempi kuvaus Metsa Boardin rahoitusriskien hallinnasta ja johdannaisiin sovelletuista periaatteista

siséltyy konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohtaan 5.6 ja 5.7.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvan arvon hierarkia 2022

Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
Muut osakkeet ja osuudet 344 817 070,84 344 817 070,84
Johdannaissaamiset 6734 448,85 36689 222,26 4342367111
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
Johdannaisvelat 5042 014,96 25176 651,15 30218 666,11
Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvan arvon hierarkia 2021
Euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahoitusvarat, jotka kirjataan kdypaan arvoon
Muut osakkeet ja osuudet 178 311 058,30 178 311 058,30
Johdannaissaamiset 26 887 254,15 203343572 28920 689,87
Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoon
Johdannaisvelat 82 476,63 20198 402,15 20280 878,78
Kaypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen luokitteluun sovelletetuista periaatteista on kerrottu konsernin liitetiedossa 5.6 ja 5.7
18. Riita-asiat ja oikeudenkaynnit seka vastuusitoumukset
Riita-asiat ja oikeudenkaynnit
Riita-asiat ja oikeudenkaynnit on esitetty konsenin liitetietojen kohdassa 8.1
Vastuusitoumukset
Euroa 2022 2021
Omasta ja saman konsernin yritysten puolesta
Takaukset ja vastasitoumukset 2061906,00 2045 966,00
Osakkuusyritysten puolesta
Takaukset ja vastasitoumukset 3759 384,00 0,00
Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 2650 424,63 193954343
My&hempien vuosien osalta 5180159,98 4913 625,50
Yhteensa
Takaukset ja vastasitoumukset 2 061 906,00 2 045 966,00
Muut vastuusitoumukset 3759 384,00 0,00
Leasingvastuut 7830 584,61 6 853168,93
Kaikki vastuut yhteensa 13651 874,61 8899 134,93
Investointi sitoumukset
Seuraavan vuoden osalta 4250 625,57 5793 673,55
My®hempien vuosien osalta 1595 315,50 1856 148,10
5845 941,07 7 649 821,65

19. Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on eritelty konsernin liitetiedossa 7.2.

EMOYHTION TILINPAATOS
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Hallituksen esitys yhtidkokoukselle
jakokelpoisten varojen kaytdsta

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 609 287 153,42 euroa, josta kertyneet voittovarat ovat 287 026 854,12
euroa ja tilikauden tulos on 111 620 817,49 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle jakokelpoisten varojen kayttamistéa seuraavasti:

osinkona jaetaan 0,58 euroa osakkeelta eli yhteensa 205617 392,68
vapaaseen omaan paaomaan jatetaan 403669 760,74
Jakokelpoiset varat 609 287153,42

Hallitus ehdottaa osingon maksupaivaksi 5. huhtikuuta 2023.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Yhtion maksuvalmius on hyvé, eiké ehdotettu varojenjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Espoossa 8. paivana helmikuuta 2023

llkka Hamala Jussi Linnaranta Hannu Anttila
Raija-Leena Hankonen-Nybom Erja Hyrsky Mari Kiviniemi
Jukka Moisio Timo Saukkonen Veli Sundbéck
Mika Joukio

toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Metsa Board Oyj:n yhtiokokoukselle

M Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Metsa Board Oyj:n (y-tunnus 0635366-7)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa konsernin
taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdamme, etta

+ konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtdésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

+ tilinpaatods antaa oikean jariittavan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme onrristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisaraportin
kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet

Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien saénnosten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
palvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 2.4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on méaaritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden maéarit-
tamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien teke-
miin taloudellisiin paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon mydés sellaiset
virheellisyydet, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpadtékseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuk-
sessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
naista seikoista erillista lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2
kohdan ¢ alakohdan mukaiset merkittévat olennaisen virheellisyyden riskit
sisaltyvat alla kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.
Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Tah&n on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvostus (konsernitilinpaatoksen litetiedot 4.1 ja 4.2)

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden tasearvot ovat yhteensa
1126 milj. euroa muodostaen 33 % konsernin taseen loppusummasta.
Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyva keskeneraisten hankintojen tasearvo
on 163 milj. euroa.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille, joille suoritetaan arvonalentumistestaus vuosittain
tai aina kun esiintyy viite siita, etta rahavirtaa tuottavan yksikon arvo
saattaa olla alentunut. Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten maarittaminen edellyttaa
johdon harkintaa.

Tasearvojen merkittavyydesta johtuen aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden aktivointi- ja poistoperiaatteiden asianmukaisuuden
arviointia seka investointien taloudellisten kontrollien testausta.

Olemme myds arvioineet omaisuuserien tasearvojen testauslaskel-
missa kaytettyja keskeisia oletuksia suhteessa emoyhtion hallituksen
hyvaksymiin budjetteihin, konsernin ulkopuolisiin lahteisiin ja omiin
nakemyksiimme. Olemme testanneet laskelmien teknista oikeellisuutta
javerranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin
tietoihin.

Lisaksi olemme arvioineet aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
esittamiseen liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus (konsernitilinpaatdksen liitetieto 4.4)

Varastojen hallinta, inventointikaytannoét ja vaihto-omaisuuden
hinnoittelu ovat keskeisia tekijoita vaihto-omaisuuden arvostuksessa.
Konsernin vaihto-omaisuuden tasearvo oli tilikauden lopussa 507 milj.
euroa.

Vaihto-omaisuuden arvostukseen sisaltyy johdon arvionvaraisuutta
mahdollisen epakurantin vaihto-omaisuuden maarittamiseen seka
valmiiden tuotteiden markkinahintojen vaihteluun liittyen.

Vaihto-omaisuuden arvostuksella on merkittava vaikutus tilikauden
tulokseen, misté johtuen se on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Olemme arvioineet laskentaperiaatteiden asianmukaisuutta suhteessa
IFRS-saannostoon seka vaihto-omaisuuden hallinnan kannalta keskeis-
ten tietojarjestelmien toimivuutta.

Olemme testanneet vaihto-omaisuuden hallintaan ja valvontaan seka
varastomaarien oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvia kontrolleja
ja suorittaneet aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omaisuuden
arvostuksen oikeellisuuden varmistamiseksi. Olemme myos olleet
seuraamassa inventointien toteutusta tilikauden aikana.

Rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit (konsernitilinpaatdksen liitetiedot 5.5, 5.6 ja 5.7)

Rahoitusvelkojen maara on 453 milj. euroa, joka on 13 % taseen loppu-
summasta. Lisaksi konsernilla on 200 milj. euroa taseen ulkopuolisia
sitovia luottolupauksia.
Konserni suojaa rahoitusriskeja korko- ja valuuttajohdannaisilla,
joiden nimellisarvot yhteensa tilinpaatoshetkella olivat 2 171 milj. euroa.
Rahoitus- ja johdannaissopimusten merkittavyyden ja tapahtumien
suuren maaran vuoksi rahoitussopimukset ja suojausinstrumentit on

maaritelty tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt rahoitusinstrumenttien kir-
jaus- ja arvostusperiaatteiden asianmukaisuuden arviointia suhteessa
IFRS-saannoksiin seka rahoitusinstrumenttien kirjanpitokasittelyn
oikeellisuuteen ja arvostukseen liittyvien kontrollien testausta.

Tilinpaatoksessa rahoitusinstrumenttien arvostusten asianmukai-
suutta on testattu erilaisilla analyyseilla seka valitsemalla erilaisilla
otantamenetelmilla tarkastuksen kohteeksi yksittaisia tapahtumia.

Lisaksi olemme arvioineet rahoitusinstrumenttien esittamiseen
liittyvien liitetietojen asianmukaisuutta.

Taloudelliseen raportointiin liittyva kontrolliympéaristé ja tietojarjestelmat

Taloudelliseen raportointiin liittyvalla tietojarjestelmaymparistolla
ja yksittaisten tietojarjestelmien sovelluskontrolleilla on vaikutusta
valittavaan tilintarkastustapaan.

Konsernitilinpaatoksen perustuessa laajaan maaraan tietovirtoja
useista erijarjestelmista, olemme maaritelleet taloudellisen raportoin-
nin kontrolliympériston tilintarkastuksen kannalta keskeiseksi seikaksi.

Tarkastustoimenpiteisiimme on siséltynyt taloudellisen raportoinnin
prosessin ja sen kontrolliympariston arviointia sekéa kontrollien tehok-
kuuden testausta mukaan lukien yleisten tietojarjestelmakontrollien
testaus. Tarkastuksemme on painottunut tasmaytys- ja hyvaksymis-
kontrollien testaukseen seka kayttovaltuuksien hallinnan arviointiin.

Tarkastukseemme on myos sisaltynyt merkittavassa maarin
aineistotarkastus-toimenpiteita seka data-analyyseja olennaisimmista
tuloslaskelma- ja tase-erista.
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Tilinpaatdsta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean jariittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvék-
syttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatos antaa oikean jariittavan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellai-
sesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvi-
oimaan emoyhtion ja konsernin kykyéa jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etté tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet

tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatok-

sessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista

virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséaltaa lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyy-
den koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

» Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettad vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jéa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

»  Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

+  Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispéaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleisté esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita,
kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia
siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia,
ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa
janain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos saados tai maarays estaa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuk-
sessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnastéa koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 28.3.2012
alkaen yhtédjaksoisesti 11 vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
siséltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaatosta eika sité koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttoomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan
jalkeen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko
muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.
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Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toiminta-
kertomuksen laatimiseen sovellettavien séannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttsobmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisesséd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tastéa seikasta. Meilla ei
ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot
Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys jakokelpoisten

varojen kasittelysta on osakeyhtitlain mukainen. Puollamme vastuuvapau-

den myodntamista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 9. helmikuuta 2023
KPMG Oy Ab

Kirsi Jantunen
KHT

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Metsa Boardin osakkeet

Metséa Boardin osakkeet on listattuna Nasdaq
Helsingissa. Yhtion osakepdaoma 31.12.2022 oli
557 881540,40 euroa. Metsa Boardilla on kaksi
osakesarjaa. Vuoden 2022 lopussa A-osakkeita
0li 32 802 175 kappaletta ja B-osakkeita
322710 571 kappaletta. Jokainen A-osake
oikeuttaa yhtiokokouksessa danestamaan
kahdellakymmenella (20) ja B-osake yhdella (1)
aanella. Kaikki osakkeet oikeuttavat yhtalaiseen
osinkoon. Mets& Boardin A-osake voidaan
muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan

tai hallintarekisteroityjen osakkeiden hoitajan
kirjallisesta vaatimuksesta. Vuonna 2022
osakemuuntoja ei ollut.

Metsa Boardin hallitus paatti 27.10.2022
kaynnistaa yhtion omien osakkeiden
hankinnan. Omien osakkeiden hankinnat
alkoivat 28.10.2022 ja paattyivat 11.11.2022.
Jakson aikana Metsa Board hankki 1000 000
kappaletta omia B-osakkeita 7,8225 euron
keskihintaan osakkeelta. Omia osakkeita han-
kittiin hallituksen palkkioiden suorittamiseksi tai
kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa.

Metsaliitto Osuuskunta ilmoitti 30.12.2022,
etta sen omistus Metsa Boardissa oli ylittanyt
50 prosentin rajan. Vuoden lopussa Metsaliitto
Osuuskunnan omistusosuus Metsa Boardissa
0li 50,16 prosenttia osakkeista ja aanista 68,24
prosenttia. Metsa Boardin ollessa Metséliitto
Osuuskunnan maaraysvallassa oleva yhteiso,
lasketaan Metsaliitto Osuuskunnan omistukseen
mukaan myos Metsa Boardin omistamat omat
osakkeet 1000 000 kappaletta.

Perustietoja Metsa Boardin osakkeista

Metsa Boardin A-osake

Metsa Boardin B-osake

Listaus Nasdaq Helsinki
Listauspaiva 2.1.1987
Toimialaluokka Suuret yhtiot
Kaupankayntitunnus METSA
ISIN-koodi FIO009000640
Reuters-tunnus METSA.HE
Bloomberg-tunnus METSA FH
Osakkeiden lukumaara 31.12.2022 32802175

Nasdaq Helsinki
2.1.1987

Suuret yhtiot
METSB
FIO009000665
METSB.HE
METSB FH
322710571

Osakkeiden kaupankaynti Nasdaq Helsingissa vuonna 2022 (2021)

Metsé Boardin A-osake

Metsa Boardin B-osake

Paatoskurssi 31.12., euroa 10,15 (9,38) 8,77 (8,61)
Alin kurssi, euroa 7,66 (8,50) 7,09 (7,50)
Ylin kurssi, euroa 10,50 (11,00) 10,49 (11,01)
Keskikurssi, euroa 9,48 (9,48) 8,73 (9,14)
Keskimaarainen paivittainen osakevaihto, kappaletta 3357(7153) 347165 (389 117)
Kokonaisvaihto, kappaletta 849 346 (1802 589) 87832699 (98 057 575)
Markkina-arvo, milj. euroa 333(308) 2829 (2779)
Osakkeiden kurssikehitys 2022 Metsa Board A ——
Metséd BoardB ——
Vaihto
Euroa Milj. osaketta
12,0 18
110 15
10,0 12
9,0 0,9
8,0 0,6
70 03
6,0 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12

Lahde: Euroland https://www.metsagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/osaketyokalut/osakemonitori/
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2022 92 Osinkopolitiikka Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osakeomistukset 31.12.2022
A-sarja B-sarja Osakkeet yhteenss Rénet Metsa Boardin tavoitteena on jakaa vuosittain Omistus
Osakkeenomistajat Maara Maara Maara % % osinkoa vahintaan 50 prosenttia tilikauden llkka Hamala Hallituksen puheenjohtaja 287 349 B-osaketta
1 Metsaliitto Osuuskunta 25767 605 150 986 697 176 754 302 49,72 68,08 tuloksesta. Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta Jussi Linnaranta Hallituksen varapuheenjohtaja 29 801 B-osaketta
2 Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma 2203544 15041485 17 245 029 4,85 6,04 2022 jaetaan osinkoa 0,58 euroa osakkeelta, Hannu Anttila Hallituksen jasen 147 575 B-osaketta
1] 1 i 3 Keskinai Elakevakuutusyhtio Il i 1250 000 9597000 10 847 000 3,05 3,53 o . Raija-Leena Hankonen Hallituksen jasen 6 956 B-osaketta
Liiketoiminta e mame_n a_ evaruutusylito fimarinen mika vastaa 50 prosenttia vuoden 2022 osake- _J i J
A : 4 Etola Erkki Olavi 0 6 000 000 6 000 000 1,69 0,61 Erja Hyrsky Hallituksen jasen 9 456 B-osaketta
ja arvonluonti I~ i kohtaisesta tuloksesta i ;
5  Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 0 4064 000 4064 000 114 042 . Mari Kiviniemi Hallituksen jasen 3633 B-osaketta
6  Valtion Elakerahasto 0 3400000 3400000 0,96 0,35 Jukka Moisio Hallituksen jasen 12 231 B-osaketta
Kestavyysraportti 7 SrEvli Suomi Pienyhtiot 0 1503 000 1503 000 042 0,15 Hallituksen antivaltuudet Timo Saukkonen Hallituksen j&sen 16 831 B-osaketta
8 Danske Invest Finnish Equity Fund 0 1322643 1322643 0,37 0,14 Hallitus on valtuutettu paattamaan osakeannista Veli Sundbéack Hallituksen jasen 74 908 B-osaketta
9  OP-Suomi Pienyhtiot 0 1218629 1218629 0,34 0,12 . s s . Mika Joukio Toimitusjohtaja 352 500 B-osaketta
0 oP-Suomi 0 o1 887 L2188 034 o seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettu-
H H -ouomi ’ » . . e . . . . . .
TaIOUdeIIInen kehltys 11 OP-Henkivakuutus Oy 0 1088833 1088833 031 011 jen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien Metsa Boardin muiden johtoryhman jasenten osakeomistukset on kerrottu sivuilla 178-179.
72 Hallituksen toimintakertomus 12 Etola Markus Eeriki 0 1000 000 1000 000 0.28 01 antamisesta seuraavasti. Valtuutuksen nojalla
13 Metsé& Board Oyj 0 1000 000 1000 000 0,28 01 annettavien osakkeiden lukumaéara voi olla
Konsernitilinpéétas 14 Sr Saastopankki Pienyhtiot 0 951643 951643 0,27 01 yhteensa enintaan 35 000 000 B-sarjan
15 Etola Mikael Kristian 0 870 000 870 000 0,24 0,09 e : :
. . ' ' osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion
90  Konsernin laaja tuloslaskelma 16 Sr Saastopankki Kotimaa 0 857 600 857 600 0,24 0,09 L . ) e
. i ) kaikista osakkeista. Hallitus paattaa kaikista
91 Konsernin tase 17 SrAktia Capital 0 854 841 854 841 0,24 0,09 . o Kkeisin oikeutta st
. r ) e - osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
92 Laskelma konsernin oman 18 Maa-ja Metsataloustvuottajaln Keskusliitto MTK ry 576 551 201852 778 403 0,22 12 Sikeukeion antamisen ehdoista. Valtuutus OSINKO OSINKO /
padoman muutoksista 19 SrNordea Pro Suomi 0 649977 649977 0,18 0,07 - NETTOTULOS
. . 20 Seppald Tommi Kalervo 0 600 000 600 000 017 0,06 koskee seka uusien osakkeiden antamista etta euroa % %
93  Konsernin rahavirtalaskelma . ) ] .
e L - e i omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti
94  Konsernitilinpaatoksen liitetiedot b Osakkeenomistajat arvo-osuusjarjestelmassa B L ) o i 070 70 60
e ; 2 Omistustiedot ovat arvo-osuustilille kirjatun mukaiset, eli niissa on huomioitu osakkeiden selvitysaika (T+2) seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuk- 060 60 50
94 1. Laatimisperiaatteet Valittaja Euroland.com, https:/www.metsagroup.com/fi/metsaboard/sijoittajat/osakkeet-ja-omistus/suurimmat-osakkeenomistajat/ ) ) ) ) ' '
sien antaminen voi tapahtua osakkeenomista- 050 50 40
i . ) : ) 040 40
96  2.Tuloksellisuus jien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu 55 30 30
99 3. Palkitseminen Osakkeet anti). Valtuutus on voimassa 30.6.2023 asti. 0.20 20 218
- s ) 010 10
106 4.Sijoitettu padgoma A-osakkeet B-osakkeet Valtuutus oli kokonaan kayttamatta 31.12.2022. 0 0 0
s . . o Osakkeen- Osakkeen- 18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
116 5.Padomarakenne ja rahoitusriskit Osakkeiden maara omistajat % Osakkeet % omistajat % Osakkeet % L . . . )
133 6. Tuloverot 1-10 2042 2043 11015 0,03 4209 740 26337 001 Maaraysvallan vaihntumisen vaikutus = OS{nko/osake,oeuroa
135 7. Konsernin rakenne 11-100 3994 39,96 201075 061 16185 2845 847 301 026 Joihinkin tiettyihin resurssi- ja muita osakkuus- ~ — Osinkotuotto.%
140 8. Muut liitetiedot 101-1 000 3428 34,30 1233583 376 25878 45,49 10202 708 316 yhtisita koskeviin osakassopimuksiin sisaltyy
1001-10 000 507 507 1162199 354 9625 1692 26636607 825 ehtoja, joiden nojalla Metsa Boardin on tarjottava
. . o 10 001-100 000 20 0,20 396 603 1,21 894 157 20580 452 6,38 osakkeensa osakkuusvhtiossa muiden osakkai-
Emoyrityksen tilinpaatos 100 001 4 004 29797700 90384 % 017 264417166 8194 sy TR
141 Emoyrityksen tulosiaskelma Yhteensa 9995 100,00 32802175 100,00 56 887 10000 322710571 100,00 den ostettavaksi Metsé Boardin maaraysvallan
: vaihtuessa. Naista sopimuksista Metsé Fibre
142 Emoyrityksen tase Oy:n osakassopimuksen nojalla Metsé Fibren
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma Osakeomistuksen ja danimaaran jakautuminen ryhmittain 31.12.2022 osakkaiden tulee tarjota osakkeensa muiden
144 Emoyrityksen tilinpaatoksen osakkaiden ostettaviksi maaraysvallan muutos-
liitetiedot OSAKEOMISTUKSEN AANIMAARAN tilanteissa. Metsaliitto Osuuskunnan danivallan
JAKAUTUMINEN JAKAUTUMINEN ) . ) )
% % mahdollinen aleneminen Metsa Boardissa alle
Hallituksen e_sitys yhti@— 50 prosenttiin ei kuitenkaan velvoittaisi Metsa
kokqukslf.!letj..alliqkelp0|sten Boardia tarjoamaan Metsa Fibre Oy:n osakkeita
varojen kaytosta B Metsdliitto Osuuskunta ..... 50 B Metsdliitto Osuuskunta ..... 68 ostettavaksi.
157 Tilintarkastuskertomus B Kotimaiset instituutiot ........ 17 H Kotimaiset instituutiot ........ 15
. : : Kotimaiset Kotimaiset
161  Osakkeet ja osakkeenomistajat yksityissijoittajat ... 19 yksityissijoittajat ............ 12
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Kurssikehitys ja osakemaéarat
2022 2021 2020 2019 2018
Osakeantioikaistut kurssit, euroa
A-osake ylin 10,50 11,00 8,80 798 10,10
alin 7,66 8,50 4,80 546 6,00
kauden lopussa 10,15 9,38 8,64 6,14 6,14
keskikurssi 948 948 6,88 6,56 8,36
B-osake ylin 10,49 11,01 8,79 6,65 10,30
alin 709 7,50 4,47 3,86 4,98
kauden lopussa 8,77 8,61 8,62 6,00 5,12
keskikurssi 873 9,14 6,12 5,26 795
Osakkeiden vaihto Nasdaq Helsingissa, kpl
A-osakkeet 849 346 1802 589 1758 683 694 519 2227788
% kokonaismaarasta 2.6 55 53 21 6.3
B-osakkeet 87 832699 98 057 575 155232 570 220170 829 180 834 626
% keskimaaraisesta kokonaismaarasta 272 304 481 68,3 56,5
Osakemaarat kauden lopussa
A-osakkeet 32802175 32802175 32887151 33087 647 35358794
B-osakkeet 322710571 322710571 322625595 322425099 320153952
Yhteensa 355512 746 355512 746 355512 746 355512 746 355512 746
Osakeantioikaistu lukumaara 31.12. 355 359 331 355512 746 355512 746 355512 746 355512 746
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. euroa 31615 3086,2 3065,2 2136,1 1856,3
Osakkeenomistajat, B -sarja, kpl 56 887 54904 48165 50420 45341
Osakekohtaiset tunnusluvut
Milj. euroa 2022 2021 2020 2019 2018
Osakekohtainen tulos
Tulos ennen veroja 524,9 365,8 212,3 165,6 2242
- verot -63,5 -51,8 -42,2 -21,0 -20,8
=Tulos 4614 314,0 170,1 1446 2034
— Osakkeiden lukumaara keskimaarin, kpl 355 359 331 355512 746 355512 746 355512 746 355512 746
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, euroa 115 0,82 048 041 0,57
Osakekohtainen oma paaoma, euroa 5,86 4,78 3,89 376 372
Osakekohtainen osinko ja paaoman palautus, euroa 0,58Y 0,41 0,26 0,24 0,29
Osinko tuloksesta, % 504 49,9 54,3 58,5 50,9
Metsé& Boardin osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Efektiivinen osinkotuotto, % paatoskurssista
A-osake 57Y 44 30 39 47
B-osake 6,69 4.8 30 4,0 57
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
A-osake 838 114 181 15,0 10,8
B-osake 76 105 18,0 14,6 9,0
Osakekurssi/osakekohtainen oma paaoma (P/BV), %
A-osake 173,2 196,2 222,0 163,3 165,1
B-osake 149.6 180,1 221,5 159,6 1376

Y Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2022 maksetaan osinkoa 0,58 euroa osakkeelta.
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

B Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tunnusluku Maaritelma

Perustelu tunnusluvun kaytélle

Kannattavuus

IFRS -tuloslaskelmassa esitetty tulos ennen veroja, rahoi-
Liiketulos = tustuottojaja -kuluja, kurssieroja seka osuutta osakkuus-
ja yhteisyritysten tuloksista

EBITDA = Liiketulos ennen poistoja ja arvonalennuksia

Tulos ennen veroja - tuloverot

Oman paaoman tuotto (%) - -
Oma padoma (keskimaarin)

Tulos ennen veroja + kurssierot ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto (%) - -
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Rahoitus ja taloudellinen asema

Oma paaoma

Omavaraisuusaste (%)
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste (%)
Oma paama

Korollinen nettovelka = Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja korolliset saamiset

Muut

. - Investoinnit omistettuihin ja vuokrattuihin kaytto-
Kokonaisinvestoinnit

omaisuushyodykkeisiin seka hankitut liikketoiminnot

Liiketoiminnan nettorahavirta + nettokorkokulut
Korkokate =

Nettokorkokulut

B Osakekohtaiset tunnusluvut

Tunnusluku Madritelma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden

Osakekohtainen tulos = tulos

Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara keskimaarin

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma p&daoma

Osakekohtainen oma pagoma =

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakekohtainen osinko =
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta (%) =
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Efektiivinen osinkotuotto (%) — -
Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) =
Osakekohtainen tulos

Tilikauden paatoskurssi

P/BV (% =
(%) Osakekohtainen oma paaoma

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Osakeantioikaistu keskikurssi = Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskiméaarainen

osakeantioikaistu lukumaara

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaéra x tilikauden paatoskurssi

Osakekohtaisten tunnuslukujen esittamista saatelee Suomen Valtiovarainministerion asetus arvopaperin
tainen tulos -tunnuslukua saéatelee IAS 33 standardi.
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Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa likketoiminnastaan ja se on
riippumaton yrityksen padomarakenteesta

Tunnusluku osoittaa paljonko konsernin liikevaihdosta jaa katetta, kun siita
vahennetaan liikketoiminnan muuttuvat ja kiinteat kustannukset ennen poistoja
ja arvonalennuksia

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa osakkeenomistajien kon-
serniin sijoittamilla varoilla

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya tuottaa voittoa sijoitetulle padomalle
paaoman sijoittajan nakokulmasta

Tunnusluku kuvaa konsernin padaomarakennetta, vakavaraisuutta ja kykya
selvita sitoumuksista pitkalla tahtaimella

Tunnusluku kuvaa konsernin paaomarakennetta ja taloudellista tilannetta.

Tunnusluku kuvaa konsernin velkaantuneisuutta

Tunnusluku kuvaa konsernin rahankayttod yllapitaa ja uudistaa tuotantokonei-
taan ja -laitoksiaan seka laajentaa liiketoimintaa yrityshankinnoin

Tunnusluku kuvaa konsernin kykya hoitaa velkavelvoitteensa

likkeeseenlaskijan saannollisesta tiedonantovelvollisuudesta. Liséksi osakekoh-
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TALOUDELLINEN
KEHITYS
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Verot

Metséa Boardin lilketoiminta synnyttaa veroja, joilla rahoitetaan julkista ja todelliseen substanssiin. Pidattdydymme keinotekoisista tavoista

Vertailukelpoiset tunnusluvut

taloutta. Itse veronmaksajana maksamiemme verojen ja veronluontoisten pienentaa verojamme.

maksujen lisaksi liikketoimintamme arvoketjussa syntyy monia muita Metséa Boardin yhteistyo paikallisten veroviranomaisten kanssa on

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Tésméytyslaskelma vertailukelpoisuuteen veroja. lapinakyvaa ja aktiivista. Suomessa Metsa Board on mukana Verohallinnon
Markets Authority, ESMA) ohjeet maérittelevat vaihtoehtoiset tunnusluvut vaikuttavista erista Kaikkien naiden liiketoiminnastamme suoraan ja epasuorasti syntyvien syvennetyssa yhteistyossa.
Liiketoiminta sellaisiksi historiallista tai tulevaa taloudellista suorituskykyd, taloudellista verojen ja veronluonteisten maksujen yhteenlaskettu myotavaikutus Veroasioita hallinnoidaan Mets& Boardin verofunktion avulla ja vero-
ja arvonluonti asemaa tai rahavirtoja koskeviksi tunnusluvuiksi, jotka eivat ole yrityksen Milj. euroa on 2021 julkiseen talouteen on merkittava. asioita kasitellaan saannollisesti myos Metsaliitto Osuuskunnan hallituksen
. - . . Liiketul B35 375.9 B P . . L .
soveltaman taloudellisen raportointiviitekehyksen maéarittelemia. Metsa ! ef " o_s i Metséa Board noudattaa kansainvalisia siirtohinnoitteluohjeita ja tarkastusvaliokunnassa.
5 dint K tAllai tointivitekehvk dost ¢ Poistot ja arvonalentumiset 831 90.2 allisi lakeia kaiki toimint ) s . Metsi B i
. . oardin tapauksessa tallaisen raportointiviitekehyksen muodostava paikallisia verolakeja kaikissa toimintamaissaan. Suurin osa Mets& Boardin
Kestavyysraportti o _ i EBITDA S8 4660 _ B : -
IFRS-standardit siind muodossa, kuin ne on omaksuttu kayttéon EU:ssa Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat johdosta, tuotannosta ja muista toiminnoista sijaitsevat Suomessa, joten Metsa Fibren tulososuus
asetuksen (EC) No 1606/2002 mukaisesti. Lukuun ottamatta osakekoh- Liiketoiminnan muut tuotot -28,6 12.2 myds suurin osa yrityksen tuloveroista maksetaan Suomeen. Metséa Boardin konsolidoitu tulos sisaltda osuuden osakkuusyhtio Metsa
Taloudellinen kehitys taista tulosta, joka on méaaritetty standardissa IAS 33 Osakekohtainen Henkilostokulut 46 Veropolitikkamme mukaisesti Mets& Boardin liiketoimintamallien Fibren tuloksesta (24,9 % omistusosuus). Metsa Fibre maksaa tuloverot
T Rl el e e e s tulos, tilinpaatoksessa esitetyt tunnusluvut tayttavat ESMA:n ohjeen Osuus osakkuusyritysten tuloksesta e 87 jajuridisten rakenteiden tulee aina perustua liiketoiminnallisiin syihin omasta tuloksestaan ja Metsa Board konsolidoi verojen jalkeisen osuuden
. . . Liiketoiminnan muut kulut 06 97 .
vaihtoehtoisen tunnusluvun maéaritelman. Yht:zens;'\ I Hub B 62 osakkuusyhtiotuloksesta omaan tulokseensa.
Konsernitilinpéétés Metséa Board katsoo, etté vaihtoehtoisten tunnuslukujen esittaminen Vertailukelpoinen EBITDA 602.8 472.2
_ _ antaa tilinpaatosten kayttajille paremman nakyman yhtion taloudelliseen Poistot ja arvonalentumiset 831 902 Maksettavat verot
90 Konsernin laaja tuloslaskelma ) ) ) e e i X i N
o1 « : suorituskykyyn ja asemaan, mukaan lukien yhtion padoman kaytto, Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Suomi Ruotsi Muut maat Yhteensa
SR 52 operatiivinen kannattavuus ja velanhoitokyky. Arvonalentumiset ja arvonalentumisten peruutukset 09 46 Milj. euroa 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
92 Lﬁﬁkelma konsernin oman Vertailukelpoisessa liiketuloksessa on eliminoitu poikkeukselliset ja Vertailukelpoinen litketulos 5207 3866 Yrityksen tuloverot 57 254 267 20,8 45 56 36,9 518
padoman muutoksista olennaiset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat erat. Konserni Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0.0 Ty6nantajan sosiaaliturvamaksut 294 29,5 145 14,7 41 35 479 476
93 Konsernin rahavirtalaskelma . . ) . Rahoitustuotot- ja kulut yhteensa -6,6 -10.0 Operatiiviset verot 41 41 6.2 4.8 0,0 0,0 104 8,9
on maaritellyt liilketuloksen seuraavasti: IFRS-tuloslaskelmassa esitetty i : i .
94 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot - ) ) o ) . Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat Muut verot 0,6 03 0,0 00 0.2 0.2 08 05
. _ tilikauden tulos ennen tuloveroja, rahoitustuottoja ja -kuluja seka osuutta Rahoitusert 05 Yhteensi 398 594 475 402 87 92 96,0 108.8
94 1 Laatimisperiaatteet osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista. Liiketuloksen ja vertailukelpoisen Vertailukelpoinen tulos ennen veroja 5146 376.6
96 2. Tuloksellisuus liiketuloksen seka EBITDA:n ja vertailukelpoisen EBITDA:n vélinen Tuloverot 63,5 -51.8
99 3. Palkitseminen siltalaskelma on esitetty alla. Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto Verot vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista 03 19 N I " t d t
106 4.Sijoitettu padoma on laskettu kayttaen samoja oikaisuja kuin vertailukelpoinen liiketulos ja Vertailukelpoinen kauden tulos 4514 326.6 e Jan nesvu OSI Ie O
116 5. Paaomarakenne ja rahoitusriskit lisaksi oikaistuna mahdollisilla vertailukelpoisuuteen liittyvilla rahoitus- "+" -merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia kuluja
133 6. Tuloverot tuotoilla. Metsa Board katsoo, etta nain johdetut tunnusluvut parantavat "-" -merkkiset erat ovat vertailukelpoisuuteen vaikuttavia tuottoja Koko vuosi Nelj&nnesvuosittain
135 7 Konsernin rakenne raportointijaksojen vertailukelpoisuutta. Milj. euroa 2022 2021 IV/2022  111/2022 1172022 1/2022 1v/2021 11172021 1172021 172021
140 8. Muut liitetiedot Mitkaan naista tunnusluvuista, joista on eliminoitu vertailukelpoisuuteen v/ o4en 2022 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat Liikevaihto 24796 20841 5998 6473 6505 582,0 518,5 5161 5558 4937
vaikuttavat erét, eivat ole IFRS-raportoinnissa kaytettavia tunnuslukuja, 5 i 5 ; s ;
o , p v o - : yhteens4 10,8 miljoonaa euroa. Erat muodostuivat Oy Hango Stevedoring 2022 2021  IV/2022 11172022  11/2022 172022 IV/2021 1172021 1172021 172021
Emoyrityksen tilinpaatos elkaniita voi verrata muiden yhtioiden vastaavalla tavoin nimettyinin Ab:n osakekannan myynnista Euroports Finland Oy:lle 19,2 miljoonaa Liiketulos, vertailukelpoinen 5207 3866 100,8 152,5 145,9 1215 913 1040 1025 888
_ tunnuslukuihin. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat merkittavat euroa; liiketoimintaan kuulumattoman maa-alueen myyntivoitosta 6,5
141 Emoyrityksen tuloslaskelma myyntivoitot ja -tappiot, IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen -stan- milioonaa euroa: asiakaspalvelun ja toimitusketjun hallinnan uudelleen- 2022 2021 Iv/2022  111/2022  11/2022 172022 IV/2021 __111/2021 __ 11/2021 172021
: . ) . - . o ' Liiketulos 5315 375,9 94,7 1534 1426 140,7 90.8 994 103,7 82,0
142 Emoyrityksen tase dardin mukaiset arvonalentumiset ja niiden palautukset, yritysmyynneista jarjestelysta -5,5 miljoonaa euroa; osakeomistuksen myyntivoitosta 2,8
143 Emoyrityksen rahoituslaskelma ja -hankinnoista, sopeuttamistoimista ja muista rakennejérjestelyista miljoonaa euroa: Venajan toimintojen arvonalentumiskirjauksesta -1,0 Osuus osakkuusyritysten tuloksista 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
144 I;mo.yrityksen tilinpaatoksen aiheutuneet kustannukset ja niiden oikaisut, laajoista ja ennalta-arvaamat- miljoonaa euroa; osakkuusyhtio Metsa Fibren Venajan toimintojen arvon- Kurssierot 50 23 18 05 23 04 06 03 11 04
liitetiedot tomista tuotannon katkoista aiheutuneet kustannukset ja niista saadut alentumiskirjauksesta -10,5 miljoonaa euroa; Metsa Fibren Kyron sahan -’:-m:m rahoitustuot-otja kulut 522,; 36-57,; 92,2 15—2,2 148,2 1;5 9(()),6; 9;2481 E;g,: 7—5,;
A . T N " ulos ennen veroja b y , , ) ' , , y '
korvaukset sekd oikeudenkaynteihin liittyvat erat. omaisuuseriin tehdysta arvonalentumiskirjauksesta -1,2 miljoonaa euroa !
Hallituksen esitys yhtio- Metsa Board katsoo vertailukelpoisten tunnuslukujen heijastavan seka muista erista 0,3 miljoonaa euroa. 2022 2021 1V/2022  1I/2022 1172022 172022 IV/2021 _ 1Il/2021 _ 11/2021 __ 1/2021
tg:‘;:Esf.a'.';tfsktzke'po'smn paremmin yhtion operatiivista suorituskykyd poistamalla normaalin Vuoden 2021 liiketuloksen vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét olivat Liiketulos, % liikevaihdosta 214 180 158 237 219 242 175 19.3 186 166
157 Tilintarkastuskert liiketoiminnan ulkopuolelta I&htoisin olevien erien ja liiketapahtumien 10,8 miljoonaa euroa ja koostuivat liketoimintaan kuulumattoman maa-
ilintarkastuskertomus ; : e
i . tulosvaikutuksen. alueen myynti-voitosta 7,0 miljoonaa euroa, osakkuusyhtio Metsa Fibren Koko vuosi Neljannesvuosittain
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat Kemin sellutehtaan omaisuuseriin tehdysta arvonalentumiskirjauksesta 1000 tn 2022 2021 IV/2022  WI/2022 1172022 172022 IV/2021  WI/2021  11/2021  1/2021
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet i - . - . R Toimitukset
166 Vertailukelooicet funnusiuvat 6,9 mlljoona'a‘euera ja Metlsa Fibren FFahan tytaryhtion verloltarkastuksen Taivekartonki = 1290 55 308 308 307 300 0 By 2
p perusteella kII’JatUISta veroista-1,8 m||]00naa euroa, -4,6 m||JOOnan Valkoinen kraftlaineri 609 627 133 146 164 166 143 156 166 162
167 Verot ja tunnusluvut euron arvonalentumiskirjauksesta Husumin nykyisiin kartonkituotannon Metsa Boardin Markkinasellu 503 496 105 124 152 122 120 104 156 116
omaisuuseriin seka Husumin sellutehtaan hakekuljettimen tulipaloon Metsa Fibren markkinasellu 717 762 162 177 192 187 203 178 185 196
H o littyvista kustannuksista -4,5 miljoonaa euroa. Lisaksi vertailukelpoi-
Hallinnointi Y , . . Joona: - repor 2022 2021 1V/2022  1I/2022  1I/2022 172022 IV/2021 _ 1Il/2021 __ 11/2021 __1/2021
suuteen vaikuttavina veroina raportoitiin -2,3 miljoonaa euroa italialaisen Tuotanto
tytaryhtion verotarkastuksen perusteella edellisten tilikausien veroihin Taivekartonki 1272 1272 264 337 336 335 295 317 318 342
kirjattuja veroja. Valkoinen kraftlaineri 605 634 133 147 164 162 155 155 160 164
Metsa Boardin sellu 1409 1362 319 360 362 368 335 335 329 362
Metsé Fibren sellu » 731 747 190 190 171 181 183 184 194 186

166

b Vastaa Metsa Boardin 24,9 prosentin omistusosuutta Metsa Fibresta.

TUNNUSLUVUT | METSA BOARD VUOSIKERTOMUS JA KESTAVYYSRAPORTTI 2022

167
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JA ARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI KEHITYS HALLINNOINTI
S I .t I I I I - t - I I - ¥ - t | s t 3
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Tuloslaskelma, milj. euroa
Liiketoiminta Liikevaihto 2479 2084 1890 1932 1944 1849 1720 2008 2008 2019
ja arvonluonti - muutos, % 190 103 2.2 01 52 75 143 00 -0.5 -4.2 B Johdanto Nasdaq Helsingin s&&antoja ja suosituksia niiden B Metsa Boardin hallinto- ja
EBITDA, vertailukelpoinen 603 472 316 279 344 289 231 283 236 208 ] ) . " . S . . H 1A A
— Tama selvitys Metsa Board Oyj:n ("Metsa Board”  POrssiyhtisihin soveltuvilta osin. ohjaUSJarjesteIma
- % liikevaihdosta 243 227 167 144 177 156 134 141 1.8 10,3 T T o Metsz Board laatii tilinpaatoksensa ja S o
Kestavyysraporttl Liiketulos 532 376 207 181 246 207 132 199 17 14 tai "yhti¢") hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on emviesatenteensa koneamAlicer Yhtion lakisaateiset toimielimet ovat
Liiketulos, vertailukelpoinen 521 387 221 184 252 193 137 180 137 104 annettu al’VOpaperimarkkinalain ja Suomen lis- S ) i | ) Ei il yhtibkokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtion
) ) - % liikevaihdosta 210 186 117 95 13 105 8 9 6.8 52 tayhtididen hallinnointikoodin 2020 perusteella tilinpagtosperiaatteiden, International Financia toimintojen koordinoinnista ja operatiivisesta
Taloudellinen kehltys Tilikauden tulos 461 314 170 145 203 150 90 137 69 64 toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena Reporting Standards (IFRS), mukaisesti. johtamisesta huolehtii liséksi toimitusjohtajan
72 Hallituksen toimintakertomus ja se on julkaistu samanaikaisesti yhtion tilin- Tilinpaatosasiakirjat laaditaan ja julkaistaan apuna toimiva johtoryhma, jonka jasenet
Tase, milj. euroa paatoksen ja hallituksen toimintakertomuksen suomeksi ja englanniksi. (toimitusjohtaja mukaan lukien) eivat ole
Konsernitilinpaatos Taseen loppusumma 3403 2922 2302 2270 2284 2226 2194 2220 2149 2097 kanssa. Suomen listayhtisiden hallinnointikoodi Metsa Boardin pdékonttori sijaitsee Espoossa, hallituksen jasenia. Eri toimielinten tehtavat ja
90 Konsernin laaia tuloslaskelma Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva oma pdaoma 2082 1699 1384 1338 1323 1167 1052 1029 841 850 (2020) on saatavilla arvopaperimarkkinayhdis- Suomessa. Yhtion kotipaikka on Helsinki. vastuut madraytyvat Suomen osakeyhtiolain
| Korollinen nettovelka -94 -78 236 308 335 358 464 333 427 597 - . . . . .
o1 Konsernin tase tyksen sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi/ . mukaisesti.
o Suomen listayhtididen ; i st .
. . . - hallinnointikoodit/. . T . . Metséa Boardin organisaatio rakentuu seuraa
92  Laskelma konsernin oman Osakekohtaiset tunnusluvut ja varojenjako R hallinnointikoodin noudattaminen . . R :
padoman muutoksista emoyhtion osakkeenomistajille Metsa Board on suomalainen julkinen osa- vista avaintoiminnoista: myynti ja toimitusketju,
93  Konsernin rahavirtalaskelma Osingot ja paaomanpalautukset, milj. euroa 20567 1458 924 853 1031 747 675 604 394 295 keyhtio, jonka A- ja B-sarjan osakkeet ovat julki- Suomalaisena porssiyhtiona Metsa Board nou- tuotanto, teknologia, talous, liketoiminnan
o4 A Osakekohtainen osinko ja padomanpalautus, euroa 0,58Y 041 0,26 0,24 0,29 0.21 0,19 0,17 0,12 0,09 sen kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsinki dattaa Suomen listayhtioiden hallinnointikoodia, kehitys ja henkilostshallinto. Toimintojen vetajat
: e o D : S ) )
VR P S:akkemhtamenfsmkoja ;aaomanpalaums tuloksesta, % 52’; 43': 52'; Si'g 52’3 52‘2 72’2 4;‘? 527; 427': Oy:n (Helsingin pérssi) virallisella porssilistalla. joka astui voimaan 1.1.2020. Metsa Board ei ovat johtoryhman jasenia ja vastuussa oman
. Laatimisperiaattee ektiivinen osinkotuotto, y , , 3 , ) . . ) , . . L alla 3 i i ittaisista maa- . - - .
P ° Metsa Board noudattaa yhtion hallinnoinnissa talla hetkella poikkea koodin yksittaisista méaa toimintonsa toiminnasta. Toimintoja tukevat
96 2. Tuloksellisuus Suomen lakeja, erityisesti osakeyhticlakia, rayksista. Tama selvitys on annettu noudattaen keskitetyt tukitoiminnot, joista useimmat
i i Ti luvut - K tt: ) i . ) . . i i innin sisallosta - - . . .
99 3. Palkitseminen unnusiuvy annattavuus yhtion yhtijarjestysta ja lakien nojalla annettuja kyseisen koodin raportoinnin sisallosta annet ovat yhteisia Metsa Groupin muiden yhtididen
106 4. Sijoitettu pagoma Sijoitetun pagoman tuotto (ROCE), vertailukelpoinen. % e 187 122 104 14 1.2 &l 1.3 ol o4 saadoksia ja madrayksia, mukaan lukien Finans- ~ [uja sdannoksia. Selvitys on kasitelty hallituksen 555 Tukitoiminnot perustuvat erillisiin
116 5. Padomarakenne ja rahoitusriskit Oman pagoman tuotto, vertailukelpoinen, % 220 202 124 110 167 124 90 129 104 65 sivalvonnan antamia porssiyhtisihin soveltuvia tarkastusvaliokunnassa. palvelusopimuksiin, jotka ovat markkinaehtoisia.
133 6. Tuloverot saannoksia. Metsa Board noudattaa lisaksi
156 7 [Kemearmin rElemme Tunnusluvut — Rahoitus ja taloudellinen asema YhthkOkOUS
: o Korollinen nettovelka / EBITDA, vertailukelpoinen 0,2 -0,2 0,7 11 10 12 2,0 12 1.8 29 . epis e
140 8. Muut liitetiedot Yhtiokokous on yhtion ylin paattava elin, jossa
Omavaraisuusaste, % 66,4 63,3 60,3 59,1 58,1 52,6 48,2 46,5 39,2 40,7 s b ab s
; osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa.
. . Nettovelkaantumisaste, % 4 -4 17 23 25 31 44 32 51 70 Jokaisell Kk istaiall ik
Emoyrityksen tilinpaatos Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. euroa 232 330 308 201 151 236 77 247 198 82 okaisella osakkeenomistajalla on olkeus
141 Emoyrityksen tuloslaskelma Nettokorkokulut, milj. euroa 5 8 12 14 19 36 26 26 42 60 . . . osa'lllllstua yhtiokokoukseen noudattamalla.ll
142 Emoyrityksen tase Korkokate 50,7 427 276 15,4 90 76 4,0 104 57 24 METSA BOARDIN HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA yhtiokokouskutsussa kuvattua menettelya.
; : Osakeyhtiolain mukaan yhtiokokous paattaa
143  Emoyrityksen rahoituslaskelma Muut tunnusluvut muun muassa seuraavista asioista:
144 Emoyrityksen tilinpaatoksen . P :
Iiiteti):edgt P Kokonaisinvestoinnit, milj. euroa 304 220 166 99 70 65 162 178 44 67 HTIBKOKOUS yhtiojarjestyksen muuttaminen
Poistot ja arvonalentumiset, milj. euroa 83 90 95 14 92 92 102 104 126 101 + tilinpaatoksen hyvaksyminen
T&K -menot, milj. euroa ? 6 6 9 9 6 6 6 8 6 5 + voitonjako
Hallituksen esitys yhtio- - % liikevaindosta 02 03 05 04 03 03 04 04 03 03 » E « sulautuminen ja jakautuminen
kokoukselle jakokelpoisten Henkilosts keskimadri 2352 2461 2455 2433 2435 2456 2588 2851 3200 3245 z FALLITUS ¢ i ; intai
varojen kiytosta enkilosto keskimaarin o < » omien osakkeiden hankinta ja luovutus
. [ = . . . . . .
157 Tilintarkastuskertomus - josta Sugméssa . 1340 1490 1486 1458 1433 1441 1552 1538 1542 1560 FUFI = « hallituksen jasenten valinta ja heidan palkki-
: . . Kartonkitoimitukset, tuhatta tonnia 1817 1922 1810 1791 1830 1803 1568 1404 1256 1141 E HALLITUKSEN VALIOKUNNAT = onsa seka hallituksen valiokuntien jasenten
161 Osakkeet ja osakkeenomistajat Z - palkkiot
pz4 [%]
i A Vuosien 2012-2014 osakekohtaiset tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja. Osakeantikerroin oli 1,030627. o 2
165 Tunnuslukujen laskentaperiaatteet z Tarkastusvaliokunta Nimitys- ja HR-valiokunta @ - tilintarkastajan valinta ja palkkio.
166 Vertailukelpoiset tunnusluvut b Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta 2022 jaetaan osinkoa 0,58 euroa osakkeelta. Efektiivinen osinkotuotto vuodelta 2022 on laskettu kayttaen B-osakkeen paatoskurssia 31.12.2022. % é
) 2 Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen raportointia on td&smennetty ja vuosien 2019-2022 luvut ovat vertailukelpoisia. 5! e
167 Verot ja tunnusluvut » _ _ _ > 2 Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtioko-
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty sivulla 165. = Ttz © . L .
lonhta) 3 koukselle kuuluva asia yhtiokokouksen kasitelta-

Hallinnointi

168

Johtoryhma

vaksi, jos han kirjallisesti sita vaatii hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etté asia voidaan sisallyttaa

kokouskutsuun. Yhtio on asettanut maaraajaksi
15. tammikuuta. Osakkeenomistajalla on lisaksi
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kyselyoikeus yhtiokokouksen kéasiteltavana ole-
vista asioista. Oikeus osallistua yhtiokokoukseen
on osakkeenomistajalla, joka on kahdeksan
arkipaivaa ennen yhtiokokousta merkittyna
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon. Yhtion
varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
viimeistaan kesakuussa. Kutsu yhtiokokoukseen
toimitetaan aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistaan kolme viikkoa ennen kokousta
julkaisemalla se yhtion verkkosivuilla seka
julkistamalla kutsu tai sen tiivistelma lisaksi
vahintaan yhdessa Suomessa julkaistavassa
valtakunnallisessa sanomalehdessa.

Ylimaarainen yhtidkokous pidetaan, jos
hallitus katsoo siihen olevan aihetta, tai jos
tilintarkastaja taikka osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintaan 1/10 kaikista osakkeista,
sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kasittelya
varten.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja yhtion

toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

lainsaadannon, yhtiojarjestyksen seka hyvan
hallinnointitavan mukaisesti. Hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvat asiat, jotka ovat
laajakantoisia, strategisesti merkittavia tai
epatavallisia ja jotka eivat siten kuulu yhtion pai-
vittaiseen liilketoimintaan. Hallitus muun muassa
valvoo Metsa Boardin toimintaa ja johtamista
seka paattaa yhtion strategiasta, merkittavista
investoinneista, yhtion organisaatiorakenteesta
ja merkittavista rahoitusta koskevista asioista.

Hallitus valvoo yhtién toimintojen asianmukaista

jarjestamista. Lisaksi se varmistaa, etté kirjan-

pidon ja varainhoidon valvonta, taloudellinen
raportointi seka riskienhallinta on jérjestetty
yhtidssa asianmukaisesti.

Metsa Boardin hallituksella on toimintaansa
varten kirjallinen tyo¢jarjestys. Sen mukaisesti
hallitus muun muassa:

« valvoo, etta yhtion yhticjarjestysta
noudatetaan;

+ nimittaa yhtiolle toimitusjohtajan ja erottaa
taman sekéa valvoo, etta toimitusjohtaja
hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti;

» perustaa tarpeellisiksi katsomansa valio-
kunnat ja valitsee niihin jasenet ja hyvaksyy
niiden tyojarjestykset;

+ kasittelee ja vahvistaa yhtion toiminnassa
noudatettavat arvot, pitkan tahtaimen
suunnitelman ja strategian;

170

+ hyvaksyy vuosittaisen toimintasuunnitelman
ja budjetin;

+ valvoo yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
seka riskien valvonnan ja taloudellisen
raportointiprosessin jarjestamista;

» paattaa merkittavista investoinneista,
liiketoimintojen ostoista, myynneista ja
lopettamisista;

+ paattaa huomattavista sijoituksista ja
rahoitusjarjestelyista;

» paattaa yhtion merkittavan kiintean
omaisuuden luovutuksesta ja vakuudeksi
antamisesta;

« paattaajohdon paatoksentekovaltuuksista ja
myoéntaa yhtion edustamisoikeuden;

»  kutsuu koolle yhtiokokouksen, ja valvoo,
etta yhtiokokouksen paatokset pannaan
taytantoon;

+ allekirjoittaa ja esittaa varsinaisen yhtioko-
kouksen hyvéaksyttavaksi tilinpaatoksen ja
tekee voitonjakoehdotuksen;

» hyvaksyy keskeiset liikketoimintaa ohjaavat
politiikat, maaraykset ja ohjeet seka
sisapiirisaannot;

« paattaa palkitsemisjarjestelmista ja niiden
perusteista ja ehdoista;

» hyvaksyy jajulkistaa tilinpaatostiedotteen
seké osa- ja puolivuosikatsaukset;

HALLINNOINTI

» julkistaa tai valtuuttaa toimitusjohtajan
julkistamaan kaikki sellaiset sisapiiritiedot,
jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan
yhtion osakkeen arvoon, tai jotka yhtion on
muutoin julkaistava arvopaperimarkkinalain
tai porssin saantéjen nojalla.

Hallituksen tyojarjestys on kokonaisuudessaan
saatavilla yhtion verkkosivuilla (https://www.
metsagroup.com/globalassets/metsa-board/
documents/investors/corporate-governance/
fi/general/metsa-board-hallituksen-tyojar-
jestys.pdf). Hallitus voi delegoida sen yleis-
toimivaltaan kuuluvia asioita toimitusjohtajan
hoidettavaksi ja vastaavasti ottaa paatettavak-
seen toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan
asian.

Hallitus arvioi vuosittain omaa toimintaansa
seké yhtion hallinnointiperiaatteita ja tekee niihin
mahdollisesti tarvittavat muutokset.

Hallitus kokoontuu saannollisesti. Tilikaudella
2022 hallitus piti yhteensa 13 kokousta.
Hallituksen jasenet osallistuivat kokouksiin
97-prosenttisesti (osallistuminen 99 % vuonna
2021ja 100 % vuonna 2020).

Osallistuminen hallituksen ja valiokuntien kokouksiin jasenittain

Hallituksen Valiokuntien

kokousten Osallistu- kokousten Osallistu-
Hallituksen jasen lukumaara mis-%  lukumaarat mis-%
llkka Hamala
hallituksen ja nimitys- ja HR-valiokunnan 13/13 100 4/4 100
puheenjohtaja
Jussi Linnaranta
varapuheenjohtaja, hallituksen ja nimitys- ja 13/13 100 4/4 100
HR-valiokunnan jésen
Hannu Anttila
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 13/13 100 474 100
Raija-Leena Hankonen-Nybom
hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan 12/13 92 4/4 100
puheenjohtaja
Erja Hyrsky
hallituksen ja nimitys- ja HR-valiokunnan jasen 13713 100 44 100
Mari Kiviniemi (24.3.2022 alkaen)
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 10710 100 3/3 100
Kirsi Komi (24.3.2022 saakka)
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 2/3 67 /1 100
Jukka Moisio
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 12/13 92 44 100
Timo Saukkonen
hallituksen ja nimitys- ja HR-valiokunnan jasen 13/13 100 44 100
Veli Sundback 13/13 100 4/4 100

hallituksen ja nimitys- ja HR-valiokunnan jasen

Hallituksen kokoonpano,
monimuotoisuus ja
riippumattomuus

Hallituksen kokoonpanon ja jasenmaéaran on
mahdollistettava hallitukselle kuuluvien tehta-
vien tehokas hoitaminen. Hallituksen kokoonpa-
nossa on otettu huomioon yhtién kehitysvaihe,
omistuspohja, toimialan erityisvaatimukset seka
yhtién toiminnan tarpeet. Hallituksen tavoite on
luoda monimuotoinen hallitus, kuitenkin niin,
etté hallituksen jaseneksi valittavalla tulee olla
tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa tehtavan hoitamiseen tarvittava maara
aikaa. Hallituksessa on nais- ja miesjasenia.

Hallitus on vahvistanut itselleen monimuo-
toisuusperiaatteet, jotka ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla (https://www.metsagroup.
com/globalassets/metsa-board/documents/
investors/corporate-governance/fi/general/
Metsa-Board-hallituksen-monimuotoisuusperi-
aatteet.pdf). Hallitus tunnistaa monimuotoisen
ja laaja-alaisen hallituskokoonpanon yhtiélle
ja sen osakkeenomistajille tuomat edut.
Monimuotoisuus tukee hallituksen avointa tyo-
ilmapiiria, itsenaista roolia ja paatoksentekoa.
Hallituksen keskeisena tehtavana on myos tukea
ja haastaa yhtion toimivaa johtoa monesta eri
nakokulmasta ennakoivasti ja johdonmukaisesti.
Hallituksen ja sen valiokuntien tehtévien menes-
tyksekas hoitaminen edellyttad monimuotoista
kokoonpanoa, osaamista ja kokemusta seka
hallituksen yksittaisten jasenten henkil-
kohtaisten ominaisuuksien huomioimista.
Edelleen monimuotoisuuden tulee tukea yhtion
kulloistakin kehitysvaihetta seka vastata yhtion
ja sen liiketoiminnan kehityksen tulevaisuuden
tarpeisiin.

Metsa Board on tunnistanut hallituksen
monimuotoisuuden kannalta olennaiseksi yhtion
toimialan tuntemuksen ohella kokemuksen eri
toimialoilta ja kansainvélisesta toimintaympa-
ristosta. Lisaksi hallituksen jasenten toisiaan
taydentava koulutustausta, johtamiskokemus
yritystoiminnan eri osa-alueilta, sekd monipuo-
linen ika- ja sukupuolijakauma on tunnistettu
monimuotoisuutta edistaviksi tekijoiksi. Metsa
Boardin tavoitteena on, etté hallituksessa
on edustettuna naisia ja miehia. Hallituksen
monimuotoisuutta koskevien tavoitteiden
toteutumista seurataan osana hallituksen ja sen
nimitys- ja HR-valiokunnan normaalia toimintaa.

Yhtiojarjestyksen mukaisesti hallitukseen
tulee valita vahintaan viisi ja enintdan kymmenen

varsinaista jasent4, jotka osakkeenomistajat

valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa

yhden vuoden toimikaudeksi kerrallaan.

Perakkaisten toimikausien maaraa ei ole rajoi-

tettu. Talla hetkella hallituksessa on yhdeksan

varsinaista jasenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Vuoden 2022
varsinainen yhtiokokous valitsi hallituksen
jaseniksi seuraavat henkilot:

» Hannu Anttila, syntynyt 1955, riippumaton
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista, kauppatieteiden maisteri, jasen
vuodesta 2018, 147 575 B-osaketta

» Raija-Leena Hankonen-Nybom, syntynyt
1960, riippumaton yhtiésté ja sen merkitta-
vista osakkeenomistajista, kauppatieteiden
maisteri, KHT-tutkinto, jasen vuodesta 2021,
6 956 B-osaketta

«  ErjaHyrsky, syntynyt 1979, riippumaton
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista, kauppatieteiden maisteri, jasen
vuodesta 2021, 9 456 B-osaketta

+ llkka Hamala, syntynyt 1961, riippuvainen
yhtiosta ja sen merkittévasta osakkeenomis-
tajasta, puheenjohtaja, diplomi-insindori,
jasen vuodesta 2018, 287 349 B-osaketta

» MariKiviniemi, syntynyt 1968, riippumaton
yhtidsta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista, valtiotieteiden maisteri, jasen
vuodesta 2022, 3 633 B-osaketta

+ JussiLinnaranta, syntynyt 1972, riippumaton
yhtiosta, maatalous- ja metsatieteiden
maisteri (agronomi), jasen vuodesta 2017,
29 801 B-osaketta

+ Jukka Moisio, syntynyt 1961, riippumaton
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista, kauppatieteen maisteri, MBA, jasen
vuodesta 2020, 12 231 B-osaketta

» Timo Saukkonen, syntynyt 1963, riippuma-
ton yhtiosta, maatalous- ja metsatieteiden
maisteri (metsanhoitaja), jasen vuodesta
2020, 16 831 B-osaketta

» Veli Sundback, syntynyt 1946, riippumaton
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista, oikeustieteen kandidaatti, jasen
vuodesta 2013, 74 908 B-osaketta.

Osakeomistuksissa on huomioitu myos
maaraysvaltayhteisdjen mahdolliset osakkeet
31.12.2022.

Enemmistén muodostavat hallituksen jasenet
ovat riippumattomia seké yhtiosta etta sen

merkittavista osakkeenomistajista. Puheen-
johtaja Hamala on Metsa Groupin paajohtajana
ja Metsaliitto Osuuskunnan toimitusjohtajana
riippuvainen seka yhtiosta etta padomistaja
Metsaliitto Osuuskunnasta. Jussi Linnaranta ja
Timo Saukkonen ovat Metséliitto Osuuskunnan
hallituksen jasenina riippuvaisia yhtion merkitta-
vasta osakkeenomistajasta. Lisatietoja hallituk-
sen jasenista on saatavilla yhtion verkkosivuilla
https://www.metsagroup.com/fi/metsaboard/
sijoittajat/hallinnointi/hallitus/.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi tarvittaessa paattaa perustavansa
valiokuntia valmistelemaan ja kasittelemaan
hallituksen apuna sille kuuluvia asioita. Hallitus
on nimittanyt keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan seka nimitys- ja HR-valiokunnan. Hallitus
nimittaa vuosittain varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen kunkin valiokunnan puheenjohtajan
jajasenet. Hallitus ja sen valiokunnat voivat
kayttaa apunaan myos yhtion ulkopuolisia
neuvonantajia.

Valiokuntien esitysten pohjalta lopulliset
paatokset valiokuntien tehtéviin kuuluvissa
asioissa tekee hallitus, pois lukien nimitys- ja
HR-valiokunnan suoraan yhtiokokoukselle
tekemat ehdotukset hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan tehtavana on avustaa
hallitusta varmistamaan yhtién taloudellisen
raportoinnin, laskennan menetelmien seka
tilinpaatoksen ja muun yhtion julkistaman
taloudellisen ja muun kuin taloudellisen tiedon
oikeellisuus, tasapainoisuus, lapingkyvyys
ja selkeys. Tarkastusvaliokunta tarkastaa
saannollisesti sisdisen valvonnan ja johtamisen
jarjestelmia ja seuraa taloudellisten riskien
raportoinnin seka tilintarkastuksen etenemista.
Tarkastusvaliokunta arvioi siséisen tarkastuksen
tehokkuutta ja laajuutta, yhtion riskienhallintaa,
keskeisia riskialueita seka lakien ja maaraysten
noudattamista. Se arvioi tilintarkastajan ja tilin-
tarkastusyhteison riippumattomuutta ja antaa
hallitukselle suosituksen yhtion tilintarkastajien
valitsemisesta. Tarkastusvaliokunta kasittelee
myos sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
ja merkittavista tarkastuksista laaditut raportit.
Tarkastusvaliokunnan jasenina toimii nelja
hallituksen jasenta. Vuoden 2022 varsinaisen
yhtiékokouksen jalkeen tarkastusvaliokunnan
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puheenjohtajana on toiminut Raija-Leena
Hankonen-Nybom ja jasenina Hannu Anttila,
Mari Kiviniemi ja Jukka Moisio. Valiokunnan
jasenet ovat riippumattomia yhtiésté ja sen
merkittavista omistajista.

Valiokunnan jasenilla tulee olla riittava
laskentatoimen ja tilinpaatoskaytannon
asiantuntemus. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
saannollisesti, vahintaan nelja kertaa
vuodessa. Kokousten yhteydessa valiokunta
kuulee yhtion tilintarkastajaa. Valiokunnan
puheenjohtaja antaa hallitukselle raportin
tarkastusvaliokunnan jokaisesta kokouksesta.
Tehtavat ja vastuualueet on maaritelty
valiokunnan tyojarjestyksessé, jonka hallitus

Tarkastusvaliokunnan jasen

hyvaksyy. Tyojarjestys on yhtion verkkosivuilla
(https://www.metsagroup.com/globalassets/
metsa-board/documents/investors/corpora-
te-governance/fi/general/metsa-board-tarkas-
tusvaliokunnan-tyojarjestys.pdf).

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa ovat valio-
kunnan kutsuessa edustettuina myos yhtion
tilintarkastaja, toimitusjohtaja ja talousjohtaja
sekd muita johdon edustajia ja ulkopuolisia
neuvonantajia tarpeen mukaan.

Tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuoden 2022 aikana. Kaikki jasenet osallistuivat
kaikkiin kokouksiin (osallistuminen 100 %
vuonna 2021 ja 95 % vuonna 2020).

Kokousten lukumaara Osallistumis-%

Raija-Leena Hankonen-Nybom (puheenjohtaja)
Hannu Anttila

Mari Kiviniemi

Jukka Moisio

Nimitys- ja HR-valiokunta

Kevaalla 2022 nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
muutti nimensa nimitys- ja HR-valiokunnaksi.
Valiokunnan ndkemyksen mukaan uusi nimi
kuvaa paremmin valiokunnan ty6ta ja esityslis-
talla olevia asioita. Nimitys- ja HR-valiokunnan
tehtavana on toimia hallituksen apuna yhtion
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan mahdollisen
sijaisen ja muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasioissa seka valmistella johdon ja
henkilokunnan palkitsemisjarjestelmiin liittyvat
asiat. Lisaksi valiokunta tekee yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen jasenmaaraksi, kokoon-
panoksi seka hallituksen jasenten palkitsemi-
seksi. Valiokunta myos suosittaa, valmistelee ja
esittaa hallituksen hyvaksyttavaksi toimitusjoh-
tajan (ja toimitusjohtajan sijaisen) nimityksen,
taman palkan ja palkkiot seka valmistelee ja
antaa hallitukselle ja toimitusjohtajalle suosi-
tuksia johdon ja henkiloston palkitsemiseen ja
palkitsemisjarjestelmiin liittyvissa asioissa.

Nimitys- ja HR-valiokunnan jasen

4/4 100
4/4 100
474 100
4/4 100

Valiokuntaan kuuluu viisi hallituksen jasenta
ja se kokoontuu saannollisesti vahintaan neljasti
vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja esittaa
valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Nimitys- ja
HR-valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
valiokunnan tyojarjestyksessa, jonka hallitus
hyvaksyy. Tyojarjestys on yhtion verkkosivuilla
(https://www.metsagroup.com/globalassets/
metsa-board/documents/investors/corpora-
te-governance/fi/general/metsa-board-oyjn-ni-
mitys-ja-hr-valiokunnan-tyojarjestys.pdf).

Vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen nimitys- ja HR-valiokunnan puheen-
johtajana on toiminut llkka Hamala ja jasenina
Erja Hyrsky, Jussi Linnaranta, Timo Saukkonen
ja Veli Sundback.

Nimitys- ja HR-valiokunta kokoontui nelja
kertaa vuoden 2022 aikana. Kaikki jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin (osallistuminen
100 % myos vuonna 2021 ja 2020).

Kokousten lukumaara Osallistumis-%

llkka Hamala (puheenjohtaja)
Erja Hyrsky

Jussi Linnaranta

Timo Saukkonen

Veli Sundback
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4/4 100
4/4 100
4/4 100
4/4 100
4/4 100
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja Mika Joukio (syntynyt 1964)

on koulutukseltaan diplomi-insin6ori, MBA.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion juoksevan hallin-
non johtamisesta hallituksen antamien ohjeiden
ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajan vel-
vollisuutena on lisaksi varmistaa, etta yhtion kir-
janpito on hoidettu lain mukaisesti ja varainhoito
jarjestetty luotettavalla tavalla. Toimitusjohtaja
johtaa yhtion péivittaista liikketoimintaa ja vastaa
eri toimintojen valvonnasta ja ohjaamisesta.

Toimitusjohtajalle on laadittu kirjallinen
toimitusjohtajasopimus, joka on hallituksen
hyvaksyma. Hallitus valvoo toimitusjohtajan
toimintaa ja antaa arvionsa siité kerran
vuodessa. Toimitusjohtaja kuuluu tyontekijain
elékelain piiriin. Se tarjoaa palvelusaikaan ja
tydansioihin perustuvan elaketurvan laissa
saadetylla tavalla. Suomen tyoelakejarjestel-
massa ansioiksi luetaan peruspalkka, palkkiot
ja verotettavat luontoisedut, mutta ei optioista
eika johdon osakepalkkiojarjestelméasta saatuja
tuloja. Toimitusjohtaja on liséelakejarjestelyilla
oikeutettu jaamaan elakkeelle 62-vuotiaana.
Hanen elakkeensa taso on 60 prosenttia
tyoelakelain mukaisesta kokonaispalkasta, joka
lasketaan elakkeelle siirtymishetkeé edeltavan
viisivuotisjakson perusteella.

Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja voidaan irtisanoa hallituksen
paatoksella ilman eri syyta. Toimitusjohtaja
voi myos irtisanoutua tehtavastaan.
Molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Hallitus voi kuitenkin paattaa, etta
toimitusjohtajan toimisuhde yhtioon paattyy
ilman irtisanomisaikaa. Hallituksen irtisanoessa
toimitusjohtajan toimitusjohtajalla on oikeus 12

kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Toimitusjohtajan sijainen

Hallitus voi halutessaan nimittaa toimitusjoh-
tajalle sijaisen. Toimitusjohtajan sijainen vastaa
toimitusjohtajan tehtavista toimitusjohtajan
ollessa estynyt. Yhtion toimitusjohtajalle ei talla
hetkella ole nimitetty sijaista.

Yhtién johtoryhma

Metséa Boardin operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtoryhma,
jonka muodostavat toimitusjohtaja Mika Joukio
seka hanelle raportoivat toimintojen johtajat
AriKiviranta (teknologia), Markku Leskela

(liketoiminnan kehitys), Jussi Noponen (myynti
ja toimitusketju), Harri Pihlajaniemi (tuotanto),
Henri Sederholm (talous) seka Camilla Wikstrom
(henkilosto).

Johtoryhman jasenilla on kirjalliset tyo- tai
toimisopimukset. Heilla ei toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta ole lakisaateisesté elaketur-
vasta poikkeavia elakejarjestelyja. Johtoryhman
jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta
molemmin puolin.

Johtoryhmén tehtévié ja vastuualueita
ovat muun muassa investointien suunnittelu,
yhtion strategisten suuntaviivojen laatiminen ja
valmistelu, resurssien kohdentaminen, juokse-
vien toimintojen valvonta sekéa useiden yhtion
hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelu.
Johtoryhma kokoontuu toimitusjohtajan
kutsusta paasaantoisesti kerran kuukaudessa
seka liséksi aina tarvittaessa.

Yhtion johtoryhman jésenet omistivat
yhtion osakkeita tilikauden 2022 paattyessa

seuraavasti:
Mika Joukio 352 500 B-osaketta
AriKiviranta 30000 B-osaketta

Markku Leskela
Jussi Noponen

16 406 B-osaketta
80 000 B-osaketta

41 414 B-osaketta
42 466 B-osaketta
19 984 B-osaketta.

Harri Pihlajaniemi
Henri Sederholm
Camilla Wikstrom

Johtoryhman jasenten mahdolliset maarays-
valtayhteistt eivat omista yhtion osakkeita.

| Siséinen valvonta, sisdinen
tarkastus jariskienhallinta

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttaa, etta
toimintaa valvotaan jatkuvasti ja riittavan
tehokkaasti. Metsa Boardin siséinen johtamis- ja
valvontamenettely perustuu osakeyhtiolakiin,
porssiyhticita koskeviin saadoksiin ja
suosituksiin, yhtidjarjestykseen ja yhtion omiin
hyvéaksyttyihin toimintatapoihin ja -periaattei-
siin. Sisaisen valvonnan toimivuutta arvioi yhtion
sisdinen tarkastus -toiminto. Siséisté valvontaa
toteutetaan koko organisaatiossa. Sisaisen val-
vonnan menetelmia ovat muun muassa sisaiset
ohjeistukset ja valvontaa tukevat raportointi-
jarjestelmat. Seuraavassa on kuvattu Metsa
Boardin sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sisadisen tarkastuksen periaatteet, toiminnan
tavoitteet seké vastuusuhteet.

Sisdinen valvonta

Porssiyhtiona Metsa Boardin siséista valvontaa
ohjaavat osakeyhtitlaki ja arvopaperimarkkina-
laki, muut toimintaa saatelevat lait ja saadokset
sekd Nasdaq Helsingin saannot ja suositukset,
mukaan lukien hyvaa hallintotapaa koskeva
ohjeistus. Ulkoinen valvonta kuuluu Metsa
Boardin tilintarkastajalle ja viranomaisille.

Sisainen valvonta kasittaa Metsa Boardissa
taloudellisen raportoinnin ja muun toiminnan
valvonnan. Sisdisté valvontaa toteuttavat yhtion
hallitus ja toimiva johto seka koko henkilokunta.
Sisaisella valvonnalla pyritdan varmistamaan
yhtidlle asetettujen pdamaarien ja tavoitteiden
saavuttaminen, resurssien taloudellinen, tarkoi-
tuksenmukainen ja tehokas kaytto, taloudellisen
ja muun johtamisinformaation luotettavuus
ja oikeellisuus, ulkoisen saantelyn ja sisaisten
menettelytapojen noudattaminen, toiminnan,
tietojen seka omaisuuden riittava turvaaminen
sekariittavat ja asianmukaisesti jarjestetyt
manuaaliset ja tietotekniset jarjestelmat
toiminnan tueksi.

Sisainen valvonta jakautuu (i) ennalta
ehkaisevaan valvontaan, kuten yhtién arvojen,
yleisten toiminta- ja liiketapaperiaatteiden
maarittamiseen, (ii) paivittaiseen valvontaan,
kuten toiminnan ohjaukseen ja seurantaan
toimintajarjestelmineen ja tydohjeineen seka
(iii) jalkikateiseen valvontaan, kuten johdon
arviointeihin ja tarkistuksiin, vertailuihin ja
todentamisiin, joilla varmistetaan tavoitteiden
saavuttamista ja valvotaan sovittujen toiminta-
ja kontrolliperiaatteiden noudattamista. Yhtion
yrityskulttuuri, johtamistapa ja suhtautuminen
valvontaan luovat yhdessa perustan koko
sisdiselle valvonnalle.

Taloudellisen raportointiprosessin
valvonta, luotonvalvonta ja
hyvaksymisoikeudet

Eri toimintojen ja keskushallinnon talousorgani-
saatiot vastaavat taloudellisesta raportoinnista.
Yksikot raportoivat taloudelliset luvut kuu-
kausittain. Kunkin yksikon controller-toiminto
tarkastaa vastuualeensa yksikoiden kuukausitu-
lokset ja raportoi ne edelleen keskushallinnolle.
Toimintojen kannattavuuskehitysta ja liiketoi-
mintariskeja seka -mahdollisuuksia kdydaan lapi
kuukausittaisissa kokouksissa, joihin osallistuvat
yhtién ja kunkin toiminnon johto. Tulos raportoi-
daan kuukausittain hallitukselle ja johtoryhmalle.
Hallitus esittaa tilinpaatoksen yhtiokokouksen

vahvistettavaksi, hyvaksyy tilinpaatostiedotteen
ja osavuosikatsaukset seka paattaa niiden
julkistamisesta. Raportointi- ja valvontasaannot
seké raportointiprosessi on kuvattu tarkemmin
yhtién sisaisisséa toimintaohjeissa.

Luotonvalvonnan ohjaus on keskitetty
luottokomitealle, joka kokoontuu vahintaan
vuosineljanneksittain. Luotonvalvojat seuraavat
myyntisaamisten kehittymista konsernin luotto-
johtajan alaisuudessa kussakin myyntiyhti¢ssa.
Vastapuolikohtaiset luottolimiitit asetetaan hal-
lituksen hyvaksyman luottopolitiikan puitteissa
yhteistoiminnassa keskitetyn luotonvalvonnan,
myynnin ja talousjohdon kanssa. Luottoriskien
kehitys raportoidaan hallitukselle saannollisesti.

Kustannusten, merkittavien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
portaittain eri organisaatiotasoille hallituksen
vahvistaman hyvéaksymispolitiikan mukaisesti
seka toimitusjohtajan ja muun johdon erikseen
antamien valtuuksien rajoissa. Investointien
seuranta hoidetaan konsernin taloustoiminnon
toimesta hallituksen hyvaksyman investointi-
politikan mukaisesti. Investoinnit kasitellaan
esihyvaksynnan jalkeen toimintojen ja yhtion
johtoryhmassa vuosittaisen investointisuunni-
telman antamissa puitteissa. Merkittavimmat
investoinnit viedaan erikseen hallituksen
hyvaksyttavaksi. Investointien seurantaraportit
kerataan vuosineljanneksittain.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektii-
vista arviointi- ja varmistus- seka konsultointi-
toimintaa, jonka tarkoitus on tuottaa lisdarvoa
Metsa Boardille ja parantaa yhtion toimintaa.

Siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen
valvontatehtavan hoidossa ja tukee Metsa Boar-
dia ja sen johtoa tavoitteiden saavuttamisessa
tarjoamalla jarjestelmallisen lahestymistavan
riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja
hallintoprosessien tehokkuuden arviointiin ja
kehittamiseen.

Metsé& Boardin sisaista tarkastusta toteuttaa
Metsa Groupin sisdisen tarkastuksen yksikko.
Tarkastusty®ssa noudatetaan tarkastusva-
liokunnan vahvistamaa siséisen tarkastuksen
toimintaohjetta. Siséinen tarkastus raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja
hallinnollisesti Metsa Groupin paajohtajalle.

Sisainen tarkastus laatii puolivuosittain
toimintasuunnitelman, jonka tarkastusvalio-
kunta hyvéaksyy. Tarkastustyo kohdistetaan
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riskiperusteisesti yhtion toimintoihin ja
yksikdihin, joiden on arvioitu olevan toiminnalle
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen kannalta
keskeisia. Sisdinen tarkastus huolehtii yhteis-
tyossa tilintarkastuksen kanssa suunnitelmien
koordinoinnista siten, etta tarkastustyon riittava
kattavuus varmistetaan ja paallekkainen tyo
valtetaan. Vastaavasti yhteistyota tehdaan
Metsa Groupin muiden varmistustoimintojen,
kuten riskienhallinta-, internal controls- ja
compliance-toimintojen kanssa.

Tarkastuksen tuloksista laadittava
tarkastusraportti jaetaan Metséa Boardin toimi-
tusjohtajalle, talousjohtajalle, tarkastuskohteen
johdolle ja vastuuhenkiloille. Tarkastusraportit
annetaan tiedoksi Metsa Groupin paajohtajalle,
talousjohtajalle, tilintarkastajalle ja tarvittaessa
muulle konsernijohdolle.

Sisdinen tarkastus laatii tarkastusvalio-
kunnalle puolivuosittain yhteenvetoraportin
suoritetuista tarkastuksista, merkittavimmista
havainnoista ja suosituksista seka johdon
toimenpidesuunnitelmista ja niiden toteutumi-
sesta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
tarkastusjohtaja tapaavat myos saannéllisesti
ilman johdon lasn&oloa.

Riskienhallinta

Riskienhallinta liittyy olennaisesti Mets& Boardin
normaaliin liikketoiminnan suunnitteluun ja
johtamiseen. Riskienhallinta on osa péivittaista
paatoksentekoa, toiminnan seurantaa ja sisaista
valvontaa, jolla edistetaan ja varmistetaan
yhtitlle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Liiketoiminnan johtaminen ja riskienhallinnan
tehokas yhteensovittaminen perustuvat yhtion
hallituksen vahvistamiin toimintaperiaatteisiin,
joiden tarkoituksena on pitaa riskienhallinnan
kokonaisuus selkeand, ymmarrettavana seka
riittavan kaytannonlaheisena. Riskeisté ja
niiden kehityksestéa raportoidaan saéannol-
lisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Keskitetty riskienhallinta hoitaa myo6s Metsa
Boardin vakuutusturvan koordinoinnin ja
kilpailuttamisen.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tunnistaa
ja arvioida ne riskit, uhat ja mahdollisuudet, joilla
voi olla merkitysta seka strategian toteuttamisen
etta lyhyen ja pidemmaéan aikavalin tavoitteiden
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saavuttamisen kannalta. Liiketoiminnot arvioivat
ja seuraavat saannollisesti riskiymparistoa ja
siina tapahtuvia muutoksia osana normaalia
toiminnan suunnitteluaan. Tunnistetuista
riskeista ja niiden hallinnasta raportoidaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Liiketoimintariskeihin
littyy myds mahdollisuuksia, ja niita voidaan
hyodyntéaa sovittujen riskilimiittien puitteissa.
Tietoisten riskinottopaatosten tulee aina
perustua muun muassa riskinkantokyvyn ja
voitto-/tappiopotentiaalin riittavaan arviointiin
ennen merkittavien hankkeiden ja investointien
esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Riskienhallinnan vastuut jaetaan eri toimie-
linten kesken. Hallitus vastaa yhtion riskienhal-
linnasta ja hyvéaksyy riskienhallintapolitiikan,
tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi yhtion ris-
kienhallinnan tasoja ja toimintatapoja sekéa kes-
keisia riskialueita ja tekee nailta osin ehdotuksia
hallitukselle. Toimitusjohtaja ja johtoryhma ovat
vastuussa riskienhallintaperiaatteiden maéarit-
tamisesta ja kayttodnotosta ja vastaavat myos
siita, etta riskit otetaan huomioon yhtién suun-
nitteluprosesseissa ja etta niista raportoidaan
riittavalla ja asianmukaisella tavalla. Talousjoh-
tajalle raportoiva riskienhallintajohtaja vastaa
yhtion riskienhallintaprosessin kehittamisesta,
koordinoinnista, riskiarvioinnin toteuttamisesta
ja keskeisista vakuutusratkaisuista. Riskikomitea
toteuttaa kaksi kertaa vuodessa riskikartoituk-
sen, jonka toimitusjohtaja esittelee hallitukselle
johtoryhmakasittelyn jalkeen. Riskikomitean
muodostavat komiteaa johtava talousjohtaja
yhdesséa tuotantojohtajan, kehitysjohtajan, ris-
kienhallintajohtajan ja laskentajohtajan kanssa.
Liiketoiminnot ja tukitoiminnot tunnistavat ja
arvioivat omien vastuu-alueidensa olennaiset
riskit suunnitteluprosesseissaan, valmistautuvat
niihin, ryhtyvat tarpeellisiin ennaltaehkaiseviin
toimiin ja raportoivat riskeisté sovitulla tavalla.

Metséa Boardin riskienhallinnan keskeisiin
elementteihin kuuluvat koko liiketoimintaa
tukevan kokonaisvaltaisen riskienhallin-
taprosessin toteuttaminen, omaisuuden
suojaaminen ja liikketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen, yhtion turvallisuus ja sen jatkuva
kehittaminen seka kriisinhallinta ja jatkuvuus- ja
toipumissuunnitelmat. Riskienhallintapolitiikan

HALLINNOINTI

ja -periaatteiden mukaisesti riittava riskiarviointi
on osa taloudellisesti tai muutoin merkittavien
hankkeiden esiselvitys- ja toteutusvaiheita.

Metsa Boardin riskienhallinnan tehtavana on

» varmistaa, etta kaikkia henkilostoon,
asiakkaisiin, tuotteisiin, omaisuuteen,
tietopadomaan, julkisuuskuvaan, yhteiskun-
tavastuuseen ja toimintakykyyn vaikuttavia
tunnistettuja riskeja hallitaan lain vaatimalla
tavalla ja parhaiden tietojen seka taloudellis-
ten tietojen perusteella

» varmistaa yhtiolle asetettujen paamaarien
saavuttaminen

« tayttaa sidosryhmien odotukset

* suojata omaisuutta ja varmistaa likketoimin-
nan hairiéton jatkuvuus

» optimoida voitto- ja tappiomahdollisuuden
suhde

» varmistaa yhtion kokonaisriskialtistuksen
hallinta ja kokonaisriskien minimointi.

Yhtion tiedossa olevat merkittavimmat riskit
ja epavarmuustekijat on kuvattu hallituksen
toimintakertomuksessa.

Tilintarkastus

Metséa Boardin yhti¢jarjestyksen mukaisesti
yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkas-
tusyhteiso. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa.
Yhtion tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu
tilikaudella 2011 ja tilikaudella 2021 yhtién

ja emoyhteisd Metsaliitto Osuuskunnan
tarkastusvaliokuntien johdolla. Kilpailutuksen
2011 perusteella yhtion pitkaaikaisena tilintar-
kastajana toiminut PricewaterhouseCoopers Oy
vaihtui varsinaisessa yhtiokokouksessa kevaalla
2012 KPMG Oy Ab:ksi. Tilintarkastus on kilpai-
lutettu vuonna 2021 ja kevaan 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti yhtion
tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab, joka osoitti
paavastuulliseksi tilintarkastajakseen KHT Kirsi
Jantusen. EU:n tilintarkastusdirektiivin mukaan
sama tilintarkastusyhteis6 voi toimia yhtion
tilintarkastajana yhtéjaksoisesti korkeintaan

10 toimikauden ajan, minka jalkeen yhtion

on kilpailutettava tilintarkastuksensa. Mikali

sama tilintarkastusyhteiso tulee valituksi
kilpailutuksen kautta uudestaan, voi se toimia
tilintarkastajana yhtajaksoisesti korkeintaan
10 seuraavan toimikauden ajan, jonka

jalkeen tilintarkastusyhteis6a on vaihdettava.
Tarkastusvaliokunta valvoo tilintarkastajien

Tilintarkastuspalkkiot

valintamenettelya ja antaa hallitukselle ja
yhtiokokoukselle suosituksensa tilintarkastajan
valinnasta.

Vuonna 2022 tilintarkastuspalkkioita makset-
tiin seuraavasti:

2022 2021 2020

Tilintarkastuspalkkiot KPMG Oy Ab:lle
Kansainvalisesti maksetut

Varsinaiseen tilintarkastukseen
liittymattomista palveluista

200 000 euroa 196 000 euroa 196 000 euroa
255000 euroa 241000 euroa 206 000 euroa

0 euroa O euroa 4 000 euroa

Yhteensa
Muille tilintarkastusyhteisoille kuin KPMG Oy Ab:lle

455000 euroa 437000 euroa 406 000 euroa
11000 euroa 21000 euroa 23000 euroa

Yhteensa

Sisapiirihallinto

Metsa Board ja sen konserniyhtiét noudattavat
sisapiiriasioissa Suomen lainsaadantoa,
erityisesti arvopaperipaperimarkkinalakia seka
Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetusta
N:0 596/2014 markkinoiden vaarinkaytosta
(MAR) ja niita taydentavia asetuksia ja maa-
rayksia seka Nasdaq Helsinki Oy:n (Helsingin
porssi) sisapiiriohjetta (https://www.nasdagq.
com/solutions/rules-regulations-helsinki). Yhtio
on edella mainittujen saantojen perusteella
hyvaksynyt yhtién oman sisapiiriohjeen.

MAR 14 artiklan ja Rikoslain 51 luvun mukaan
sisapiiritietoa hallussaan pitava henkild ei saa (i)
tehda tai yrittaa tehda sisapiirikauppoja hank-
kimalla tai luovuttamalla omaan tai kolmannen
lukuun yhtion rahoitusvalineita, (i) suositella,
etté toinen henkilo tekee sisapiirikauppoja
taikka houkutella toista henkil6a siihen; tai
(i) iimaista sisapiiritietoa toiselle henkilélle,
jollei tama tapahdu osana tyon, tehtavien tai
ammatin tavanomaista suorittamista. Sisé&pii-
rihallinnon tavoitteena on mahdollistaa yhtion
sisapiiriin kuuluvien henkildiden avoin omistus
yhti¢ssa yllapitaen samanaikaisesti julkista
luottamusta yhtién arvopapereilla tapahtuvaan
kaupankayntiin ja hinnanmuodostukseen. Yhtio
suositteleekin vain pitkaaikaisten sijoitusten
tekemista. Sisapiiriin kuuluvia ohjeistetaan ja
koulutetaan saannallisin véliajoin.

466 000 euroa 458 000 euroa 429 000 euroa

EU:n markkinoiden vaarinkayttoasetuksen
(MAR) tultua voimaan 3.7.2016 yhtiolla ei
ole enaa julkista sisapiiria eika yhtio yllapida
pysyvaa yrityskohtaisia sisapiirirekisteria. Yhtio
perustaa tarvittaessa hallituksen puheenjohta-
jan paatoksella sisapiirihankkeen, jonka piiriin
kuuluvat kaikki tietyn sisapiiritietoa sisaltavan
hankkeen valmisteluun osallistuvat henkilot.

Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtajiin kuuluvat
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja. Kyseisten
henkildiden sekéa heidan lahipiirinsé kuuluvien
luonnollisten ja oikeushenkildiden omistus on
julkista, silla nailla kullakin on itsenainen ilmoi-
tusvelvollisuus suhteessa yhtioon ja valvontavi-
ranomaiseen Metsa Boardin osakkeilla ja muilla
rahoitusvalineita tekemistaan liikketoimista.
Metséa Board julkaisee vastaanottamansa liike-
toimia koskevat ilmoitukset poérssitiedotteina.

lImoitusvelvollisten johtajien kaupankaynti
yhtién osakkeilla ja muilla rahoitusvalineilla on
kiellettya raportointijakson paattymisen ja osa-
vuosikatsauksen julkistamisen vélisena aikana
(kuitenkin aina vahintaan 30 kalenteripéivas; ns.
suljettu ikkuna). IiImoitusvelvollisten johtajien
lisaksi yhtio maarittelee ne muut henkilot, jotka
tehtavissaan osallistuvat taloudellisten raport-
tien valmisteluun, ja jotka eivat siten myoskaan
saa suljetun ikkunan aikana kayda kauppaa
yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla.

Lahipiiriliketoimet
Yhtion hallitus on maéaritellyt lahipiiritoimien
seurannan ja arvioinnin periaatteet. Yhti¢lla on
sen normaaliin liilketoimintaan liittyvia sopimus-
suhteita emoyhteis® Metsaliitto Osuuskunnan ja
sisaryhtididen Metsa Fibre Oy:n ja Metsa Tissue
Oyj:n kanssa. Naista merkittavimmat liittyvat
raaka-aineiden, kuten puun ja sellun hankintaan
seka toimimiseen yhteisilla integroiduilla
tehdasalueilla. Hallitus paattaa sopimussuh-
teista l&hipiiriin kuuluvien tahojen kanssa, ellei
kyseessa ole yhtion normaaliin liikketoimintaan
littyva ja merkitykseltaan vahainen asia. Tilan-
teissa, joissa hallitus kasittelee liiketoiminta- tai
muuta sopimussuhdetta tai yhteytta Metsaliitto
Osuuskuntaan tai yhtion sisaryhtioon, hallitus
toimii lahtokohtaisesti ilman sen Metsaliitto
Osuuskunnasta tai kyseisesta lahipiiriin
luettavasta sisaryhtiésta riippuvaisia jasenia.
Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi
saannollisesti yhtion ja sen l&hipiirin liiketoimia ja
sopimussuhteita.

Hallituksen jasenten riippumattomuuden
ja esteettomyyden arvioimiseksi hallituksen
jasenten tulee ilmoittaa yhtiolle seikat, jotka
voivat vaikuttaa jasenen kykyyn toimia vapaana
eturistiriidoista. Hallituksen jasenillg, yhtion
toimitusjohtajalla tai johtoryhmén jasenilla
eiollut 31.12.2022 rahalainaa yhtiolta tai
sen tytaryhtioilta, niiden valilla ei vallinnut
vakuusjarjestelyita. Kyseisten henkiloiden tai
naiden lahipiiriin kuuluvien henkildiden (siten
kuin lahipiiri on maaritelty IFRS:ssa) ja yhtion
valilld ei ollut merkittavia liilkesuhteita vuoden
2022 aikana.
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mm - s.1979 5.1968
e Sa Oa r I I I Kauppatieteiden maisteri = Valtiotieteiden maisteri
I Ia I I itl IS Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosta ja sen
merkittavasta osakkeenomistajasta

Hallituksen jasen vuodesta 2022

Riippumaton yhtiésta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista

Liiketoiminta

ja arvonluonti Osakkeita Metsa Board Oyj:ssé

31.12.2022: 3 633 B-osaketta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 9 456 B-osaketta

e Lue liséa osoitteesta metsagroup.com/fi/metsaboard

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

169 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

176 Metsa Board Oyj:n hallitus

178  Metsa Board Oyj:n johtoryhma ILKKA HAMALA JUSSI LINNARANTA JUKKA MOISIO TIMO SAUKKONEN

180 Sijoittajasuhteet ja tietoa s.1961 s5.1972 s.1961 - s.1963

sijoittajille Kauppatieteiden maisteri, MBA Q N Maatalous- ja metsétieteiden maisteri,
' metsénhoitaja

Diplomi-insindori
Vuorineuvos
Metsa Groupin paajohtaja

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri
Agronomi

Hallituksen jasen vuodesta 2020
Hallituksen jasen vuodesta 2017, Hallituksen jasen vuodesta 2020
varapuheenjohtaja vuodesta 2020 Riippumaton yhtiosta ja sen

merkittavista osakkeenomistajista

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2018
Riippumaton yhtiosta.

Riippuvainen yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta

Riippuvainen yhtiosta ja sen merkitta-
vasta osakkeenomistajasta

Riippumaton yhtiosta. Riippuvainen yhtion
merkittavasta osakkeenomistajasta Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa

31.12.2022: 12 231 B-osaketta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 16 831 B-osaketta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 29 801 B-osaketta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 287 349 B-osaketta

HANNU ANTTILA RAIJA-LEENA HANKONEN-NYBOM VELI SUNDBACK
s.1955 s.1960 s.1946
Ekonomi ) : Kauppatieteiden maisteri Oikeustieteen kandidaatti

Teollisuusneuvos KHT-tutkinto
Hallituksen jasen vuodesta 2013

Hallituksen jasen vuodesta 2018 Hallituksen jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosta ja sen
Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista merkittavista osakkeenomistajista

osakkeenomistajista

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2022: 74 908 B-osaketta

31.12.2022: 6 956 B-osaketta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 147 575 B-osaketta
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HALLINNOINTI

Metsa Boardin
johtoryhma

Liiketoiminta
ja arvonluonti

e Lue lis&é osoitteesta metsagroup.com/fi/metsaboard

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

MIKA JOUKIO HENRI SEDERHOLM ARI KIVIRANTA MARKKU LESKELA
5.1964 5.1978 5.1963 5.1962

Tekniikan tohtori
Teknologiajohtaja

Hallinnointi
169 Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta
176 Metsa Board Oyj:n hallitus Metsa Groupin palveluksessa vuodesta
1990. Metsa Boardin johtoryh
178 Metsa Board Oyj:n johtoryhma erod Soardinjortoryimen

puheenjohtaja vuodesta 2014.
180 Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 352 500 B-osaketta

Filosofian tohtori
Kehitysjohtaja

Diplomi-insind6ri, MBA
Toimitusjohtaja

Kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja

Metsa Groupissa vuodesta 1993.
Metséa Boardin johtoryhman jasen
vuodesta 2014.

Metsa Groupin palveluksessa
vuodesta 2016. Metsa Boardin
johtoryhman jasen lokakuusta 2021.

3y Metsa Groupin palveluksessa ’
vuodesta 2003. ’./
Metséa Boardin johtoryhman jasen f [
toukokuusta 2021. § -
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 30 000 B-osaketta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2022: 16 406 B-osaketta

31.12.2022: 42 466 B-osaketta

JUSSI NOPONEN HARRI PIHLAJANIEMI CAMILLA WIKSTROM
s.1975 s.1970 s.1970

Diplomi-insindori
Tuotantojohtaja

Diplomi-insindori
Myynti- ja toimitusketjujohtaja

Diplomi-insindori
Henkilostojohtaja

Metsa Groupin palveluksessa
vuodesta 2000.

Metséa Boardin johtoryhman
jasen vuodesta 2016.

Metsa Groupin palveluksessa
vuodesta 2017.

Metséa Boardin johtoryhman
jasen vuodesta 2017.

Metsa Groupin palveluksessa
vuodesta 2002. Metsa Boardin
johtoryhman jasen vuodesta 2019.

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa 31.12.2022: 19 984 B-osaketta

31.12.2022: 80 000 B-osaketta

Osakkeita Metsa Board Oyj:ssa
31.12.2022: 41 414 B-osaketta
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Liiketoiminta
ja arvonluonti

Kestavyysraportti

Taloudellinen kehitys

Hallinnointi

169

176
178
180

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Metsa Board Oyj:n hallitus
Metsa Board Oyj:n johtoryhma

Sijoittajasuhteet ja tietoa
sijoittajille

LIIKETOIMINTA

TALOUDELLINEN

JAARVONLUONTI KESTAVYYSRAPORTTI KEHITYS

HALLINNOINTI

Sijoittajasuhteet ja tietoa sijoittajille

Metsa Boardin sijoittajasuhdetoiminnan
tehtavanéa on varmistaa, ettéd markkinoilla on
oikeat ja riittavat tiedot yhtion osakkeiden arvon
maarittamiseksi. Sijoittajasuhdetoiminto kay
aktiivista vuoropuhelua paaomamarkkinoiden
edustajien kanssa seka vastaa yhtion talous- ja
sijoittajaviestinnan suunnittelusta ja sen
toteutuksesta.

Sijoittajasuhdetoiminnan tehtavana on myos
kerata sijoittajien palautetta seka markkinain-
formaatiota Mets& Boardin johdon ja hallituksen
kayttoon.

Sijoittaja- ja analyytikkotapaamisiin osallis-
tuvat paasaantoisesti sijoittajasuhdejohtaja,
talousjohtaja ja/tai toimitusjohtaja. Kaikki
sijoittajien pyynnot hoidetaan keskitetysti
sijoittajasuhteista. Hiljaisen jakson aikana
yhti6 ei anna kommentteja yhtion taloudellista
asemasta, tulevaisuuden nakymista tai
markkinaymparistosta.

Sijoittajat-verkkosivut

Lisatietoa Metsa Boardista sijoituskohteena
seka yhtion strategiasta, toimintaympéristosta,
taloudesta ja hallinnoinnista loytyy yhtion verk-

kosivuilta osoitteesta https://www.metsagroup.

com/fi/metsaboard/sijoittajat/.

Sijoittajasuhdetoiminta
vuonna 2022
Vuonna 2022 fyysiset sijoittaja- ja analyytikko-
tapaamiset lisaantyivat, kun koronapandemian
aikaiset rajoitukset Idhikontaktien valttamiseksi
vahitellen poistuivat. Edelleen useita tapaamisia
jatilaisuuksia jarjestettiin myos virtuaalisesti.
Vuoden aikana tehtiin roadshowt useisiin
Keski-Euroopan kaupunkeihin seka USA:han.
Yhtio myos osallistui eri pankkiiriliikkeiden
jarjestamiin sijoittajakonferensseihin.
Marraskuussa Metsa Board jarjesti sijoittajille
ja analyytikoille padomamarkkinapaivan, jonka
materiaali ja webcast-tallenne on nahtavilla
osoitteessa https://www.metsagroup.com/fi/
metsaboard/sijoittajat/raportit-ja-julkaisut/
paaomamarkkinapaiva/.

Vuoden 2022 varsinainen yhtiokokous
pidettiin poikkeuksellisin kokousmenettelyin.

Taloudellinen raportointi vuonna 2023

Kokoukseen oli mahdollista osallistua vain
aanestamalla ennakkoon seka esittamalla
kysymyksia ja mahdollisia vastaehdotuksia
ennakkoon.

Jokaisen osavuosikatsauksen julkistamisen
yhteydessa Metsa Board jarjestaa puhelinkon-
ferenssin, jossa toimitusjohtaja ja talousjohtaja
esittelevat osavuosikatsauksen ja yleisolla on
mahdollista esittaa kysymyksia. Esitysmateriaa-
litja puhelinkonferenssista tehdyt tallenteet ovat
nahtavilla ja kuunneltavissa yhtion Sijoittajat
-verkkosivuilla.

Metsa Board hyodyntéaa sijoittajaviestin-
nassaan sosiaalista mediaa mm. Twitter- ja
LinkedIn-tilien avulla.

Analyytikkoseuranta
Ainakin seuraavat pankkiiriliikkeet tekivat
analyyseja Metséa Boardista vuonna 2022:
ABGSC, Carnegie, Danske Equities, DnB,
Inderes, Nordea Markets, OP Equities, SEB ja
UBS. Analyytikoiden yhteystiedot seka osa
konsensusennusteista ovat nghtavilla yhtion
Sijoittajat-verkkosivuilla.

Metsa Board ei vastaa analyytikoiden
nakemysten sisallosta, oikeellisuudesta tai
laajuudesta.

Varsinainen yhtiékokous 2023
lImoittautuminen ja ennakkoaanestys alkoi
24.2.2023 klo 12.00. Yhtion osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
yhtiokokoukseen 17.3.2023 klo 16.00, johon
mennessa ilmoittautumisen ja mahdollisten
ennakkoaanten on oltava perilld. lImoittautumi-
sen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot,
kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika
tai y-tunnus, osoite ja puhelinnumero seka
mahdollisesta asiamiehesta pyydetyt tiedot,
kuten nimi ja syntymaaika. Osakkeenomistajien
Euroclear Finland Oy:lle luovuttamia henkilo-
tietoja kaytetaan vain yhtiokokouksen ja siihen
liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen
arvo-osuustili, voivat ilmoittautua ja halutessaan

Hiljainen jakso Taloudellinen katsaus Julkistuspaiva
1.1.-8.2.2023 Vuoden 2022 tilinpaatostiedote 9.2.2023
1.-26.4.2023 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2023 274.2023
1.-26.7.2023 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2023 2772023
1.-25.10.2023 Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2023 26.10.2023
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aanestaa ennakkoon tiettyjen yhtiokokouksen
asialistalla olevien asiakohtien osalta 24.2.2023
klo12.00-17.3.2023 klo 16.00 valisené aikana
seuraavilla tavoilla:

a) sahkoisesti verkkosivujen kautta osoit-
teessa https://www.metsagroup.com/fi/met-
saboard/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/
varsinainen-yhtiokokous/.

Sahkoiseen ennakkodanestamiseen tarvitaan
osakkeenomistajan arvo-osuustilin numero.
Séahkoisen danestyksen ehdot ja muut sita
koskevat ohjeet ovat saatavilla kyseisilta
internetsivuilta; tai

b) postitse tai séhkopostitse toimittamalla
yhtion internetsivuilla oleva ennakkodanestys-
lomake Innovatics Oy:lle taytettyna postitse
osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/
Metsa Board Oy, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki tai séhkopostitse osoitteeseen agm@
innovatics.fi.

Voitonjako

Hallitus ehdottaa 23.3.2023 jarjestettavalle
yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 2022 jaetaan
osinkoa 0,58 euroa osakkeelta, yhteensa noin
206 miljoonaa euroa.

Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka
on osingonmaksun tasmaytyspaivana 27.3.2023
rekisteroityna Euroclear Finland Oy:n yllapita-
maéaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
osingon maksupaivaksi 5.4.2023.

Sijoittajasuhteiden yhteystiedot
Katri Sundstréom

Sijoittajasuhdejohtaja

puh. 010 462 0101
katri.sundstrom@metsagroup.com

Yleiset sijoittajasuhteisiin liittyvat kysymykset
tai kommentit voi lahettaa sahkopostiosoittee-
seen: metsaboard.investors@metsagroup.com.
Metsé& Boardilla on maailmanlaajuinen myyn-
tiverkosto. Myyntikonttoreiden yhteystiedot
ovat verkkosivuilla osoitteessa https://www.
metsagroup.com/fi/metsaboard/ota-yhteytta/.

Yritystunnus 0635366-7

METSA BOARD OYJ
Paakonttori

PL 20

02020 METSA

Metsa Board on johtava eurooppalainen korkea-
laatuisten ensikuitukartonkien valmistaja ja edellékavija
vastuullisuudessa. Metsa Board on osa Metsa Groupia.

JULKAISIJA
Metsa Board Oyj, viestinta
metsaboard.communications@metsagroup.com

Metsé& Boardin vuosikertomus ja kestéavyysraportti julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Lisaksi Metsa Board julkaisee palkitsemisraportin. Julkaisut ovat saatavilla pdf-muodossa
osoitteesta www.metsagroup.com/fi/metsaboard

A

-

Metsa Group
Esite
2022

Metsa Group
Vuosikertomus ja
kestavyysraportti
2022

Metséa Board
Vuosikertomus ja
kestavyysraportti
2022

Taman vuosikertomuksen ja kestavyysraportin kansi on valmistamaamme Mets&Board Prime FBB Bright -taivekartonkia, jonka raaka-aineen, korkealaatuisen sellun olemme tuottaneet puusta, joka on
kasvatettu kestavésti hoidetuissa pohjoiseurooppalaisissa metsissa. Vuosikertomus ja kestéavyysraportti on valmistettu Suomessa ja se on téysin kierratettava.
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